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Kulturnamndens samlade riskbild och intern
kontrollplan 2025

Forslag till beslut

I kulturndmnden

Kulturnimnden godkénner samlad riskbild och intern kontrollplan 2025.

Sammanfattning

Goteborgs stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll anger att alla nimnder ska
sdkerstilla att ett kontinuerligt arbete med riskhantering bedrivs. Riskhantering ar ett
verktyg fOr att sdkerstélla att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och krav som
géller for ndamndens verksambhet. Riktlinjen anger att nimnderna senast under februari
manad ska fatta beslut om en samlad riskbild och en intern kontrollplan. I detta drende
lamnar kulturfoérvaltningen forslag pé samlad riskbild och intern kontrollplan 2025.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Riskhantering ar vasentligt utifran samtliga tre dimensioner. Riskhantering ska vara
integrerad i forvaltningens ordinarie styrning och ledning av verksamheten.

Vissa de identifierade riskerna i detta drende kan fa odnskade ekonomiska konsekvenser
om de skulle realiseras. En identifierad risk ror forvaltningens hallbarhetsarbete.
Forvaltningen bedomer inte att ndgon av de identifierade riskerna har direkt paverkan pa
invénarnas sociala relation mellan varandra och stadens verksamheter. Identifierade risker
for oegentligheter kan leda till fortroendeskada om de skulle realiseras.

Forvaltningen bedomer att forslag till samlad riskbild och intern kontrollplan beaktar
verksamhetens vésentliga risker. Forvaltningen bedomer att foreslagna atgérder och
kontrollaktiviteter kommer att hantera riskerna pa ett rimligt och betryggande sétt.

Samverkan
Information om &rendet har lamnats 1 kulturférvaltningens samverkansgrupp den 16
januari 2025.

Bilaga
Samlad riskbild och intern kontrollplan 2025.
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Arendet

Kulturndmnden har att ta stillning till kulturfoérvaltningens forslag till samlad riskbild och
intern kontrollplan 2025.

Beskrivning av arendet

Kulturndmnden ska, enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725), se till att verksamheten
bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt de bestam-
melser i lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. Vidare ska ndmnden se
till att den interna kontrollen ar tillrdcklig.

Néamnden ska, enligt 16—17 §§ Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppf6ljning och
kontroll, sdkerstilla att riskhantering sker kontinuerligt inom vésentliga verksamhets-
omraden, processer och projekt samt alltid vid storre fordndringar i verksamheten. |
samband med framtagandet av budget ska riskhanteringen for olika riskomraden
sammanstillas i en samlad riskbild for nimndens verksamhetsomrade.

Med riskhantering avses samordnade aktiviteter for att styra och leda verksamheten med
avseende pa risk. Att identifiera, analysera och utvardera risker och darefter besluta om
hur riskerna ska behandlas och foljas upp &r en del av riskhanteringen.

Den samlade riskbilden beskriva atgérder som redan har inforts for att minska risker och
nya dtgirder som behdver vidtas. Utifran den samlade riskbilden ska ndmnden uppritta en
intern kontrollplan. Den ska innehdlla de omrédden och processer som sarskilt ska
granskas under kommande verksamhetsér for att verifiera att redan inforda atgérder har
fatt avsedd effekt.

Stadsrevisionen konstaterade i granskningen av verksamhetsaret 2023 att riskhantering
hade skett inom vésentliga omraden och att den interna kontrollen hade foljts upp och att
ndmndens system for styrning, uppf6ljning och kontroll hade utvérderats. Stadsrevisionen
noterade att nimndens samlade riskbild hade mycket starkt fokus pa ndimndens
ekonomiska forutsittningar.

Forvaltningens beredning av arendet

Kulturforvaltningen har under aret vidtagit atgarder for att utveckla riskhanteringen. Detta
har skett for att sikra systematiska arbetssétt for att identifiera, hantera och folja upp
risker. Bakgrunden &r att nimnden i senaste utvéirderingen av systemet for styrning,
uppfoljning och kontroll identifierade att riskhanteringen var ett av tre utvecklings-
omraden (redovisat i arsrapport 2023).

Forvaltningen har under 2024 tagit fram en instruktion for riskhantering som reglerar
ansvar och arbetssétt utifran krav som finns i Goteborgs Stads riktlinjer. Férvaltnings-
och avdelningsledningarna har fatt utbildning respektive metodstdd for att utveckla
riskhanteringen.

Riskanalys har skett i férvaltningen pa avdelnings- och forvaltningsniva, i enlighet med
ndmndens anvisning for styrning, uppfoljning och kontroll. Férvaltningens forslag i detta
drende har beaktat uppfoljningen av 2024 ars beslutade atgirder och kontroller.
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Forvaltningens bedomning

Forvaltningen har identifierat och sammanstéallt vdsentliga risker. Forvaltningen har
vérderat riskerna och tagit fram forslag till tgérder for de risker som behdver hanteras,
utover redan befintliga dtgirder for att hantera riskerna. Férvaltningen har dven
identifierat vilka risker som bor granskas for att verifiera att redan inforda atgérder har
avsedda effekter.

Forvaltningens rapportering om atgérder och kontroller i samlad riskbild och intern
kontrollplan kommer att ske enligt styrningen i nimndens tid- och arbetsplan for
planerings- och uppfoljningsarbetet 2025.

Forvaltningen bedomer att forslag till samlad riskbild och intern kontrollplan beaktar
verksamhetens visentliga risker. Forvaltningen bedomer att foreslagna dtgiarder och
kontrollaktiviteter kommer att hantera riskerna pa ett rimligt och betryggande sétt.

GOTEBORGS STADS KULTURFORVALTNING

Anna Rosengren Henrik Larsson

Forvaltningsdirektor Avdelningschef ekonomi

Goteborgs Stad [Kultur], tjansteutlatande



Kulturférvaltningen

Stad

~ Goteborgs

Samlad riskbild 2025

Namnden ar enligt kommunallagen ansvarig for att den interna kontrollen ar tillracklig.

Av Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll framgar att nédmnden ska sakerstalla att riskhantering sker kontinuerligt inom vasentliga
verksamhetsomraden, processer och projekt samt alltid vid stdrre férandringar i verksamheten.

Namnden ska, i samband med framtagandet av budget, sammanstélla riskhanteringen for olika riskomraden i en samlad riskbild. Den samlade riskbilden ska beskriva

atgarder som redan har inforts for att minska risker och nya atgarder som behdver vidtas.

Riskomrade

Beskrivning

Sannolik-
het

Konsek-
vens

Riskvarde

Atgarder

och upphandlingsverksamheten inte ar
tillracklig for att forebygga och upptacka fel
och brister.

Konsekvensbeskrivning
Kan leda bristande féljsamhet till krav och mal
for ink&p och upphandling. Kan leda till att

upphandlingsskadestand och fértroendeskada.

Kvalitet och Riskbeskrivning 3 2 6 Befintliga atgarder

utveckling Risk for att forvaltningens hallbarhetsarbete Beslutat miljéledningssystem med styrande och
inte ar tillrackligt integrerat och systematiskt. stddjande dokument.
Konsekvensbeskrivning Atgarder efter arlig miljérevision.
Kan leda till att reaktiva i stallet fér proaktiva Nya atgéarder
atgarder vidtas. Kan leda till felaktiga Aktualitetsprévning av beslutat miljslednings-
prioriteringar. Kan leda till att férvaltningen system med styrande och stédjande dokument.
inte kan synliggéra verksamhetens positiva . . .
indirekta miljé- och klimatpaverkan. Beslut om och genomférande av férvaltnings-

Overgripande atgarder efter aktualitetsprovning.
Inkép och Riskbeskrivning 3 3 9 Befintliga atgarder
upphandling Risk for att uppfoljning och kontroll av inkdps- Styrande och stddjande dokument som reglerar

ansvar for uppféljning och kontroll.

Nya atgarder
Foérbereda inforande av Géteborgs Stads nya

bastjanst for upphandling, avtal och leverantérer.

Inférande kommer att ske under 2025-2026.
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Riskomrade Beskrivning SERIIS Konsek- Riskvarde | Atgarder

het vens

Beslut om och genomférande av férvaltnings-
Overgripande atgarder efter genomférd spend-

analys.
IT och informations- Riskbeskrivning 3 3 9 Befintliga atgarder
férvaltning Risk for att forvaltningen inte fullt ut foljer Anvisning for digitaliseringsutveckling, anvisning
stadens styrning pa omradet IT, digitalisering for forvaltning av digitala tjanster och
och informationssékerhet. Risk for felaktiga verksamhetssystem samt strategi for
prioriteringar och otillracklig nyttorealisering i digitalisering och IT.

digitaliseringsarbetet. Genomfoérd dversyn av forvaltningens IT och

Konsekvensbeskrivning digitalisering.
Kan leda till bristande féljsamhet mot krav och Nya atgarder
mal. Kan leda till att resurserna inte anvands Beslut om och genomférande av férvaltnings-
pa ett effektivt satt. dvergripande atgarder efter dversyn av IT och
digitalisering.
IT och informations- Riskbeskrivning 3 2 6 Befintliga atgarder
férvaltning Risk for att elektroniskt uppréattade allménna Ej aktuellt.

handlingar gallras felaktigt nar det saknas en
aktuell plan for bevarande av elektroniska
handlingar.

Nya atgarder
Upprétta en ny plan for bevarande av
elektroniska handlingar.

Konsekvensbeskrivning
Kan leda till att arkiv felaktigt gallras, forstors
eller forsvinner.

Kommunikation Riskbeskrivning 2 2 4 Befintliga atgarder
Risk for ar att forvaltningens digitala Utvardering och arligt underhall av digitala
kommunikationskanaler inte férvaltas pa ett kanaler.

andamalsenligt satt. Oversyn av om nagon eller nagra befintliga

Konsekvensbeskrivning digitala kommunikationskanaler bor avvecklas.
Kan leda till fortroendeskada. Kan leda till att

krav inte foljs. Nya atgéarder

Uppratta en rutin som styr start, férvaltning och
avveckling av digitala kommunikationskanaler.

Sékerhet Riskbeskrivning 2 3 6 Befintliga atgarder
Risk for bristande personsakerhet i publika Arlig genomgang och revidering av
verksamheter. handlingsplaner for personsakerhet.
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Riskomrade

Beskrivning

Konsekvensbeskrivning
Kan leda till att anstallda utsatts for hot och
vald, sexuella trakasserier, otilldten paverkan
och brottsliga handlingar.

Sannolik-
het

Konsek-

vens

Riskvarde

Atgérder

Kompetensutveckling av chefer och anstéllda
inom trygghet och sakerhet.

Medvetandehdéjande insatser om befintliga
planer for personsékerhet.

Rutin for att stddja tillampningen av lag (2021:34)
om tilltrédesforbud till butiker, badanlaggningar
och bibliotek.

Nya atgarder

otillaten paverkan,
brottslighet och
bidragsfusk

Risk fér oegentligheter i bedémning av
ansokningar, utbetalningar av beviljade medel
samt uppfdljning av kulturstod.

Konsekvensbeskrivning
Kan leda till fértroendeskada.

Ej aktuellt
Oegentligheter, Riskbeskrivning 2 3 6 Befintliga atgarder
otillaten paverkan, Risk fér oegentligheter i samband med férvarv Riktlinjer for forvarv och gavor.
brottslighet och och gévor av konst samt gavor av likvida S e g . .
bidragsgfusk medgl. 9 Riktlinje for saklighet och opartiskhet.
o Nya atgarder

Konsekvgnspeskrlvnmg Uppratta egenkontroller av féljsamheten till

Kan leda till fértroendeskada. riktlinjer for forvarv och gavor.
Oegentligheter, Riskbeskrivning 2 3 6 Befintliga atgarder

Styrande och stédjande dokument i beredningen
av kulturstod.

Egenkontroller i handlaggningen av kulturstéd.
Riskanalys av utbetalningsflode for kulturstdd.

Nya atgarder

| 6versyn av riktlinje och regler for kulturstod
anvanda Brottsforebyggande radets stod for
regelverksanalys for att férebygga valfardsbrott
(crime proofing). Syftet ar att beddma behovet av
atgarder.
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Intern kontrollplan 2025

Namnden ar enligt kommunallagen ansvarig for att den interna kontrollen ar tillracklig.

Av Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll framgar att namnden ska sakerstalla att riskhantering sker kontinuerligt inom vasentliga
verksamhetsomraden, processer och projekt samt alltid vid stdrre férandringar i verksamheten.

Namnden ska, i samband med framtagandet av budget, sammanstalla riskhanteringen for olika riskomraden i en samlad riskbild. Utifran den samlade riskbilden ska
namnden uppratta en intern kontrollplan. Den ska innehalla de omraden och processer som sarskilt ska granskas under kommande verksamhetsar for att verifiera att
redan inférda atgarder har fatt avsedd effekt.

Riskomrade

Inkép och
upphandling

Beskrivning

Riskbeskrivning

Risk for att uppféljning och kontroll av inkdps-
och upphandlingsverksamheten inte ar
tillracklig for att forebygga och upptacka fel
och brister.

Konsekvensbeskrivning

Kan leda bristande féljsambhet till krav och
mal for inkdp och upphandling. Kan leda till
att upphandlingsskadestand och
fértroendeskada.

Sannolik-
het

Konsek-
vens

Riskvarde

Kontrollaktivitet

Kontroll av om anvandning av betalkort och
drivmedelskort &r restriktiv och kontrollerad for
att sdkerstalla en god intern kontroll.

IT och informations-
férvaltning

Riskbeskrivning

Risk for att forvaltningen inte fullt ut foljer
stadens styrning pa omradet IT, digitalisering
och informationsséakerhet. Risk for felaktiga
prioriteringar och otillracklig nyttorealisering i
digitaliseringsarbetet.

Konsekvensbeskrivning

Kan leda till att resurserna inte anvands pa
ett effektivt satt. Kan leda till att prioriterade
nyttor inte realiseras. Kan leda till bristande
helhetssyn. Kan leda till bristande foljsamhet
mot krav och mal.

Kontroll av om information i verksamhetskritiska
system ar klassificerad utifran sakerhets-
aspekterna konfidentialitet, riktighet och
tillganglighet.

Kontroll av om nyttorealisering, enligt
férvaltningens anvisning, sker i samband med
digitaliseringsutveckling.
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Sakerhet

Riskbeskrivning
Risk for bristande personsdkerhet i publika
verksamheter.

Konsekvensbeskrivning

Kan leda till att anstéllda utsatts for hot och
vald, sexuella trakasserier, otillaten paverkan
och brottsliga handlingar.

Kontroll av att nyanstallda medarbetare har fatt
information om aktuella handlingsplaner for
personsakerhet.

Kulturférvaltningen, Samlad riskbild 2025
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