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1 Sammanfattning

En god vilférd forutsitter tillgéng till konst och kultur. Forskning om konstens och
kulturens nytta och paverkan visar att de bidrar till ekonomisk utveckling genom
okad ekonomisk aktivitet och 6kade skatteintdkter. Konst och kultur bidrar ocksé
till demokrati och hallbar utveckling. Forskningen pekar sarskilt pa formagan att
bidra till inkludering, social tillit och att 6verbrygga sociala och kulturella
skillnader i samhaéllet. Konst och kultur har dven positiva folkhélsoeffekter, bland
annat genom att frimja social inkludering och samhérighet samt framja
vélbefinnande och hilsa.

Resultaten i arbetet med kommunfullméktiges mal bedoms svara mot ndimndens
styrning i drets verksamhetsplan. Det finns dock avvikelser fran ndmndens styrning
inom mélet att Goteborg ska vara ledande i klimatomstéllningen och ha en hog
biologisk méngfald.

Néamnden har fattat flera beslut om fordndringar av biblioteksverksamheten som
bidrar till att langsiktigt minska kostnaderna, ge béttre forutsattningar for
maluppfyllelse och att prioritera insatser i omraden med socioekonomiska
utmaningar. Stadens investering i en ombyggnad av Sjofartsmuseet Akvariet ger
goda resultat och lockar ménga besokare. Forberedelser pagar for om- och
tillbyggnad av Goteborgs konstmuseum samt kommande flytt av stadens musei-
samlingar till nya magasin, stadens enskilt storsta investeringar i konst och kultur
pa ménga ar. Namnden beslut att flytta Goteborgs Konsthall till Slakthuset i
Gamlestaden innebér att verksamheten kommer att kunna ha dppet aret runt. En ny
overenskommelse har tecknats med skolforvaltningarna om barn och ungas tillgéng
till kultur under skoltid, vilket ska bidra till en mer jamlik tillgéng till kultur for
barn och elever.

Flera insatser 1 Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet syftar till att skapa
storre utrymme for konst och kultur. De stadsutvecklande forvaltningarna och
kulturforvaltningen har tagit fram ett forslag pa ett systematiskt arbetssatt for
kulturplanering i plan- och exploateringsprocessen. Ansvarsfordelningen for
kulturmiljéperspektivet i stadsutvecklingsprocesserna har fortydligats under aret,
for att stirka kulturmiljévérdena i stadsutvecklingen.

Frolunda kulturhus har varit stangt under hela aret da pagaende renoveringsarbete
har blivit forsenat. Férseningen har paverkat besokare, anviandare och det fria
kulturlivet. Verksamheten har bedrivits pd andra arenor, vilket har bidragit till att
nya besokare och anvéndare har tagit del av verksamheten.

Hammarkullens bibliotek stingdes den 25 november 2024 pé grund av en
omfattande vattenldcka i fastigheten. Biblioteket var helt sténgt aret ut och har nu
ett begrinsat 6ppethallande. Det har negativ paverkan pa tillgdngen till
biblioteksservice.

Sjofartsmuseet Akvariet utsdg av museibranschen till arets museum 2024. Museet
har ocksé bidragit till utvecklingen av omradet runt Stigbergstorget.

Antalet ansokningar om kulturstdd fortsitter att 6ka och en hog andel kvalificerade
ansokningar avslas. Namnden prioriterar de arsbaserade stoden eftersom de bidrar
till kulturlivets generella infrastruktur.

Bedomningen ir att mycket fungerar vél i tillimpningen av enprocentregeln och att
tydlig utveckling har skett under aret. Arbete pa 6vergripande niva och pa
projektniva pagar i flera berdrda bolag och forvaltningar. I de flesta fall sker arbetet
i ndra samverkan med kulturforvaltningen, vilket sikerstiller att ny kvalitativ

Arsrapport ndmnder och styrelser 2024 3(52)



offentlig konst kan méta goteborgare och besokare.

Arets resultatet avviker positivt med 6,7 miljoner kronor mot budget. De frimsta
orsakerna till det positiva resultatet ar ldgre personalkostnader dn budgeterat och att
konst som ndmnden far i form av gavor fran 2024 redovisas som intékt (2,1
miljoner kronor).

Konst som ges i gdva redovisas som intékt fran och med 2024. Resultateffekten
stannar kvar hos ndmnden och far inte anvéndas till att tdcka andra I6pande
driftskostnader, enligt stadens styrning. Detta kommer att paverka nimndens
resultat arligen.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

21 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

2024 2023 2022
Antal arsarbetare 684 696 684
Bruttokostnadsutveckling (%) 54 6,7 2,3
Nettokostnadsutveckling (%) 6,5 9,0 -0,62

Personalvolymen har minskat med cirka 10 &rsarbetare jamfort med foregéende ér.
Det beror pé att Frolunda Kulturhus har varit stangt, att nimnden har stangt Kérra
och Trulsegérdens bibliotek och pa fordndringen av Frilagret. Forvaltningen har

kunnat utféra grunduppdraget utan vésentliga avvikelser 4ven med en minskad
personalvolym.

Forklaringen till fordndringen av bade nettokostnads- och bruttokostnadsutveckling
ar okade kostnader om 44,7 miljoner kronor mellan 2023 och 2024. Detta pa grund
av att intdkterna endast 6kar med 0,5 miljoner kronor mellan 2023 och 2024.

Effektmétt och 6vriga matt/nyckeltal

2024 2023 2022
Antal besok, museer, konsthall och 3967 420 3 965 564 3716 766
bibliotek
Antal besok, museer och konsthall 806 401 885 103 531 467
Antal besok, bibliotek 3161019 3080 461 3185299
Antal medieutlan, bibliotek 3841676 3911193 3749 951

Antal besok till museer och konsthall var 9 procent lagre jimfort med foregaende
ar. Utfallet var samtidigt 8 procent hdgre 4n nimndens malvérde. Det var med
andra ord planerat att antalet besok skulle minska jamfort med foregdende ar.

Sarskilt Goteborgs konstmuseum och Sjofartsmuseet Akvariet har mott fler
besokare én vad som forvéantades. Goteborgs konstmuseum har haft de bésta
besokssiffrorna sedan 2012 och ett av de tre bista besdksaren under de senaste 30
aren. Rohsska museet hade en positiv avslutning pa aret till f6ljd av att hela plan 1
nyOppnandes och den nya basutstéllningen Designhistorier.

Antalet besok till biblioteken 6kade med 3 procent jamfort med foregaende ar.

Utfallet innebér att nimndens malvirde om 3,5 miljoner besok inte uppnaddes.
Forklaringen ar frimst att Frolunda bibliotek var stiangt hela aret och nimndens
stangning av Kérra och Trulsegardens bibliotek.

Biblioteksbesok i omraden med socioekonomiska utmaningar motsvarar 19 procent

av de totala besoken. I biblioteksplanen &r malet att antal besok pé bibliotek 1
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omraden med socioekonomiska utmaningar ska 6ka. Jamfort med 2023 har antalet
besok okat med 12 procent.

Antalet utlan av media minskade med 2 procent jaimfort med foregaende ar.
Utfallet innebér att nimndens malvirde om 4 miljoner utlan inte uppnaddes.
Forklaringen dr framst att Frolunda bibliotek var stangt och stdngningen av Kérra
och Trulsegérdens bibliotek. Biblioteket pa Frolunda Torg, Kérra biblioteks-
servicestation och fordndringen av bokbussarna verksamhet bidrog till att
minskningen inte blev storre. Utldn av barnmedia har okat lika mycket, alltsd med
2 procent.

Biblioteksutlan i omraden med socioekonomiska utmaningar star for 7 procent av
det totala antalet utlan. I biblioteksplanen dr malet att antal utlan pa bibliotek i
omraden med socioekonomiska utmaningar ska 6ka. Jimfort med 2023 har antalet
utlan 6kat med 6 procent.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Tillfallig stingning av Hammarkullens bibliotek pa grund av vattenskada

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Hammarkullens bibliotek fick akut stdnga den 25 november 2024 pa grund av en
omfattande vattenlacka i fastigheten. Bibliotekets lokal kan inte tas i ordinarie bruk innan
skadorna ar reparerade.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Biblioteket var helt stangt frdn den 25 november 2024 till och med den 6 januari 2025.
Fran den 7 januari 2025 till och med mars 2025 kommer en begrénsad yta att vid
receptionen att halla dppen for anvandare att reservera, hamta och [dmna media samt
anvanda datorer. Den planerade programverksamheten kommer att genomféras i
Folkets Hus lokaler eller pa Angereds bibliotek.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Berérda medarbetare tacker upp vakanser samt forstarker naraliggande bibliotek.

Ekonomiska konsekvenser

Vattenskadan blir ett férsakringsarende. Kulturnamndens sjalvrisk uppgar till tva
basbelopp, cirka 120 000 kronor. Bedomningen ar att kostnaden kan hanteras inom ram.

Vidtagna atgérder

Delegations-, ordférande- samt nAmndbeslut om att tillfalligt stdnga verksamheten (KN
2024-12-16 §§ 241-242). Justerade Oppettider till och med mars 2025.
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2.2

2.21

2.2.2

Uppfoljning av kommunfullmaktiges
budgetmal

Redovisningen nedan utgér fran ndmndens prioriteringar i verksamhetsplan 2024.

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Fler barn och unga fir uppleva minst en konst- eller kulturupplevelse per ar
Utbudet 1 formedlingen av kultur till barn och unga pé skoltid récker for att alla
barn och elever skulle kunna fa en kulturupplevelse under aret. Antal bokade
platser i relation till totalt antal inskrivna barn och elever var 72 procent.
Kulturférvaltningen noterar farre bokningar och fler avbokningar i skolan béde
2023 och 2024. En djupare orsaksanalys behover goras tillsammans med
skolforvaltningarna. Under aret riktades 56 procent av programverksamheten vid
bibliotek och kulturhus till barn och unga och drygt 100 fler skolklasser besokte
museer och konsthall jamfort med féregaende ar.

Oka likvirdigheten i formedlingen av kultur till barn och unga under skoltid
En ny 6verenskommelse om samverkan om barn och elevers tillgang till kultur i
forskola, grundskola och gymnasium har tecknats. Den fortydligar ansvar for att né
okad likvérdighet. Kulturfoérvaltningen ansvarar for att erbjuda ett brett utbud.
Skolforvaltningarna ansvarar for hur utbudet bokas och anvénds.
Kulturférvaltningen erbjuder ocksa forskolor och skolor att besoka biblioteken och
arbetar uppsokande i desamma.

Oka tryggheten for anviindarna av de publika verksamheterna

Kontinuerlig kunskapshdjning sker inom omraden som evenemangssakerhet, vald
och hot, bemoétande, programplanering med mera. Forvaltningen samverkar med
och bidrar vid Torsdagskonferenser, lokala Trygg-i samarbeten, medborgarloften,
SSPF-samverkan, lokal samverkan med polis och filtare samt med fastighetségare.
Forvaltningen deltog i arbetet som ledde till att Varvaderstorget blev Sveriges
forsta trygghetscertifierade torg. Nar ndrvaron av bland andra socialtjénst och
trygghetsvirdar forstirktes vid ett bibliotek, 6kade antalet barnfamiljer och yngre
barn som besdkte verksamheten. I samverkan med socialtjansten bidrar biblioteken
ocksé till att identifiera barn och unga i risk att rekryteras av den kriminella miljon.

Utveckla de publika verksamheternas arbete med inflytande och delaktighet
Forvaltningen har god kéinnedom om malgruppernas sammanséttning och
drivkrafter. Bibliotek och kulturhus soker inkopsforslag fran bade barn och vuxna.
Frolunda kulturhus och bibliotek har under renoveringen genomfort ett flertal
aktiviteter for att samla in synpunkter infor dteréppningen. Infor flytten av Hjéllbo
bibliotek har invanare fétt svara pa vad de vill gora pa sitt bibliotek. Samtliga
museer har mélgruppsmodeller med grund i publikundersokningar och provar olika
strategier for ett breddat deltagande. I utvecklingen av Rohsska museets nya
basutstillning deltog 6ver 900 personer i olika fokusgrupper och i
kulturférmedlingen till barn och unga har férvaltningen prévat nya former for ungt
inflytande.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Sidkra en mer likvirdig tillgang till konst och kultur i hela staden

En riktad satsning for att erbjuda mer kultur pa fritiden med Skolan som arena
gjordes for barn i Sydvist for att erbjuda mojligheter att fordjupa sig i ett
konstnarligt omrade under en hel termin. Utvarderingen visar att modellen har
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2.2.3

fungerat vil. Satsningen forldngs och planering pagéar for att bredda satsningen till
fler stadsomraden.

Forvaltningen har undersokt varfor besok till bokbussarna minskar fran vissa
forskolor. Med resultaten utvecklas verksamheten sa att fler barn kan méta
bokbussarna. Idag star samtidigt manga andra forskolor pé ko for att fa besok.
Biblioteken har ockséd 6kat kunskapen om vilka sprak som dominerar i olika
omraden och vad som efterfragas, for att béttre svara mot invanarnas behov.

Anpassa biblioteksverksamhet till invinarnas behov, forvintningar och
upplevelser

Némnden har beslutat om flera férdndringar i biblioteksverksamheten. Kérra och
Trulsegardens bibliotek har stangts och omradena har starkts upp med
biblioteksservicestation, bokbusservice och uppsokande verksamhet. Hjéllbo
bibliotek flyttar till ny lokal p& Hjéllbo torg. Linnéstadens bibliotek ska flytta till
Lagerhuset, biblioteket pa Gamlestads Torg far en ny profil, Frilagrets verksamhet
for unga sprids till 6vriga kulturhus och Majornas bibliotek ska renoveras. Besluten
bittre forutsittningar for méluppfyllelse och prioritering av omradden med
socioekonomiska utmaningar. Forvaltningen samverkar ocksa med Gardstens-
bostdder om en ny samlingslokal dér biblioteksservice och deltagardriven
verksamhet kommer att erbjudas. Bokbussarna prioriterar omréden dér barn
befinner sig i socioekonomisk utsatthet och kor nu alla dagar i veckan.

Lisframjande insatser for barn och unga och insatser for stirkt medie- och
informationskunnighet

Biblioteken erbjuder forskolor och skolor bade besdk och uppsokande verksamhet.
Upptdck biblioteket har genomforts pa samtliga bibliotek och lett till att ménga av
stadens sexaringar har métt bibliotekens verksamhet och personal. 1 Knacka pd har
barnbibliotekarier besokt forskolor for att 6ppna dorrar for 1dsning och bygga broar
mellan bibliotek, forskola och hem. Verksamheten har utvecklat metoder och
verktyg fOr att stirka barn och ungas medie- och informationskunnighet och gjort
aktiviteter i samband med kéllkritikens dag.

Stirk rollen som aktiv part i kommungemensamma fragor

Forvaltningen deltar aktivt i den kommungemensamma samverkan under ledning
av socialforvaltningarna. Samverkan med arbetsmarknad och vuxenutbildning har
utvecklats med fokus pa sprak- och lasutveckling. Samverkan inom den samman-
hallna stadsutvecklingen har starkts, bland annat med ett direktdrsforum och en
overgripande inriktning for samordnad stadsutveckling.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Utveckla arbetet med rekrytering i syfte att locka fler personer att soka arbete
i forvaltningen

Forvaltningen har skapat mer attraktiva annonser som speglar arbetsgivarens och
verksamhetens erbjudande samt dkat arbetsgivarens synlighet i sociala medier.
Resultatet syns i antalet ansdkningar, cirka 120 ansékningar per annons, vilket
beddms vara ett bra utfall.

Antalet utannonserade tjdnster som inte tillsattes, atta stycken, bedoms inte
innebdra ndgon vésentlig risk for kompetensforsorjningen. Utfallet avviker negativt
fran ndmndens malvarde, men ar en halvering jaimfort med foregaende ar. Att
malvirdet inte har natt forklaras frimst av tjénster som tillsdtts via omstéllning inte
fangats upp 1 statistiken, att det i ndgot fall var {or fa kvalificerade s6kanden samt
att nagra rekryteringar har behovt pausas i vdntan pa beslut om omorganisation.
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2.2.4

Erbjuda fler personer i arbetsmarknadsatgirder att arbeta i forvaltningen
Forvaltningen har genomlyst arbetet med praktikplatser och &r i slutskedet med en
anvisning for hantering av arbetsmarknadsinsatser och praktikplatser. Anvisningen
kommer att implementeras under forsta kvartalet 2025 och syftar till att 6ka antalet
platser, en mer likvérdig hanteringen av praktikanter samt att mottagandet av
berdrda personer forbattras. I borjan av 2025, nér forvaltningen har battre 6verblick
over hur ménga platser som kan erbjudas, kommer samarbete med olika
utbildningssamordnare att inledas.

Forvaltningens utfall dr hogre dn malvardet nér det géller antal personer i
arbetsmarknadsatgéirder i forvaltningen. Forvaltningen har erbjudit platser inom
olika verksamheter och yrken som utbildningspraktik for grundskola, gymnasium
och eftergymnasial utbildning, men &ven i samarbete med arbetsmarknad och
vuxenutbildning.

Identifiera kompetensbehov pa 1-3 ars sikt i syfte att utveckla och behilla
forvaltningens kompetens

Forvaltningen har reviderat sin kompetensforsorjningsstrategi utifran styringen i
Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning. Att faststilla kompetensbehov pa
1-3 ars sikt har genomforts enligt plan. Avdelningen Géteborgs museer och
konsthall har arbetat fram en kompetensforsorjningsplan. Arbetet padgér inom
avdelningen Goteborgs bibliotek och kulturhus utifrén kulturndmndens beslutade
personalplan for folkbiblioteken i Goteborg. Arbetet sker tillsammans med
medarbetarna och avdelningens plan berdknas vara klar under véren 2025. Behov
som giller forvaltningens stodfunktioner att identifieras i samband med pégaende
omorganisation.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Implementera kulturplanering i stadsutvecklingen och stirka kulturen i
befintlig miljo

Forvaltningen verkar for att verksamhetsytan for konst och kultur ska oka, bade i
befintlig och planerade stadsmiljd. Flera insatser i Géteborgs Stads plan for
kulturprogrammet syftar till att skapa storre utrymme for konst och kultur. Centralt
ar att utveckla gemensamma systematiska arbetssatt for kulturplanering i stadens
processer for planering, exploatering och forvaltning.

De stadsutvecklande forvaltningarna har tillsammans med kulturfoérvaltningen tagit
fram ett forslag pa ett systematiskt arbetssétt for kulturplanering i plan- och
exploateringsprocessen. Forslaget dr dnnu inte fardigt och effekter kan dnnu inte
redovisas. Kulturférvaltningen har foreslagit ett nytt moment i stadsplanering:
upphandling av kulturlivsanalyser i detaljplaneskedet. Forslaget skulle innebédra
battre forutsattningarna for utveckling av kulturella métesplatser och
kulturverksambheter.

Stadsutveckling ér ett omrade som bestér av langa processer inom planering,
genomforande och forvaltning. De stora férandringar om har inforts i Goteborgs
Stad tar tid att implementera for att uppna forvantad nytta och full effekt.
Kulturférvaltningen har dnnu ingen aktiv del i utvecklingen av den taktiska
planeringen, ndgot som &r avgorande for att sdkerstélla att kulturvérden tas om
hand fran tidiga skeden till konkreta planforslag.

Stadsbyggnadsforvaltningen och kulturforvaltningen har beskrivit ansvars-
fordelningen for kulturmiljoperspektivet i stadsutvecklingsprocesserna och fordelat
ansvar mellan kulturférvaltningen, exploateringsfoérvaltningen, stadsbyggnads-
forvaltningen, stadsmiljoforvaltningen och stadsfastighetsforvaltningen. Nu ska en
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2.2.5

gemensam anvisning tas fram. Mélet &r att stirka kulturmiljovardena inom ramen
for stadsutvecklingsprocesserna.

Ta fram ett 6vergripande planeringsunderlag for offentlig konst

Goteborgs Stads enprocentregeln anger att kulturndmnden ansvarar for att ta fram
ett dvergripande planeringsunderlag for offentlig konst som ska beaktas vid
tillampning av regeln. Planeringsunderlaget ska visa var i staden det finns behov av
satsningar av offentlig konst och ska vara ett underlag bland annat vid anvdndning
av potter. Forvaltningen arbetar med uppdraget i samverkan med stadsbyggnads-
forvaltningen. Ett planeringsunderlag kommer att utvecklas under 2025.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Minska verksamhetens energianvindning

Genomsnittet for energiférbrukningen dr samma som foregdende ar. De faktorer
som forvaltningen har radighet Gver ar frimst ventilation och belysning. Nar sa
krévs, har forvaltningen fort dialog med berord fastighetsdgare. Manga av
forvaltningens lokaler rymmer publik verksambhet, vilket gor att forbrukningen
paverkas av Oppettiderna.

I jimforbara lokaler i avdelningen Goéteborgs bibliotek och kulturhus har
forbrukningen minskat med 4 procent jamfort med foregaende ar. Arbete pagar
med att kartligga armaturer 1 Ovriga verksamheter for att byte till LED ska ske
under 2025. I jimforbara lokaler i G6teborgs museer och konsthall har
forbrukningen 6kat med 2 procent jamfort med foregaende ar. Goteborgs Konsthall
har haft utstillningar med energikrdavande konstverk och ett externt magasin har
hog och dver tid varierande energiférbrukning. Arbete pagar tillsammans med
fastighetséigaren fOr att identifiera atgérder.

Minska verksamhetens anvindning av skadliga imnen
Forvaltningen har inventerat innehav av kemiska produkter i stora delar av
verksamheten, uppréttat rutiner och utbildat i IT-stodet for kemikalichantering.

Antalet utfasningsdmnen har 6kat frén 445 till 495 under aret. Forvaltningen
bedomer dock att det inte dr en faktisk 6kning, utan att den framst forklaras av
okad registrering utan att inaktuella uppgifter har tagits bort. Namndens mélvarde
har inte uppnétts. Forvaltningen konstaterar att fortsatt arbete och uppfdljning
kommer att visa pa ett mer sdkert resultat.

Antalet riskminskningsdmnen har minskat frén 413 till 307 under aret. Det innebér
att ndimndens mélvirde har uppnatts. Hir bedomer forvaltningen att registrering ér
tillforlitlig.

Minska verksamhetens avfallsméingd

Avfallsméngden per anstélld har 6kat under 2024, fran 260 kg/anstalld till 271
kg/anstélld. Namndens malvarde om 245 kg/anstélld har inte uppnatts.
Forvaltningen bedomer att avvikelsen framst kan forklaras av hoga besokssiffror i
flera verksamheter. Indikatorn avser bade anstélldas och besokares avfall.

Ovrigt

Miljoforvaltningen bedomer att forvaltningen delvis har ett systematiskt
miljoarbete enligt stadens styrning. For att det systematiska miljoarbetet ska ge
onskad effekt, behover miljoorganisationen och kompetenserna utvecklas, rutiner
ses dver och bli mer kinda.
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2.2.6

2.2.7

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Utveckla de publika institutionerna och stodet till det fria kulturlivet
Néamnden har beslutat om flera férandringar i biblioteksverksamheten. Naimnden
har stdngt Kérra och Trulsegardens bibliotek och stirker upp med biblioteks-
servicestation, bokbusservice och uppsokande verksamhet. Namnden flyttar
Hjéllbo bibliotek till en ny lokal pa Hjéllbo torg. Néamnden har beslutat att flytta
Linnéstadens bibliotek till Lagerhuset, att flytta uppdraget att bedriva ett
Virldslitteraturhus, att biblioteket p4 Gamlestads Torg far en ny profil, att renovera
Majornas bibliotek och att sprida Frilagrets verksamhet for unga till Gvriga
kulturhus. Sammantaget ger detta béttre forutséttningar att bidra till maluppfyllelse
och att prioritera omraden med socioekonomiska utmaningar.

Sjofartsmuseet Akvariet, som av museibranschen har utsetts till drets museum
2024, har bidragit till utvecklingen av omréadet runt Stigbergstorget. Férutom nya
besokare till museet har fler arbetstillfillen skapats i omradet. R6hsska museet har
ateroppnat plan 1 med ny basutstéllning. I arbetet har Rohsska arbetat tillsammans
med 6ver 900 deltagare i fokusgrupper for att utveckla utstdllningens innehéll och
gestaltning. Goteborgs Konsthall stings pa Gotaplatsen i januari 2025 och beréknas
Oppna i Slakthuset i Gamlestaden under 2026. Verksamheten kommer att bedriva
publik verksamhet dven under tiden utan egna lokaler.

Handlingsplaner for olika konstomréden, stodformerna till det fria kulturlivet och
inkopsmodeller for kulturaktiviteter for barn och elever i skola utvecklas i dialog
med berdrda aktorer. Forvaltningen har exempelvis stillt frégor till hundratals
aktorer i den lokala filmbranschen for att utvérdera handlingsplanen for film och
rorlig bild. En inkopsmodell f6r kulturférmedlingen till barn och unga pa skoltid
har utvecklats i samverkan med aktorer i det fria kulturlivet. Samtidigt har barn och
unga medverkat genom Ungt urval, for att spegla deras behov och dnskemal.

Utveckla ett kunskapsstod som analyserar kulturstaden Goteborgs nulige,
utveckling och behov

Forvaltningen har genomfort en forstudie for att kartligga forvaltningens befintliga
kulturstatistik. Forstudien ligger till grund for fortsatt arbete att utveckla
forvaltningens arbete med statistik och analys.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Minska de anstilldas sjukfranvaro

Forvaltningens sjukfranvaro var 6,2 procent 2024, vilket ar lagre dn foregaende ar
(6,6 procent). Det dr marginellt hogre 4n ndmndens mélvirde (14gre 4n 6 procent).
Fordandringen mot foregéende ar forklaras av att langtidsfranvaro har minskat till
foljd av rehabiliteringsétgérder och atergéng i arbete.

Oka de anstiilldas inflytande dver arbetssituationen och méjligheter till
aterhamtning

Medarbetarenkitens index Arbetsbelastning och dterhimtning var 64 av 100, vilket
ar hogre dn foregaende ar och namndens malvarde (59 respektive 60). Motsvarande
resultat i chefsenkiten var 55, vilket dven det &r hogre én foregdende ar och
malvirdet (46 respektive 50). Fordndringen har sannolikt en koppling till
forvaltningens satsning for att uppnd en mer tillitsbaserad organisation genom
Medarbetarakademi, som ar en utbildnings- och reflektionsinsats kring samverkan
och samarbete pé arbetsplatsen samt arbete i en politiskt styrd organisation.
Medarbetarakademin dr en fortséttning pa tidigare genomfort insats for chefer i en
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Ledarakademi.

Minska de anstilldas utsatthet for krinkande sirbehandling

I medarbetarenkéten svarade 83 procent att de inte varit utsatta for krinkande
sarbehandling eller mobbning i arbetet. Det ar 1 princip ett oforéndrat resultat
jamfort med foregdende ar.

Ovrigt

Medarbetarenkéten visar pa en tydlig forbattring gillande upplevelser om
ledarskap — om medarbetarna far uppskattning, stéd och tydlighet fran sin ndrmaste
chef. Forvaltningens kommunikationsklimat och ledarskap &r tvd omraden i
medarbetarenkiten med ett resultat pa 6ver 80 av 100.

Det har under éret pégatt flera omfattande forédndringsprocesser i verksamheten.
Vissa fordndringar har troligen paverkat upplevelsen av arbetsmiljo, arbetsvillkor
och inflytande negativt. Exempel pé fordndringar dr utokade dppettider i publika
verksamheter, fordndrad bemanningsplanering och schemaléggning, beslut om
omlokalisering och stingning av bibliotek samt omorganisation av styr- och
stodfunktioner. Forvaltningen bedomer att upplevelse av negativ paverkan kan
komma att mérkas dven under ndstkommande ar. Samtidigt fortsatter forvaltningen
att vidta atgarder for att hantera arbetsmiljorisker och verka for mer jamlikhet
forutséttningar inom forvaltningen.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfdljning till
kommunledningen

Vasentliga personalforhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv

2024 2023 2022
Total sjukfranvaro (%) 6,2 6,6 7,2
Fdrvaltningsextern personalomsattning 6,2 8 8,3
(%)
Antal arsarbetare 684 696 684

Forvaltningens ackumulerade sjukfranvaro om 6,2 procent dr lagre dn foregdende
ar och Goteborgs Stads totala sjukfranvaro 2024 (8,4 procent). Minskningen mot
forra aret forklaras av att langtidsfranvaron har minskat.

Personalomséttningen har minskat nagot 6ver tid. Minskningen beror framst pé att
bemanningssituationen inom avdelningen Goteborgs bibliotek och kulturhus har
blivit mer stabil. Personalomséttningen for bibliotekspersonal har minskat fran 9
procent 2022 till 7 procent 2024. Forvaltningens rekryteringsldge har forbéttrats
och fler personer soker forvaltningens lediga tjanster per annons. Forvaltningens
hogsta personalomséttning finns bland enhetschefer.

Personalvolymen har minskat med cirka 10 &rsarbetare jamfort med foregaende ér.
Det beror pé att Frolunda Kulturhus har varit stangt, att nimnden har stéingt Kérra
och Trulsegérdens bibliotek och pa férdndringen av Frilagret. Alla forandringar har
lett till omstéllning av personal till verksamheter med finansierade personalbehov.
Forvaltningen har kunnat utféra grunduppdraget utan vasentliga avvikelser dven
med en minskad personalvolym.

Analys av situationen inom HR-omradet

Forvaltningen bedomer att mojligheterna att utfora grunduppdraget ur ett HR-
perspektiv dr goda pa kort sikt. Arbetsmiljo och arbetsvillkor har forbattrats enligt
medarbetar- och chefsenkit. Inflytande 6ver arbetssituationen har dkat gédllande
utveckling och samarbetsmdjligheter, arbetsbelastning har minskat for medarbetare
och kommunikationsklimat och ledarskap har forbéttrats. Sjukfrénvaron har
minskat.

Mojligheterna att utfora grunduppdraget ur ett HR-perspektiv pa 3—5 ars sikt kan
paverkas negativt av konsekvenser av pagaende fordndringsprocesser. Det finns
signaler om att pagéende fordndringar upplevs péverka arbetsvillkor och arbets-
miljo negativt. Det handlar om foréndringar i bemanningsplanering, grund-
bemanning och implementering av EU:s arbetstidsdirektiv. Atgérder syftar till att
forbattra arbetsmiljon genom att skapa mer jamlik hantering av fragorna. Under
aret har beslut dven fattats om att 6ka Oppettider i publika verksamheter,
omlokalisera vissa verksamheter och att omorganisera vissa styr- och stod-
funktioner. Forvaltningen genomfor atgérder 16pande for att minimera risker for
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3.2

3.2.1

arbetsmiljon, exempelvis genom tydlig kommunikation och nérvarande ledarskap
samt rimlig stélltid i samband med foréndringar.

Forvaltningen har tidigare ar bedomt att det finns avvikelser i HR-perspektivet
utifran formagan att sékerstélla kompetensforsorjning for chefer, specialist-
funktioner och bibliotekarier. Avvikelserna har bland annat forklarats med en
anstrangd arbetsmiljo, hog arbetsbelastning och 16nenivaer som inte matchar
omvarldens l6nelage. Forvaltningen bedomer att genomforda atgérder for att
utveckla rekryteringsannonser, forbédttra de organisatoriska forutséttningarna och
utveckla bemanningsprinciperna har gett effekt och forbattrat kompetens-
forsorjningsléget.

Forvaltningen konstaterar att medarbetarna i 14gre grad dn tidigare uppger sig
uppleva hog arbetsbelastning och bristande mdjligheter till d&terhdmtning. Det
framgar av medarbetarenkiten. Givet att resultaten i dessa delar under en langre tid
har indikerat risker, dr denna fordndring positiv. Forvaltningen konstaterar dock att
cheferna fortsatt rapporterar hog arbetsbelastning och bristande mojligheter till
aterhdmtning. Forvaltningens arbete behover dérfor fortsatta, exempelvis utifrén
handlingsplanen efter Chefoskopet.

Forvaltningen konstaterar att incidenter som ror trygghet och sidkerhet ar ater-
kommande, framfor allt i de publika verksamheterna. Det &r givetvis en riskfaktor.
Omfattande internt utvecklingsarbete pagar.

Forvaltningen har jamstéllda men inte konkurrenskraftiga 16ner jaimf{ort med dvriga
forvaltningar och konkurrerande verksamheter. Bedomningen kvarstar dven efter
genomforda lonesatsningar under de senaste aren.

Ekonomisk uppfoljning

Analys av arets utfall - Namnder

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i mnkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2024 2024 2023 2022

Intakter 150,3 137,8 12,5 149,8 153,8
Kostnader 874,7 869,0 -6,8 830,0 7779
Kommunbidrag 731,2 731,2 0,0 682,7 638,0
Kpmmuninterna 0.1 0.0 0.1 13 0.1
bidrag

Resultat 6,7 0,0 6,7 3,9 14,0
Eget kapital 35,6 28,9 6,7 25,0 39,0

Arets resultat

Arsresultatet avviker positivt med 6,7 miljoner kronor mot budget. De viktigaste

orsakerna till det positiva resultatet &r ldgre personalkostnader 4n budgeterat och att

konst som ndmnden far i form av gavor fran 2024 redovisas som intékt (2,1

miljoner kronor).

Gavor som anliaggningstillgang

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for tillimpning av regelverk for investeringar och
anldggningstillgdngar stannar resultateffekten av gavor som anlidggningstillgangar
normalt kvar hos berord forvaltning om beloppet inte dr betydande.
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Resultateffekten fér inte anvindas till att tdcka andra l0pande driftskostnader.

Jiamforelse med foregiende ar

I jaimforelse med foregaende ar dr den framsta fordandringen dkade kostnader
motsvarande 44,7 miljoner kronor. Det beror framfor allt pé 6kade kostnader for
personal och lokal- och fastighetsrelaterade kostnader. Okningen motsvarar i
princip ramforstiarkningen som ndmnden fick i Géteborgs Stads budget 2024.

3.2.2 Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras
genom beslut av andra namnder

Néamnden har under 2024 inte haft mojlighet att avropa fran ndgra kommuncentrala
poster genom beslut i egen ndmnd.

3.2.3 Uppfoljning av erhallna statsbidrag

Erhallen
ersattning
. . . och/eller
Spema_ldestlneratlrlktat uppbokad Speckod Bidragsgivare
statsbidrag
fordran

avseende

2024 (tkr)
Kultursamverkansmodellen 13 163 9125 VGR
Statligt bidrag Kammarkollegiet 502 9061 Kammarkollegiet
Fristadskonstnar 247 9060 Kulturradet
Litteraturstdd 1700 9019 Kulturradet
S"tarkta bibliotek - staden dar vi 1643 9019 Kulturradet
laser!
Folkhalsomedel 335 9019 Kulturradet
Lasframjandelyftet 410 9019 Kulturradet
La Bamba 623 9060 Arvsfonden
Konferensen Ta plats!
fér unga om nationella 32 Lansstyrelsen
minoriteter
Dagen mot rasism 30 Lansstyrelsen
Finska Forfattarmatiné 98
Regionala Bidrag 55093

3.3 Vardering av eget kapital

Enligt Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppfoljning ar
det huvudsakliga syftet med ndmndernas eget kapital att mdjliggora ett langsiktigt
ekonomiskt tdnkande i verksamheten sé att hastigt fordndrade forutséttningar kan
Overbryggas. En nimnd bor striva efter att ha ett eget kapital pa en niva som kan
motiveras utifran verksamheten och de forutsittningar under vilken ndimnden
verkar och som ddrmed speglar den enskilda nimndens specifika riskbild.

For en ndimnd som kulturnimnden med en omséttning pa 750-999 miljoner kronor
ar rekommenderad riktniva for eget kapital 20—30 miljoner kronor. En ndmnd bor

ha goda skél, motiverade utifran sin specifika riskbild, for att alltfor mycket avvika
frdn rekommenderad niva. Kulturndmndens eget kapital i 2023 ars bokslut uppgick
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till 29 miljoner kronor, det vill sdga 1 miljon kronor under den hogre riktnivén.

Bedomning
Forvaltningen bedémer, mot bakgrund av riskerna nedan, att ndmndens eget kapital
bor ligga pa den 6vre rekommenderade riktnivan.

Risker

Kulturndmndens lokalkostnader uppgér till 153 miljoner kronor 2024, vilket utgor
21 procent av kommunbidraget. De 6kande lokalkostnaderna kompenseras genom
att den del av kommunbidraget som anvéands for faktiskt kulturverksamhet kopplad
till nimnden grunduppdrag minskar. Tendensen &r att obalansen Okar.

Kulturndmnden hyr lokaler av stadsfastighetsndmnden, Higab och Géteborgs-
Lokaler samt privata fastighetségare. Olika fastighetségare tillimpar olika
hyresmodeller. Stadsfastighetsndmnden har en hyresmodell for sina egenidgda
lokaler som bygger pé sjdlvkostnad. Privata fastighetsigare, GoteborgsLokaler och
1 viss man ocksé Higab tillimpar marknadshyra. For byggnader som Higab
nyuppfor pa uppdrag att stadens skattefinansierade verksamhet anvinds i stéllet
produktionsbaserad hyra. Ar 2024 har kulturnimnden produktionsbaserad hyra pa
Sjofartsmuseet Akvariet och Bergsjons kulturhus. Projekten Nya magasin och om-
och tillbyggnad av Goteborgs konstmuseum planeras ocksa fa produktionsbaserade
hyror.

Produktionsbaserad hyra utgar fran kostnaden for att uppfora byggnaden.
Avskrivningar fordelas dver livsldngden och kostnaden fordndras med faktisk
ranteutveckling pé kapitalkostnaderna och tillkommande driftskostnad som
forandras med ett arligt index. Higab har, likt 6vriga bolag i Goteborgs Stadshus
AB, en riantemodell som justeras kvartalsvis utifran den faktiska upplanings-
utvecklingen. Det innebér att kulturndmndens hyra fordndras kvartalsvis for att
méta ranteutvecklingen. Detta till skillnad mot stadsfastighetsndmndens rénte-
modell som baseras pd kommunens internrdnta och som sitts for ett ar i taget i
samband med kommunfullméktiges budgetbeslut. Skulle exempelvis réantan 6ka
ytterligare 0,5 procentenheter under kommande &r i forhallande till grundscenariot
medfor det i storleksordningen 6 miljoner kronor for 2025 och 2026 och okar till
10 miljoner kronor med de tillkommande nyinvesteringarna 2027.

Stadsledningskontoret konstaterade i budgetforutsittningarna for 2025-2027 att
kulturndmndens hyresutveckling kommer att behova hanteras i ett sarskilt spar
inom ramen for kommande ars budgetprocess da beslutade lokalprojekt innebar
visentliga fordndringar av ndimndens finansieringsbehov.

Det finns slutligen risker kopplade till kostnader for forstudier vid lokalprojekt. Om
projekten inte realiseras vid slutligt politiskt stéllningstagande behover nimnden
bara kostnaderna for genomforda forstudier.

3.4 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.4.1 Utvardering av system for styrning, uppfoljning och
kontroll

Némnden ska arligen utvirdera och forbéttra effektiviteten i det egna systemet for
styrning, uppfoljning och kontroll. Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt
ska ndmnden i samband med arsrapporten rapportera resultatet fran utvirdering
samt ldmna en bedomning av om systemet fungerar pé ett betryggande sitt. Det
framgar av Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll.

Arsrapport ndmnder och styrelser 2024 16 (52)



Bedomning
Forvaltningen bedomer att systemet for styrning, uppf6ljning och kontroll har
fungerat pa ett betryggande satt under aret.

Utvirdering

Forvaltningens utvérdering av systemet for styrning, uppfoljning och kontroll visar
inte pa nagra allvarliga brister. Det krdvs atgéarder och standiga forbattringar for att
sdkra att systemet dven framgent ér tillrdckligt effektiv.

Direktoren har beslutat om en handlingsplan for att utveckla foérvaltningens
styrning och ledning samt dversyn av organisation. Malet &r forvaltningen ska vara
robust och flexibel for att Gver tid vara rustade for att klara av snabbt fordandrade
forutséttningar och krav. Handlingsplanen ska genomforas under 2024-2026.

Handlingsplanen fokuserar pa att utveckla ekonomistyrningen och utveckling inom
sex funktionsomraden. Insatserna handlar bland annat om att utveckla mal- och
uppdragsstyrning samt riskhantering. Exempel pa funktionsomraden som ingar i
handlingsplanen &r inkdp- och upphandling och sdkerhetsarbetet.

3.4.2 Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning

Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll innehaller
bestimmelser om systematisk kvalitetsledning med fokus pa de verksamheten
riktar sig till. Har redovisar forvaltningen hur verksamheterna agerar pa
kvalitetsbrister som malgrupperna upplever. Nér forvaltningen méter invanarna
sker det framst i de publika verksamheterna samt for att de ansdker om eller har
beviljats kulturstod.

Redovisning

Biblioteks- och kulturhusverksamheten har analyserat resultaten fran en
medborgarundersokning av anvindare och icke-anvédndare. Resultaten anvénds i
det systematiska forbattringsarbetet. Verksamheten har ocksa fordjupat
kunskaperna om anvéndardriven innovation. Tidigare inlett arbete med
referensgrupper har lett till att synpunkter tas om hand pa ett mer systematiskt sétt.
Verksambheten foljer I6pande upp sin verksamhetsdata, och analysen behover
starkas framover. I tva lokalprojekt har synpunkter frén allménheten sarskilt
samlats in och beaktats. Det &r ett arbetssitt som kommer att utvecklas. Larandet
sprids vid ledningsgrupper, enhetsméten och i olika forum. Verksamheten har
forberett en ny medborgarundersdkning kopplad till Goteborgs Stads biblioteksplan
2024-2028. Undersokningen ska fokusera pa besdkare och anvandares upplevelse
av bibliotekens tillginglighet och service.

Museer och konsthall genomfor minst en arlig medborgarundersdkning. Ibland
gdrs dven riktade undersokningar. Dessutom genomfors l6pande besoks-
undersdkningar som en del av det ordinarie vardskapet. Kunskapen om publikens
sammansattning och drivkrafter dr en viktig utgdngspunkt i planeringen av ett
varierat innehall med ett inkluderande tilltal. Verksamheten har de senaste aren
utvecklat verktyg for strategiskt malgruppsarbete for att béttre forstd och mota
malgruppernas behov och sprida ldrandet i organisationen. Det innebér att
malgrupper aktivt och tydligt sdtts i centrum for utvecklingen av utbudet.
Malgruppernas behov analyseras och verktyget sikerstéller att dessa véigleder
arbetet. Resultatet 6ljs upp i besdksundersékningarna, som ger underlag for
larande. Under 2024 har avdelningen genomfort en fordjupad studie om breddat
deltagande for att ytterligare stirka den besoksorienterade kvalitetsledningen.

Kulturstédsverksamheten hanterar 16pande fragor och synpunkter, bland annat via
en funktionsbrevlida och enskild radgivning. Verksamhetens 16pande kontakter,
verksamhetsbesok och beredningsarbete bedoms ge en god bild av anvandarnas
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behov. Synpunkterna beaktas vid fordndrade arbetssétt, arbetsuppgifter, rutiner och
andra styrdokument.

Konsulentverksamheten for barn och unga ger radgivning till aktorer i det fria
kulturlivet. Kvalitetsutveckling inom férmedling av kultur f6r barn och unga har
skett genom samverkan med representanter frén det fria kulturlivet. En
referensgrupp av ungdomar har medverkat for att utveckla delar av kulturutbudet
for att 6ka deras inflytande 6ver urvalet av kulturutbud. En analys pagar av
enkdtundersokningar som foljer upp genomforda kulturbesok av forskola och
grundskola.
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4 Bokslut

4.1 Sammanfattande analys

Resultatrikning

Arsresultatet avviker positivt med 6,7 miljoner kronor mot budget. De viktigaste
orsakerna till det positiva resultatet dr lagre personalkostnader dn budgeterat och att
konst som ndmnden far i form av gavor fran 2024 redovisas som intékt (2,1
miljoner kronor). Enligt Géteborgs Stads riktlinje for tillimpning av regelverk for
investeringar och anldggningstillgangar stannar resultateffekten av gdvor som
anlaggningstillgangar normalt kvar hos berdrd forvaltning om beloppet inte &r
betydande. Resultateffekten far inte anvéndas till att ticka andra 16pande
driftskostnader.

Balansrikning

Den visentliga fordndringen ar att gavor i form av konst nu tas upp som
anldggningstillgdng. Beloppet ér inte vésentligt men beloppet kommer att 6ka
under dren eftersom konst inte skrivs av.

Jimforelse med foregiende ar

I jamforelse med foregdende ar dr den framsta fordndringen 6kade kostnader
motsvarande 44,7 miljoner kronor. Det beror framfor allt pé 6kade kostnader for
personal och lokal- och fastighetsrelaterade kostnader. Okningen motsvarar i
princip den dkning av kommunbidraget som ndmnden fick i Goteborgs Stads
budget 2024.

4.2 Resultatrakning

Resultatrakning (tkr) 2024 2023 2022 2021
Verksamhetsintékter

Avgiftsintakter, not 1 20 804 22 348 12 288 12 195
Statliga och regionala bidrag 73171 74 867 82 066 69 252
Ovriga intakter, not 2 56 327 52 602 59 449 51 298
Summa verksamhetsintakter 150 302 149 817 153 803 132 745
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -297 607  -288 362 -276 013  -266 131
Sociala avgifter o évriga personalkostnader -137210 -127 312 -106433 -104 628
Lokalkostnader fastighetsservice o energi -183 082 -166 322 -145979  -140 529
Ovriga verksamhetskostnader -256 448  -247 548 -249 068  -249 022
varav ldmnade bidrag -90 672 -87 074 -86 037 -99 040
Avskrivningar -346 -351 -364 -364
Summa verksamhetskostnader -874 693 -829895 -777857 -760 674
Nettokostnad -724 391 680078 -624 054  -627 929

Kommunbidrag
Kommunbidrag, not 3 731 121 667 700 628 000 624 040
Kommunbidrag - tillagg 0 16 287 10 062 347
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Summa kommunbidrag 731121 683 987 638 062 624 387
Finansiella intékter/kostnader
Finansiella intakter 1 1 0 1
Finansiella kostnader -2 -20 -16 -15
Summa finansiella intékter/kostnader -1 -19 -16 -14
Resultat 6729 3890 13 992 -3 557
4.3 Balansrakning
Tillgangar (tkr) 2024 2023 2022 2021
Anlaggningstillgangar
Byggnader 0 0 4 22
Maskiner och tekniska anlaggningar 0 0 0 0
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 604 951 1297 1643
Inventarier och verktyg 0 0 0 0
Konst 2131 0 0 0
Summa anlédggningstillgangar, not 4 2735 951 1301 1665
Omsittningstillgangar
Forrad och lager, not 5 3709 3433 3080 2678
Kundfordringar 2 958 2 384 5259 11 099
Ovriga kortfristiga fordringar, not 6 53 321 63 685 87 394 88 343
Upplupna intakter, forutbetalda kostnader, not 40 172 39 246 35 101 27 496
Kassa och bank, not 8 12 248 17 758 10 781 14 335
Summa omsittningstillgangar 112 408 126 506 141 616 143 881
Summa tillgangar 115 143 127 457 142 917 145 546
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Ingéende eget kapital 28 890 38 992 21 443 29 145
Justering eget kapital -13 992 3 557 -4 145
Arets resultat 6 729 3890 13 992 -3 557
Summa eget kapital, not 9 35619 28 890 38 992 21443
Avsittningar
Avsattningar, not 10 1 500 1500 1500 1500
Summa avsattningar 1500 1500 1500 1500
Langfristiga skulder
Langfristig skuld 0 0 0 0
Summa langfristiga skulder 0 0 0 0
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder, not 10 40 421 58 697 62 095 67 343
Moms 162 99 68 697
rljgtphpna kostnader och férinbetalda intakter, 37 441 38 271 40 262 54 563
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Summa kortfristiga skulder 78 024 97 067 102 426 122 603
Summa eget kapital och skulder 115 143 127 457 142 917 145 546
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5.2

5.2.1

5211

Styrinformation till namnden

Vasentliga avvikelser

Upphandling av totalentreprenad for uppforandet av nya magasin genomfordes av
Higab AB. I december 2024 tilldelades Serneke Sverige AB uppdraget. Den 7
januari 2025 ansokte Serneke Sverige AB om konkurs. Ansdkan innebér en risk for
ytterligare forsening i projektet. I dagslaget ar konsekvenserna for kultur-
forvaltningen svara att bedoma savél géllande tidplan som ekonomi.

Frolunda kulturhus har varit sténgt under hela aret pa grund av att pagéende
renoveringsarbete har blivit forsenat. Férseningen har paverkat besokare,
anvandare och det fria kulturlivet. Verksamheten har under tiden bedrivits pa andra
arenor. Det har i sin tur bidragit till att nya besdkare och anvédndare, pa andra
platser i véstra Goteborg, har tagit del av verksamheten. Bibliotek och
kulturverksamhet beréknas 6ppna i april 2025.

Hammarkullens bibliotek stingdes den 25 november 2024 pé grund av en
omfattande vattenlicka i fastigheten. Biblioteket var helt stidngt aret ut. Fran den 7
januari 2025 till och med mars 2025 kommer en begriansad yta att vid receptionen
att halla 6ppen for anvéndare att reservera, hdmta och ldmna media samt anvanda
datorer. Det innebar att besokares och anvindares tillgang till biblioteket tillfalligt
minskar.

Sjofartsmuseet Akvariet utsdg av museibranschen till arets museum 2024. Museet
har ocksé bidragit till utvecklingen av omréadet runt Stigbergstorget. Nya besokare
hittar till museet och omradet har stirkts med fler arbetstillfdllen.

Kulturnamndens grunduppdrag

Det framgér av ndmndens beslutade tid- och arbetsplan for planering och
uppfoljning att arsrapporten ska innehalla information om indikatorer och
visentliga avvikelser i nimndens grunduppdrag. Detta redovisas nedan. Har
redovisas dven indikatorerna for nimndens mal.

Kulturnamndens huvudprocesser

Stddja och framja konst, kulturella verksamheter och stadens fria
kulturaktorer

Inom museiverksamheten var den sammantagna erséttningsnivan till anlitade
konstnérer 20 procent lagre &n avtal och rekommendationer. Det ror frédmst
utstallningsverksamheten. Avvikelsen blev nagot hogre dn planerat eftersom
ersittningsnivierna skrevs upp under aret. Forvaltningen kan behdva minska
antalet utstdllningsproduktioner med levande utdvare for att sikra mojligheten att
betala skédliga ersdttningar. Se dven uppféljningen av intern kontrollplan 2024 i
bilaga 4.

Speldags genomforde 2 000 spelningar pa 90 olika platser med 200 professionella
utdvare. Forandringen till en sammanhallen spelperiod om tva veckor pa
dldreboenden och mdtesplatser bidrar till fler arbetstillféllen for utdvare. Genom ett
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nytt samarbete med Mdélndal stad fick utévare mojlighet till ytterligare en veckas
uppdrag. Efterfragan pa besok fran Speldags dr hogre dn vad verksamheten kan
tillgodose.

Sommarunderhallningen genomforde 60 programpunkter med drygt 400 utovare,
vilket &r en 6kning jamfort med foregaende ér. Forklaringen 4r bland annat &rets
samarbete med Flunsasparken.

5.2.1.2 Driva och utveckla publika kulturinstitutioner, métesplatser och
verksamheter

For kommentarer och analys av besok och utlén, se avsnitt 5.2.2.

Néamnden beslutade under aret om fordndringar i biblioteksverksamheten. For att
genomfora ndmndens beslut 6verfors vid arsskiftet viss verksamhet och vissa
uppdrag till kulturhusen och stadsbiblioteket. Under hosten har Frilagrets
producenter varit placerade pa kulturhusen, parallellt med fortsatt verksamhet pa
Frilagret. Kulturhusen har dragit tydlig nytta av dessa kompetenser i sina
verksamheter. Arbetet med att stinga barnavdelningen pa Gamlestadens bibliotek
och att forbereda den nya profileringen for unga vuxna och vuxna i ldrande har
inletts under hosten. Verksamhet for barn och unga i omradet stirks upp pa andra
sétt, bland annat 1 Kulturhuset Kaken.

I januari 2025 oppnar Hjéllbo bibliotek i nya lokaler. Infor flytten har invanare i
ndromréadet fatt svara pa fragan om vad de vill gora pa ett bibliotek i samtal med
bibliotekspersonal, enkéter och i skapande workshops tillsammans med Goteborgs
Konsthall. For att né fler besdkare och anvéndare samarbetar verksamheten bland
annat med GoteborgsLokaler, Poseidon och Parkleken. Aktiviteterna dr en del av
en storre satsning pa delaktighet och inflytande.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024

Antal fysiska
anlaggningsbesok
till museerna och
konsthallen

885 103 806 401 Minst 750 000

Antal digitala besok
till museerna och 5791091 7 694 226 Minst 5 000 000
konsthallen

Antal fysiska besok
till biblioteken

3 080 461 3161019 Minst 3 500 000

Antal utlan av
media pa 3911193 3841676 Minst 4 000 000
biblioteken

Antal utlan av
barnmedia pa 988 807 1003 787 Minst 1 000 000
biblioteken

Antal utlan av
barnmedia per
barninvanare i
Goteborg (0-17 ar)

Andel bokade
platser i
kulturférmedlingen
till barn och unga
av totalt antal
inskrivna barn

8,5 8,7 Minst 9

75 % 2% 95 %
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5.2.1.3

521.4

Aktivt forvalta och tillgangliggéra namndens samlingar

Antal digitalt tillgéngliga poster internt i museernas databas nadde inte upp till
arets mélvarde. Utfallet &r cirka 2 procent ldgre &n mélvérdet. Forklaringen ar
framst omprioriteringar i verksamheten till foljd av forberedelser infor flytt till nya
magasin.

Antal besok till museernas funktion "sok-i-samlingarna” &r 50 procent hdgre dn
malvirdet.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024

Totalt antal poster i
museernas
databaser for
samlingar

916 767 983 670 Minst 1 000 000

Antal besok till
museernas funktion 79 993 118 788 Minst 80 000
"sOk-i-samlingarna"

Skapa en attraktiv livsmiljo i staden

Utfallet pa antal fardigstillda arkeologiska rapporter ar lagre 4n malvardet.
Forklaringen dr verksamheten behévde prioritera fragor om arkeologi inom ramen
for Vistlanken.

Antal formedlade tjanster via kulturlotsen &r knappt 20 procent lagre &n mélvérdet.
Forklaringen ar att kulturlotsfunktionen fortfarande dr under uppbyggnad.
Fastighetsdgare ser girna kulturetableringar, men diskrepansen &r stor mellan
kulturutdvares betalningsformaga och fastighetsidgares hyresansprak. Det bidrar till
svérigheter att sluta nya kontrakt.

Se avsnitt 5.2.6 for en redovisning av utvecklingen inom stadens sammanhallna
stadsutveckling.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024

Antal pabdrjade
antikvariska och
arkeologiska
uppdrag

25 21 Minst 20

Antal fardigstallda
arkeologiska 14 12 Minst 15
rapporter

Andel beredda

9 o,
ortsnamn - 100 % 100 %

Andel svar pa
inkomna plan-,
bygglovs- och
fornlAmningsarenden

- 100 % 100 %
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5.2.1.5 Gobteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande

och mdjlighet till delaktighet.

Se kommentar 1 avsnitt 2.2.1.

Indikator Utfall 2023

Utfall 2024

Mal 2024

Andel bokade
platser i
kulturférmedlingen
till barn och unga
av totalt antal
inskrivna barn

75 %

72 %

95 %

5.2.1.6 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Se kommentar 1 avsnitt 2.2.3.

Indikator Utfall 2023

Utfall 2024

Mal 2024

Antal ansdkningar per

utannonserad tjanst 89

120

100

Antal utannonserade
tjianster som inte tillsatts.

Antal personer i
arbetsmarknadsatgarder
i férvaltningen, inkl.
praktikplatser.

30

75

40

Hallbart
medarbetarengagemang 73

75

Hogre an 74

Medarbetarenkaten:

"Jag far den

kompetensutveckling jag -
behdver for att gora ett

gott arbete.”

3,4

Hogre an 3,5

5.2.1.7 Gobteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en hég biologisk

mangfald.

Se kommentar 1 avsnitt 2.2.5.

Indikator Utfall 2023

Utfall 2024

Mal 2024

Elférbrukning per

kvadratmeter 64 kWh/kvm

64 kWh/kvm

57,6 kWh/kvm

Antal kemiska

produkter i

verksamheten 454
innehallande

utfasningsamnen

495

378

Antal kemiska
produkter i
verksamheten
innehallande
prioriterade
riskminskningsamnen

413

307

378

Avfallsmangd per 260
heltidsanstalld. kg/heltidsanstalld

271
kg/heltidsanstalld

245
kg/heltidsanstalld
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arbetsvillkor

Se kommentar 1 avsnitt 2.2.7.

5.2.1.8 Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljé och goda

Indikator Utfall 2023

Utfall 2024

Mal 2024

Andel sjukfranvaro i

o,
kulturférvaltningen 6.6 %

6,3 %

Lagre an 6 %

Hallbart

medarbetarengagemang 73

75

Hoégre éan 74

Index "Arbetsbelastning
och aterhamtning" i 59
medarbetarenkéaten

64

Hoégre én 60

Index "Arbetsbelastning
och aterhamtning" i 46
chefsenkaten

55

Hogre an 50

Andel personer som
INTE varit utsatta for
krankande
sarbehandling/mobbning
i arbetet

84 %

83 %

Hogre én 85 %

5.2.2 Sammanstallning av volym- och nyckeltal

VOLYM- OCH

NYCKELTALSREDOVISNING 202 2022 agas a0l
GRUNDUPPDRAG

Goteborgs bibliotek och kulturhus

Antal programbesotk pa stadsbiblioteket 31975 28 000 - -
- varav barn och unga 9289 9500 - -
Antal programbesok pa kulturhusen 282 000 412 874* 323 399 173 880
- varav barn och unga 30 813** 31376 21 849 14 112
Antal besok bibliotek 3161019 3 080 461 3185299 2 257 050
Antal utldn av media pa biblioteken 3 841676 3911193 3749 591 3581992
Antal utlan av barnmedia pa biblioteken 1003 787 988 007 952 757 -
Goteborgs museer och konsthall

Antal fysiska anlaggningsbesok till 806 401 885 103 531 467 279 886
museerna och konsthallen

- varav verksamhetsbes6k 641 091 695 578 388 322 203 091
Z/ ,\;S;av verksamhetsbesok, barn och 149 839 164 192 67 580 44 638
Antal digitala besok till museerna och 7 694 225 5 699 046 1601 835 )
konsthallen

Antal pedagogiska aktiviteter for barn 3631 3 441 2478 1189
och unga

A._ntal deltagare i pedagogiska aktiviteter 47 463 43019 25 677 15 380
for barn och unga

Kultur- och samhallsutveckling

Antal besok i det fria kulturlivets

verksamheter med arsbaserade stéd*** - 1122144 1015767 )
- varav barn och unga - 238 075 256 240 -
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5.2.2.1

Antal ansdkningar om kulturstéd 2192 1945 1759 2 067

Antal bgwljade ansOkningar om 849 828 735
kulturstdd

841

Totalt ansokt belopp, tkr 231 986 210 158 196 504 225 647
Totalt beviljat belopp, tkr 82 853 79 971 76 470 82 868

* Frolunda Kulturhus, Bla Stillet, Kulturhuset Kaken, Kulturhuset Bergsjon, Frilagret, Kultursommarjobb,
Speldags, Sommarunderhdallningen och Skolbio. 2022 ingick inte Kulturhuset Kdken och Kulturhuset Bergsjon.
** Frolunda Kulturhus, Bla Stillet, Kulturhuset Kaken, Kulturhuset Bergsjon och Skolbio redovisar varav barn

och unga.
*** Besokssiffrorna som det fria kulturlivet rapporterar till forvaltningen dr uppskattningar. Redovisning av 2024

ars besok sker forst under 2025.

Goteborgs bibliotek och kulturhus

Antal besok 6kade med 3 procent jamfort med féregaende ar. Utfallet innebér att
niamndens mélvarde om 3,5 miljoner besok inte uppnaddes. Forklaringen &r framst
att Frolunda bibliotek fortsatt &r stdngt och sténgningen av Kérra och Trulse-
gérdens bibliotek.

Tuve och Backa bibliotek 6kade antal besok, vilket delvis kan forklaras av
stangningen av Kérra och Trulsegardens bibliotek. Efter stingningen av de tva
biblioteken och inrdttandet av nya héllplatser for bokbussarna konstateras att
bokbussarna har fangat upp ménga barn i de aktuella omradena. Bada bokbussarna
ar nu verksamma alla dagar i veckan.

Biblioteksbesok i omraden med socioekonomiska utmaningar motsvarar 19 procent
av de totala besoken. I biblioteksplanen dr malet att antal besok pa bibliotek i
omraden med socioekonomiska utmaningar ska 6ka. Jimfort med 2023 har antalet
besok okat med 12 procent.

Antal utlén av media minskade med 2 procent jimfort med foregaende ar. Utfallet
innebdr att ndmndens malviarde om 4 miljoner utldn inte uppnaddes. Forklaringen
ar framst att Frolunda bibliotek fortsatt 4r stangt. Biblioteket pa Frélunda Torg,
Karra biblioteksservicestation och fordndringen av bokbussarna verksamhet
forklarar att avvikelsen fran malvérdet endast dr 4 procent. Utldn av barnmedia har
oOkat lika mycket, alltsd med 2 procent.

Biblioteksutlan i omraden med socioekonomiska utmaningar stér fér 7 procent av
det totala antalet utlén. I biblioteksplanen &r malet att antal utlan pa bibliotek i
omraden med socioekonomiska utmaningar ska 6ka. Jamfort med 2023 har antalet
utlan 6kat med 6 procent.

Sett i en langre perspektiv har utlan av fysisk media minskat. Jimfort med tiden
fore pandemin &r minskningen 15 procent. Samtidigt har andelen e-bokslén okat
frén 6 procent fore pandemin till 20 procent 2024 (initiala 1an).

Antal programbesok pa stadsbiblioteket var 14 procent hogre jaimf{ort med
foregéende ar. Forklaringen &r dels att antalet program var rekordhogt, dels att
hosten praglades av flera namnkunniga bokningar. Att antalet programbesdk av
barn och unga &nda minskade nagot, forklaras av hoga besokssiffror till 2023 ars
utstillning om Sverige och Forintelsen.

Antalet programbesok pé kulturhusen minskade vésentligt, med cirka 30 procent
jamfort med foregédende ar. Minskningen kan framst forklaras av att Frolunda
kulturhus varit stédngt hela &ret. Besok till arrangemang av kultursommar-

jobb noterade ocksa en vésentlig minskning.
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5.2.2.2 Goteborgs museer och konsthall

Antal besok till museer och konsthall var 9 procent lagre jamfort med féregaende
ar. Utfallet var samtidigt 8 procent hogre 4n ndmndens malvéarde. Det var med
andra ord planerat att antalet besok skulle minska jamfort med féregaende ar.

Besokare till Goteborgs museer och konsthall rapporterar ocksa att de dr néjda med
museiupplevelsen. Pa en tiogradig skala ligger inga verksamheter under 8.
Genomsnittet for samtliga verksamheter var 8,4.

Goteborgs konstmuseum har haft de bésta besokssiffrorna sedan 2012 och ett av de
tre bésta besokséren under de senaste 30 &ren. Goteborgs Konsthall fick ocksa fler
besokare dn planerat. RGhsska museet gjorde en stark avslutning pa aret till foljd av
att hela plan 1 6ppnandes och den nya basutstallningen.

Goteborgs stadsmuseum visar for tredje aret i rad pa minskade besokssiffror.
Prioriteringen att fa det om- och tillbyggda Sjofartsmuseet Akvariet i drift har gjort
att Goteborgs stadsmuseums utstéllningsverksamhet har fatt sta tillbaka. Att
fastighetsdgaren inte har fardigstillt restauranglokalerna paverkar ocksa den
publika upplevelsen. Under 2024 har tva mindre utstéllningar 6ppnats i museet och
fokus har varit att ta igen eftersatt underhéll av basutstéllningarna. Turisterna
fortsitter att besoka museet under sommaren medan goteborgarna i hog
utstrackning lockas av nyheter i utstdllningsutbudet. Daremot har aktiviteter for
barn och unga lockat betydligt fler besdkare dn foregaende ar.

Antalet verksamhetsbesok for barn och unga var 9 procent lagre jamfort med
foregdende ar. Antalet pedagogiska aktiviteter for barn och unga och antalet
deltagare i dito var ddremot hogre jamfort med foregaende ar (5 respektive 10
procent). En del i detta &r att antalet skollektioner var fler 4n foregdende ar.

Goteborgs museer och konsthalls digitala nérvaro dr god. Statistiken visar pa en
Okning. Det dr framst rdckvidden for Facebook som stér ut. Det finns en tydlig
korrelation mellan populdra utstéllningar och antal digitala besok.

5.2.2.3 Kultur- och samhallsutveckling

Kulturaktorer med arsbaserade stod redovisade drygt 1,1 miljoner besdkare 2023,
varav ca 240 000 besok var barn och unga (drygt 20 procent). Antalet besok 6kade
marginellt medan andel besdk av barn och unga minskade jamfort med féregaende
ar. Det redovisades fortsatt férre besok dn under tiden fore pandemin. En forklaring
kan vara att det fria kulturlivet var i ett anstrangt lage till f61jd av den tidigare hoga
inflationen. (Redovisning av 2024 ars besok sker forst under 2025.)

Antalet ansokningar om kulturstdod 6kade med 13 procent och totalt sokt belopp
med 10 procent jamfort med foregdende &r. Antalet ans6kningar och totalt sokt
belopp var bland de hogsta som forvaltningen har noterat (jamforbart med
pandemiaret 2021). Okningarna forklaras frimst av att det fria kulturlivets behov
av offentligt stod 6kade pa grund av kostnadsokningar, simre intdktsmdjligheter
och minskad upprikning av offentligt stod.

Av totalt sokt belopp beviljades 36 procent 2024. Andelen har ingen entydig
utveckling 6ver tid. Underliggande statistik visar pa stora variationer i olika
stodformer. I projektstoden ar andelen som beviljas 13—19 procent medan den i
verksamhetsstodet ligger pa 56 procent. Det visar tydligt att nimndens prioritering
ligger pa de arsbaserade stoden. Forklaringen &r att de bidrar till kulturlivets
generella infrastruktur.

Projektstdd Pronto 4 fick en tillfallig budgetforstarkning i slutet av aret. Det ledde
till att andelen kvalificerade beviljade ansdkningar var dubbelt sa hog som i en
ordinarie sokomgéng. Aven Ateljéstddet fick en tillfallig budgetforstirkning, vilket
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5.2.3

5.2.3.1

5232

gjorde att ett hogre belopp per sokande kunde beviljas dn tidigare ar.

Uppfoljning av Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet
2023-2026

Kulturndmnden har huvudansvaret att processleda och samordna arbetet med
planens insatser. Kulturndmnden ska folja upp arbetet utifran planen inom
ordinarie uppfoljning. Resultatet av uppfoljningen ska arligen rapporteras till
ndmnden i1 samband med éarsrapport. Uppfoljningen ska fokusera pa insatsernas
genomforande.

En halvtidsutvardering av planen ska redovisas till kommunfullméktige under
2025. Namnden har dd majlighet att foresla justeringar i planen. Forvaltningen
planerar vidare att foresla ndmnden att hemstéllan till kommunstyrelsen om ett
igangsattningsbeslut for revidering av Goteborgs Stads kulturprogram under 2025.

Beddmning

Forvaltningen konstaterar att de 14 aktiviteterna i planen har kommit olika langt.
Under 2024 har 9 aktiviteter pigatt. Nagra av de 9 aktiviteterna har stott p& hinder 1
genomforandet. Ovriga aktiviteter beriiknas starta inom planperioden. Om inget
annat redovisas nedan, gér aktiviteterna enligt plan.

Under 2024 har det prioriterade insatsomradet kulturplanering gjort flera framsteg.
Samtidigt finns utmaningar. De nya stadsutvecklande forvaltningarna startade sitt
arbete 2022 och haller dnnu pa att bygga upp stadens gemensamma processer,
vilket kan paverka mojligheten att na avsedda resultat inom planperioden.

Planen ska bidra till att implementera Géteborgs Stads kulturprogram.
Forvaltningen bedomer att Goteborgs Stad utvecklas i riktning mot
kulturprogrammets strategiska mal.

Samordna, synliggéra och utveckla stadens olika former av stdd

Inventera befintliga former av stod till kulturlivet inom staden samt
identifiera brister

Inventeringen &r klar. Den omfattar kartliggningar av stadens resurser avseende
monetéra stod, kompetens- och talangutveckling samt inkubatorer och lokaler.
Inventeringen sammanstills i en rapport. Genomforda dialoger vittnar om att
kultur, konst och kreativitet har blivit viktiga tillgdngar i 6vergangen fran en
investeringsdriven, lokal produktionsekonomi till en innovationsdriven global
utveckling. Social och kulturell hallbarhet uppméarksammas som en grund for ett
hallbart samhille. Detta innebér att stodstrukturer, administrativa system och
tekniska 16sningar behdver anpassas till ett nytt l1dge. Inventeringen visar att
ekonomiska stod kommuniceras pa olika sétt 1 Goteborgs Stads organisation.
Forvaltningen bedomer att det finns en uppenbar risk att stoden &r svara att
identifiera eller dr osynliga for kulturaktorerna.

Kommunicera stoden till kulturlivets aktorer
Aktiviteten &r ej pabdrjad. Den dr avhingig genomforandet av aktiviteten Inventera
befintliga former av stdd till kulturlivet inom staden samt identifiera brister.
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Starka Goéteborgs profil som kulturstad

Att kommunicera kulturstaden Goéteborg

Planen for att kommunicera kulturstaden Goteborg innehéller 6verenskomna
strategier for Goteborg & Co och kulturforvaltningen. Planen behdver uppdateras
till nuldget. For att ge forutséttningar for ytterligare dialog har tidplanen forléngts.

Utforma ett niitverk for kulturstaden Goteborg

Business Region Goteborg, tillsammans med kulturforvaltningen och Goéteborg &
Co, har genomfort en forstudie. For att nidtverket ska vara relevant behover det
framtida arbetet identifieras gemensamt och fokusera pa fragor som ar viktiga for
alla parter. Forvaltningen bedomer att kulturaktorers investering av tid och resurser
i ett nétverk for kulturstaden Goteborg, behdver kunna leda till konkreta resultat.

En fOrutsittningar dr dérfor att parterna prioriterar medverkan och avsétter resurser.

Utveckla samarbete for statistik och analys

Etablera ett analysnétverk med fokus péa kultur- och samhillsutveckling
Goteborgs Stad har nétverk for analys och kunskapsoverforing inom olika
fokusomraden. Kulturforvaltningen har inlett en inventering av olika fora i syfte att
hantera risken for suboptimering. En forstudie om befintlig kulturstatistik dr
genomford. Analysnétverk med fokus pa kultur- och samhaéllsutveckling etableras
under planperioden.

Bredda kunskapsunderlagen om kulturens utveckling samt kulturvanor hos
invanare
Aktiviteten &r ej pdborjad. Den dr avhéngig av att analysnétverket enligt ovan &r
etablerat.

Starka samverkan for att fler ska uppleva och vara delaktiga i kulturlivet

Inventera néitverk och formalisera uppdrag for att inkludera kulturfrigor, i
syfte att underliitta formedling av kultur

Deltagare fran berdrda forvaltningar har kartlagt befintlig samverkan och
utvérderat natverket Voff - ett skall for kultur i dldreomsorgen. Resultatet
sammanstills i en rapport under varen 2025. Arbetet dr ndgot forsenat men bedoms
kunna slutforas inom tidplan. Kulturens betydelse lyfts som en del av det
hilsofrimjande och forebyggande arbetet for att forbattra livskvaliteten for dldre
och personer med funktionsnedséttningar. Rapporten blir beslutsunderlag for hur
samverkan kan utformas och utvecklas.

Arrangera en arlig fordjupningsdag for kulturfragor
Aktiviteten har inte genomforts 2024. Den &r férsenad, men planeras att
genomforas inom planperioden.

Implementera kulturplanering i stadsutvecklingen

Utveckla gemensamma systematiska arbetssiitt for kulturplanering i stadens
processer for planering, exploatering och forvaltning

Kulturforvaltningen har tillsammans med de delansvariga stadsutvecklande
forvaltningar tagit fram ett forslag pa systematiskt arbetssitt for kulturplanering i
plan- och exploateringsprocessen. | forslaget ingér ett nytt moment inom
stadsplanering genom upphandling kulturlivsanalyser, vilket skulle kunna forbattra
forutsittningarna for kulturella métesplatser och kulturverksamheter i
stadsutvecklingsprocesserna. Beslut dr dnnu inte fattat. Ansvarsfordelning for
kulturmiljéperspektivet i stadsutvecklingsprocesserna har ocksé faststéllts av
berorda forvaltningar.
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Utmaningar med en systematisk kulturplanering &r i viss man forvantade da de
stadsutvecklande forvaltningarnas nya processer dnnu inte har satt sig full ut.
Kulturférvaltningen har d&nnu ingen aktiv del i utvecklingen av den taktiska
planeringen, négot som &r avgorande for att sdkerstélla att kulturvérden tas om
hand fran tidiga skeden till konkreta planforslag. Férvaltningen bedémer det d&nnu
saknas synbara effekter av prioriteringen av Goteborgs Stads kulturprogram. Det
krévs en stérkt samverkan mellan kulturforvaltningen och de stadsutvecklande
forvaltningarna for att avsett resultat ska kunna uppnds under planperioden.

Samverka om utveckling av kulturdata pa karta

Kulturforvaltningen har inlett en inventering av forvaltningens geodata. En
strukturerad samverkan och formalisering av uppdraget mellan
stadsbyggnadsforvaltningen och kulturforvaltningen ska tas fram under 2025.
Kulturférvaltningen beddmer att aktiviteten kan genomforas inom planperioden.

Utveckla och implementera ett kartenkétverktyg for staden

Aktiviteten ror flera forvaltningar och bolag med liknande behov av ett
enkétverktyg med kartfunktion. Kulturforvaltningen har tillsammans med
forvaltning for demokrati och medborgarservice under 2024 paborjat arbetet
genom dialog om mgjligheter fér samverkan, samfinansiering och

forvaltning. Mélet &r att finna en gemensam 16sning for férvaltningar och bolag.
Kulturforvaltningen bedémer att aktiviteten kan genomforas inom planperioden.

Starka kulturens roll i befintlig miljo

Inritta Kulturlots som funktion for att stiirka kulturens plats i staden
Kulturférvaltningen har inréttat en kulturlots. Merparten av kulturlotsens tjénster
ror befintliga hyreskontrakt och stod for dialog mellan kulturutvare och
fastighetségare. Efterfragningar pa lokaler giller framst ateljéer och scener. Starkt
samverkan mellan kulturutdvare, néringsliv och det offentliga och samarbete inom
stadens néringslivsstrategiska program paverkar kulturlotsen positivt.

Kulturforvaltningen bedomer att det finns utmaningar for att kunna uppna malet att
stirka kulturens roll i1 befintlig milj6 inom planperioden. Fér hdgre maluppfyllelse
krévs stérkt samverkan mellan kulturférvaltningen och stadsfastighetsforvaltningen
som #r delansvarig for aktiviteten. Arets arbete visar att det i vissa fall ir enklare
att etablera kulturverksamheter hos privata fastighetségare &n hos de offentliga. Det
finns ocksa betydande skillnader mellan kulturutévares betalningsférméga och
fastighetségares krav och hyresansprak, vilket bidrar till svarigheter att sluta nya
kontrakt.

Utveckla och implementera analysverktyget Kulturkalkyl for Goteborgs Stad
Goteborgsregionens kommunalférbund (GR) har gjort en forstudie i samverkan
med kulturforvaltningen. Samarbetsavtal har upprittats. Initiala samtal har
genomforts med fastighetségare och exploatdrer. Kulturforvaltningen bedomer att
aktiviteten kan genomf6ras inom planperioden.

Samverka for att skapa forutsittningar for kulturvirdena kreativa
verksamheter och kulturella métesplatser pa befintliga allméinna platser
Aktiviteten &r inledd och kommer att ske mer systematiskt fran 2025.

Uppfoljning av Goteborgs Stads enprocentregel for
konstgestaltning i samband med bygginvesteringar
Kulturndmnden har uppdraget att f6lja upp enprocentregelns tillimpning.

Uppfoljningen utgér fran Goteborgs Stads enprocentregel for konstgestaltning i
samband med bygginvesteringar som géller for kulturndmnden och stadens
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investerande namnder och styrelser inom klustren bostdder och lokaler samt allmén
plats.

Beddmning

Forvaltningen bedomer att mycket fungerar vél i tillimpningen av enprocentregeln
och att tydlig utveckling har skett under 2024. Arbete med konsten pagar bade pa
strategiskt 6vergripande niva och pé projektniva i flera berdrda bolag och
forvaltningar. I de flesta fall sker arbetet i ndra samverkan med kulturforvaltningen,
vilket sékerstaller att ny kvalitativ offentlig konst kan méta géteborgare och
besokare samtidigt som strategiska arbetssétt utvecklas.

Kulturforvaltningens sarskilda ansvar for samordning och stod sédkerstéller att
stadens sakkunniga part samordnar arbetet med offentliga konst. Samtidigt ger
enprocentregeln utrymme for undantag. Det leder till att det finns flera olika
processer for konstgestaltningsprojekt och att vissa genomfors utan sakkunskap om
konst. Undantagen géller bdde projekt under lidgsta beloppsgransen och for
bolagsstyrelserna. Forvaltningen konstaterar att detta bidrar till otydlighet och att
staden stéller olika krav pa konstnirerna. Forvaltningen bedomer att det innebér en
risk for att styrningen i Goteborgs Stads kulturprogram inte realiseras fullt ut inom
omradet konstpolitik och att kvaliteten blir ojamn.

Forvaltningens funktioner for formedling av konstgestaltningar samt for att ge stod
och rad till berdrda parter nar de ansvarar for exempelvis flytt av konstverk
kommer att utvecklas framover. Forvaltningen planerar dven att ta fram verktyg for
att folja upp kvaliteten i stadens arbete, for att komplettera den kvantitativa
uppfoljningen.

Resultat

Fem forvaltningar och tio bolag berérdes av regeln 2024. Samtliga forvaltningar
och bolag har besvarat den enkit som ligger till grund for uppfoljningen.

Nio av femton forvaltningar och bolag anger att de har gjort ekonomiska
avsittningar i enlighet med enprocentregeln. I tva ekonomiskt omfattande projekt
ndr avsittningen maxbeloppet: nya arenor inom Arenaprogrammet (Higab) och
Centralbadet (idrotts- och foreningsforvaltningen). Genomforande av
konstgestaltningsprojekt under den ldgsta beloppsgransen har varit aktuellt for
Familjebostéder och stadsfastighetsforvaltningen (géller i princip alla forskolor).

Kulturforvaltningen har fran 2024 tagit betalt for sina kostnader for processen for
konstgestaltningsprojekt. Under 2024 har det hanterats genom en dvergéngslosning
med schablondebitering for berérda forvaltningar samt offerter med fast pris for
berdrda bolag. Fran 2025 fakturerar kulturforvaltningen kostnader baserade pa
tidredovisning per projekt.

Samtliga forvaltningar forutom stadsfastighetsforvaltningen genomfor och
anskaffar konstgestaltning i ndra samverkan med kulturférvaltningen, i enlighet
med enprocentregeln. Kulturforvaltningen och stadsfastighetsforvaltningen arbetar
aktivt med fragan.

For bolagen ar det frivilligt att samverka med kulturforvaltningen och anvénda sig
av kulturforvaltningens process for konstgestaltningsprojekt. De bolag som har
genomfort konstgestaltningsprojekt under 2024 har helt eller delvis arbetat i
samverkan med kulturforvaltningen.

Av 82 inrapporterade konstgestaltningsprojekt har 14 projekt fardigstillts 2024.
Flest fardigstdllda projekt finns i stadsomrade Centrum f6ljt av Hisingen, Sydvast
och Nordost. Familjebostéder och Goteborgs Stads Parkering rapporterar att de har
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genomfort tillfillig eller temporér konst, vilket ingér i de 14 fardigstéllda verken.

Halften av forvaltningarna och bolagen har tagit fram interna anvisningar och
rutiner for tillimpningen av enprocentregeln. Processledningen for Gemensam
byggprocess har under 2024 i samverkan med kulturférvaltningen uppdaterat
beskrivningen av enprocentregeln, vilket bidrar till enhetlig styrning och
kunskapsnivé i stadens byggprocesser.

Forvaltningen konstaterar att tva av fyra forvaltningar med forvaltaransvar uppger
sig till viss del sakna resurser och sakkunniga for att fullt ut kunna foérvalta
konsten. Det paverkar ocksa processen for konstgestaltningsprojekt. Vidare saknar
tva forvaltningar och ett bolag planer for forvaltning av konsten de édger. Flera
forvaltningar och bolag planerar att inventera konsten i enlighet med enprocent-
regeln under 2025 eller aktualisera fragan.

Kulturférvaltningen och stadsbyggnadsforvaltningen arbetar for att det
overgripande planeringsunderlaget ska arbetas in som ett lager i stadens nya
digitala strategiska karta under 2025.

Uppfoljning av sakerhetsniva

Goteborgs Stads sdkerhetspolicy anger att férvaltningen minst arligen ska folja upp
att sikerhetsnivén ér acceptabel och rapportera resultatet till ansvarig ndmnd.
Atgirdsomraden som ska inkluderas i sikerhetsarbetet ér personsikerhet, fysisk
sakerhet, informationssékerhet och krisberedskap.

Beddmning

Forvaltningen bedomer att sdkerhetsnivan ar acceptabel. Det finns avvikelser i
delar av informationssékerhetsarbetet. Forvaltningen har pagaende och planerade
atgarder infor 2025 som bedoms leda till forbéattring i dessa delar.

Personsakerhet

Arbetet med personsékerhet sker i forsta hand férebyggande inom ramen for
systematiskt arbetsmiljoarbete. Verksamheterna har lokala sékerhetsplaner som
revideras drligen. Verksamheterna inventerar och bedomer fordandringar, hot och
risker 1 sdkerhetsplanerna. Beredskap finns for att vid behov ge kunskapsstod till
cheferna. Forvaltningen har kompetens att gora sérskilda sékerhetsutredningar for
att komplettera ordinarie skyddsronder.

Forvaltningen har inlett arbetet med att bidra till stadens gemensamma lagesbilder
genom att infora IT-stodet Embrace for att rapportera handelser som skapar
otrygghet i det offentliga rummet i lamplig omfattning.

Fysisk sakerhet

Forvaltningens systematiska brandskyddsarbete har forbéttrats under aret. Det finns
dock en avvikelse som handlar om att utbildning inte fullt ut sker enligt
utbildningsplanen. Avvikelsen géller bade chefer och medarbetare. Se dven
uppfoljningen av samlad riskbild i bilaga 4.

Forvaltningen har pé en dvergripande nivéa identifierat behov av mer samordning
samt att minska antalet olika 1as- och larmsystem. Det beaktas vid ny- och
omprojektering av lokaler.

Museer och konsthall arbetar enligt en plan for museisidkerhet som antogs 2023.
Den sikerstiller egendomsskyddet for stadens museisamlingar med fokus pé skydd
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mot skada eller forlust. Samtliga larmsystem pa museerna ar uppdaterade. En
handlingsplan och checklista for strombortfall och avvikelser i vattenforsorjning ar
framtagna liksom bilagan for beredskapsplanen som innehéller insatser utifran
museisdkerhet. En processbeskrivning for restvirdesraddningar for museerna &r
slutford och forberedande workshops med raddningstjanst och restvéardesledare har
genomforts. Riskbesiktningar med forsakringsbolaget Gota Lejon ar utférda pa
Sjofartsmuseet Akvariet, Goteborgs konstmuseum och Goteborgs stadsmuseum.
Verksamhetskritiska digitala system &r angivna, dér
samlingsforvaltningsdatabaserna dr utpekade sadana.

Det som éaterstar avseende museisdkerheten &r att faststilla lokala restvéirdesplaner,
dér skyddsvirda rum och/eller foremaél ska identifieras och kommuniceras med
rdddningstjinst. Det kommer att slutféras 2025. Det aterstér dven att genomfora en
fullskalig brand- och utrymningsdvning pa Sjéfartsmuseet Akvariet samt att
slutféra genomlysningen av styrande dokument inom museernas sékerhetsarbete.

Informationssakerhet

Forvaltningen har analyserat nuldget mot kraven i Goteborgs Stads riktlinje for
informationssikerhet. Resultaten ligger till grund for pagaende arbete med
informationsklassning, riskanalys och atgérder. Det finns avvikelser som handlar
om att forvaltningen behdver tydliggora roller och ansvar i informations-
sdkerhetsarbetet samt att ytterligare klassningar, riskanalyser och atgarder behover
goras. Vidare behdver vissa processer och viss dokumentation forbéttras och
ytterligare utbildning genomforas. Forvaltningen konstaterar att den nya
cybersikerhetslagen, som triader i kraft tidigast under 2025, 6kar kraven pa ett
riskbaserat och systematiskt informationssékerhetsarbete.

Krisberedskap

Forvaltningens avdelningar har inventerat behov och prioriterat arbetsuppgifter i
atgirdsplaner. De f6ljs upp lopande. Forvaltningen hanterar arbetet med redundans,
kontinuitet och klimatanpassning inom ramen for arbetet med civil beredskap.
Forvaltningen inventerar och prioriterar arbetsuppgifter utifran langvariga
samhdllsstorningar och hojd till hogsta beredskap.

Forvaltningen har sidkerstillt inriktnings- och samordningskontakt (ISK) som
underléttar kommunikationen med andra aktorer vid samhéllsstorningar.
Forvaltningens krisledning utbildas och utvecklas for att bli mer redundant och
uthallig enligt vedertagen NATO-standard.

Sammanhallen stadsutveckling

Kulturndmnden har i uppdrag att bidra till utvecklingen av kulturvérden i
stadsutvecklingen samt aktivt bidra i den strategiska stadsplaneringen. Hér
redovisas utvecklingen inom stadens sammanhallna stadsutveckling.

Syftet med Goteborgs Stads organisation for stadsutveckling, som tradde i kraft i
januari 2023, var att skapa en mer sammanhallen stadsutveckling i savél planering,
genomforande som forvaltning av staden. Det var ménga ndmnder som direkt eller
indirekt paverkades av nya ansvar och arbetssatt i och med den nya organisationen.
Ett intensivt arbete har pagatt, inom och mellan forvaltningarna, for att utveckla
verksamheten och uppna en mer sammanhallen stadsutveckling. Insatser har
genomforts for att bland annat utveckla ett processinriktat arbetssétt, samt att stirka
samarbetskulturen.

Under de senaste aren har Goteborgs Stad genomfort flera storre omorganisationer.
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Erfarenheter visar att denna typ av verksamhetsméssiga forandringar tar tid att
implementera for att uppna forvintad nytta och full effekt. Detta géller dven for
stadsutvecklingsomrédet, som dessutom bestér av l&nga processer inom saval
planering och genomforande som férvaltning.

Den sammanhallna stadsutvecklingen genomfors enligt de fyra skedena:

Analysera och planera Genomféra
stadsutveckling utbyggnad

M Aterkoppling
vilja/behov

Gemensam
prioritering

Gverldmning
férvaitning

Overens om

utbyggnad
Planera ; Underhadlla, forvaita och
utbyggnad utveckla utbyggd stad

For att sikra effektiv koordinering av stadens stadsutveckling samt skickliggora
varandra utifran férvaltningarnas ansvarsomraden har ett direktérsforum mellan
SUV forvaltningarna, idrotts- och foreningsférvaltningen, kretslopp och vatten,
kulturfoérvaltningen, miljoforvaltningen och stadsledningskontoret inrattats.

Under &ret har en dvergripande inriktning for samordnad stadsutveckling (OiSS)
tagits fram. OiSS ir en del i den taktiska planeringen. Den ska séikra samordning
och forutséttningar, genom att ange takt, tempo och volym for genomforande, for
att ge forutsittningar forr en hallbar stadsutveckling. OiSSen ska antas av
kommunfullmédktige och stadsbyggnadsnédmnden fick ett forslag pé inriktning med
underlag for prioritering pé sammantrédet i december.

For att undvika langtgaende projektutveckling inom stadens stadsutveckling, dér
det saknas samsyn, har bland annat metoden med utvecklingsidéer tagits fram.
Dessa syftar till att i ett tidigt skede av stadens planering ta fram
overenskommelser om var den fortsatta stadsutvecklingen ska ske inom begrénsad
geografisk plats och innehaller avvagningar och medskick infér kommande
planering. Metoden fungerar som koppling, eller 6verldmningspunkt, mellan
strategiska planering, detaljplanering och exploatering/investeringsplanering.

For att ge forutséttningar att gé i takt enligt malbilden har fokus under 2024 varit
pa utveckling av gemensamma processer sasom taktisk planering och plan- och
exploateringsprocessen (PLEX) och 6kat samarbete kring startplan for detaljplaner.
Under 2024 har PLEX-processen, inforts i olika steg, for sdvil nya som pagaende
projekt.

5.3 Fordjupad ekonomisk uppfoljning

Belopp i miljoner kronor (mnkr) Utfall 2024
Avdelning Utfall Budget Avvikelse
Goteborgs bibliotek och kulturhus -396,4 -399,6 3,2
Goteborgs museer och konsthall -125,4 -125,2 -0,2
Kultur- och samhallsutveckling -160,3 -161,4 1,0
Foérvaltningsgemensamt -42.3 -45,0 2,7
Resultat -724,4 -731,2 6,7
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Goteborgs bibliotek och kulturhus
Resultatet for perioden avviker positivt med 3,2 miljoner kronor mot budget.

Intékterna avviker positivt med 1,1 miljoner kronor mot budget pa grund av nya
och utdkade samarbetsavtal.

Personalkostnaderna avviker positivt med 3,7 miljoner kronor. Avvikelserna beror
framst pa vakanser.

Avdelningen har en negativ avvikelse pa 1,6 miljoner kronor mot budget géllande
ovriga kostnader. Avvikelsen forklaras fraimst av 6kade kostnader for el och varme,
licenskostnader avseende logistiksystem samt konsultkostnader for arbete med
utveckling och underhall av appen for biblioteken i Géteborg.

Goteborgs museer och konsthall

Resultatet for perioden avviker negativt med 0,2 miljoner kronor mot budget. I det
finns en positiv avvikelse pé intdkter om 7,5 miljoner kronor och en negativ
avvikelse pa kostnader om 7,7 miljoner.

Goteborgs konstmuseum och Sjéfartsmuseet Akvariet hade fler besdkare dn
budgeterat, vilket har lett till entréintdkter (4,4 miljoner kronor) och
butiksforséljning 6ver budget (2,9 miljoner kronor).

De framsta forklaringarna till att kostnaderna avviker ar 6kade el- och
utstéallningskostnader, 6kad forsiljning i1 butik och sdkerhets- och
tillgdnglighetsatgarder i lokaler.

Kultur- och samhillsutveckling

Resultatet for avdelningen avviker positivt med 1,0 miljon kronor mot budget.
Avvikelsen beror frimst pé att personalkostnaderna avviker positivt mot budget
med 2,2 miljoner kronor. Avvikelserna beror huvudsakligen pa vakanser och att
kostnader for IT-system och tjénster har varit lagre dn planerat.

Stodet till det fria kulturlivet har forstirkts med 2,6 miljoner kronor under éret,
varav 2,1 miljoner kronor frdn ndmndens reserv.

Forvaltningsgemensamt

Forvaltningsgemensamma avdelningar avviker positivt om 2,7 miljoner kronor.
Den framsta orsaken é&r att konst som ges i gdva redovisas som intikt fran och med
2024. Det uppgar till 2,1 miljoner kronor. Ovrig positiv avvikelse beror frimst pa
vakanser.

5.4 Fordjupad uppfoljning av
personalforhallanden

Hiér redovisar forvaltningen en férdjupad uppf6ljning av konsekvenserna av
inférandet av EU:s arbetstidsdirektiv.

Implementering av direktivet har krévt anpassning av bemanningsplaneringen for
att folja rekommendationer for forldggning av den dkade vecko- och dygnsvilan.
Konsekvenserna har varit som storst inom avdelningen Goteborgs bibliotek och
kulturhus eftersom méanga medarbetarna dr schemaplanerade utifran Sppettider och
att avdelningar har manga fysiska lokaler. Konsekvenserna har framst uppstatt for
medarbetarna, inte for brukare, verksamhet eller ekonomi. Forvaltningen har
kunnat anpassa scheman inom ramen for befintlig personalvolym och budget.

Inférandet skedde under en relativt kort tidsperiod. Medarbetarna har fatt dndrade
scheman. Vid ett fatal tillfillen har medarbetares arbetsuppgifter fordndrats.
Negativa konsekvenser for arbetsmiljon syns framfor allt i verksamheter med
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mindre personalvolym. Vissa medarbetare har fatt fler och ldngre arbetsdagar.
Positiva konsekvenser syns framfor allt i verksamheter med storre personalstyrka.
Dir har de nya arbetstidsreglerna skapat 6kad flexibilitet i bemannings- och
schemaplanering. Det har i sin tur bidragit till forbéttrad upplevelse av
aterhdmtning, sérskilt vid arbete under helger.

Samtidigt som inforandet av EU:s arbetstidsdirektiv implementerade forvaltningen
nya bemanningsprinciper inom avdelningen G6teborgs bibliotek och kulturhus.
Principerna syftar till att sékerstélla en likvardig fordelning av bemanningsresurser
i de publika verksamheterna.

Inférandet av direktivet och bemanningsprinciperna har sammantaget bidragit till
forutsdttningarna att utdka oppettiderna pa vissa av stadens bibliotek. Utokningen
har skett inom ram och motsvarar ytterligare 68 timmars dppethallande per vecka.
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6.1

Redovisning av uppdrag

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Uppdrag

Status och kommentar

Kulturndmnden far i uppdrag att
realisera Nya Magasin i enlighet
med forstudien.

Uppdragsér
2021

® Pagaende

Higab AB tilldelade Serneke Sverige AB totalentreprenaden
i december 2024. Forvaltningen informerade kulturndmnden
muntligt i december 2024 om projektets status. Den 7
januari 2025 ansokte Serneke Sverige AB om konkurs vid
Goteborgs tingsratt. Ansdkan om konkurs innebar en risk for
ytterligare forsening i projektet. | dagslaget ar risken och
konsekvenserna for kulturférvaltningen svara att bedéma.

Nya magasin har tidigare beraknats sta klara hosten 2027
for att inleda inflyttning. Kulturndmnden har under varen
2024 déversant en uppdaterad projektbudget till den politiska
budgetberedningen infér 2025. Under hdsten 2024 har
projektbudgeten gatts igenom. Projektet haller sig inom
budget.

Forvaltningen kommer att redovisa ett arende fill
kulturnamnden under forsta kvartalet 2025 om behoven av
projektmedel infér 2026 till den politiska budgetberedningen.
Forvaltningen har aven i uppdrag fran kulturnamnden att
aterkomma med en kalkyl i god tid infér budgetberedningen
2027, eftersom det ar fraga om produktionsbaserad hyra.

Kulturndamnden far i uppdrag att
sakerstalla att andelen av
kapital- och driftskostnaden
som idag bekostas av
kommunala skattemedel inte
Okar.

Uppdragsér
2021

® Pagaende

Namnden beslutade i september 2023 (KN 2023-09-25 §
187) att aterremittera forvaltningens redovisning av
uppdraget for att undersdka hur 6kad medfinansiering av
region och stat kan realiseras. Forvaltningen fick samtidigt i
uppdrag att under 2023 redogora for hur finansieringen av
motsvarande institutioner ser ut pa andra platser i landet.
Forvaltningen redovisade uppdraget till ndmnden i
december 2023.

Vinnare av arkitekttavlingen har utsetts. Kulturndmnden
beslutade i februari 2024 att ingé avtal med Higab avseende
vidareutveckling av det vinnande arkitektforslaget. Arbetet
ska ge forutsattningar att rékna fram en precis kalkyl for
inhyrningen att presentera for kommunfullmaktige varen
2025. | samma arende kommer uppdraget att sékerstélla att
andelen av kapital- och driftskostnader som idag bekostas
av kommunala skattemedel att redovisas.
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Uppdrag

Status och kommentar

Kulturndmnden far i uppdrag att
realisera om- och tillbyggnad av
Goteborgs konstmuseum.

Uppdragsér
2022

® Pagaende

Preliminar bedémning ar att om- och tillbyggnad av
Goteborgs konstmuseum ar fardig ar 2031 och att museet
Oppnar tidigt 2032 for publik.

Vinnare av arkitekttavlingen har utsetts. Kulturndmnden
beslutade i februari 2024 att inga avtal med Higab avseende
vidareutveckling av det vinnande arkitektforslaget. Arbetet
ska ge forutsattningar att rékna fram en precis kalkyl for
inhyrningen att presentera for kommunfullmaktige varen
2025. Parallellt pagar stadsbyggnadsférvaltningens arbete
med detaljplan.

Kulturnamnden har under varen 2024 éversant uppdaterad
projektbudget till den politiska budgetberedningen infér
2025. Uppdateringen ar enbart en justering kring nar
projektmedel behdvs utifran de férseningar som projektet
fick inledningsvis. Forvaltningen har férberett for att ha ett
underlag till kulturndmnden att 6versanda i god tid till den
politiska budgetberedningen infor 2026. Total tillfallig
projektbudget haller fortsatt.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att
andelen arbetade timmar som
utférs av timanstallda inte
Overstiger fem procent.

Uppdragsér
2023

Avslutad

Malet om att inte Gverstiga fem procent har inte uppnatts.
Helarets utfall &r sex procent (fem procent exklusive
kultursommarjobbare). Helarets utfall &r en minskning i
jamforelse med féregaende ars utfall. Minskning uppnaddes
med foljande atgarder.

Forvaltningen genomférde en dversyn av bemannings-
planering och scheman, i syfte att implementera
arbetstidsdirektivet om dygns- och veckovila samt
implementera gemensamma bemanningsprinciper.
Forvaltningen genomférde aven en éversyn av anvandning
av timavlénade inom vardskap fér museer och konsthall.
Atgarderna bidrog till att minska anvéndningen av
timavidnade.

Att malet inte uppnas fullt ut beror pa férvaltningens
kortvariga behov av sommarvikarier i de publika
verksamheterna, framst inom biblioteken, och ndmndens
uppdrag att ansvara for kultursommarjobb. Rensat foér
namndens uppdrag att ansvara for kultursommarjobbare ar
utfallet fem procent.

Kulturférvaltningen foreslar kulturnamnden att forklara
uppdraget fullgjort i samband med beslut om arsrapport
2024.

Alla ndmnder och styrelser far i
uppdrag att starka de
organisatoriska
forutsattningarna for forsta
linjens chefer och genomféra
utbildningar om tillitsbaserat
ledarskap.

Uppdragsér
2023

Avslutad

Kulturndmnden har férklarat uppdraget fullgjort (KN 2024-
09-23 § 172).

Kulturndmnden far i uppdrag att
félja upp Goteborgs Stads plan
for kulturprogrammet 2023—
2026 i enlighet med vad som
framkommer av planen

Uppdragsér
2023

® Pagaende

Forvaltningen redovisar en uppfoljning av planen i
arsrapport 2024. Forvaltningen planerar att slutredovisa
uppdraget i slutet av planperioden, det vill saga ar 2026. En
utvardering kommer aven att ske i halvtid under 2025, da
det finns mojlighet att revidera planens insatser.
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Uppdrag

Status och kommentar

Kulturndmnden far i uppdrag att
i samverkan med Higab pabdorja
planering for ett kulturhus och
allaktivitetsarena i
Biskopsgarden. | ett forsta steg
ska for- och nackdelar med en
nybyggd byggnad kontra
tillskapandet av
verksamheterna i befintliga
byggnader belysas.
Planeringen ska géras i néra
samverkan med boende och
lokala féreningar.

Uppdragsér
2023

® Pagaende

Forvaltningen utreder under 2024 behov av allaktivitetshus i
Biskopsgarden samt kartlagger befintliga verksamheter.
Forvaltningen kommer att presentera mdjlig verksamhet
som faller inom den kommunala kompetensen.

Forvaltningen planerar att redovisa uppdraget under forsta
kvartalet 2025.

Kulturndmnden far i uppdrag att
inratta ett bibliotek i Norra
Biskopsgarden.

Uppdragsér
2023

® Pagaende

Kulturnamnden beslutade i samband med lokalbehovsplan
2023 (KN 2023-09-25 § 188) att uppdra at
stadsfastighetsforvaltningen att soka efter en lokal for ett
mindre bibliotek i Norra Biskopsgarden.
Stadsfastighetsforvaltningen har aterkommit till
kulturférvaltningen med forslag pa ny lokal.

Forvaltningen beréknar att ett arende om inhyrning kan
hanteras av kulturndmnden under forsta kvartalet 2025.

Kulturndamnden far i uppdrag att
utreda hur ytterligare en kultur-
eller allaktivitetsarena &n den
som planeras i Biskopsgarden
ska inrattas. Innehallet ska
utformas tillsammans med
invanare.

Uppdragsér
2023

® Pagaende

Forvaltningen beddémer att utredningen kan genomféras
forst efter att en behovsutredning om allaktivitetsarena i
Biskopsgarden har ett resultat eller kan visa pa en riktning.
Den politiska hanteringen av den fragan behdver ligga till
grund for hur det har uppdraget hanteras. Om det fattas
politiska beslut om utredningen om allaktivitetsarenan i
Biskopsgarden under 2025, ar det forvaltningens bedémning
att uppdraget kan slutredovisas under ar 2026.

Samtliga namnder och styrelser
far i uppdrag att mojliggora for
anstallningar och praktikplatser
for fler personer med
funktionsnedséttning, uppdraget
aterrapporteras i respektive
namnd och styrelse.

Uppdragsér
2023

Avslutad

Forvaltningens har genomfort en nuldgesanalys av de
nuvarande arbetsmarknadspolitiska atgarder inklusive
praktikplatser. Foérvaltningen har dar efter faststallt en
anvisning for hur forvaltningen systematiskt och pa ett
hallbart satt ska arbeta med arbetsmarknadspolitiska
atgarder, inklusive identifiering av méjliga praktikplatser.
Anvisningen syftar till att pa sikt skapa fler platser, att
arbetet ar likvardigt i hela forvaltningen samt att
mottagandet av aktuella personer forbattras.

Forvaltningen har aven inlett samarbete med foérvaltningen
for funktionsstdd och med arbetsmarknad och
vuxenutbildning for att mojliggora for fler anstallningar och
praktikplatser for personer med funktionsnedsattning.

Forvaltningen har med dessa atgarder skapat battre
forutsattningar for anstalliningar och praktikplatser for fler
personer med funktionsnedsattning. Férvaltningen bedémer
att dnskade resultat kommer att uppsta under 2025.

Kulturférvaltningen féreslar kulturnamnden att forklara
uppdraget fullgjort i samband med beslut om arsrapport
2024.
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Uppdrag

Status och kommentar

Alla namnder och
bolagsstyrelser far i uppdrag att
tillgangliggora lokaler som
efterfragas av valnamnden for
att sakerstalla tillgang till
vallokaler 6ver hela Géteborg.

Uppdragsér
2024

Avslutad

Kulturndmnden har foérklarat uppdraget fullgjort (KN 2024-
09-23 § 172).

Kulturndmnden far i uppdrag att
inkludera barn och unga som
en prioriterad malgrupp i nasta
revidering av kulturprogrammet,
utifran uppféljning och
utvardering av Géteborgs Stads
plan for barn- och ungkultur.

Uppdragsér
2024

Ej pabdrjad
Forvaltningen forbereder for att foresla kulturnamnden att
hemstalla till kommunstyrelsen om ett igangsattningsbeslut
for att revidera kulturprogrammet under 2025. Uppdraget att
inkludera barn och unga som en prioriterad malgrupp i nasta
revidering av kulturprogrammet kan inledas forst efter att
kommunstyrelsen har fattat ett sadant igangsattningsbesiut.

Kulturnamnden far i uppdrag att
inom sin verksamhet synliggéra
judiskt liv i Géteborg.

Uppdragséar
2024

® Pagaende

Forvaltningen planerar att slutredovisa uppdraget under
forsta kvartalet 2025.

Kulturndmnden far i uppdrag att
utdka antalet fristadskonstnarer.

Uppdragsér
2024

Avslutad

Forvaltningen har under 2024 férberett for en utdkning av
antalet fristadskonstnarer i enlighet med uppdraget.
Utdkningen har genomforts i samverkan med Vastra
Goétalandsregionen om bland annat finansiering och
tillsammans med socialférvaltningen Centrum genom beslut
om utvald kandidat och i koordinering av kommande
fristadskonstnar. | oktober 2024 erbjods en kandidat en
fristadsplats. Hen férvantas anlanda till Goteborg i januari
2025.

Forvaltningen har ocksa utvarderat Géteborgs Stads
anvisning for att ta emot en fristadskonstnér fran 2019.
Anvisningen galler fér mottagandet av var och en av de
konstnarer som bjuds in till staden. Kulturndmnden har
faststallt den reviderade anvisningen (KN 2024-11-25 §
216). Socialndmnden Centrum har faststallt en likalydande
reviderad anvisning. Anvisningen fértydligar att, beroende
pa praktiska forutsattningar som budget och tillgang till
bostad, kan staden vdlkomna eventuellt medféljande partner
och barn till fristadskonstnaren.

Kulturférvaltningen féreslar kulturnamnden att forklara
uppdraget fullgjort i samband med beslut om arsrapport
2024.

Kulturndmnden far i uppdrag att
verka for att det riktade
kulturstddet aven inkluderar nya
aktérer

Uppdragsér
2024

Avslutad

Kulturndmnden har forklarat uppdraget fullgjort (KN 2024-
11-25 § 215).
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Uppdrag

Status och kommentar

Kulturndmnden far i uppdrag att
verka for utbkad samverkan
med kulturnamnden i Vastra
gotalandsregionen om
kulturinstitutioner av regionalt
intresse som har eller saknar
regional medfinansiering.

Uppdragsér
2024

Avslutad

Politisk dialog med kulturnamnden i VGR sker framst i
gemensamma presidiedverlaggningar. Kulturférvaltningen
samverkar med VGR:s forvaltning for kulturutveckling inom
bland annat Fristad, UNESCO City of Literature och
bibliotek. Forvaltningen samverkar aven med regionen inom
museiomradet, dar en arbetsgrupp fér museer med regionalt
verksamhetsstod har etablerats. Utéver direkt dialog med
Goteborgs Stad samverkar VGR med kommunerna genom
de fyra kommunalférbunden. Samverkan inkluderar
overenskommelser om delregionala utvecklingsmedel.
Syftet ar att majliggdra satsningar som bidrar till hallbar
utveckling och att férverkliga mal och prioriteringar i den
regionala utvecklingsstrategin och kulturstrategin.
Kulturférvaltningen deltar aktivt i Goteborgsregionens kultur-
och fritidschefsnatverk med gemensamt prioriterade
satsningar som resultat.

Kulturférvaltningen har genomfort en kartlaggning av
omraden som ar av nationellt, regionalt och lokalt intresse
for utveckling, i samrad med VGR:s foérvaltning for
kulturutveckling. Kartldaggningen ska resultera i starkt
samverkan for utveckling mellan staden, regionen och
berdrda kulturaktorer. Kartlaggningen identifierar omraden
dar samverkan sker och dar samverkan kan utdkas. Dialog
pagar med VGR:s férvaltning for kulturutveckling och med
Goteborgsregionens kommunalférbund om omraden for
utokad samverkan. Arbetet med gemensamma prioriteringar
for starkt samverkan mellan Goteborgs Stad, VGR och
berdrda kulturaktorer fortsatter i ordinarie verksamhet.
Ytterligare politisk dialog mellan parterna planeras.
Kulturférvaltningen féreslar kulturnamnden att forklara

uppdraget fullgjort i samband med beslut om arsrapport
2024.

Kulturndmnden far i uppdrag att
verka for utbkad samverkan
med kulturnamnden i Vastra
gbtalandsregionen om
finansieringen av verksamheter
inom kultursamverkans-
modellen.

Uppdragsér
2024

Avslutad

Enligt planerat omhandertagande har férvaltningen
tillsammans med Vastra Goétalandsregionens (VGR)
férvaltningen for kulturutveckling tagit fram ett férslag pa
Overenskommelse om gemensam utveckling utifran de
medel som museerna erhaller via
kultursamverkansmodellen utifran. Dialog med
kulturnamnden i VGR sker vid gemensamma
presidiedverlaggningar. Dialog om férslag pa
overenskommelse fortsatter under 2025.

Kulturférvaltningen har genomfort en kartlaggning av
omraden som ar av nationellt, regionalt och lokalt intresse
for utveckling, i samrad med VGR:s forvaltning for
kulturutveckling. Kartlaggningen ska resultera i starkt
samverkan for utveckling mellan staden, regionen och
berdrda kulturaktorer. Kartlaggningen identifierar omraden
dar samverkan sker och dar samverkan kan utdkas. Dialog
pagar med VGR:s forvaltning for kulturutveckling och med
Goteborgsregionens kommunalférbund om omraden for
utékad samverkan. Arbetet med gemensamma prioriteringar
for starkt samverkan mellan Géteborgs Stad, VGR och
berdrda kulturaktorer fortsatter i ordinarie verksamhet.
Ytterligare politisk dialog mellan parterna planeras.

Kulturférvaltningen féreslar kulturnamnden att forklara
uppdraget fullgjort i samband med beslut om arsrapport
2024.
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Uppdrag

Status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser
far i uppdrag att omedelbart
sakerstalla att geografiska
inkdpsstopp och annan
sanktionspolitik enbart utgar
fran sanktioner beslutade av FN
eller EU.

Uppdragsér
2024

Avslutad

Forvaltningen har uppdaterat inkdpshandboken med en
foreskrift om att geografiska inképsstopp och annan
sanktionspolitik enbart far utga fran sanktioner beslutade av
FN eller EU.

Forvaltningen har foljt upp om det foreligger geografiska
inkdpsstopp eller annan sanktionspolitik som inte ar
beslutade av FN eller EU. Uppf6ljningen visade inte pa
nagra avvikelser.

Inkdps- och upphandlingsforvaltningen har erbjudit en tjanst
att genomfdra en leverantdrsscreening mot sanktionslistor.
Syftet var att bedéma om férvaltningens leverantorsbas
paverkas av internationella sanktioner. Resultatet visade att
inga leverantorer har sanktionstraffar eller andra traffar pa
riskparametrar som pakallar ytterligare atgarder.

Kulturférvaltningen foreslar att kulturnamnden forklarar
uppdraget fullgjort i samband med beslut om arsrapport
2024.

Samtliga ndmnder och styrelser
i Goteborgs Stad far i uppdrag
att aktivt 6vervaga mojligheter
till 6kat samutnyttjande av
resurser inom
kommunikationsomradet.
Konsekvenser relaterade till
arbetsmiljdaspekter och
eventuella upphandlingsregler
ska redovisas. Samverkan ska i
samband med uppdragets
genomférande ske med fackliga
parter.

Uppdragsér
2024

Avslutad

Forvaltningen samutnyttjar idag kommunikationsresurser
bade inom Goéteborgs Stad och inom forvaltningen. Syftet ar
att sakra effektiva arbetssatt och att na en hogre
maluppfyllelse. Forvaltningen har under aret starkt
samutnyttjandet av resurser inom Goéteborgs Stad vid
planering och produktion av samhallsinformation pa stadens
webbplats, pressmeddelanden och nyheter pa intranatet.
Forvaltningen tar en aktiv roll i stadengemensamma forum
och natverk for kommunikation.

Forvaltningen har under aret genomfort en dversyn av
organiseringen av vissa styr- och stédfunktioner inom
férvaltningen. Efter 6versynen fattade férvaltningsdirektéren
ett inriktningsbeslut att samorganisera samtliga
kommunikations- och marknadsféringsresurser i tva
férvaltningsdvergripande enheter (tidigare tre enheter inom
tre olika avdelningar). Samverkan med fackliga parter sker
och har skett I6pande. Slutlig analys av friskfaktorer och
arbetsmiljorisker sker under inledningen av 2025. Ny
organisation foreslas trada i kraft i juni 2025. Direkt6ren
planerar att fatta det slutliga beslutet i slutet av februari
2025. Omorganisationen syftar till 0kat samutnyttjande av
férvaltningens resurser inom kommunikationsomradet,
kompetensspridning, jamlikt stdd samt mdjlig effektivisering.
Férvaltningen har i samband med éversyn och
inriktningsbeslut inte identifierat nagra vasentliga
konsekvenser i forhallande till regelverket fér ink&p och
upphandling.

Férvaltningen kommer att kunna redovisa effekter av
samorganiseringen tidigast i arsrapport 2025.

Kulturférvaltningen féreslar att kulturnamnden foérklarar
uppdraget for fullgjort i samband med beslut om
arsrapport 2024.

Samtliga namnder och styrelser
i Goteborgs Stad far i uppdrag
att identifiera befattningar i sina
verksamheter som bedéms
vara utsatta for hog risk fér
infiltration. Uppdraget ska ha
genomforts sex manader efter
kommunfullmaktiges beslut.

Uppdragsér
2024

® Pagaende

Forvaltningen beddmer att ett nytt arbetssatt kan verkstallas
fran och med mars 2025.

Forvaltningen planerar att slutredovisa uppdraget i
delarsrapport mars 2025.
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6.2

Uppdrag fran kulturnamnden

Uppdrag

Status och kommentar

Forvaltningsdirektoren far i
uppdrag att genomféra
redaktionella revideringar och

forlanga giltighetstiden ett ar for

féljande styrande dokument.

Uppdragsér
2023

Avslutad

Kulturndmnden har férklarat uppdraget fullgjort (KN 2024-
04-22 § 91)

Forvaltningsdirektoren far i
uppdrag att aterkomma med
forslag pa reviderade styrande
dokument.

Uppdragsér
2023

Avslutad

Kulturndmnden har férklarat de tre deluppdragen fullgjorda
(KN 2024-05-27 § 115, KN 2024-02-09 § 40 och KN 2024-
01-22 § 15).

Kulturndmnden ger

férvaltningen i uppdrag att efter

eventuella genomférda
omlokaliseringar av Majornas
och Linnéstadens bibliotek,
beroende av lokalernas
placeringar och storlek, utreda
behovet av ytterligare ett
kompletterande mindre
bibliotek.

Uppdragsér
2020

Avslutad

Kulturndmnden har férklarat uppdraget fullgjort (KN 2024-
02-09 § 39).

Kulturndmnden ger
férvaltningen i uppdrag att
senast i januari 2024
aterkomma till nAmnden med
forslag pa hur Karra bibliotek
kan ersattas med alternativ
biblioteksservice

Uppdragsér
2023

Avslutad

Kulturndmnden har férklarat uppdraget fullgjort (KN 2024-
02-26 § 58).

Kulturndmnden ger
férvaltningen i uppdrag att
under 2024 aterkomma till
namnden med en utredning
gallande behov av bibliotek i
Linnéstaden och Majorna

Uppdragsér
2023

Avslutad

Kulturndmnden har férklarat uppdraget fullgjort (KN 2024-
08-26 § 153).

Kulturndmnden ger
férvaltningen i uppdrag att
senast i januari 2024
aterkomma till namnden med
svar pa hur en omlokalisering
av befintlig verksamhet pa
Varldslitteraturhuset kan
genomforas.

Uppdragsér
2023

Avslutad

Kulturndmnden har férklarat uppdraget fullgjort (KN 2024-
08-26 § 153).
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Uppdrag

Status och kommentar

Kulturndmnden ger
férvaltningen i uppdrag att
under 2024 aterkomma till
namnden med férslag pa hur
behovet av biblioteksservice i
stadsdelen Lundby kan métas
pa ett effektivt satt i vantan pa
nytt kulturhus vid Backaplan.

Uppdragsér
2023

Pagaende med avvikelse

Detaljplanen for centrumbebyggelse inom Backa-

plan omfattar ett helt nytt kulturhus. Omvandlingen av
Backaplan har startat och pagar under de narmaste 15-20
aren, fram till 2040. Utvecklingen sker etappvis. Detalj-
planen som innefattar centrumbebyggelse omfattar den
tredje etappen i forverkligandet av programmet for Backa-
plan och berédknas kunna antas av kommunfullmaktige i
bérjan av 2026.

Forvaltningen prelimindra bedémning ar att Lundby
bibliotek, Eriksbergs bibliotek, Kyrkbyns bibliotek och
Sannegardens servicestation kan méta behoven av
biblioteksservice i stadsdelen Lundby pa ett effektivt satt i
vantan pa ett nytt kulturhus vid Backaplan.

Vissa arbetsmiljoatgarder kvarstar i Lundby biblioteks
lokaler. Dessa kommer att tas om hand i férvaltningens
underhallsplan.

Forvaltningens prelimindra beddmning baseras pa att

utlan och besdk ligger pa en stabil niva och att det samtidigt
finns potential och utrymme att 6ka antalet utlan och besok i
nuvarande verksamhet dven nar antalet boende i omradet
Okar. Verksamheten har fortfarande inte uppnatt samma
antal besdkare och utlan som registrerades 2019, aret fore
pandemin. For att na fler anvandare och bestkare bedémer
forvaltningen att verksamheten behéver utvecklas. Ett
utvecklingsarbete har darfor inletts pa biblioteken i
stadsdelen Lundby. Insatsernas resultat kommer att vara
beroende av samarbeten med andra aktérer.

Forvaltningen planerar att slutredovisa uppdraget senast
under fjarde kvartalet 2025.

Kulturndmnden ger
kulturférvaltningen i uppdrag att
utreda hur Trulsegardens
bibliotek kan ersattas med en
biblioteksservicestation eller
annan kompletterande
biblioteksservice

Uppdragsér
2023

Avslutad

Kulturndmnden har foérklarat uppdraget fullgjort (KN 2024-
02-26 § 59).
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Uppdrag

Status och kommentar

Kulturndmnden ger
kulturférvaltningen i uppdrag att
under 2024 fortsatta att
effektivisera verksamheten i
syfte att minska de langsiktigt
fasta kostnaderna. Redovisning
ska ske i enskilda drenden samt
i arsrapport 2024.

Uppdragsér
2023

Avslutad

Namnden beslutade i februari 2024 att stanga Karra
bibliotek vid varterminens slut (KN 2024-02-26 § 58).
Nuvarande folkbibliotek ska ersattas med
biblioteksservicestation, bokbusservice och uppsékande
verksamhet. En stdngning av Karra bibliotek innebar
minskade hyres- och driftskostnader om 1,1 miljoner kronor
samt personalkostnader om 2,4 miljoner kronor arligen, fran
2025.

Namnden beslutade i februari 2024 att stanga
Trulsegardens bibliotek vid varterminens slut (KN 2024-02-
26 § 59). Trulsegardens bibliotek ersatts med annan
alternativ biblioteksservice, sa som lasframjande arbete och
ytterligare bokbusshallplatser. En stangning av
Trulsegardens bibliotek innebar minskade hyres- och
driftskostnader om 1,2 miljoner kronor arligen, vilket
balanserar tillkommande kostnader for Hjéllbo bibliotek i ny
lokal. Sténgningen innebar minskade personalkostnader om
0,6 miljoner kronor arligen.

Namnden beslutade i augusti 2024 om férandringar i
biblioteksverksamheten, bland annat att flytta Linnéstadens
bibliotek, att flytta uppdraget att bedriva ett
Varldslitteraturhus och att biblioteket pa4 Gamlestads Torg
far en ny profil. Férvaltningen bedémer att férandringarna
ger battre forutsattningar att bidra till hdgre maluppfyllelse
och att prioritera biblioteksverksamhet omraden med
socioekonomiska utmaningar. En omlokalisering av
Linnéstadens bibliotek inom befintligt lokalbestand bedéms
bidra till ett mer effektivt lokalutnyttjande och innebar
minskade hyres- och driftskostnader om 2 miljoner kronor
arligen. Forvaltningen beddmer att kostnader till foljd av
renovering av Majornas bibliotek och anpassning till
biblioteksverksamhet i Frilagrets nuvarande lokal i
Lagerhuset kan hanteras inom ram. Hyresavtal for
Varldslitteraturhuset pa Gamlestads Torg I6per ut forst
2028.

Namnden beslutade i november 2024 att faststalla nya
bemannade 6ppettider for atta folkbibliotek fran och med
februari manad 2025. Férandringen innebéar att 6ppettiderna
utdkas, vilket bedéms bidra till 6kad tillganglighet anpassad
efter invanarnas énskemal och behov. Férandringen
hanteras inom budgetram.

Forvaltningen har genomlyst organiseringen av vissa styr-
och stédfunktioner. Forvaltningsdirektéren fattat
inriktningsbeslut om att centralisera férvaltningens
ekonomifunktion samt administratdrsfunktioner inom
personal- och ekonomiomradet. Foérvaltningsdirektéren aven
fattat inriktningsbeslut om att centralisera forvaltningens
kommunikations- och marknadsféringsfunktioner.
Forandringar syftar till att stérka férvaltningens styrning och
uppfoljning och att langsiktigt bidra till att effektivisera
verksamheten. Féréandringen av kommunikations- och
marknadsféringsfunktionerna ar ocksa ett svar pa uppdraget
fran kommunfullmaktige att aktivt vervaga majligheter till
Okat samutnyttjande av resurser inom
kommunikationsomradet. Férandringarna planeras att
verkstéllas under 2025.

Kulturférvaltningen féreslar kulturnamnden att forklara
uppdraget fullgjort i samband med beslut om arsrapport
2024.
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Uppdrag Status och kommentar

Med anledning av stangningen Avslutad

av Karra bibliotek ger Kulturndmnden har foérklarat uppdraget fullgjort (KN 2024-
kulturnamnden 09-23 § 172)

kulturférvaltningen i uppdrag att ’

saga upp den nuvarande

staden-interna

Overenskommelsen med

grundskoleforvaltningen

avseende lokalupplatelse i

Klarebergsskolan.

Uppdragsér

2024

Kulturn@mnden uppdrar at Avslutad

forvaltningsdirektoren att teckna ., ramnden har forklarat uppdraget fullgjort (KN 2024-
en staden-intern 09-23 § 172)

overenskommelse med idrotts-
och foreningsforvaltningen for
en biblioteksservicestation i
Karra sport- och simhall.

Uppdragsér

2024

Med anledning av stangningen Avslutad

av Trul§egardens bibliotek ger Kulturndmnden har foérklarat uppdraget fullgjort (KN 2024-
kulturndmnden 09-23 § 172)

kulturférvaltningen i uppdrag att
saga upp den nuvarande
staden-interna
Overenskommelsen med
grundskoleférvaltningen
gallande lokalupplatelse i
Trulsegardsskolan.

Uppdragsér
2024
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Uppdrag

Status och kommentar

Kulturndmnden ger
kulturférvaltningen i uppdrag att
i samarbete med Vastra
Gotalandsregionen, driva pa i
arbetet med att underlatta for
aktérer inom det fria kulturlivet
att séka medel fran EU.

Uppdragsér
2024

Avslutad

Kulturférvaltningen har inlett dialog med Vastra
Gotalandsregionen och Goteborgsregionens
kommunalférbund om vilka stodfunktioner som finns for det
fria kulturlivet nar det galler att sbka samarbetspartners och
medel fran EU. En enkel kartldggning &r ocksa genomford.
Kartlaggningen visar att en regional stédfunktion avslutades
ar 2020 och att det darefter inte finns ndgon organisation
med uppgift att stddja det fria kulturlivet med radgivning eller
att koppla samman satsningar, projekt och aktdrer med
varandra. Det som finns ar Statens kulturrads information
och helpdesk.

Forvaltningen beddmer att kulturradets helpdesk inte ger
tillréckligt stdd utifran regionala och lokala behov. En
radgivande stodfunktion som ocksa kan koppla samman
parter med varandra beddéms enligt samtal med foretradare
for det fria kulturlivet vara en férutsattning for att mindre
organisationer ska kunna sdka och bli beviljad medel fran
EU.

Ansokningar om EU-medel ska fokusera pa utveckling.
Sadan ansdkningar ersatter ddrmed inte ekonomiskt stod till
ordinarie verksamhet. Stabila kommunala och regionala
anslag till det fria kulturlivets organisationer ar alltsa en
férutsattning for saval projektansdkningar som finansiering
fran EU.

Det ingéar i forvaltningens uppdrag att pa olika satt stodja det
fria kulturlivet. Férvaltningen bedémer darfor att arbetet med
att underlatta for aktdrer inom det fria kulturlivet att sdka
medel fran EU fortsattningsvis kan bedrivas inom ordinarie
verksamhet.

Kulturférvaltningen féreslar kulturnamnden att forklara
uppdraget fullgjort i samband med beslut om arsrapport
2024.

Kulturndmnden ger
kulturférvaltningen i uppdrag att
under aret aterkomma till
namnden med en aterrapport,
inom ramen for ordinarie
uppféljning, pa hur vi kan 6ka
antalet ansokningar och pa sa
satt 6ka EU-medel in i det fria
kulturlivet.

Uppdragsér
2024

Avslutad

Se redovisningen pa uppdraget att, i samarbete med Vastra
Gotalandsregionen, driva pa i arbetet med att underlatta for
aktorer inom det fria kulturlivet att séka medel fran EU.

Kulturférvaltningen foreslar kulturnamnden att forklara

uppdraget fullgjort i samband med beslut om arsrapport
2024.

Kulturndmnden ger
férvaltningen i uppdrag att
under 2025 aterkomma med
forslag pa datum fér 6ppnande
av Goteborgs Konsthall i
Gamlestaden och Oppettider for
den publika verksamheten dar.

Uppdragsér
2024

® Pagaende

Forvaltningen planerar att redovisa uppdraget under 2025.
Mer exakt tidplan for redovisning till kulturndmnden &r
beroende av upphandling av entreprendrer och att efter det
kunna goéra en mer specifik tidplan.

Att aterkomma med forslag till
hantering av hyran for
Remfabriken efter att Higabs
hyressattningsmodell beslutats i
kommunfullmaktige.

Uppdragsér
2018

@ Pagaende

Forvaltningen planerar att slutredovisa uppdraget senast
under fjarde kvartalet 2025.

Arsrapport ndmnder och styrelser 2024

48 (52)




Uppdrag

Status och kommentar

Kulturndmnden uppdrar at
forvaltningsdirektdren att
komplettera en indikator i
verksamhetsplan 2024 med
malvarde enligt detta
tjansteutlatande.

Uppdragsér
2024

Avslutad

Kulturndmnden har foérklarat uppdraget fullgjort (KN 2024-
09-23 § 172).

Kulturndmnden ger
férvaltningsdirektéren i uppdrag
att redovisa ett forslag pa
yttrande till stadsrevisionen.

Uppdragsér
2024

Avslutad

Kulturndmnden har foérklarat uppdraget fullgjort (KN 2024-
06-17 § 132).

Forvaltningen far i uppdrag att
utifran forstudiens resultat, om
mojligheten for Angereds
bibliotek att expandera inom
fastigheten Kulturhuset Bla
Stallet, aterkomma med ett
arende till kulturndmnden som
beaktar tillgangen till mojliga
bibliotekslokaler i Angered,
arbetsmiljé och ekonomiska
konsekvenser.

Uppdragsér
2021

® Pagaende

Stadsfastighetsforvaltningen har inlett en forstudie med
anledning av planerad rivning av nuvarande Angereds
gymnasium och nybyggnation.

Forvaltningen planerar att redovisa ny statusinformation nar
forstudien &r genomford.

Forvaltningsdirektoren far i
uppdrag att aterkomma till
kulturnamnden med forslag till
uppdaterad riktlinje
moteslokaler - intern och extern
anvandning, sa att alla politiska
féreningar som speglar stadens
vardegrund far majlighet att
hyra lokaler fér att genomféra
offentliga aktiviteter.

Uppdragsér
2024

Avslutad

Kulturndmnden har foérklarat uppdraget fullgjort (KN 2024-
10-21 § 188).

Kulturndmnden uppdrar till
férvaltningsdirektéren att
aterkomma med forslag till nar
stdngning av Linnéstadens
bibliotek kan ske samtidigt som
det nya biblioteket i Lagerhuset
kan 6ppnas.

Uppdragsér
2024

® Pagaende

Forvaltningens prelimindra tidpunkt for stadngning av
Linnéstadens bibliotek, samtidigt som nytt bibliotek i
Lagerhuset 6ppnar, ar under tredje kvartalet 2025, i enlighet
med tidigare redovisad tidplan.
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Uppdrag

Status och kommentar

Kulturn@mnden uppdrar ill
forvaltningsdirektdren att saga
upp nyttjanderattsavtalet med
aldre samt vard- och
omsorgsférvaltningen om
lokalupplatelse av nuvarande
Linnéstadens bibliotek under
férutsattning att ndmnden fattar
beslut enligt férvaltningens
forslag.

Uppdragsér
2024

® Pagaende

Forvaltningen har kommit dverens med aldre- samt vard och
omsorgsforvaltningen att sdga upp nyttjanderattsavtalet om
lokalupplatelse per september 2025 (med mojlighet till
férlangning).

Kulturndmnden uppdrar till
forvaltningsdirektéren att
aterkomma med forslag pa
tidsperiod for renovering av
Majornas bibliotek och
redovisning av hur
biblioteksservice i omradet kan
uppratthallas under
renoveringen.

Uppdragsér
2024

® Pagaende

Forvaltningens preliminéra tid fér renovering av Majornas
bibliotek ar under fjarde kvartalet 2025.

Kulturndmnden uppdrar at
forvaltningsdirektéren att
aterkomma med forslag pa ny
tidpunkt for att aterdppna
kulturverksamheten i Frélunda
Kulturhus samt Frélunda
bibliotek. Uppdraget ska
redovisas sa snart som majligt
under hdsten 2024.

Uppdragsér
2024

Avslutad

Kulturndmnden har foérklarat uppdraget fullgjort (KN 2024-
11-25 § 210).

Forvaltningsdirektoren far i
uppdrag att férdela aterstédende
medel i kulturnamndens reserv i
budget 2024 till att starka stodet
till det fria kulturlivet genom de
stodformer som ar kvar under
aret och till att minska
kulturndmndens ekonomiska
risker framdver.

Uppdragsér
2024

Avslutad

Forvaltningsdirektdren férdelade 1,2 miljoner kronor for att
forstarka ateljéstddet och 0,9 miljoner kronor for att forstarka
projektstdd Pronto. Vidare minskade forvaltningsdirektoren
de ekonomiska riskerna framéver genom att betala av
upparbetade forstudiekostnader hos Higab AB motsvarande
cirka 8 miljoner kronor.

Kulturforvaltningen foreslar att kulturnamnden forklarar
uppdraget fullgjort i samband med beslut om arsrapport
2024.

Kulturndmnden ger
stadsfastighetsforvaltningen i
uppdrag att genomféra en
forstudie avseende
lokalanpassningar for
kaféverksamheten pa Frolunda
Kulturhus i enlighet med
férvaltningens tjansteutlatande
Alternativ 2 a och aterkomma till
kulturndmnden med en
kostnadsberakning av
respektive forslag.

Uppdragsér
2024

Ej pabdrjad
Forvaltningen aterkommer med en planerad tid for

redovisning till kulturnamnden efter att
stadsfastighetsforvaltningens forstudie ar klar.
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Uppdrag

Status och kommentar

Kulturn@mnden uppdrar ill
forvaltningsdirektoren att, i
avvaktan pa
stadsfastighetsforvaltningens
forstudie, erbjuda alternativ
kaféservice i Frélunda
Kulturhus enligt nytt koncept
fran och med april 2025.

Uppdragsér
2024

® Pagaende

Forvaltningen planerar att slutredovisa uppdraget i
delarsrapport augusti 2025.

Kulturndmnden ger
stadsfastighetsforvaltningen i
uppdrag att genomféra en
forstudie avseende lokal for ett
folkbibliotek i Gamlestaden och
aterkomma till kulturnamnden
med ett kostnadsférslag.

Uppdragsér
2024

Ej paborjad
Forvaltningen aterkommer med en planerad tid for

redovisning till kulturnamnden efter att
stadsfastighetsforvaltningens forstudie ar klar.

Kulturndmnden uppdrar till
forvaltningsdirektoéren att, i
avvaktan pa
stadsfastighetsforvaltningens
forstudie, undersoka hur
kompenserande
biblioteksservice fér barn kan
bedrivas i Gamlestadens
medborgarhus i samverkan
med foérskoleférvaltningen.

Uppdragsér
2024

® Pagaende

Stadsfastighetsforvaltningen har meddelat
forskoleforvaltningen att tidplanen for nar
forskoleforvaltningen far tillgang till lokalen férsenas.
Forskoleforvaltningen beraknas fa tillgang till lokalen tidigast
sommaren 2026. Kulturférvaltningen bedémer att
kompenserande biblioteksservice for barn i Gamlestadens
medborgarhus, i samverkan med forskoleférvaltningen,
darfor inte kommer att kunna inledas forréan 2026.

Mojligheten till andra atgarder i omradet ar beroende av
resultatet av uppdraget kulturndmnden har gett till
stadsfastighetsforvaltningen att genomféra en forstudie
avseende lokal for ett folkbibliotek i Gamlestaden.

Kulturndmnden ger
forvaltningsdirektéren i uppdrag
att revidera Regler for Riktat
stdd, i enlighet med
tjansteutlatandets forslag.
Uppdraget ska redovisas till
kulturndmnden senast i april
2025.

Uppdragsér
2024

® Pagaende

Forvaltningen planerar att redovisa uppdraget i enlighet med
beslutad tidplan.

Kulturndmnden ger
férvaltningsdirektéren i uppdrag
att utreda forutsattningar for
alternativ hantering till Riktat
stdd per berdrd organisation
inom stédformen. Uppdraget
ska redovisas till kulturnamnden
senast i april 2025.

Uppdragsér
2024

® Pagaende

Forvaltningen planerar att redovisa uppdraget i enlighet med
beslutad tidplan.
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Uppdrag

Status och kommentar

Kulturndmnden ger
kulturférvaltningen i uppdrag att
skriftligt aterkomma med
dagens information i ett
tjansteutlatande i december dar
ocksa beslut fattas om att inga
leasingavtal.

Uppdragsér
2024

Ej pabdrjad
Forvaltningen planerade att redovisa uppdraget i januari
2025. Den 7 januari 2025 ansokte Serneke Sverige AB om
konkurs vid Géteborgs tingsratt. Higab AB tilldelade
Serneke Sverige AB totalentreprenaden i december 2024.
Handelsen innebar att forvaltningen behdver avvakta
ytterligare information fran konkursférvaltare och Higab.

Kulturndmnden ger
kulturférvaltningen i uppdrag att
aterkomma med en uppdaterad
kalkyl avseende
driftskostnaderna fér Nya
Magasin i god tid infor
budgetarbetet 2027.

Uppdragsér
2024

Ej paborjad
Forvaltningen planerar att redovisa uppdraget under forsta
kvartalet 2026.

Kulturndmnden ger
férvaltningsdirektdren i uppdrag
att under 2025 fortsatta att
effektivisera verksamheten i
syfte att minska de langsiktigt
fasta kostnaderna.

Uppdragsér
2024

@ Pagaende

Forvaltningen planerar att redovisa uppdraget i arsrapport
2025.

Kulturndmnden ger
férvaltningsdirektdren i uppdrag
att fordela aterstaende medel i
reserven, som under aret inte
behdver nyttjas for att hantera
risker och of6rutsedda
kostnader, till att minska
férvaltningens langsiktiga
kostnader, hogre maluppfyllelse
pa kommunfullmaktiges mal
och till att forstarka stodet till
det fria kulturlivet.

Uppdragsér
2024

Ej pabdrjad
Forvaltningen planerar att redovisa uppdraget i arsrapport
2025.

Arsrapport ndmnder och styrelser 2024

52 (52)



	1 Sammanfattning
	2 Väsentlig styrinformation till kommunledningen
	2.1 Verksamhetens utveckling
	2.1.1 Redovisning av resultat
	2.1.2 Väsentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

	2.2 Uppföljning av kommunfullmäktiges budgetmål
	2.2.1 Göteborg ska vara en jämlik och trygg stad där alla invånare ges inflytande och möjlighet till delaktighet.
	2.2.2 Segregationen i Göteborg ska brytas.
	2.2.3 Göteborg ska klara kompetensförsörjningen.
	2.2.4 Göteborg ska byggas ihop till en grön och levande stad utan bostadsbrist.
	2.2.5 Göteborg ska vara ledande i klimatomställningen och ha en hög biologisk mångfald.
	2.2.6 Göteborgs Stad ska ha en välfärd som möter göteborgarnas behov.
	2.2.7 Göteborgs Stad ska ge sina anställda en bra arbetsmiljö och goda arbetsvillkor.


	3 Övrig uppföljning till kommunledningen
	3.1 Väsentliga personalförhållanden
	3.1.1 Mått/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv
	3.1.2 Analys av situationen inom HR-området

	3.2 Ekonomisk uppföljning
	3.2.1 Analys av årets utfall - Nämnder
	3.2.2 Uppföljning av kommuncentrala poster som hanteras genom beslut av andra nämnder
	3.2.3 Uppföljning av erhållna statsbidrag

	3.3 Värdering av eget kapital
	3.4 Uppföljning av särskilda beslut och uppdrag
	3.4.1 Utvärdering av system för styrning, uppföljning och kontroll
	3.4.2 Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning


	4 Bokslut
	4.1 Sammanfattande analys
	4.2 Resultaträkning
	4.3 Balansräkning

	5 Styrinformation till nämnden
	5.1 Väsentliga avvikelser
	5.2 Kulturnämndens grunduppdrag
	5.2.1 Kulturnämndens huvudprocesser
	5.2.1.1 Stödja och främja konst, kulturella verksamheter och stadens fria kulturaktörer
	5.2.1.2 Driva och utveckla publika kulturinstitutioner, mötesplatser och verksamheter
	5.2.1.3 Aktivt förvalta och tillgängliggöra nämndens samlingar
	5.2.1.4 Skapa en attraktiv livsmiljö i staden
	5.2.1.5 Göteborg ska vara en jämlik och trygg stad där alla invånare ges inflytande och möjlighet till delaktighet.
	5.2.1.6 Göteborg ska klara kompetensförsörjningen.
	5.2.1.7 Göteborg ska vara ledande i klimatomställningen och ha en hög biologisk mångfald.
	5.2.1.8 Göteborgs Stad ska ge sina anställda en bra arbetsmiljö och goda arbetsvillkor

	5.2.2 Sammanställning av volym- och nyckeltal
	5.2.2.1 Göteborgs bibliotek och kulturhus
	5.2.2.2 Göteborgs museer och konsthall
	5.2.2.3 Kultur- och samhällsutveckling

	5.2.3 Uppföljning av Göteborgs Stads plan för kulturprogrammet 2023–2026
	5.2.3.1 Bedömning
	5.2.3.2 Samordna, synliggöra och utveckla stadens olika former av stöd
	5.2.3.3 Stärka Göteborgs profil som kulturstad
	5.2.3.4 Utveckla samarbete för statistik och analys
	5.2.3.5 Stärka samverkan för att fler ska uppleva och vara delaktiga i kulturlivet
	5.2.3.6 Implementera kulturplanering i stadsutvecklingen
	5.2.3.7 Stärka kulturens roll i befintlig miljö

	5.2.4 Uppföljning av Göteborgs Stads enprocentregel för konstgestaltning i samband med bygginvesteringar
	5.2.4.1 Bedömning
	5.2.4.2 Resultat

	5.2.5 Uppföljning av säkerhetsnivå
	5.2.5.1 Bedömning
	5.2.5.2 Personsäkerhet
	5.2.5.3 Fysisk säkerhet
	5.2.5.4 Informationssäkerhet
	5.2.5.5 Krisberedskap

	5.2.6 Sammanhållen stadsutveckling

	5.3 Fördjupad ekonomisk uppföljning
	5.4 Fördjupad uppföljning av personalförhållanden

	6 Redovisning av uppdrag
	6.1 Uppdrag från kommunfullmäktige
	6.2 Uppdrag från kulturnämnden


