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Yttrande over motion av Elisabeth Lann (KD)
och Johanna Holmdahl (KD) om en
handlingsplan for att mota de demografiska
utmaningarna i Goteborg

Forslag till beslut

1. Socialndmnd Sydvést beslutar att inte ta stillning till motionen av Elisabet Lann
(KD) och Johanna Holmdahl (KD) om en handlingsplan for att m&ta de
demografiska utmaningarna i Goteborg med hédnvisning till de synpunkter som
framkommer i férvaltningens tjansteutlatande.

2. Néamnden skickar forvaltningens tjénsteutlatande som eget yttrande till
kommunstyrelsen.

3. Paragrafen forklaras for omedelbart justerat.

Sammanfattning

En remiss har inkommit frdn kommunstyrelsen for socialnimndens yttrande éver motion
av Elisabet Lann (KD) och Johanna Holmdahl (KD) om en handlingsplan for att méta de
demografiska utmaningarna i Goteborg. I motionen anges att handlingsplanen bor
innehalla forslag till dtgdrder som beror digitalisering, vélfardsteknik, vélfardstjansternas
omfattning och kompetensforsdrjning.

Det pagar flera initiativ pd omradet samtidigt och forvaltningen bedomer att det finns
behov av en gemensam bild och ett gemensamt sétt att arbeta med fradgan inom Goteborgs
Stad. Det finns ett flertal strategier pd omradet som kan behdva samordnas for att
framgéangsrikt kunna mdta de demografiska utmaningarna. Forvaltningen menar att det
finns ett behov av ett samlat och gemensamt arbete for att mota de demografiska
utmaningar som staden star infor. Forvaltningen har identifierat ett antal program och
planer som omhéndertar eller tar upp liknande utmaningar som remissen gor och anser att
dessa behover tas i beaktande vid beslut om en handlingsplan for att mota de
demografiska utmaningarna i Goteborgs stad. Forvaltningen foreslér att ndmnden inte tar
stdllning till motionens forslag med hénvisning till det som framkommer i
tjdnsteutlatandet.
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Bedomning ur ekonomisk dimension
De demografiska utmaningarna kan komma att berdra bade individers ekonomi,
kommuners och forvaltningars ekonomi och samhéllsekonomin i stort.

Den situation som kommunen befinner sig i idag med hog rorlighet, utmaningar att
rekrytera erséttare och stora behov av nyrekrytering, innebér i sig stora kostnader for
vikarier, bemanningspersonal och kostnader for rekrytering och for att utbilda nya
medarbetare i sina uppdrag.

Atgirder for att mota de demografiska utmaningarna kan exempelvis innebira satsningar
for att vara en sa attraktiv arbetsgivare som mdjligt. Det kan handla om mer flexibla
arbetsforhallanden och 16nepolitiska satsningar. Det kan ocksé innebéra satsningar och
investeringar i vélfardsteknik och digitalisering. Detta innebér ofta 6kade kostnader
inledningsvis, men avsikten dr generellt sett att utfora uppdragen pa ett mer effektivt sétt
sé att nyttan overstiger kostnaderna. Detsamma géller satsningar pa innovation. Detta ar
kostnader som r svara att uppskatta i denna beddmning.

Forslaget skulle kunna innebéra 6kade kostnader beroende pa vilka uppdrag som alaggs
socialforvaltningen Sydvést i handlingsplanen. Utifran ovan omraden finns dock
mdjligheter till ldngsiktiga investeringar som pa sikt leder till besparingar, forutsatt att
insatserna faller vél ut. Inom omradet lyfts ofta 6kad sysselséttning, minskad
administrativ borda, farre sjukskrivningar, effektivare arbetssétt och nyttjande av
offentliga resurser som mdjliga vinster.

Beddmning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra séarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Inom de omraden som foreslagits ingd i en handlingsplan for att méta de demografiska
utmaningarna i Goteborg finns en méngd olika utmaningar och mojligheter utifran den
sociala dimensionen. I Sverige arbetar cirka 1,2 miljoner personer i vilfirden. De
kommande tio &ren Okar bade antalet barn och antalet dldre i befolkningen kraftigt.
Antalet personer i arbetsfor alder 6kar ddremot betydligt mindre. Det innebér att

konkurrensen om arbetskraften pé hela arbetsmarknaden kommer att 6ka (SKR. 2018.
Strategi kompetensforsorjning socialtjdnst o kommunal hilso- och sjukvérd.pdf (skr.se

(hédmtad 2023-04-04). De kommande aren kommer Goteborgs Stad att std infor
utmaningen att ha ett storre rekryteringsbehov @n den arbetskraft som finns att tillga.
Staden behover rekrytera brett och erbjuda 6ppna och inkluderande arbetsplatser med en
god arbetsmiljo. Inom de omrédden som foreslagits inga i en handlingsplan for att mota de
demografiska utmaningarna i Géteborg finns en mingd olika utmaningar och mdjligheter
utifran den sociala dimensionen. Mgjligheter som ny teknik och digitalisering ger, nya
sdtt att arbeta och nya sitt att tinka kring kompetens och kompetensforsdrjning maste tas
tillvara. Positivt ur forvaltningens perspektiv ér att det enligt Ungdomsbarometers senaste
prognos det bland ungdomar finns ett 6kande intresse for att vidareutbilda sig
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https://skr.se/download/18.544e1c0b1784a9073925ae3/1616408118788/Strategi%20kompetensf%C3%B6rs%C3%B6rjning%20socialtj%C3%A4nst%20o%20kommunal%20h%C3%A4lso-%20och%20sjukv%C3%A5rd.pdf

Samverkan
Information i forvaltningens samverkansgrupp (FSG) den 19 april 2023.

Bilagor
1. Motion av Elisabeth Lann (KD) och Johanna Holmdahl (KD) om en
handlingsplan for att mota de demografiska utmaningarna i Goteborg
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Arendet

Socialforvaltning Sydvést har fatt remiss av en motion av Elisabet Lann (KD) och
Johanna Holmdahl (KD) om en handlingsplan for att mota de demografiska utmaningarna
1 Goteborg. Svaret ska vara stadsledningskontoret tillhanda senast den 5 maj 2023.

Beskrivning av arendet

Remissen har skickats till forskolendmnden, grundskolendmnden, nimnden for
funktionsstdd, dldre samt vard- och omsorgsndmnden, nimnden for intraservice,
exploateringsndmnden samt socialndimnderna Sydvést och Nordost for yttrande.

Motionen

Motionen beskriver att Goteborg star infor en utmanade demografisk utveckling.
Samtidigt som allt fler lever langre och ett kande omsorgsbehov véntas i staden dkar
antalet personer i arbetsfor alder inte i samma takt under kommande tioarsperiod.
Motionen handlar om att sékra en god vilféard i framtiden.

De utmaningar som motionen beror

Motionédrerna foreslar att kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en handlingsplan fo6r
att mota de demografiska utmaningarna. Den bor innehélla forslag som beror
digitalisering, valfardsteknik, vilfardstjansternas omfattning och kompetensforsorjning.
Handlingsplanen bor ocksé beakta omraden med sérskilda utmaningar sdsom Sodra
Skirgarden och sarskilt utsatta omraden.

Hur dessa omraden berors i befintliga program och handlingsplaner
Forvaltningen har identifierat ett antal program och planer som omhéndertar eller tar upp
liknande utmaningar som remissen gor. Nedan foljer nagra exempel:

Digitalisering, vdilfirdsteknik

Goteborgs Stads plan for digitalisering. Ett malomrade i planen &r att sdkerstélla
dndamalsenlig kompetensforsorjning for att nyttja digitaliseringens mdjligheter. Digital
kompetens har identifierats som en nédvéandig forutsdttning for digitalisering och digital
transformation. For att kunna bedriva verksamhet i ett alltmer digitalt samhalle behover
organisationen sikerstilla hela spektrumet av digital kompetens, fran basala fardigheter
till spetsformagor. Kompetensutveckling krdvs genom bade nyrekrytering och
vidareutbildning. Vilfardsteknik handlar om att mojliggora digitala 16sningar som syftar
till att 6ka individer som far hjélp av offentliga trygghetssystem att bibehalla trygghet,
aktivitet och sjdlvstindighet. Det handlar om att inom kommunens verksamheter ha
digitala l16sningar for till exempel trygghetslarm, gps-larm eller f6r brukare inom
socialtjansten att erbjuda digitala méten etc. Ett exempel pa véilfardsteknik som
socialforvaltningen arbetar med &r dteransokan for forsorjningsstdd och “mina
meddelanden” som &r en slags digital brevldda/posthantering. Att anvinda vilfardsteknik
mojliggdr ofta for personal att effektivisera sitt arbete, forkorta handldggningstider och i
stéllet frigora tid till sddana uppgifter som inte kan erséttas med digitala 16sningar.
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Innovation

Goteborg Stads Innovationsprogram som géller 2018-2023. Innovationsprogrammet
beskriver hur stadens verksamheter ska arbeta strukturerat och systematiskt med
innovation, bade inom den egna organisationen och i samverkan med andra
samhéllssektorer.

Det finns ett pagéende arbete for att stirka intern innovation och utveckling
Attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning

Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare som géller 2019-2023. Syftet med
programmet dr att férena ndimnder och styrelser kring gemensamma maél och strategier for
att stirka stadens forutséttningar att vara en attraktiv arbetsgivare med formaga att utfora
och utveckla stadens verksambheter.

Administrativa processer

I december 2022 redovisade stadsledningskontoret ett uppdrag om att minska
administrationen inom flertalet verksamheter. Det handlar primért om hur staden arbetar
med styrning, ledning och samordning, hur digitaliseringens mdjligheter utnyttjas, hur det
administrativa stodet ser ut och att hitta balansen mellan tillit och kontroll.

Utredningen visar bland annat pd behov av att ytterligare minska antalet program och
planer, att minska antalet mal i program och planer for att undvika maltringsel och
parallellstyrning samt att undvika nya atgérder och insatser som redan ingér i nimnders
och styrelsers grunduppdrag eller redan dr reglerade i lagstiftningen. Samma utredning
lyfter ocksa mdjligheter att minska administrationen i staden genom en 6kad samordning
och prioritering inom vissa omraden, administrativa uppgifter eller processer

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen foreslar att nimnden inte tar stidllning till motionens f6érslag om att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att mota de demografiska
utmaningarna i Goteborgs Stad med hianvisning till det som framkommer 1
tjédnsteutlatandet.

Forvaltningen menar att det finns ett behov av ett samlat och gemensamt arbete for att
mota de demografiska utmaningar som staden star infor. Varje enskild forvaltning
kommer inte att 16sa de utmaningar som beskrivs i motionen pé egen hand utan det krivs
gemensamma satsningar. Forvaltningen tar inte stéllning till om det &r en handlingsplan
som &r 16sningen pa de utmaningar som lyfts i motionen eller om det 4r sa att befintliga
planer och program med koppling till omndmnda omréden i motionen kan forstiarkas
och/eller samordnas. Utmaningarna for olika omraden inom vélfiarden och stadens olika
forvaltningar ser olika ut utifrdn demografi och den forvintade befolkningsdkningen och
befolkningsutvecklingen. Samtidigt paverkar olika omraden och forvaltningar varandra
genom sin verksamhet, sin rekrytering och sina brukare. Forvaltningen bedomer att det
finns ett stort behov av en gemensam bild och ett gemensamt sétt att arbeta med fragan
inom Goteborgs Stad. De demografiska utmaningarna behdver ses som en gemensam
samhallsutmaning. Det rader stor konkurrens om de ménniskor som skulle kunna arbeta
inom vélfarden. Kommunen behover se pd frigan gemensamt.

Genom detta tjansteutlatande har forvaltningen dven belyst andra satsningar, processer
och strategier som finns inom Géteborgs Stad med koppling till de demografiska
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utmaningarna. En framgéngsrik digital omstillning och relevanta vélfardstjanster ses som
avgorande for att behalla den hoga kvaliteten i vélfarden. Till detta kan stadens och
forvaltningens eget arbete med innovation bidra till effektivisering och utveckling.
Forebyggande och hélsofrdmjande insatser och tidiga insatser samt en omstéllning till
nira vard och omsorg ses ocksa som viktiga strategier for ett effektivt anvindande av
vélfardens resurser.

Forvaltningen noterar att det pagér flera initiativ pa4 omradet samtidigt. Kommunstyrelsen
beslutade den 8 mars att bifalla ett yrkande om att ta fram en strategisk
kompetensforsorjningsplan for Goteborgs Stad, forslaget ska behandlas i
kommunfullméktige den 27 april 2023. Forvaltningen ser att det finns ett behov av att
staden samlas kring fragan. Det finns ett flertal strategier pd omradet som kan behdva
samordnas for att framgéngsrikt kunna méta de demografiska utmaningarna. En ny
overgripande plan skulle kunna vara ett sétt att tydliggdra stadens gemensamma
angreppssétt i frigan. Samtidigt har stadsledningskontoret i sin rapport nyligen
konstaterat att program och planer kan generera administration. Detta &dr ndgot som ocksé
behover finnas i dtanke vid styrning genom en ny plan och férvaltningen bedomer att en
sddan plan behover kompletteras med ett aktivt arbete. For att ha framgang ar det viktigt
att arbetet leds och drivs av kommunstyrelsen och att de mest berérda nimnderna aktivt
involveras. Arbetet behover stodja ett gemensamt lédrande vilket inkluderar
omvirldsbevakning, forskning och samverkan med andra aktorer i samhaéllet s som
civilsamhélle och néringsliv.

Beslutet ska skickas till:

Kommunstyrelsen
Ulrika Lundblad Annika Ljungh
Avdelningschef HR Forvaltningsdirektor
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