Namndens verksamhetsplan
2023

Grundskolenamnden
2023



Innehallsforteckning

1 INIedNiNg ...ccooiiiiiiieeee e ———————————— 3

2 FOrutsattningar........ccceueeciiiiiiiircccsr s e 4

2.1 Prioriteringar i budget 2023............oooiiiiiiiiiii s 4

2.2 0rganisation .......cccooe i 4

2.3  Slutsatser fran Kvalitetsrapport 21/22 ..............evveeiiieiiieniiiiiininnns 5

3 NAMNAeNns MAL........coiiiiiiiir 6

3.1 Mal och uppdrag fran Kommunfullmaktige............ccccceeeeriiiiinnne. 6

3.2  Grundskolendmndens strategier............ccooovviiiiiiiiiiieiiieee e 8
3.2.1 Okad kvalitet i undervisning fér att 6ka elevers

kunskapsresultat ............cccoooieiiiiii e, 9

3.2.2 Tydligare ansvar, styrning och ledning ..., 11

3.2.3 Okad IKVArdighet ...........cc.coveueiueeeeeeeeeee e, 13

KT I O 1V o To = 1T | RSOOSR 15

Namndens verksamhetsplan 2023 2(17)

Grundskolenamnden 2023-01-25



1 Inledning

Kommunfullmiktiges budget dr Goteborgs Stads dvergripande styrdokument och
ar tankt att styra stadens utveckling. Kommunfullméktige beslutade om budget for
2023 den 24 november 2022. Kommunfullméiktiges budget innehaller utéver
ekonomisk tilldelning &ven mal och uppdrag som riktas till nimnder och styrelser.

Enligt stadens riktlinje for styrning, uppf6ljning och kontroll ska férvaltningen
utarbeta forslag till budget och verksamhetsplan med utgdngspunkt i fullméktiges
budgetbeslut, reglementet samt andra relevanta styrande dokument.
Grundskolendmndens budgethandling beskriver i huvudsak de ekonomiska
ramarna och resursfordelning inom forvaltningen. Verksamhetsplanen syftar till att
redogora for grundskolendmndens riktning och prioriteringar for att nd god
maluppfyllelse under kommande ar.

Verksamhetsplanen inleds med en beskrivning av viktiga forutséttningar. Darefter
beskrivs de mél och uppdrag som kommunfullmaktige har riktat till
grundskolendmnden samt hur grundskolenimnden omhéndertar dessa mal i form
av strategier kopplade till nimndens forstarkningsomraden. 2023 ars
verksamhetsplan &r mer koncentrerad i sin utformning for att ange en prioriterad
riktning for det utvecklingsarbete som behdvs for att svara upp mot savél
kommunfullméktiges mal som det nationella uppdraget.

Forvaltningen kommer under érets borjan att ytterligare konkretisera strategierna
med beskrivningar av de insatser som ska genomforas for att nd mal och uppdrag.
Under aret behovs kontinuerlig dialog mellan ndmnd och f6érvaltning i samband
med uppféljning av mal och strategier.
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2.1

2.2

Forutsattningar

I f6ljande avsnitt beskrivs viktiga forutsittningar och utgangspunkter for de
prioriteringar som gors inom ramen for verksamhetsplan 2023.

Prioriteringar i budget 2023

De frimsta prioriteringarna i grundskolendmndens budget for 2023 &r:

Bibehaélla ekonomiska forutséttningar for skolomraden
Utokat utrymme for expansion grundsérskola

Utrymme for hojda livsmedelspriser

Utrymme for huvudmannens insatser for 6kad maluppfyllelse

Néamndens resursfordelningsmodell syftar till att rikta ekonomiska resurser dit
behoven &r som stdrst. Den nya skolenhetsorganisationen syftar till att skapa en
hallbar organisation som har béttre forutsittningar att arbeta utifran nimndens
forstarkningsomraden bade vad géller pedagogisk utveckling, strategisk
kompetensutveckling och ekonomi i balans och med ett storre handlingsutrymme
for ansvariga chefer.

Samtidigt ser forvaltningen ett behov av att frén huvudmannanivan rikta ytterligare
fokus och uppmaérksamhet at de skolor som har de storsta utmaningarna. Av den
anledningen behdver det pa huvudmannanivan finnas utrymme for val avviagda
insatser som motsvarar skolornas behov och som ska leda till hogre méluppfyllelse
och okad likvardighet. Flera av de strategier som ndmnden anger i denna
verksamhetsplan tar sikte pa just detta.

Organisation

Under 2021 genomfordes omorganisationer bade vad géller central forvaltningen
men framforallt gdllande stadens skolstruktur. Syftet med den nya
skolenhetsorganisationen é&r att skapa en héllbar organisation som har bittre
forutséttningar att arbeta utifrdn nimndens forstérkningsomraden béde vad giller
pedagogisk utveckling, strategisk kompetensutveckling och ekonomi i balans. For
att stodja den nya organisationen pabdrjades insatser under 2021 och 2022 for att
stirka nya ledningsteam pé alla skolenheter och stodenheter. Detta arbete kommer
att fortgd och vara en prioriterad insats ocksa under 2023.

Pé senhdsten 2022 beslutade grundskolendmnden om grundlidggande principer for
organisering och dimensionering av grundsarskolan samt styrning och ledning for
en samlad elevhélsa efter att dessa &mnen utretts inom ramen for projektet Ny
skolenhetsorganisation steg 2. I december 2022 beslutade grundskolendmnden
ockséd om principer for organisering av utbildningsomrades- och
stadengemensamma sérskilda undervisningsgrupper och resursskolor.
Genomforande av de beslutade grundprinciperna blir viktiga foréndringar for att
skapa goda forutséttningar for elever med sérskilt behov av stdd 1 undervisningen.
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Genomforandet kommer att ske stegvis pa ett satt som sdkrar kontinuitet for
berdrda elever.

Under hosten 2022 har Kulturskolan stegvis 6vergatt till den organisering som
beslutades inom ramen for ett fordndringsprojekt som péagétt under aret. Syftet med
den nya organiseringen &r forbéttra forutsattningarna for Kulturskolan och Kultur i
skolan att kunna arbeta systematiskt mot uppsatta mal.

En barande idé i nimndens verksamhetsplan ar att styrning och ledning ska
harmoniera med den nya skolenhetsorganisationen pa ett satt dar mandat, ansvar
och befogenheter hianger ihop.

2.3 Slutsatser fran Kvalitetsrapport 21/22

Forvaltningen kan i arets kvalitetsrapport konstatera att det finns indikatorer som
visar pé att utvecklingsarbetet gér i ritt riktning — legitimationsgraden dkar dver
tid, personalstabiliteten har 6kat sedan forra aret och en viss forbéttring av
kunskapsresultaten har skett i de yngre skoléren.

Sammantaget ar det dock fortsatt stora skillnader i kunskapsresultaten inom staden
och monstret sedan tidigare ar kvarstar — skolor dér eleverna har socioekonomiskt

sdamre forutséttningar uppnar i regel ldgre kunskapsresultat, d&ven om det finns viss
variation inom gruppen.

Trots en resursfordelningsmodell med en, jaimfort med andra kommuner, stor andel
omfordelning baserat pa socioekonomiska forutsdttningar bedomer férvaltningen
att kraftfulla atgérder fortsatt behover genomforas for att na en 6kad likvérdighet
mellan skolor. Det handlar om tidiga stodinsatser for elever som inte nér fullgoda
kunskapsresultat, en utifran elevernas behov utvecklad undervisning och en mer
tillgénglig larmilj6. Det &r tydligt att elever med de allra svagaste
studieforutsittningarna i ett tidigt skede i skolgangen fortsatt behover prioriteras
hogt for att kompensera for svaga sprakliga fardigheter. Forvaltningen behover
darfor utveckla formerna for de riktade kompensatoriska insatserna. Formerna for
detta och insatsernas innehall behover ta sin utgdngspunkt i vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.

Undervisningens kvalitet behover stirkas generellt genom ett starkare
amnesdidaktiskt fokus i framfor allt matematik och svenska som andrasprék,
liksom ett fortsatt arbete for en skola pa vetenskaplig grund. Larmiljéerna behdver
fortsatt utvecklas till att bli mer tillgdngliga, i enlighet med riktlinjen som stegvis
implementeras i verksamheterna. Med en mer tillgénglig 14rmiljo, anpassad for det
stora flertalet elever, hojs kvaliteten och fler elever klarar skolgdngen utan extra
anpassningar och sérskilt stod.

Det finns en insikt i verksamheten om att det frimjande och forebyggande
elevhélsoarbetet blir som bést nér skolledare leder och organiserar detta pé ett sétt
som inkluderar alla professioner. Det systematiska arbetet behdver dock fordjupas
och bittre ta tillvara elevhilsans kompetens, vilket forsvaras av personalbrist i
framfor allt hgindexskolor.

Sammantaget kan forvaltningen ocksa konstatera att virdegrundsarbetet i skolan
fortsatt behover stirkas savil pd huvudmanna- som enhetsniva, framfor allt utifran
att krinkningar kopplade till etnicitet har 6kat och att flickor i mellanindexskolor
aterigen identifierats som den minst trygga elevgruppen.

Namndens verksamhetsplan 2023 5(17)
Grundskolenamnden 2023-01-25



3

3.1

Namndens mal

I f6ljande avsnitt anges de mal och uppdrag som kommunfullméaktige riktar till
grundskolendmnden i budget 2023.

Grundskolendmnden omhéndertar kommunfullméiktiges mal genom att arbeta for
att etablera de tre forstairkningsomradena med tillhorande strategier och aktiviteter.
Utgéngspunkter i planeringen har varit att halla i de tre forstdrkningsomraden som
funnits med fran 2018 da grundskolendmnden bildades samt att fortsitta det
forandringsarbete av forvaltningskultur och struktur som syftar till att tydliggéra
styrning och ledning, och bidra till battre forutséttningar for 6kad kvalitet och
likvérdighet.

Kommunfullméktiges budget innehaller i &r inga indikatorer for ndmnderna att
folja. Grundskolendmnden har dock ett antal indikatorer kopplade till
forstarkningsomradena som i huvudsak dr de som anvénts for att folja utvecklingen
savil av ndimnden och inom forvaltningen som av féljeforskare under perioden
2018-2022. Grundskolendmnden foreslés fortsétta folja dessa indikatorer dven
under denna mandatperiod.

Mal och uppdrag fran Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige ger grundskolendmnden ett huvudsakligt mél i budget 2023,
ett mal som ocksé delas av utbildningsndmnden.

Mal riktade till grundskolendmnden

1 | Fler elever ska nd gymnasiebehdrighet i grundskolan och fler elever ska fullfdlja
gymnasieskolan med godkanda betyg.

Kommunfullméktiges budget foreskriver att mal ska brytas ned och omsittas i
praktisk handling av nimnder och styrelser. Planer, program, riktlinjer, uppdrag
och policydokument som kommunfullméktige, nimnder och styrelser har antagit
ska foljas och genomforas, men ér underordnade budgeten. Uppdragen ska
genomforas under 2023 om inget annat anges.

I nimndens verksamhetsplan foreslds hantering av de mal som ér riktade direkt till
grundskolendmnden, givetvis med hinsyn tagen till den viljeinriktning som
framgar 1 6vriga delar av kommunfullméktiges budgethandling.

Atta uppdrag riktas direkt till grundskolenimnden. Dirtill finns ett antal uppdrag
som tydligt beror grundskolendmnden, ett antal uppdrag som riktas till alla
ndmnder och bolag samt skrivningar i budgetens 16ptext som ger riktningar eller
malséttningar for stadens alla ndmnder och bolag att forhalla sig till.

Uppdrag riktade till grundskolendmnden

1 | Grundskolenamnden far i uppdrag att 6ka den socioekonomiska viktningen av
skolpengen.
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2 | Grundskolenamnden far i uppdrag att ge larare och annan skolpersonal tydliga rutiner
och stdd for nar och hur de disciplindra atgarder som medges i svensk lagstiftning kan
anvandas, exempelvis avseende elever som maste sarskiljas fran ordinarie
undervisning.

3 | Grundskolenamnden far i uppdrag att utreda vilka sarskilda anstallningsvillkor som kan
erbjudas for att forbattra rekryteringsférutsattningarna pa skolenheter med sociala
utmaningar.

4 | Grundskolendmnden far i uppdrag att erbjuda fler barn plats i kulturskolan.

5 | Socialnamnderna far i uppdrag att i samarbete med grundskolendmnden placera
anstéllda inom socialférvaltningarna pa skolor i behov av detta.

6 | Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag i samverkan med grundskolenamnden tillskapa
fler skolplatser i omraden med underskott av skolplatser, exempelvis genom strategiska
forvarv och lampliga tillbyggnader.

7 | Utbildningsnamnden far i uppdrag att i samarbete med grundskolenamnden arbeta for
att fler elever ska lockas att valja och fullfélja sina studier pa kommunala yrkesprogram.

8 | Grundskolenamnden far i uppdrag att vidareutveckla Géteborgsmodellen for mindre
matsvinn till att &ven omfatta tallrikssvinnet for skolmatsalar.

Ovriga mal som grundskolenamnden berérs av

1 | Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Géteborgs Stads anstéllda ska forbattras.

2 | Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohélsa ska minska.

3 | Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara néra noll senast 2030 i linje
med Gdéteborgs Stads miljé- och klimatprogram.

4 | Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

5 | Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla bemots likvardigt, far sina
manskliga rattigheter tillgodosedda och ges likvardiga maojligheter oberoende av kon.

6 | Goteborg stads inkdp- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och bidra till
att na samtligahallbarhetsmal.

Uppdrag som grundskolendgmnden berérs av

1 | Socialnamnderna far i uppdrag att i samverkan med grundskolendmnden utdka
antalet socialarbetare som arbetar pa grundskolor samt i falt efter ordinarie
kontorsarbetstider i utsatta och sarskilt utsatta omraden.

2 | Socialnamnderna och grundskolenamnden far i uppdrag att utdka placerade barns
tillgang till sarskilt stéd i sin skolgang genom Skolfam eller motsvarande arbetssatt.

3 | Stadsmiljonamnden far i uppdrag att i samverkan med grundskolenamnden skapa
sakra cykelvagar och bilfria zoner vid skolor med otrygg trafikmiljé dar detta ar
lampligt.
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3.2

Grundskolenamndens strategier

I foljande stycke beskrivs grundskolenémndens tre forstarkningsomraden med
tillhorande strategier under 2023. Néagra av strategierna dr langsiktiga och redan
pagéaende, nagra ar fordndrade jamfort med foregdende ars verksamhetsplan och

nagra r nya.

Strategierna utgor en évergripande inriktning pa de insatser som ndmnden avser
genomfora for att na ldngre inom respektive forstérkningsomrade. Forvaltningen
kommer under arets borjan att ytterligare konkretisera strategierna och fora en
kontinuerlig dialog med ndmnden om genomférande, uppfoljning och

maluppfyllelse.

En 6vergripande ambition med arets verksamhetsplan &r att prioritera och fokusera
utvecklingsarbetet for att uppna 6kad méluppfyllelse och likvardighet.

Némndens resursfordelningsmodell syftar till att rikta ekonomiska resurser dit
behoven dr som storst. Den nya skolenhetsorganisationen syftar till att skapa en
hallbar organisation som har béttre forutsittningar att arbeta utifran nimndens
forstarkningsomraden bade vad giller pedagogisk utveckling, strategisk
kompetensutveckling och ekonomi i balans. Samtidigt ser férvaltningen ett behov
av att fran huvudmannanivan rikta ytterligare fokus och uppmaérksamhet at de
skolor som har de storsta utmaningarna vilket beskrivs ndrmare i flera olika
strategier i kommande avsnitt.

Okad kvalitet i
undervisningen

Tydligare ansvar, styrning
och ledning

Okad likvardighet

Strategier

Strategier

Strategier

Satsningar for didaktisk
utveckling utifran skolors
resultat och vetenskaplig
grund

Skapa forutséattningar for
chefer att utvecklas och
leda

Riktade stddjande atgarder
till skolor i socioekonomiskt
utsatta omraden

Oka andelen behériga
larare

Forvaltningen och alla
skolomraden ska god
ekonomisk hushallning och
langsiktiga
planeringsforutsattningar.

Riktat vardegrundsarbete
och insatser for trygghet
och studiero

Struktur och kultur i det
systematiska
kvalitetsarbetet ska
utvecklas och synliggéras

Kulturskolan ska erbjuda en
likvardig verksamhet som ar
tillganglig for alla barn och
unga och bidra till en
meningsfull fritid
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3.2.1 Okad kvalitet i undervisning for att 6ka elevers
kunskapsresultat

Grundskoleforvaltningens forsta forstérkningsomrade syftar till att undervisningens
kvalitet ska 0ka. Strategier som identifierades i skolutredningen handlar om att
sdkra kompetensforsorjning, utveckla kollegialt larande samt utveckla och sikra
rektors pedagogiska ledarskap. I verksamhetsplan 2023 ser forvaltningen bland
annat ett behov av att frdn huvudmannen ta 6kat ansvar for den &mnesdidaktiska
utvecklingen.

Strategier

Satsningar for didaktisk utveckling utifrdn skolors resultat och vetenskaplig grund

Némndens senaste kvalitetsrapport visar tydligt att elever som kommer efter tidigt
har svért att komma igen kunskapsméssigt om inte skolan tidigt kan identifiera
elevers behov, fordndra och anpassa undervisningen eller utforma sarskilt stod.
Tidiga insatser har lange varit en strategi men nimnden ser behov av att utveckla
skolornas forméaga att uppméarksamma och agera pa elevers behov av stod i saval
ett tidigt skede som i tidiga aldrar.

Med en mer tillgdnglig 1armiljo, anpassad for det stora flertalet elever, hojs
kvaliteten och fler elever klarar skolgangen utan extra anpassningar och sarskilt
stdd. Implementering av ndamndens riktlinje kommer att fortsétta under &ret. For de
elever som behdver extra anpassningar eller sérskilt stod ar det av storsta vikt att
skolorna ges forutséttningar att utforma dessa och systematiskt folja upp
genomforda insatser.

For att stirka elevernas ldrande och kunskaper behdvs ett tydligt amnesdidaktiskt
fokus som vilar pé vetenskaplig grund. Det handlar om formégan att efter
genomforda kartlaggningar, utifran elevernas behov, gora fordndringar i
undervisningen for att kunna méta bade grupp och individ utifran dar de befinner
sig i larandet. Matematik och svenska som andrasprék dr exempel pa &mnen dar
detta behover utvecklas.

Forsteldrare och lektorer kan spela viktiga roller som medforskare i klassrummet.
Nuvarande organisering och effekter av nitverk behover utredas och eventuellt
forandras for att ge dnnu storre effekt pa undervisningens kvalitet.

Oka andelen behériga lirare

Att attrahera och behalla legitimerad personal inom skolan kommer att vara en
nyckelfrdga under ménga &r. Kompetensforsorjning ar déarfor en fraga som bade
kriver langsiktighet och agerande i det korta perspektivet. Aven inom denna
strategi behover hogindex-skolor prioriteras liksom dmnena svenska som
andrasprék och matematik. I kommunfullméktiges budget riktas uppdraget att
utreda vilka sdrskilda anstdllningsvillkor som kan erbjudas for att forbdttra
rekryteringsforutsdttningarna pd skolenheter med sociala utmaningar till
grundskolendmnden vilket kommer att genomf6ras under éret.

Tillsammans med regionala och nationella aktorer, universitet och andra huvudmén
ska forvaltningen bedriva paverkansarbete for att stirka forutsdttningar for att
attrahera nya medarbetare. En forutséttning for att utveckla och behalla larare ar att
skapa goda forutséttningar for en véalfungerande arbetsmiljo med balans mellan
krav och resurser.
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Inom forvaltningen fortsétter arbetet med Lararakademin som syftar till
samordning av utvecklingsinsatser for larare som befinner sig pa olika steg i
karridren. Det handlar om att mojliggdra en god introduktion for nya lérare,
synliggdra och erbjuda olika kompetensutvecklingsinsatser samt strukturer for
kollegiala pedagogiska natverk. Forvaltningen ska fortsétta utveckla systematiken i
arbetet med kompetensforsorjning och kompetensutveckling inom fritidshem i
syfte att 6ka kvalitet for undervisning i fritidshem och forstirka kompetens pé
skolor med lag andel behoriga larare i fritidshemmet.

Kompetensutvecklingen dr en nyckelfraga dven inom grundsarskolan. Riktade
insatser for att mojliggora for befintlig personal att kompetensutveckla sig for
specialisering som behdvs inom grundsarskolan ér paborjade och kommer att

fortga dven under 2023.

Indikatorer for 6kad kvalitet i undervisningen for att 6ka elevers

kunskapsresultat

Utfall Utfall Utfall
Indikator 2020 2021 2022
Andel elever som visar kunnande inom nio 52.8 54,3

observations-punkter fran kartlaggningsmaterial
forskoleklass

Andel elever som uppnatt kunskapskrav for lasformaga 87,2 85 86,8
arskurs 1.
Andel elever som uppnar kunskapskrav i ak 3 for 80,5 78,8 80

Svenskal/2, So, No, Matematik.

Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen 66,7 67,9 68,1
ak 6, samtliga elever

Andel elever behoriga till gymnasiets yrkesprogram ak 9 | 78,2 78,4 78,4

Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen 68,8 67,8 67,9
ak 9

Genomsnittligt meritvarde ak 9, samtliga elever 219,8 220,2 220,5
Andel legitimerade larare i grundskola och 86,6 86,9

grundsarskola

Andel legitimerade larare i fritidshem med behoérighet for | 96 52,6 66
fritidshem
Andel legitimerade larare i forskoleklass/forskollérare, 83 90,1 88,4

med behorighet fér forskoleklass

Andel forstelarare 13,5 13,1 12,7
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3.2.2 Tydligare ansvar, styrning och ledning

Grundskoleforvaltningens andra forstarkningsomrade syftar till att skapa struktur
och kultur som stodjer och skapar forutséttningar for arbetet med att 6ka elevernas
larande och méluppfyllelse. Det handlar om att alla nivéer i styrkedjan har fokus pa
de nationella mélen, att tydliggéra uppdrag, roller och ansvar.

Strategier
Skapa forutsdttningar for chefer att utvecklas och leda

Forvaltningens chefer dr nyckelpersoner for att leda ldrandet pé alla nivaer och
dérigenom utveckla nimndens verksamhet. Ménga chefsuppdrag inom
grundskoleforvaltningen ir bade komplexa och omfattande. For att lyckas i ett
sadant uppdrag kravs en mangd forutséttningar, ratt verktyg och kompetens.

Chefsrollerna péa alla nivaer i forvaltningen ska vara tydligt beskrivna utifran vad
chefen forvéntas gora och vilken kompetens detta kréver. Chefer behover kunna
leda, styra, stodja och utmana pa ett sdtt som praglas av tilltro till medarbetarna och
omsorg om dem vi ar till for. Forvaltningen ska stddja chefer genom att
tillgéingliggora arenor, verktyg, kommunikationsvigar och
kompetensutvecklingsinsatser i arbetet.

For att sdkra chefsforsorjningen i en organisation av grundskoleférvaltningen
storlek krivs fortsatt strategiskt arbete med kompetensutveckling av befintliga
medarbetare, specifika insatser for att kunna attrahera nya ledare och en vil
forberedd introduktion for den som kliver in i chefsrollen.

Den nya skolorganisationen som skapades infor hostterminen 2021 &r en
forutséttning for att arbeta effektivt med en tydligare styrning och ledning bade pa
skolniva och for forvaltningsdvergripande utveckling. Den nya organisationen och
alla nya ledningsteam behdver fortsatt stod for att kunna ta tillvara pé de
mojligheter som den nya organisationen ger. Under 2023 fortsitter
ledningsgrupputvecklingen som samtliga ledningsteam ska delta i.

Forvaltningen behdver utveckla och samordna olika funktioner inom
stoddavdelningarna till fungerande och effektiva stod- och ledningsprocesser som
ger goda forutséttningar for kdrnverksamhetens ledare att i sin tur ge
forutséttningar for medarbetarna att utvecklas.

Forvaltningen och alla skolomrdden ska ha god ekonomisk hushdllning och
langsiktiga planeringsforutsdttningar

I en vélfardssektor som star infor stora ekonomiska utmaningar behéver nimnden
sdkerstilla att resurser anvands effektivt. Forvaltningen behover fortsétta utveckla
organisation och strukturer for att bli mer effektiva, bland att genom 6kad
digitalisering och ett processinriktat synsétt. Grundskolendmnden har en
resursfordelningsmodell som fordelar elevpeng utifrén ett kompensatoriskt syfte.
Personal dr den storsta kvalitetsfaktorn och hér behdver forvaltningen fortsatta
stodja rektors personalplanering utifrén faktorer som elevernas maluppfyllelse och
tillgdnglig budget.

Det osdkra ekonomiska ldget priaglar bdde den globala, nationella och lokala
arenan. Extra viktigt d& att nimndens ekonomistyrning i mojligaste méan praglas av
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langsiktighet som ger chefer stabila planeringsforutséttningar.

I goda planeringsforutsittningar for verksamheten ingar ocksé mojligheter till
framforhallning nér det géller valfungerande och lampliga lokaler for det antal
elever som skolorna forvéntas ta emot och for de deltagare som ingér i
Kulturskolans verksamheter. Under 2023 behdver grundskoleforvaltningen ta
ytterligare steg for att vdssa kapacitetsbedomningarna. Samarbetet, saval inom
forvaltningen som med andra forvaltningar, behdver utvecklas ytterligare i syfte att
forbittra chefernas planeringsforutsittningar.

Struktur och kultur i det systematiska kvalitetsarbetet ska utvecklas och synliggoras

Som huvudman ansvarar grundskolendmnden for att férdela resurser, organisera
verksamheten utifrén lokala forutséttningar samt systematiskt och kontinuerligt
planera, folja upp och utveckla verksamheten sa att de nationella mélen kan
uppfyllas. For att skapa béttre forutsittningar for skarp analys, vél avvigda beslut,
genomforande och uppf6ljning av insatser for utveckling av verksamheten behover
det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannanivén fa en mer dndamalsenlig
organisering, bittre systematik dver aret och bredare delaktighet.

Indikatorer for tydligare ansvar, styrning och ledning

Indikator Utfall 2020 @ Utfall 2021 Utfall 2022
HME fér medarbetare 79 77
HME for chefer 81 81
Kortvarig sjukfranvaro t o m juli 1 4,3 3,4 3,9
Langvarig sjukfranvaro t o m juli 1 4,8 4,5 4
Personalstabilitet anstéallda (tillsvidare) 78,8
Budgetavvikelse totalt for forvaltningen 2
Budgetavvikelse for utbildningsomradena 3,4
Tillford teknisk kapacitet/per ar 470 860
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3.2.3

Okad likvardighet

Forstarkningsomradet 6kad likvardighet handlar om att sékerstélla att alla elever
far tillgang till en undervisning av hog kvalitet oavsett elevernas olika
forutsittningar. Skolan ska verka kompensatoriskt med mal att uppvéga skillnader
for elever att tillgodogora sig utbildningen.

Strategier
Riktade stodjande atgdrder till skolor i socioekonomiskt utsatta omrdden

Grundskoleforvaltningens resursfordelningsmodell syftar till att fordela de
ekonomiska resurserna till stadens skolor pa ett sétt som tar hansyn till elevernas
olika forutséttningar och behov och utgér darmed en kompensatorisk dtgérd. Men
fortsatt kan konstateras att elever pa skolor i socioekonomiskt utsatta omraden i
regel uppnar lagre kunskapsresultat. Sddana skolor har ocksa i genomsnitt lagre
andel lérare med legitimation, hdgre personalomsittning, ldgre nirvaro, fler elever
som byter skola under ldsaret och légre inskrivningsgrad i fritidshemmet.
Resursfordelningsmodellen racker alltsa inte som kompensatorisk atgéard utifran nu
géllande forutséttningar.

Elever som péaborjar forskoleklass pa skolor i socioekonomiskt utsatta omraden har
samre sprékliga forutséttningar, sannolikt delvis som en konsekvens av légre
nérvaro i forskola och hemforhallanden. Att i tidiga aldrar starka spraket hos dessa
elever har stor betydelse for deras fortsatta mojligheter att tillgodogdra sig
undervisning och na kunskapsmalen. Forstéirkta sprakutvecklande insatser behover
riktas till de skolor som har stdrst utmaningar. Ett &mnesdidaktiskt fokus som vilar
pa vetenskaplig grund ar hiar avgorande vilket gor att forsteldrarnas uppdrag maste
vara tydligt utvecklingsinriktat. Formerna for strukturerade kollegiala
erfarenhetsutbyten behdver utvecklas liksom forutsdttningarna for ett néra
ledarskap som bade dr stddjande och utmanande.

Det nétverk som skapats for rektorer som leder skolor i utsatta omréden och
tillhdrande forskningsprojekt kommer att bidra med viktig kunskap om behov och
mojliga insatser. Natverket syftar till att stddja och utmana skolor i sin utveckling
och kunskapsgenerering. Nétverket drivs 1 samarbete med Goteborgs Universitet
och med stod av Skolverket.

Den pedagogiska segregationen &r pataglig och behdver vara allas angeldgenhet.
Grundskoleforvaltningen behdver darfor fortsatt anpassa sin organisation for att
kunna rikta vél avvégda insatser och kompetens utifrén de behov som foreligger.
For att lyckas med detta behover forvaltningen tydligt prioritera hogindex-skolorna
vilket kan medfoéra konsekvenser for andra skolor.

Riktat virdegrundsarbete och insatser for okad trygghet och studiero

Goda resultat leder till battre hilsa samtidigt som god hélsa ger béttre
forutsdttningar att nd kunskapsmalen. Personal och elever ska tillférsdkras en
skolmiljo som &r trygg.

Arets kvalitetsrapport visar att forvaltningen behdver rikta specifika insatser mot
att minska krankningar utifrén diskrimineringsgrunden etnicitet i stadens skolor.
Likasa behover vardegrundsarbetet riktas mot att stirka mojliggora en trygg miljo
for flickor i mellanindexskolor, en grupp elever med sémre trygghets- och
skolupplevelser 4n andra elever.
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Det pagar en mingd olika sociala initiativ och insatser pa stadens skolor for att dels
oka tryggheten och dels erbjuda en meningsfull fritid. Ofta sker detta i samarbete
med externa aktorer och ofta har insatserna ett stort mervirde for eleverna, bade
utifran ldrande och fritid. Dessa insatser behover dock organiseras pa ett sétt som
inte belastar rektorer och skolans personal. Budgetuppdraget till socialndmnderna
att i samarbete med grundskolendmnden placera anstdllda inom
socialférvaltningarna pd skolor i behov av detta kommer att tas om hand under
aret utifrn de aktuella skolornas behov.

I kommunfullméktiges budget finns ocksa uppdraget att ge ldrare och annan
skolpersonal tydliga rutiner och stéd for ndr och hur de disciplindra dtgdrder som
medges i svensk lagstifining kan anvindas, exempelvis avseende elever som mdste
sarskiljas frdn ordinarie undervisning till grundskolendmnden och kommer att
genomforas under aret som en del av arbetet for en trygg skolmiljo.

En del av arbetet for 6kad trygghet och minskad forekomst av hot och véld &r att i
enlighet med ldroplanens arbeta med de normer och virden som alla elever bor ha
utvecklat ndr de limnar grundskolan. En del av detta arbete sker i samarbete med

andra aktorer, bland annat fran civilsamhéllet.

Kulturskolan ska erbjuda en likvirdig verksamhet som dr tillgdnglig for alla barn
och unga och bidra till en meningsfull fritid

Kulturskolan &r en viktig verksamhet for att bidra till barn och ungas rétt till
meningsfull fritid och mdjlighet att delta i kulturell verksamhet. Verksamhet ska
forlaggas pé barn och ungas fria tid, pa lov och helger. Utbudet ska innehélla en
mangfald av kulturella och konstnarliga uttryckssétt. Kulturskolan ska i samverkan
med skolverksamheten sékerstilla barn och ungas ritt till kultur. Funktionalitet,
socioekonomi och familjesituation kan paverka mojligheten att delta. Kulturskolan
ska verka for okat deltagande bland barn och unga som idag inte nés av
verksamheten. En strategi for att na fler ar att utveckla olika verksamhetsformer.

Indikatorer for okad likvardighet

Utfall Utfall Utfall
Indikator 2020 2021 2022
Andel legitimerade larare i grundskola och 73,8 89,5 90,2
grundsarskolor géllande lagindexskolor
Andel legitimerade ldrare i grundskola och 86,2 85,8
grundsarskolor gdllande mellanindexskolor
Andel legitimerade larare i grundskola och 79,6 80,8
grundsarskolor géllande hégindexskolor
Andel legitimerade och behoriga forskolldrare/larare i 89,5 89
forskoleklass per lagindexomrade
Andel legitimerade och behoriga forskolldrare/larare i 90,4 89,6
forskoleklass per mellanindexskolor
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Andel behoriga forskollarare/larare i forskoleklass 77 82,4 82,8
géllande hégindexskolor

Andel legitimerade och behoriga larare i fritidshem 55,8 69,9
lagindexskolor

Andel legitimerade och behoriga larare i fritidshem 48,2 61
mellanindexskolor

Andel legitimerade och behoriga larare i fritidshem 34 29,6 46,4
hoégindexskolor

Elevstabilitet per lagindexskolor 98,1 98 98,2
Elevstabilitet per mellanindexskolor 94,4 93,6 94,3
Elevstabilitet per hégindexskolor 91,5 91,2 91,1

3.3 Ovriga mal

Kommunfullméktiges budget anger viljeinriktning inom ett antal dvergripande
omraden formulerade i mal. Nedan beskrivs dversiktligt hur grundskolendmnden
omhéndertar dessa mal.

Mal inom personal-omradet

1 | Arbetsmiljén och arbetsvillkoren fér Géteborgs Stads anstéllda ska forbattras.

2 | Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohélsa ska minska.

En god arbetsmiljo ar en grundldggande forutsittning for mojligheten att kunna
behalla och attrahera kompetent personal och dirmed en avgorande faktor for att
namndens Gvergripande mal. Grundskoleforvaltningen har ett vil etablerat
arbetssatt for att stddja chefer i systematiskt arbetsmiljoarbete som ska bidra till
balans mellan krav och resurser for forvaltningens medarbetare.

I enlighet med program for attraktiv arbetsgivare utfors arbetsmiljoarbetet i
grundskoleforvaltningen sedan 2019 efter ett arshjul dér en stor del av arbetet
genomfors pé arbetsplatstréffar i dialog mellan medarbetare och chef. Med
regelbundenhet aterkommer dmnen som aterhdmtning, krav, resurser, krinkande
sirbehandling, trakasserier och diskriminering samt hot och vald. Forvaltningen
kommer under 2023 utveckla arshjulet ytterligare for 6kad delaktighet i
arbetsmiljoarbetet.

Under 2023 kommer den utvecklade processen for att planera larares arbetstid och
uppdrag att implementeras. Processen har arbetats fram 2022 i samverkan med
lararforbunden (HOK-gruppen). Vidare kommer en webbaserad utbildning kring
hot, vald och otillaten péverkan att implementeras i férvaltningen under vintern
2023. Syftet &r att ge medarbetare kunskap, rad och verktyg i hur personal kan
hantera situationer kring hot, vald och otillaten paverkan.
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Mal inom klimat och miljo

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara nara noll senast 2030 i linje med
Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram.

Léangsiktigt dr den viktigaste insatsen for minskat klimatavtryck en god
undervisning i enlighet med laroplanens skrivningar om miljoperspektiv med syftet
att ge alla elever grundldggande kunskap och férhallningssatt som vérnar bade
nirmiljo och globala miljofragor. Ndmndens arbete for att stodja det arbetet utgér
frdn Grundskoleforvaltningens riktlinje ldrande for héllbar utveckling och ett
systematiskt miljoarbete inom grundskolan och forvaltningens
miljoledningssystem. Miljoledningssystemet kommer att implementeras under
2023 for ett mer systematiskt arbetssétt. En start pd det arbetet blir att alla enheter
inom stodavdelningarna under 2023 analyserar och kartldgger verksamhetens
miljopéverkan for att ta med in i planeringen for 2024.

Ett viktigt omrade inom detta mal &r hallbara skolmaltider. Skolans méltider ska
bidra till social och ekologisk hallbarhet. For att skapa hallbara méltider anvénder
verksamheten révaror efter sdsong samt strévar efter att 6ka andelen ekologiska
livsmedel och livsmedel med liten klimatpéverkan. Matsvinnet méts och utvarderas
l6pande for att forbéttra verksamheten och minimera svinnet.

Mal inom ledning och styrning

Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

Grundskolendmnden arbetar aktivt for en budget i balans och for att resurser ska
nyttjas pa ett &andamalsenligt och effektivt sitt. Utgangspunkter for det arbetet ar
bland annat langsiktiga interna regler for ekonomistyrning och att organisera
verksamheten pa ett hallbart och d&ndamalsenligt sdtt. Den skolenhetsorganisation
som etablerades under 2021 syftar till att ge bdttre forutsattningar att arbeta utifran
nimndens forstirkningsomraden bade vad giller pedagogisk utveckling, strategisk
kompetensutveckling och ekonomi i balans. En viktig styrprincip &r tillit dér
mandat, ansvar och befogenheter behover hinga ihop pa alla nivéer, fran larare i
klassrummet till forvaltningens ledning och ndmnd. For att kunna styra och leda
transparent kravs en effektiv och transparent kommunikation som &r begriplig for
medarbetare och allménhet.

Mal inom demokrati

Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla beméts likvardigt, far sina
manskliga rattigheter tillgodosedda och ges likvardiga mdjligheter oberoende av kon.

Grundskolendmndens kérnverksambhet, utgar fran skollag och laroplaner som anger
att skolans vardegrund ska genomsyra hela utbildningen och all undervisning. Det
innebdr bland annat att barn och elever ska fa mojlighet att utveckla ett solidariskt,
jémlikt och jamstéallt forhéllningssitt. I skolans kompensatoriska uppdrag ingar det
att skapa forutséttningar for alla elever, oavsett kon, bakgrund och forutsittningar,
att nd malen med utbildningen. Forstarkningsomradet 6kad likvardighet handlar om
just detta. Dartill 4r det av hogsta vikt att nimndens myndighetsprocesser bedrivs
pa ett réttssdkert sétt som lever upp till likstéllighetsprincipen.
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Mal inom ink6ép och upphandling

Goteborg stads inkOp- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och bidra till att
na samtliga hallbarhetsmal

De inkop och upphandlingar som sker inom nimndens verksamhetsomrade utgar
fran Grundskoleforvaltningens rutin for inkép. Inkdpsrutinen syftar till att
sdkerstilla att inkop sker i enlighet med EU-direktiv, svensk lagstiftning och
Goteborg Stads inkdps- och upphandlingspolicy. Forvaltningen kommer framgent
att utvirdera och vid behov utveckla ink&psorganisationen for att ytterligare hoja
kvaliteten pa de inkop som sker.
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