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Svar till kommunstyrelsen om att i samverkan
med relevanta namnder och bolag utreda
vidare Goteborgsforslaget 12879 med
inriktning att bereda plats for smaskaliga
leksaksbibliotek i kommunala lokaler

Forslag till beslut

I ndmnden f6r demokrati och medborgarservice

1. Néamnden for demokrati och medborgarservice forklarar uppdraget, att i
samverkan med relevanta nimnder och bolag utreda vidare Goteborgsforslaget
12879 med inriktning att bereda plats for smaskaliga leksaksbibliotek i
kommunala lokaler, fullgjort.

2. Némnden for demokrati och medborgarservice oversédnder utredningen till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har gjort en forfragan till nimnden for demokrati och
medborgarservice att i samverkan med relevanta nimnder och bolag utreda vidare
Goteborgsforslaget 12879 med inriktning att bereda plats for smaskaliga leksaksbibliotek
i kommunala lokaler. Arendet kopplas till nimnden for demokrati och medborgarservices
ansvar for strategin “Vi skapar forutsittningar for att leva hallbart” i Géteborgs Stads
miljo- och klimatprogram 2021-2030. Forfragan handlar inte om att demokrati och
medborgarservice blir ansvarig for sakfragan utan bara for att utreda Goteborgsforslaget i
samverkan med forvaltningar och bolag som kan tinkas ha lampliga lokaler, exempelvis
forskolendmnden, kulturndmnden och stadens bostadsbolag for att hitta nya och kreativa
mdjligheter for géteborgare att kunna dela mera.

Utredningen har genomforts i bred samverkan genom att lyssna in relevanta funktioner pa
forvaltningar, bolag och leksaksbiblioteken sjdlva. Utifran strategin Vi skapar
forutsattningar for att leva héllbart:s perspektiv, finns anledning att lyfta frigan en niva
och att se leksaksbiblioteken som en del av ett lokalt ekosystem av medborgardrivna
initiativ inom cirkuldr- och delningsekonomi i G6teborg. Forvaltningen konstaterar att det
finns ett behov att fortsitta utveckla samverkan och stodstrukturen for civilsamhéllet.
Under forvaltningens bedomning foreslas dérfor ndgra rekommendationer, bland annat att
inrétta en lotsfunktion med syfte att effektivisera uppstarten och starka samverkan mellan
staden och medborgardrivna initiativ inom cirkuldr ekonomi och delningsekonomi. Detta
ar 1 forlangningen ett viktigt bidrag till att underlétta att leva héllbart i Géteborg.
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Den forvantade inverkan pa Goteborgs Stad ekonomi dr beroende pa samverkansform och
hur lokaler upplats. Idag finns exempel pa samverkan med civilsamhéllet inom
delningsekonomin dér en lokal eller rum uppléts till reducerad hyra eller hyresfritt genom
ett samarbetsavtal. Det finns sedan maj 2024 dven ett nytt beslutat foreningsbidrag inom
Goteborgs Stad riktat till verksamheter inom cirkuldr ekonomi och delningsekonomi som
bland annat kan ga till kostnader for hyra och drift. Den avsatta budgeten for det nya
foreningsbidraget dr dock relativt blygsam i forhallande till om en uppskalning av
verksamheter, som exempelvis leksaksbibliotek, sker framat. Redan infor 2025 har
exempelvis ansokningar till foreningsbidraget for cirkuldr ekonomi och delningsekonomi
inkommit som &verstiger avsatt budget. Férvaltningen rekommenderar under
forvaltningens beddmning att staden inréttar en lotsfunktion for att underldtta samverkan
och uppskalning av medborgardrivna initiativ inom cirkuldr ekonomi och
delningsekonomi, som bland annat leksaksbibliotek. Minimalt avsatt resurs bor vara en
halvtidstjanst, men om en verklig effekt fram till 2030 ska kunna ske bedéms en
heltidstjanst mer rimlig och kan dé arbeta bredare och med fler delar i stddstrukturen,
exempelvis uppsokande och stimulerande av nya initiativ i omraden dér det saknas idag.

Ekonomiska konsekvenser av drendet dr dock mer komplex én att endast bedoma
lokalkostnader, foreningsbidrag och lotsfunktion inom omradet. Rapporten Kartliggning
av delningstjiinster och hur dessa bidrar till levande gatuplan (2020)' synliggér att bade
direkta och indirekta ekonomiska vérden kan uppsté genom att upplata lokaler till
delningsverksambheter. Ett leksaksbibliotek som ocksa ar en métesplats har potential att
bidra till tryggare stadsrum med liv och rorelse och pé sikt 6kade fastighetsvédrden nér de
placeras i gatuplan. For fastighetséigare kan det exempelvis vara minskad skadegorelse
och lagre grad av nedskrépning eller att det genererar 6kad trygghet och attraktivitet till
en byggnad eller ett omrade vilket pa sikt kan generera hogre fastighetsvarden, priser pa
bostider eller minskade kostnader for drift och underhéll. Det handlar dirmed mer om
vilken budget som betalar vad och pa vilket sétt virdena hdmtas hem pa kort och lang
sikt.

Ur ett individperspektiv kan Goteborgsforslaget gynna barnfamiljer att fa tillgang till
leksaker genom fler Leksaksbiblioteksverksamheter, eller mindre rum/hyllor for leksaker,
som ddrmed kan spara pengar genom ett minskat behov att kopa egna leksaker.

Bedomning ur ekologisk dimension

Leksaksbibliotek och andra delningsinitiativ kopplar an till alla tre huvudmaélen
(Klimatet, Naturen och Ménniskan) i Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021—
2030. Tva av de tvargéende strategierna i miljo- och klimatprogrammet har sarskild
relevans Vi driver pa en cirkuldr ekonomi” och Vi skapar forutséttningar att leva
hallbart” som innebdr att stadens verksamheter ska underlatta utvecklingen av cirkulér
ekonomi och delningsekonomi, samskapa l16sningar med civilsamhaéllet och underlétta for
goteborgare att leva hallbart.

Konsumtionen av nyproducerade saker behdver minska kraftigt om malen i Goteborgs
Stads miljo- och klimatprogram 2021-2023 ska nés och de konsumtionsbaserade

1 Rapport+Kartligening+av-+delningstjinster+och+hur+dessa+bidrar+till+levande+gatuplan.pdf
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vaxthusgasutslappen minska. Samtidigt har de leksaksbibliotek som finns i Géteborg
medveten fokus pa innehav och utlan av giftfria leksaker av kvalitet. En utokning av
leksaksbibliotek i olika former vintas ha en positiv inverkan pa miljo, klimat och barns
hélsa bidra till att fordndra normer kring konsumtion dér vi gar mot affdrsmodeller som
bygger pa tjanstebaserad konsumtion och tillgang till prylar.

Det finns forskningsstudier som skattat miljoeffekten av leksaksbibliotek och vad en
uppskalning skulle kunna innebéra. I en miljoutvardering av Leksaksbiblioteket i
Majorna redovisar RISE att den viktigaste miljoeffekten kommer fran normforskjutning
och beteendeindringar som kan uppnas (Reyne och Fernqvist 2020)?.

Bedomning ur social dimension

Leksaksbibliotek riktar sig till barnfamiljer med barn i frimst aldern 0-8 &r och &r
tillgédngligt oberoende av ekonomisk kapital hos anvindarna. Pa detta vis bidrar
verksamheten till ett jamlikt G6teborg och lika livsvillkor genom att ge fler tillgéng till
leksaker de annars inte skulle ha rdd med.

Genom att samverka och upplata lokaler for denna typ av verksamhet kan Géteborgs Stad
dven bidra till uppfyllandet av barnkonventionen, sérskilt artikel 35 ”Barn har rétt till lek,
vila och fritid”.* Bada leksaksbiblioteken uppger att de vill verka for leksaker som bidrar
till jamstdlldhet och att verksamheterna idag lockar ett jamt antal mammor och pappor
som kommer med sina barn.

Social moétesplats och gemenskap

Ett levande civilsamhélle starker banden mellan méinniskor. De sociala viardena inom
delningsekonomi &r ofta hdga dven dér initiativen dr sméskaliga och bygger upp det
sociala kapitalet med tillit som valuta. I studier av bland annat RISE har det bekréftats att
Leksaksbibliotek blir en viktig métesplats och kan stirka den sociala sammanhéllningen i
ett omrade. Detta bekréftas ocksa i flertalet intervjuer under utredningen och att detta &r
det huvudsakliga vérdet som stadens forvaltningar och bolag ser med leksaksbibliotek.

Hogsbo Leksaksbibliotek vittnar om att det dven blir en plats for integration dér
medlemmarna far kontakt med andra fordldrar (och deras barn). Flera av fordldrarna har
utlandsk bakgrund och stiller ménga fragor om hur forskolor fungerar, men ocksé mer
generellt kring det svenska samhillet, som personalen eller andra besdkande fordldrar
hjélps at att svara pa. Detta blir en mojlighet att stdrka delaktigheten och inkluderingen av
grupper som staden har svérare att nd. Leksaksbiblioteket i Majorna har sedan start
anordnat spraktraffar med lek pa franska, italienska, tyska och spanska.

Bilagor
1. Goteborgsforslag 12879 for beslut- Leksaksbibliotek
2. Yrkande — Goteborgsforslag 12879
3. Rapport: Utredning Goteborgsforslag 12879

2 Miljdutvirdering av Leksaksbiblioteket
3 Lis barnkonventionen hir | unicef.se
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Arendet

Kommunstyrelsen har skickat en forfragan till nimnden for demokrati och
medborgarservice att i samverkan med relevanta nimnder och bolag utreda
Goteborgsforslaget 12879 med medfoljande yrkande om att bereda plats for smaskaliga
leksaksbibliotek i kommunala lokaler. Ndimnden for demokrati och medborgarservice ska
ta stillning till om deras uppdrag till forvaltningen anses som fullgjort.

Beskrivning av arendet

Uppdraget

Kommunstyrelsen har stéllt en forfragan till ndmnden for demokrati och
medborgarservice att i samverkan med relevanta nimnder och bolag utreda
Goteborgsforslaget 12879 som uppnatt over 200 roster. Forslaget med namnunderskrifter
och eventuella kommentarer redovisas i bilagan. Med gdteborgsforslaget foljer ett
yrkande fran S, V, MP att utreda forslaget vidare med inriktning att bereda plats for
smaskaliga leksaksbibliotek i kommunala lokaler. Naimnden f6r demokrati och
medborgarservice har 2024-08-28 §72 beslutat att ge forvaltningen i uppdrag att
genomfora utredningen.

Forfragan kopplas till att nimnden for demokrati och medborgarservice har ansvar for
strategin Vi skapar forutsittningar for att leva héllbart” i Goteborgs Stads miljé- och
klimatprogram 2021-2030, men handlar inte om att demokrati och medborgarservice blir
ansvarig for sakfragan utan bara for att utreda Gteborgsforslaget i samverkan med
berérda ndmnder och styrelser. Goteborgsforslaget kopplar béade till strategins arbete med
att utveckla och driva pé utbudet i Goteborg som underldttar for hallbar och cirkulér
konsumtion, men ocksé vikten av att frimja samhéllsengagemang dédr medborgardrivna
initiativ och samverkan med civilsamhéllet &r en forutséttning for att kunna stdlla om
Goteborg till en hallbar stad.

Forslagsstillaren anser att alla familjer i staden ska ha en likvardig mojlighet till att borja
lana leksaker i stéllet for att kopa samt regelbundet ges tillgang till att byta ut barnkléder 1
takt med att barnen véxer. Ett leksaksbibliotek kan beskrivas som en plats dit barn och
deras vuxna kan gé for att lana leksaker fran ett storre utbud av leksaker. Ofta riktar sig
verksamheten till mindre barn, yngre &n étta ar. Ett leksaksbibliotek med kvalitativa
leksaker blir ocksa en kompletterande tillitsfull gratis motesplats i de olika stadsdelarna.

Goteborgsforslaget handlar om att det i varje stadsdel ska inrdttas en samverkan mellan
Goteborgs Stads forvaltningar/bolag och civilsamhdéllet, for att sédtta dessa verksamheter
som en ny norm for att motverka dagens 6verkonsumtion. Ett leksaksbibliotek kan enligt
forslagsstéllaren med fordel kopplas pa en forskola, 6ppen forskola, bokbibliotek och de
olika bostadsbolagen. Kunskap finns hos de organisationer som har startat och driver
leksaksbibliotek.

Utifran Goteborgsforslaget uttrycker S, V, MP i ett yrkande en 6nskan att Goteborgs Stad
ska kunna stotta leksaksbiblioteksinitiativ pa olika sétt och att utredningen dérfor ska
utforska samverkansformer som inte kriaver s& mycket tid eller pengar fran ndgon av
parterna. Det handlar ocksé om att bereda om Goteborgs Stad kan uppléta viss plats at
mindre leksaksbibliotek, allt ifrén ett rum till en hylla pa en plats som barnfamiljer ofta
besoker, exempelvis 6ppen forskola.
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Genomforande av uppdraget

Utredningen har genomforts av samordningsansvarig for strategin Vi skapar
forutsattningar att leva hallbart, inom forvaltningen for demokrati och medborgarservice.
Forvaltningen har tolkat och beaktat bade Goteborgsforslagets och yrkandets intention,
men svarar ocksé utifrin strategin Vi skapar forutséttningar for att leva hallbarts
perspektiv.

Forvaltningen har tagit utgangspunkt i att utforska nuldget for tva huvudfragor: vad som
hindrar eller m&jliggdér samverkan samt upplatelse av lokaler idag. Utover detta har
inspiration dven inhdmtats fran andra funktioner i staden som bistar civilsamhillet eller
néringslivet i kontakter och samverkan med staden.

Inledningsvis gjordes en kartldggning av vilka ndmnder och styrelser som anses berdrda
genom att antingen redan idag ha en samverkan med befintliga leksaksbibliotek eller pa
annat sitt potentiellt kan ha synergier i sina uppdrag kopplat till leksaksbibliotekens
verksambhet, alternativt vara en mojliggorande ndimnd/styrelse genom innehav av lokaler.
Yrkandet pekade specifikt ut bostadsbolagen, forskolendmnden och kulturndmnden vilka
inkluderades i undersokningsfasen. Utdver dessa valdes ytterligare nagra till for intervju
for att fa ett bredare underlag.

Foljande aktorer har intervjuats i undersokningsfasen:

e Forvaltnings AB Framtiden genom arbetsgruppen klimatsmart boende samt
koncerngruppen med utvecklingschefer for respektive bolag.

e Familjebostdder (lokala boendeutvecklare) som upplater lokaler till de tva befintliga
leksaksbiblioteken

e  Forskoleforvaltningen, fastighetsavdelningen samt verksamhetschef for bland annat
oppen forskola och familjecentraler

o Kulturforvaltningen, strategisk fastighetsutveckling samt funktionen kulturlots

e Socialforvaltningen Sydvist, utifran befintligt Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) med
ett av leksaksbiblioteken kopplat till folkhélsa

e  Community Center Brunnsbo, Socialforvaltningen Hisingen (med innehav av
leksaksbibliotekshylla)

e Idrott och féreningsforvaltningen, tjinstepersoner pa lokalformedlingen samt
overgripande samordnare for etablering av fler Fritidsbanker

e Handldggare av foreningsbidragen for cirkuldr ekonomi och delningsekonomi som delas
mellan Idrott och foreningsforvaltningen och Socialforvaltningen Centrum

e Hogsbo leksaksbibliotek
e Leksaksbibilioteket Majorna

Resultat och slutsatser
Hir f6ljer en beskrivning av utredningens resultat och slutsatser. En négot fordjupad
version av utredningens resultat finns sammanstilld i en rapport som bifogas.

Nulége och befintlig samverkan
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Idag finns tva leksaksbibliotek 1 Goteborg samt ytterligare en mindre variant i form av del
av ett rum hos den kommunala verksamheten Community center Brunnsbo®.

De tva leksaksbiblioteken i Majorna® (grundad 2020) och Hogsbo® (2022) drivs genom
varsin ideell forening. Bada verksamheterna har idag en lokal genom ett samverkansavtal
med Familjebostdder som uppléter respektive lokal hyresfritt. Driftskostnader tillkommer
som foreningen star for. Utdver detta har de tva leksaksbiblioteken hittat ytterligare
samverkanspartners av olika slag. Hogsbo leksaksbibliotek har ett pdgdende Idéburet
Offentligt Partnerskap (IOP) med socialndmnd Sydvést kopplat till folkhélsoarbetet.
Andra typer av samarbeten ror ofta spridning av verksamheten, exempelvis dppen
forskola, forskolor, bibliotek, barnavardscentral samt olika event och aktivitetsdagar. Det
dr gratis att nyttja leksaksbiblioteken som motesplats och for lek, men for att 1ana hem
leksaker kridvs medlemskap i respektive forening.

Forvaltningen har endast hittat en befintlig ”leksaksbibliotekshylla” med utlaning i
kommunala lokaler, vilket &r p4 Community center Brunnsbo som drivs gemensamt av
Socialforvaltningen Hisingen, Bostadsbolaget och Stena Fastigheter. Community center
Brunnsbo ir ett relativt unikt koncept och métesplats inom Goteborgs Stad.
Verksamheten &r deltagardriven och arbetar med samskapande metoder utifran
besdkarnas initiativ och dnskemal. Bland annat finns ett solidariskt kylskép som
civilsamhéllet driver med utlimning av matsvinn som réddats varje vecka.
Leksaksbibliotekshyllan sker utifran tillit och det finns inget formellt utlaningssystem
utan det forvéntas att leksakerna ldmnas tillbaka vilket de till storsta del gors.

Stod genom finansiering

Goteborgs Stad har arbetat for att underlétta bidragsgivning till idéburna organisationer
som gynnar ett cirkuldrt samhélle och delningsekonomi, i enlighet med
kommunfullmiktiges beslut 2022-05-19 § 16. Sedan maj 2024 finns ett nytt
foreningsbidrag pé plats dér foreningarna inom omradet kan sdka verksamhetsbidrag
arligen. De tva leksaksbiblioteken har fétt beviljat verksamhetsbidrag for hosten 2024.
Handldggningen av infor 2025 pégar i skrivande stund.

Det nya foreningsbidraget dr en viktig pusselbit i stodstrukturen for idéburna
verksamheter inom delningsekonomin, men gynnar i forsta hand befintliga foreningar och
de som redan har hittat en lokal. Andra finansieringsformer som idéburet offentligt
partnerskap (IOP) bor vara fortsatt mdjligt utifran lokala behov och forutséttningar.
Samtidigt finns det generellt en poéng att en central pott, genom foreningsbidraget, ger
okad mojlighet till likvérdiga forutséttningar for medborgardrivna initiativ oavsett vilken
del av staden de vill verka 1.

Tillgdng till lokaler

For att fa hyra foreningslokal genom Goteborgs Stads lokalformedling krivs att
verksamheten uppfyller kraven for bidrag hos ndgon av Goéteborgs Stads bidragsgivande
nidmnder. Eftersom det nya foreningsbidraget for cirkuldr ekonomi och delningsekonomi
kommit pa plats under 2024 kan foéreningar som uppfyller dessa kriterier nu stilla sig i ko

4 Community center Brunnsbo - Goteborgs Stad
> Hem | Leksaksbiblioteket
¢ Hogsbo leksaksbibliotek | Hogsbo leksaksbibliotek
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till lokalférmedlingen vilket &r positivt. En utmaning ér dock att lokalférmedlingen hos
idrott och foreningsforvaltningen inte far in tillrickligt médnga tomma lokaler fran stadens
fastighetsbolag som kan formedlas och ingen ny lokal uppges ha férmedlats till
civilsamhaillet under aret. I stillet &4r det framst lokaler med befintliga hyresgéster som
overgatt till lokalformedlingen hittills.

Nar det géller forvaltningar som inte dger sina egna lokaler, exempelvis
forskoleforvaltningen och kulturforvaltningen, finns inget uppdrag att agera
mellanhyresvérd till kommunextern part vilket ocksé skulle innebéara en merkostnad.
Stadsfastigheter som hyr ut till dem uppger att en andrahandsuthyrning till en extern (icke
kommunal forvaltning) inte dr lampligt for stadens verksamhetsndmnder att gora dé de ar
alagda att betala sjalvkostnadshyra till stadsfastighetsforvaltningen. Sjélvkostnadshyran
ar generellt sdtt hogre dn marknadshyran som privata aktorer betalar. Enligt
hyreslagstiftningen far staden inte heller ta ut nigon annan hyra till privat hyresgast.
Detta skulle i sé fall innebira att férvaltningen skulle betala mellanskillnaden och belasta
deras budget vilket &r svart att motivera.

Dédremot kan forvaltningar i praktiken inga samarbetsavtal kring gratis nyttjande av en
avgransad del av en lokal (rum/hylla) om det gynnar verksamheten som helhet. Det som
ytterligare kan komplicera da &r sidkerhetsfragor kring nér, hur och vem som fér tillgang
till lokalen.

Allminnyttan har en storre flexibilitet att besluta 6ver sina lokaler och ar sannolikt ett av
skélen till att de tva befintliga leksaksbiblioteken har lokal direkt genom Familjebostider.

Forvaltnings AB Framtiden anser att Goteborgsforslaget om leksaksbibliotek ligger val i
linje med koncernens arbete med att frimja ett klimatsmart boende och ge sina
hyresgéster forutsittningar for att leva héllbart, till exempel 16sningar f6r delande.
Koncernen héller pa att ta fram ett forslag till metodik for att kunna bedéma om det finns
relevanta cirkuldra I6sningar for de som vistas inom ett geografiskt omréde, eller om det
behovs kompletterande insatser. Losningarna kan vara savil kommunala som privata eller
ideella. Dér det saknas 10sningar &r tanken att Framtiden inom planerad kommande
metodik ska stimulera att sddana etableras. Det kan vara allt fran att ta kontakt med
relevanta aktdrer till att se om det finns mdjlighet att tillgdngliggdra lokaler. Framtiden
kommer dock inte agera som verksamhetsutovare, utan fortsatt som fastighetsdgare.

Sammanfattningsvis gillande lokalfragan, behover staden fortsétta arbeta strategiskt med
att tillgdngliggora lokaler till foreningslivet pa bade kort och lang sikt. For att 6ka
tillgdngen fram till 2030 genom bland annat lokalférmedlingen hos idrotts- och
foreningsforvaltningen skulle frigan om samnyttjan av storre inkommande lokaler kunna
utredas vidare for att 6verbrygga juridiska hinder idag. Bade forskoleforvaltningen och
kulturforvaltningen kommer pa grund av minskade barngrupper samt
kostnadsbesparingar inom kort att 1dmna dver lokaler till Stadsfastigheter. Dessa skulle pé
sikt kunna gé ut genom lokalférmedlingen, men &r sannolikt for stora lokaler for en
enskild férening att hyra. Genom att hitta kreativa 16sningar for hur storre lokaler kan bli
lokala nav for flera civilsamhéllesforeningar bor kdtiden kunna minska och staden bli
béttre pa att ta tillvara pa det engagemang som finns i civilsamhéllet. Detta skulle inte
bara gynna foreningar inom cirkuldr ekonomi och delningsekonomi utan &ven kultur och
foreningslivet i stort.
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Kvalitet fore kvantitet — ett helhetskoncept

I princip &r de intervjuade forvaltningarna och bolagen positiva till om nagon
invanare/hyresgist/besokare skulle ta initiativ till en ’leksaksbibliotekshylla”.
Forvaltningen konstaterar att smaskaliga initiativ redan gors i manga fall nér det géller
exempelvis hyllor for kladbyte (TaGe-hylla) pa flera 6ppna forskolor, familjecentraler
och forskolor. Aven allménnyttan upplater rum for aterbruk och byteshyllor i en del av
sina fastigheter, dar hyresgéster har tagit initiativet till detta.

Samtidigt ar Leksaksbibliotek och andra cirkuldra verksamheter en form av
platsutveckling av ett omrade och det kan dérfor vara viktigt att forsta att det ar ett
helhetskoncept, men ocksa att val av plats och storlek pa lokal paverkar det som kan
uppnas. Béada leksaksbiblioteken i Hogsbo och Majorna har idag en lokal i gatuplan med
fonster utat vilket anses vara en viktig faktor for att dels locka till sig nya familjer som
passerar, dels for att det skapar liv och rorelse och trygghet i omradet. Leksaksbiblioteket
i Majorna har en butikslokal direkt utit en storre gata pa Slottsskogsgatan, medan Hogsbo
Leksaksbibliotek ligger inne i ett bostadsomréde och inte har samma typ av fléde av
forbipasserande, men har & andra sidan blivit en trygg punkt i bostadsomradet som haft en
del problem med droghandel.

Trots konstaterandet av nérhetsprincipen ér det ingen av de intervjuade, inklusive
leksaksbiblioteken sjdlva, som anser att kvantitet ska trumfa kvalitet i uppskalningen av
leksaksaksbiblioteksverksamhet i Goteborg. Utredningen visar att det finns en gemensam
syn av att virdet av leksaksbiblioteken sitter i helhetskonceptet av att erbjuda en social
motesplats, utlaning av leksaker och klddbyte for barn samt pedagogisk paketering av
kommunikation och lédrande kring mer héllbara konsumtionsmonster. Dérfor ser
demokrati och medborgarservice behovet att i forsta hand verka for fler leksaksbibliotek
med helhetskoncept som ocksd rymmer métesplatsdelen.

Utmaningar vid uppstart

De tva befintliga leksaksbiblioteken hade en relativt 1dngdragen uppstart fran idé till
genomforande, samtidigt som det i viss mén &r forstaeligt nir nya typer av fenomen och
initiativ uppstar. Framat borde végen bli lattare genom att nagra redan gétt fore som kan
std som goda exempel.

I fallet med Sveriges forsta leksaksbibliotek i Majorna var det sannolikt avgorande att
initiativet kunde starta upp som ett projekt inom en befintlig férening (Majornas
samverkansforening) och som forst efter ett par ar knoppades av till en egen forening.
Aven i Hégsbo har verksamheten startats inom en befintlig forening (Torpadammens
vanner).

Béda leksaksbiblioteken har i startskedet haft flera sonderande kontakter med kommunala
fastighetségare for att hitta lokal och med forvaltningar kring samverkan och finansiering.
Det har inte upplevts tydligt hur eller vem man ska kontakta och ibland har svar uteblivit
helt. Det finns indikationer pa att det delvis ar tillfalligheter som gor att de till slut hittar
fram till en tjénsteperson som ser vérdet av initiativet och driver fridgan vidare. En slutsats
dr att det krdvs en hel del engagemang och uthallighet fran medborgardrivna initiativ som
vill starta upp ett leksaksbibliotek. Detta dr inte unikt for leksaksbibliotek utan kint
problem for dven andra delningsverksamheter som lidnge haft svart att hitta lokal, inte
minst de sa kallade cykelkdken som dr gor-det-sjalv-verkstader for cykelreparation.
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Generellt finns en forbattringspotential hos forvaltningar och bolag att ta fram en
struktur/beskrivning som tydliggér hur inkommande medborgardrivna forfragningar
bemdts, hanteras och aterkopplas till oavsett om det géller samverkan eller att nyttja ett
rum eller hylla for aterbruk eller delning. Extra svért &r det for det informella
oorganiserade civilsamhéllet som dnnu inte har en forening och organisationsnummer
bakom sig (eller inte ens vill starta en forening for sin smaskaliga idé d& det innebar
onddig administration for ett icke-monetért initiativ).

Demokrati och medborgarservice noterar att det finns ett pAgédende arbete pa
socialforvaltningen sydvést dér ledningen gett i uppdrag att ta fram en struktur for
samverkan med civilsamhillet. Den vintas leda till dels en vigledning som beskriver
olika sitt att samverka med civilsamhillet (bade formellt och informellt), dels synliggdra
och tydliggora samverkan som forvaltningen redan idag har med civilsamhéllet. Mgjligen
kan detta bli inspiration for andra forvaltningar och bolag i staden.

Utveckling av stodstrukturen for civilsamhiillet

Yrkandet fran S, V, Mp efterlyser nya kreativa 16sningar for att 6ppna upp kommunala
lokaler for andamaélet. Lokalfragan ar fortsatt komplex utifrén att det &r olika
forutsdttningar for forvaltningar och bolag samt beroende pa samverkansform.

Eftersom utredningen visar att det dr i uppstartsldget av nya initiativ som kontakten med
kommunen upplevs som mest otydlig och tdlamodskréavande for de enskilda initiativen
har forvaltningen dven forsokt hdmta inspiration kring hur Goteborgs Stad arbetar inom
andra omraden.

En mojlig vag framat &r att inrdtta en form av central samordnande lotsfunktion for
medborgardrivna initiativ inom cirkuldr ekonomi och delningsekonomi som kan ge rad
och aktivt hjdlpa till med att matcha initiativen med mojliga l6sningar for lokalfragan och
andra typer av samarbeten med berdrda forvaltningar och bolag. Inspiration kan hdmtas
frén andra lotsfunktioner inom Go6teborgs Stad som i korthet fungerar enligt foljande:

e Foretagslotsen pa Business Region Gdoteborg ér till for foretagare som behdver
hjélp med komplexa drenden eller inte hittar rétt vig framat i GSteborgs Stad.
Lotsen beskrivs som foretagets personliga kontaktperson som végleder foretaget
genom hela processen, fran kontakter i komplexa drenden och tillstand, till
bygglov och effektivisering. For foretag verksamma i Goteborgs Stad finns tva
foretagslotsar tillgéngliga.

e Kaulturlotsen pa kulturforvaltningen dr en nyligen inréttad funktion fran 2023
med inspiration fran Stockholm och Malmé som haft funktionen pa plats under
néagra ar. Kulturlotsens uppdrag &r att ge det fria kulturlivet radgivning och stod i
fradgor som ror etablering av kulturverksamhet for kulturaktdrer och
fastighetsaktorer. Malet dr att skapa mer plats och béttre forutsattningar for
kulturaktorer i samarbete med fastighetségare och stadsplanerare. Det handlar om
att stirka relationen mellan det fria kulturlivet, niringslivet och tjénstepersoner
inom staden. En framgéngsfaktor &r att kunna facilitera en bred samverkan och
kontaktnit.
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Kulturlivets utmaningar &r liknande som for foreningar inom cirkulér och
delningsekonomi. Det handlar bland annat om brist pa lokaler, och stigande hyresnivaer
kombinerat med 14g betalningsformaga. Till detta kommer dven regelverk, policys och
momslagstiftning samt risk for uttrdngningseftekter nér staden utvecklas och véxer.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen bedomer att uppdraget frin kommunstyrelsen om att utreda
Goteborgsforslaget med inriktning att bereda plats for sméskaliga leksaksbibliotek i
kommunala lokaler ar fullgjort.

Forvaltningen ser att Goteborgs Stad bor verka for att intentionen i Goteborgsforslaget
med 6kad samverkan mellan staden och civilsamhéllet i olika stadsdelar for fler
leksaksbibliotek genomfors dé detta véntas leda till miljomaéssiga, sociala och
ekonomiska vérden.

Forvaltningen noterar samtidigt att Goteborg ldnge haft en unik position med manga
medborgardrivna initiativ inom cirkuldr ekonomi och delningsekonomi, men att antalet
delningsverksamheter varit relativt konstant de senaste aren. Uppskalningen sker inte i
den takt som skulle behovas om Géteborg ska kunna erbjuda ett gott utbud av
verksamheter inom cirkuldr och delningsekonomi och som erbjuder invénarna
“nérhetsprincipen” till den hér typen av verksamheter. Detta &r i sig viktigt for att
strategin Vi skapar forutséttningar for att leva hallbart ska kunna bidra till miljo- och
klimatmalen.

Under utredningen har alla intervjuade aktorer, inklusive de tva leksaksbiblioteken sjélva,
varit Overens om att det i forsta hand &r civilsamhéllet som ska fortsitta att operativt driva
denna typ av verksamhet. Leksaksbiblioteken &r fortfarande en pionjarverksamhet och
bor fa fortsdtta utvecklas utifran civilsamhillets engagemang, genom samverkan och stod
frdn kommunen. De intervjuade ser ocksa att det stora mervérdet sitter i helhetskonceptet
av ett leksaksbibliotek, &ven om det inte utesluter att mdjliggéra dven for mindre
varianter dér det passar med samlokalisering i kommunala lokaler.

Det nya foreningsbidraget for cirkuldr och delningsekonomi ér viktigt for 1dngsiktig
stabilitet, men fler delar behover utvecklas i Goteborgs Stads stodstruktur till
civilsamhillet och dir nyckelfragor inkluderar tillgang till lokaler och forenklad
samverkan. Det dr avgorande att sinka trosklarna for nya initiativ, sdrskilt vid uppstart
och forsta kontakten med kommunen. For att lyckas med detta kan inspiration himtas
fran hur funktioner som Goteborgs Stads foretagslots och kulturlots arbetar gentemot sina
malgrupper. Detta dr ett sétt att stodja lokal organisering ute i stadsdelarna och kan ses
bade som en demokrati och servicefriga fran stadens sida.

For att underlitta for samverkan kring nya leksaksbibliotek och andra verksamheter inom
cirkuldr och delningsekonomi ges foljande rekommendationer:

e Samverkan och lokaler: Forvaltningar och bolag uppmuntras att (fortsétta)
forbattra samverkansstrukturer och sikerstilla likvardig hantering av initiativ fran
civilsamhéllet (foreningar, invanare, besdkare och hyresgister), samt ge
aterkoppling dven nér initiativet inte kan omhéindertas. Goteborgs Stad behdver
dven fortsétta arbeta strategiskt med att tillgangliggora lokaler till foreningslivet
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pa bade kort och lang sikt.

e Lotsfunktion: En lotsfunktion foreslas inrdttas som kompletterande del i
Goteborgs Stads stodstruktur for civilsamhillet som ska underlitta for
medborgardrivna initiativ inom cirkulér ekonomi och delningsekonomi som i
forlangningen bidrar till att invénarna kan leva hallbart. Lotsen ska ge rddgivning
och stod och underlétta kontakten mellan staden och medborgardrivna initiativ.
Malet ar att skapa mer plats och béttre forutsittningar for medborgardrivna
initiativ i samarbete med bolag och forvaltningar som kan upplata lokal eller inga
annan form av samverkan. Detta ger mojlighet att stérka relationen mellan
civilsamhallet, fastighetsidgare och tjanstepersoner inom Goéteborgs Stad och
ligger i linje med att staden vill involvera fler inom civilsamhéllet och
nidringslivet att bli en del i omstéllningen. Samverkan kan med fordel inkludera
dven privata fastighetsdgare. En lotsfunktion frantar inte ansvaret hos stadens
forvaltningar och bolag, utan ska ses som en funktion som underléttar matchning
och samverkan initialt for att snabba pé utvecklingen.

e Stimulera nya initiativ: Goteborgs Stad bor dven arbeta proaktivt for att
stimulera lokal organisering och nya initiativ, sérskilt i stadsdelar dér det idag
finns farre delningsinitiativ och leksaksbibliotek. Detta skulle kunna vara del av
lotsfunktionens uppdrag med radgivning. Med fordel sker detta dven i samverkan
med intresseforeningar som redan idag delvis verkar for nya initiativ.

Sammantaget ser forvaltningen att rekommendationerna ovan leder till en fortsatt
utveckling av stddstruktur och starkt samverkan mellan forvaltningar, bolag och
civilsamhallet inom omradet cirkuldr ekonomi och delningsekonomi, dir leksaksbibliotek
ingar. Detta véntas leda till en effektivare uppstart, och ddrmed snabbare uppskalning, av
nya medborgardrivna initiativ och utvecklar samtidigt stadens kapacitet och formaga att
tillsammans med civilsamhallet skapa forutsittningar att leva hallbart.

Forvintade effekter pa sikt ar att fler medborgardrivna initiativ inom omradet leder till
okad delaktighet, social sammanhallning och inkluderar fler i omstéllningen genom
vardagsnira praktik. Delningsinitiativ som leksaksbibliotek i fler stadsdelar gynnar
goteborgarna i deras vardag och bidrar samtidigt till miljo- och klimatmalen och jamlika
livsvillkor.

Eva Englund Karim Zendegani

Forvaltningsdirektor Avdelningschef Utveckling och analys
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