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Sammanfattning

Namnden fé6r demokrati och
medborgarservice har fatt i uppdrag fran
Kommunstyrelsen att i samverkan med
relevanta namnder och bolag utreda vidare
Goteborgsforslaget 12879 med inriktning att
bereda plats for smaskaliga leksaksbibliotek i
kommunala lokaler.

Arendet kopplas till nimnden fér demokrati och medborgarservices ansvar
tor strategin “Vi skapar forutsittningar for att leva hallbart” i Goteborgs
Stads milj6- och klimatprogram 2021—2030. Uppdraget handlar inte om
att demokrati och medborgarservice blir ansvarig for sakfrigan utan bara
tor att utreda Goteborgsforslaget i samverkan med forvaltningar och

bolag som kan tinkas ha limpliga lokaler, exempelvis férskolenimnden,
kulturnimnden och stadens bostadsbolag for att hitta nya och kreativa
mojligheter for géteborgare att kunna dela mera.

Utredningen har genomférts i bred samverkan genom att lyssna in
relevanta funktioner pa forvaltningar, bolag, leksaksbiblioteken sjilva
samt tagit del av aktuell forskning pa delningsekonomins forutsittningar i

Goteborg.

Utifran strategin Vi skapar férutsittningar for att leva hallbart:s perspektiv,
finns anledning att lyfta frigan en nivé och att se leksaksbiblioteken som
en del av ett lokalt ekosystem av medborgardrivna initiativ inom cirkuldr
ekonomi och delningsekonomin i Géteborg.

Utredningen visar pa ett behov att fortsitta utveckla samverkan och
stodstrukturen for civilsamhallet inom omradet. Utifrin detta foreslir
demokrati och medborgarservice nigra rekommendationer med syfte
att effektivisera uppstarten och stirka samverkan mellan staden och
medborgardrivna initiativ inom hallbar konsumtion, cirkulir ekonomi
och delningsekonomi dir leksaksbibliotek dr en del. I f6rlingningen dr
detta ett sitt att skapa delaktighet, social sammanhallning och inkludera
fler i omstillningen genom att mojliggora for konkreta initiativ som
gynnar géteborgarna i deras vardag och samtidigt bidrar till miljé- och
klimatmalen.

Sammanfattning



Uppdraget

Uppdraget

Kommunstyrelsen har gett i uppdrag till néamnden
for demokrati och medborgarservice att i samverkan
med relevanta namnder och bolag utreda
Goteborgsforslaget 12879 som uppnatt dver 200
roster. Med forfragan foljer ett yrkande att utreda
forslaget vidare med inriktning att bereda plats fér
smaskaliga leksaksbibliotek i kommunala lokaler.

Uppdraget kopplas till att nimnden f6r demokrati och medborgarservice
har ansvar f6r strategin "Vi skapar férutsittningar for att leva héllbart” i
Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram 2021-2030, men handlar inte
om att demokrati och medborgarservice blir ansvarig f6r sakfragan utan
bara for att utreda Goteborgsforslaget i samverkan med berérda nimnder
och styrelser. Goteborgsforslaget kopplar bide till strategins arbete med att
utveckla och driva pa utbudet i Géteborg som underlittar £6r hillbar och
cirkuldr konsumtion, men ocksa vikten av att frimja samhallsengagemang
ddr medborgardrivna initiativ och samverkan med civilsamhillet dr en
forutsittning for att kunna stilla om Géteborg till en hillbar stad.

Forslagsstillaren till Goteborgsforslaget 12879 anser att alla familjer i
staden ska ha en likvirdig mojlighet till att borja lina leksaker i stillet for
att kopa samt regelbundet ges tillgang till att byta ut barnkldder i takt med
att barnen vixer. Ett leksaksbibliotek med kvalitativa leksaker blir ocksa en
kompletterande tillitsfull gratis motesplats i de olika stadsdelarna.

Goteborgsforslaget handlar om att det i varje stadsdel ska inrittas en
samverkan mellan Goteborgs Stads forvaltningar/bolag och civilsamhillet,
for att sitta dessa verksamheter som en ny norm for att motverka dagens
overkonsumtion. Ett leksaksbibliotek kan enligt forslagsstillaren med
tordel kopplas pa en forskola, 6ppen forskola, bokbibliotek, barnavirdscen-
tral och de olika bostadsbolagen. Kunskap finns hos de organisationer som
redan har startat och driver leksaksbibliotek.

Utifran Goéteborgsforslaget uttrycker S, V, MP i ett yrkande en 6nskan

att Goteborgs Stad ska kunna stétta leksaksbiblioteksinitiativ pa olika

sitt och att utredningen dirfor ska utforska samverkansformer som inte
kriver sa mycket tid eller pengar frin nagon av parterna. Samt bereda om
Goteborgs Stad kan upplita viss plats 4t mindre leksaksbibliotek, allt ifrin
ett rum till en hylla pa en plats som barnfamiljer ofta besoker, exempelvis
oppen forskola.

Goteborgsforslaget

» Goteborgsforslaget ar till for
invanare som har en idé om hur
Goteborg kan utvecklas. Det ar
ett satt att ta tillvara pa att in-
vanarna ar expert pa sin vardag
och vad som kan bli battre.

» Det gar att ldamna ett eget for-
slag och résta pa andras.

» Om férslaget far minst 200
roster tas det upp for beslut i
ansvarig politisk namnd eller
styrelse.

» Goteborgsférslag 12879 om
leksaksbibliotek har fatt &ver
200 roster och &r utgdngspunk-
ten fér denna rapporten.

» Las mer om Goteborgsforslaget
har:
goteborg.se/goteborgsforslaget



Uppdraget

Genomforande

Utredningen har gjorts av samordningsansvarig for strategin Vi skapar
torutsittningar att leva hallbart, inom forvaltningen f6r demokrati och
medborgarservice och genomfordes under perioden september-november 2024.

For att svara mot uppdraget har utredningen tagit utgingspunkt i att utforska
nuldget for tva huvudfrigor: vad som hindrar eller mojliggor samverkan samt
upplatelse av lokaler idag. Ut6ver detta har inspiration dven inhdmtats frin
andra tvirgiende funktioner i staden som bistér civilsamhillet eller ndringslivet i
kontakter och samverkan med staden.

Inledningsvis gjordes en kartliggning av vilka nimnder och styrelser som
anses berérda genom att antingen redan idag ha en samverkan med befintliga
leksaksbibliotek eller pd annat sitt potentiellt kan ha synergier i sina uppdrag
kopplat till leksaksbibliotekens verksamhet, alternativt vara en moéjliggérande
namnd/styrelse genom innehav av lokaler.

Yrkandet pekade specifikt ut bostadsbolagen, férskolenimnden och kulturnimnden
vilka inkluderades i unders6kningsfasen. Utover dessa valdes ytterligare nagra ut for
intervju for att fa ett bredare underlag.

Utover intervjuerna har relevanta pagéende eller nyligen avslutade forskningsstudier
pa delningsekonomins forutsittningar i Goteborg vigts in den slutliga analysen

av behov och hinder f6r uppskalning och méjlig vig framat. Dessa sammanfattas

i nésta kapitel Bakgrund innan sjilva resultatet frin intervjuerna presenteras i
kapitlet Utredningens resultat.

Foéljande aktérer har intervjuats i undersékningsfasen:

* Forvaltnings AB Framtiden genom arbetsgruppen klimatsmart boende samt
koncerngruppen med utvecklingschefer f6r respektive bolag.

* Familjebostider (lokala boendeutvecklare) som upplater lokaler till de tvi
befintliga leksaksbiblioteken

* Forskoleforvaltningen, fastighetsavdelningen samt verksamhetschef f6r bland
annat 6ppen forskola och familjecentraler

* Kulturférvaltningen, strategisk fastighetsutveckling samt funktionen kulturlots

* Socialférvaltningen Sydvist, utifrin befintligt Idéburet Offentligt Partnerskap
(10P) med ett av leksaksbiblioteken kopplat till folkhilsa

* Community Center Brunnsbo, Socialférvaltningen Hisingen (med innehav av

leksaksbibliotekshylla)

* Idrott och féreningsforvaltningen, tjanstepersoner pa lokalférmedlingen samt
overgripande samordnare for etablering av Fritidsbanker

* Handldggare av foreningsbidragen for cirkuldr ekonomi och delningsekonomi
som delas mellan Idrott och f6éreningsférvaltningen och Socialférvaltningen
Centrum

* Hogsbo leksaksbibliotek
* Leksaksbibilioteket Majorna



Bakgrund

Bakgrund

Leksaksbibliotek ar ett relativt nytt fenomen
i Sverige och darfor féljer en kort beskrivning
av konceptet och vilka varden som det kan
generera.

Vad ar ett leksaksbibliotek?

Leksaksbibliotek som koncept ér relativt nytt i Sverige, medan det runt
om i Europa och resten av virlden finns flera tusen liknande verksamheter.
Det forsta leksaksbiblioteket i Sverige startade i Majorna i Géteborg 2020,
med stod frin Allminna arvsfonden samt Vinnova genom testbidden
Sharing City Géteborg. Sen dess har ytterligare ett 6ppnat i Hogsbo 2022.
Leksaksbiblioteken kan ses som en del av en stérre rorelse och framvixt av
medborgardrivna initiativ inom delningsekonomin.

Ett leksaksbibliotek idr en plats dit barn och deras vuxna kan gi for att lana
leksaker fran ett storre utbud av leksaker. Ofta riktar sig verksamheten till
barn yngre dn étta ar.

Ett leksaksbibliotek fungerar i regel som ett vanligt bibliotek, men i stillet
for bocker ar det leksaker som 14nas. En annan skillnad 4r ocksa att den
som vill Iina behéver teckna ett medlemskap. Ofta, men inte alltid kostar,
medlemskapet en mindre summa, eller si far medlemmen sjélv hjilpa till i
verksamheten eller pd annat sitt bidra med sin tid.

Pi leksaksbibliotek finns ofta ocksd méjlighet att leka pé plats och testa
olika leksaker innan hemlan. Leksaksbibliotek kan ocksd fungera som en
motesplats £6r barn och deras vuxna.

Bllder fran Sveriges férsta leksaksbibliotek pa Slotsskogsgatan 13 i Majorna.
Pa utsidan av lokalen syns &ven en station fér klddbyte for barn.



Varden som skapas

Ett leksaksbibliotek dr ett helhetskoncept med utlin av leksaker, social
motesplats, pedagogik och kommunikation kring mer héllbar konsumtion.
I Goteborg har leksaksbiblioteken dven inkuderat en station for byte av
barnkldder. Studier visar att verksamheten har god méjlighet att generera
virden som leder till savil ekologisk, social och ekonomiskt hallbarhet f6r
bade deltagande individer och samhallet i stort.

Initiativtagarna till leksaksbiblioteken i Géteborg har till stor del startat
utifran en vilja att bidra till att minska 6verkonsumtionen av prylar.
Samtidigt finns ett medvetet fokus pa innehav och utlin av giftfria
leksaker av kvalitet. Detta ligger vil i linje med malen i Goteborgs Stads
milj6- och klimatprogram 2021-2030 dir de konsumtionsbaserade
vixthusgasutslippen behéver minska kraftigt for att na ett klimatavtryck
nira noll. Verksamheten bidrar dven till flera mal i Agenda 2030, inte
minst mal 12 hillbar konsumtion och produktion.

Forskningsinstitutet RISE (Research Institute of Sweden) har i en

studie skattat miljoeftekten av Leksaksbiblioteket i Majorna genom ett
hypotetiskt fall: om alla barn i leksaksbibliotekets malgrupp i Géteborg
minskar sitt leksaksbestind (536 leksaker i snitt per barn) med 50 procent
skulle det betyda att man undviker produktion och transport av leksaker
motsvarande ca 82 ooo ton COz-ekvivalenter. Samtidigt podngterar
forfattarna att den viktigaste miljoeffekten kommer frin normférskjutning
och beteendedndringar (Reyne och Ferngvist 2020).

Eftersom verksamheten riktar sig till mélgruppen barn ligger den storsta
potentialen i att bidra till normativa f6rindringar och att paverka normer
och beteende som kan bestd som ett monster i vuxenlivet, nigot som dven
lyfts i studien av RISE. Hjirnas beloningssystem lir sig tidigt att dlska
konsumtion. Detta kan dock motarbetas genom repeterande vistelser i en
milj6 ddr barnet upplever delande som négot "alla gor” vilket ér kirnan i
Leksaksbibliotekens verksamhet. Barn som lir sig om miljohdnsyn kan
dven paverka fordldrarnas instillning och ddrmed frimja ett miljomedvetet
beteende i familjen. Normf6rskjutning och beteendeférindring kan fa
stora miljokonsekvenser i vuxenlivet, exempelvis om en viljer att dela bil
genom bilpool i stillet for att dga en egen bil.

Leksaksbiblioteket i Majorna har sedan start 2020 gjort medlemsenkiter
vartannat ar och frdn 2023 ars enkdt rapporteras bland annat f6ljande

effekter:

* Minskad leksakskonsumtion: Tre fjirdedelar av medlemmarna
instimmer i pastdendet att de koper firre leksaker nir de dr med i
Leksaksbiblioteket dn vad de annars skulle ha gjort.

* Forindrade normer och beteenden: 81 procent av medlemmarna
instimmer i pastdendet ” Genom Leksaksbiblioteket lir sig barnen att det gir
lika bra att lina som att képa och paverkas siledes till en mindre resursslosande
livsstil.” Aterkommande berittar forildrar for personalen i verksamheten
om hur barnen t.ex. leker leksaksbibliotek hemma eller i den vanliga
affiren fragar om de kan lina saker (istillet for om de kan kopa).

Goteborgs Stads mal

» Leksaksbibliotek kopplar an till

-
v

malet ”Klimatet - Géteborgs
klimatavtryck ar nara noll” samt
”Manniskan - Goteborgarna
har en halsosam livsmiljé” inom
Goteborgs Stads miljo- och
klimatprogram 2021-2030.

Tva av de tvadrgdende strate-
gierna i miljé- och klimatpro-
grammet har sarskild relevans
”Vi driver pa en cirkuléar ekono-
mi” och ”Vi skapar férutsatt-
ningar att leva hallbart” som
innebar att stadens verksam-
heter ska underlatta utveck-
lingen av cirkuldar ekonomi och
delningsekonomi, samskapa
I6sningar med civilsamhallet
och underlatta for gdteborgare
att leva hallbart inom planetens
granser.

Leksaksbibliotekens verksam-
het bidrar &ven till maluppfyll-
nad for programmet Jamlik
Stad och det kommande pro-
grammet Jamlika livsvillkor och
jamlik folkhalsa.



Bakgrund

Leksaksbibliotek riktar sig till barnfamiljer med barn i frimst aldern o—8
ar och dr tillgangligt oberoende av ekonomisk kapital hos anvindarna. Pa
detta vis bidrar verksamheten till ett jamlikt G6teborg och lika livsvillkor
genom att ge fler tillgang till leksaker och méjlighet att spara pengar
genom ett minskat behov att kopa egna leksaker.

Ett leksaksbibliotek bidrar ocksa till uppfyllandet av barnkonventionen,
sarskilt artikel 35 "Barn har ritt till lek, vila och fritid”. Bida
leksaksbiblioteken uppger att de vill verka for leksaker som bidrar till
jamstilldhet och att verksamheterna idag lockar ett jimt antal mammor
och pappor som kommer med sina barn.

Social moétesplats och gemenskap

Ett levande civilsamhalle skapar linkar och stirker banden mellan
minniskor. De sociala virdena inom delningsekonomi dr ofta hoga dven
dir initiativen dr smaskaliga och bygger upp det sociala kapitalet med tillit
som valuta.

Leksaksbibliotek kan med ritt placering bli en viktig méotesplats och
kan stirka den sociala sammanhallningen i ett omrade. Detta bekriftas
i flertalet intervjuer under utredningen och att detta dr det huvudsakliga
virdet som stadens forvaltningar och bolag ser med leksaksbibliotek.

Hogsbo Leksaksbibliotek vittnar om att det dven blir en plats for
integration diar medlemmarna fir kontakt med andra forildrar (och
deras barn). Flera av forildrarna har utlindsk bakgrund och stiller
ménga frigor om hur férskolor fungerar, men ocksi mer generellt kring
det svenska samhillet, som personalen eller andra besokande f6réldrar
hjélps it att svara pa. Detta blir en moéjlighet att stirka delaktigheten och

inkluderingen av grupper som staden har svérare att na. Leksaksbiblioteket

i Majorna har sedan start anordnat spraktriffar med lek pé franska,

italienska, tyska och spanska.

Rapporten Kartliggning av delningstjinster och hur dessa bidrar till levande
gatuplan (2020) synliggor att bade direkta och indirekta ekonomiska
virden kan uppsta genom att upplata lokaler till delningsverksamheter.
Ett leksaksbibliotek som ocksd dr en métesplats har potential att bidra till
tryggare stadsrum med liv och rorelse och pa sikt 6kade fastighetsvirden
ndr de placeras i gatuplan. For fastighetsigare kan det exempelvis vara
minskad skadegorelse och ligre grad av nedskripning eller att det
genererar okad trygghet och attraktivitet till en byggnad eller ett omrade
vilket pa sikt kan generera hogre fastighetsvirden, priser pa bostider eller
minskade kostnader for drift och underhaill.

Studier pa
leksaksbibliotek

Royne och Fernqgvist (2020),
Miljéutvérdering Leksaksbiblioteket
https://www.diva-portal.org/smash/record.
jsf?dswid=-8035&pid=diva2%3A1394028

Royne et al (2020),
Kartldggning av delningstjénster och
hur dessa bidrar till levande gatuplan.

https://www.diva-portal.org/smash/get/
diva2:1473105/FULLTEXTO1.pdf



Forskningsstudier av relevans

Aven om utredningen specifikt ror Gkad samverkan och méjliggérande

av leksaksbibliotek i Géteborg, finns det utifran strategin Vi skapar
forutsittningar att leva hallbart skil att lyfta blicken och dven beakta hur
det relaterar till framvixt och utmaningar for delningsekonomin i ett
bredare perspektiv. Utredningen har dirfor identifierat ett antal allmidnna
forskningsstudier inom delningsekonomin med fokus pd Géteborg och vill
srskilt lyfta tre pagiende eller nyligen avslutade projekt som ocksa ligger i
linje med det som noterats under utredningen.

* Projektet Circular grassroots innovations (2023-27 ) ir ett EU-finansierat
projekt under dir demokrati och medborgarservice ingér i referensgruppen
genom Strategin Leva hallbart. En av utmaningarna projektet utgar ifran dr
att platser och rum dr en bristvara i méinga stader samtidigt som just tillgang
till plats dr central for att innovativa medborgadrivna initiativ ska kunna vixa
fram. Nar stider kan bidra med underutnyttjad infrastruktur och byggnader
till civilsamhallet dr det ofta en viktig del i att den hir typen av initiativ nar
tramgéngar vilket behovs for att pa sikt férindra samhailleliga strukturer.

Forskare frain Goéteborgs universitet och Chalmers studerar dérfor
styrningsstrukturer och relationen mellan kommunen och grisrotsinitiativ
inom delningsekonomin i Géteborg, samt utforskar hur férutsittningar
och utmaningarna ser ut for att dessa initiativ att kunna vixa, spridas och
replikeras utan att de forlorar sin lokala férankring. Ingen forskning finns
dnnu publicerad, men utredningsuppdraget kring leksaksbibliotek har till
viss del kunnat bollas inom projektet och blir en viktig erfarenhet in i det
fortsatta arbetet med att foresla forbittringsomraden.

* Projektet Grisrotsinitiativ for energiomstillning (2020-2024) vid
institutionen f6r globala studier vid Géteborgs universitet har under édret
publicerat rapporten Grisrotsinitiativ for klimatet. Exempel frin Géteborg
och Berlin (2024). Forskarna i studien menar att kommunens ansvar inom
omradet kontinuerligt revideras och ser en ny kommunal roll vixa fram,
namligen att tillhandahilla ytor for aterbruk, delning och reparation.

I rapporten stir det: ”Vir studie visar pa samverkansformer som verkar
fungera relativt bra, dir kommunen stir f6r en lingsiktig ram, till

exempel finansiering av en lokal eller annan form av basinfrastruktur,
medan initiativen star for innehillet och verksamheten i linje med de
overenskommelser som formulerats. Viktigt for initiativen verkar vara
langsiktighet frin kommunens sida, att de inte tvingas flytta ofta och att de
slipper detaljstyrning”.

Rapporten papekar att grisrotsinitiativ manga ganger ar skora initiativ och
att de behover fa utvecklas sjilvstindigt och i egen takt. Grisrotterna dr

ofta pionjirer som offentliga aktorer kan lina goda idéer ifran. De beh6ver
ndring for att vixa, men ska ses som sjilvstindiga komplement som inte bor
overta offentliga kirnuppgifter. ... "Ett f6rsta, konkret steg dr att kommuner
och regioner, efter kartliggning av vilket slags stod som grisrotsinitiativ och
organisationer onskar sig, inrittar limpliga stodstrukturer. Med tanke pé de
stora nyttor de potentiellt kan bidra med kan det vara vilinvesterade kronor”.

Circular grassroots
innovation

» Projekt: https:/www.gu.se/
forskning/circular-grassroots-
innovations-for-sustainable-
and-inclusive-urban-transitions

Grasrotsinitiativ for
energiomstalining

» Projekt: https://www.gu.se/
forskning/grasrotsinitiativ-for-
energiomstallning-effekter-
hinder-och-framgangsfaktorer

» Publikation: Grasrotsinitiativ
for klimatet (2024):
https:/www.gu.se/sites/
default/files/2024-09/
GRASROTSINITIATIV.FOR_.
KLIMATET.web_.pdf



Bakgrund

* Den ideella foreningen Kollaborativ Ekonomi Sverige (KES) har

under 2023-2024 genomfort ett regionalt medborgarforskningsprojekt om
delningsekonomins kraft och kollaborativa initiativs behov och bidrag i
omstillningen till ett mer hallbart samhille. I studien Mer dn bara prylar
(2024) anvinds begreppet kollaborativ ekonomi men vi kan f6r enkelhetens

skull likstélla det med delningsekonomi hir.

De utmaningar som respondenterna i studien sig skiftade beroende pa

vilken fas som initiativen befann sig i (uppstart, drift, avveckling). Vid
uppstart star initiativen infoér fler utmaningar ”inklusive brist pa resurser,
svarigheter att hitta en limplig plats for verksamheten, och att attrahera
deltagare och volontirer.” Manga initiativ bygger pa engagemang och icke-
monetira transaktioner. Studiens resultat indikerar att "den kollaborativa
ekonomin 6nskar stéd, men att stédet bor utformas pé ett sitt som inte skapar
virdemaissiga konflikter och administrativ bérda f6r initiativen.”

Forfattarna till rapporten menar att offentliga verksamheters egna
styrmekanismer bor "anpassas efter den kollaborativa ekonomins
forutsittningar snarare dn att den kollaborativa ekonomin inordnar sig i ett
administrativt system som uppratthaller ridande normer for produktion och
konsumtion.”

Rapporten pekar ocksé pa att det ér viktigt att inte fastna i att endast mita
de direkta kvantitativa effekterna, exempelvis antal prylar som byts eller
lanas ut utan att ocksa forstd de kvalitativa effekter som kan ske i form av
exempelvis lirande, mellanménskliga méten och forindring av normer och
konsumtionskultur pé lingre sikt. Forfattarna fastslar samtidigt att "de som
driver initiativen vill att deras tid, energi och engagemang ska gora skillnad.

De vill skapa en positiv effekt inom det omrade som de valt att engagera sig i.”

Respondenterna i studien visade sig mycket medvetna om att de behovde
torsta vilka direkta och indirekta effekter som deras engagemang gav upphov
till, samt hur dessa eftekter bist kan mitas och kommuniceras till exempelvis
finansidrer och den akt6r som upplater lokal.

Direkta Ex antal kladesplagg eller Exempelvis larande,
prylas som byts, mat som informationsférmedling,
raddas, leksaker som lanas etc. mellanmé&nskliga moéten.
(basala)

Indirekta  Synergieffekter mellan del- Alternativ till konsumtionskultur,

mellanmansklig tillit, skapande
av socialt kapital. (komplexa)

tagare, systemmassiga effekter
i branscher och samhallen.

Killa: Williamsson, J. et al (2024), Mer dn bara prylar

Forskningsstudiernas resultat ovan kompletterar utredningen kring
leksaksbibliotek och stirker analysen att leksaksbibliotekens utmaningar
vid uppstart dven giller delningsverksamheter i stort och att det dérfor ar
lampligt att fortsitta utveckla stédstrukturer i Géteborg for att underlitta
tor fler medborgardrivna initiativ brett inom delningsekonomin.

Kollaborativ ekonomi
Sverige

» Studien Mer &n bara prylar har
genomforts med stéd fran Vas-
tra Gotalandsregionen genom
utlysningen "Civilsamhallets
|6sningar for lokal klimat-
omstallning”.

» Kalla: Williamsson, J. et al
(2024), Mer &n bara prylar - Ett
regionalt medborgarforsknings-
projekt om delningsekonomins
kraft och kollaborativa initiativs
behov och bidrag i omstéalining-
en till ett mer hallbart samhélle

https://kollaborativekonomi.se/
mer-an-bara-prylar/



Bakgrund

Strategin Vi skapar forutsattningar
for att leva hallbart

Strategin Vi skapar forutsittningar for att leva hallbart (Leva hallbart) ar

en av sju strategier i Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030
som syftar till att kraftsamla pd tviren i utmaningar som ir forvaltnings- och
bolagsoverskridande. Hallbar konsumtion ér en sidan komplex friga dir
svenskarna idag lever som att det fanns fyra jordklot att ta resurser ifrin och
dir konsumtionsutslippen ska minska med 7,7 procent per ér fram till 2030
enligt milj6- och klimatprogrammet.

Detta innebdr att vi maste hitta nya sitt att leva och konsumera mer
resurseffektivt. Cirkuldr ekonomi och delningsekonomi dr ett sidant sitt som
strategin verkar for att underlitta framfart inom.

Leksaksbibliotek dr ett gott exempel som ligger i linje med de tre
atgirdsomriaden som strategin Leva héllbart verkar inom:

» Stadsuveckling och utbud
» Kommunikation, lirande och beteendeforindring

» Samverkan, engagemang och delaktighet
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Ilustrationen 6ver livsstilshjulet visar de delar i vir konsumtion och livsstil
som har en péverkan pa miljé och klimat, men ocksa var hilsa och vilméende.

Ett leksaksbibliotek bidrar till tirtbiten konsumtion samt att barn far

okad moijlighet till lek pé sin fritid, men kan ocksa ses som en service i
ndrheten av bostaden. Av vikt dr ocksi att placera delningsverksamheter som
leksaksbibliotek si att invinare kan transportera sig liatt med géing, cykel och

kollektivtrafik i forsta hand.



Utredningens
resultat

Har foljer en beskrivning av utredningens
resultat uppdelat pa nuldge kring samverkan,
finansiering och lokalfragan samt behov av
utveckling av stddstrukturen fér civilsamhallet
framat.

Nuldage samverkan kring leksaksbibliotek

Idag finns tva leksaksbibliotek i Goteborg samt ytterligare en mindre variant
i form av del av ett rum hos den kommunala verksamheten Community
center Brunnsbo.

De tva leksaksbiblioteken i Majorna (grundad 2020) och Hégsbo (2022)
drivs genom varsin ideell férening. Bada verksamheterna har idag en lokal
genom ett samverkansavtal med Familjebostider som upplater respektive
lokal hyresfritt. Driftskostnader tillkommer som f6reningen star for. Enligt
samverkansavtalet forvintas respektive férening delta pa Familjebostiders
aktivitetsdagar for hyresgister i omridena cirka fyra ginger per ar. Detta
ger samtidigt en mojlighet f6r leksaksbiblioteken att néd ut till fler familjer.
Familjebostider kommunicerar Leksaksbiblioteken till sina hyresgister
och nir i dessa tva fall cirka 9 000 ligenheter for upptagningsomridena
runt de tva biblioteken. Utover detta har de tvé leksaksbiblioteken hittat
ytterligare samverkanspartners av olika slag. Hogsbo leksaksbibliotek har
ett pigiende Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) med Socialnimnd
Sydvist kopplat till folkhilsoarbetet. Andra typer av samarbeten ror ofta
spridning av verksamheten, exempelvis 6ppen forskola, forskolor, bibliotek,
barnavirdscentral samt olika event och aktivitetsdagar.

Det ir gratis att nyttja leksaksbiblioteken som métesplats och for lek, men
tor att lina hem leksaker krivs medlemskap i foreningarna som finns i

olika varianter. Det finns dven en variant dir man engagerar sig med tid i
verksamheten som volontir. Pi si sitt har eventuell ekonomisk troskel sinkts
for att alla ska kunna nyttja dven hemlan.
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Hogsbo leksaksbibliotek i Familjebostaders hyreshus
pé Riksdalersgatan néra Axel Dahlstréms torg.
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Leksaksbibliotekshylla

I Géteborg finns dven exempel pa en mindre variant av leksaksbibliotek
som mer kan beskrivas som en "leksaksbibliotekshylla” med utlining.
Denna finns i kommunala lokaler pi Community center Brunnsbo

som drivs gemensamt av Socialférvaltningen Hisingen, Bostadsbolaget
och Stena Fastigheter. Verksamheten dr deltagardriven och har dven en
fungerande verksamhet med solidariskt kylskip som limnar ut mat som
riddats fran butiker varje vecka. Leksaksbibliotekshyllan sker utifrin
tillit och det finns inget formellt utlaningssystem utan det forvintas att
leksakerna limnas tillbaka vilket de till storsta del gors.

Initiativet startade efter inspiration fran Leksaksbiblioteket i Majorna
och tog hjilp av den handbok som tagits fram for nya leksaksbibliotek.
Community center Brunnsbo ér ett utmirkt exempel pa en verksamhet
som arbetar med samskapande metoder och upplevs lyhord och 6ppen
tor besokarnas initiativ och 6nskemal. Det dr ett relativt unikt koncept
inom Géteborgs Stad, som limpar sig vil for samverkan kring det
Goteborgsforslaget om leksaksbibliotek efterlyser.

Bilder fran Community center Brunnsbo som har en leksaksbibliotekshylla.
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Stod genom finansiering

En central del f6r att méjliggora medborgardrivna initiativ som

leksaksbibliotek dr finansiering och tillgang till lokaler.

Goteborgs Stad har arbetat for att underlitta bidragsgivning till idéburna
organisationer som gynnar ett cirkuldrt samhille och delningsekonomi,

i enlighet med kommunfullmaktiges beslut 2022-05-19 § 16. I maj 2024
beslutade Socialnimnd Centrum och idrotts- och féreningsnimnden

om en ny gemensam anvisning for dessa organisationer: Idrotts-

och féreningsnimnden och socialndimnden Centrums anvisning

for foreningsbidrag till organisationer inom cirkuldr ekonomi och
delningsekonomi.

Bidraget dr ett ekonomiskt stdd till organisationers grundliggande
verksamhet och ska underlitta kontinuitet och langsiktighet i
organisationens planering. Anvisningen for cirkulir ekonomi och
delningsekonomi kompletterar Géteborgs Stads riktlinje f6r féreningsbidrag
till civilsamhallet, beslutad av kommunfullmaktige 2019-09-12. Féreningar
som uppfyller anvisningens kriterier kan soka verksamhetsbidrag arligen. De
tvé leksaksbiblioteken har fitt beviljat verksamhetsbidrag for hosten 2024.
Handlidggningen infor 2025 pigar i skrivande stund.

Det nya foreningsbidraget ir en viktig pusselbit i stodstrukturen f6r idéburna
verksamheter inom delningsekonomin, men gynnar i forsta hand befintliga
foreningar och de som redan har en lokal och etablerad verksamhet. Aven
om de tvi befintliga leksaksbiblioteken siger sig ha kapacitet och vilja att
oppna upp en filial pd ytterligare en plats i Goteborg si ger det begrinsad
uppskalning till flera nya geografiska platser pa kort sikt.

Andra finansieringsformer som idéburet offentligt partnerskap (10P) bor vara
fortsatt mojligt utifran lokala behov och forutsittningar. Samtidigt finns det
generellt en poing att en central pott, genom féreningsbidraget, ger 6kad
mojlighet till likvirdiga forutsittningar for medborgardrivna initiativ oavsett
vilken del av staden de vill verka i.

Placering och tillgang till lokaler

For att fa hyra foreningslokal genom Goteborgs Stads lokalférmedling krivs
att verksamheten uppfyller kraven f6r bidrag hos nigon av Géteborgs Stads
bidragsgivande nimnder. Eftersom det nya féreningsbidraget for cirkuldr
ekonomi och delningsekonomi kommit pé plats under 2024 kan féreningar
som uppfyller dessa kriterier nu stilla sig i ko till lokalférmedlingen vilket dr
positivt.

En utmaning 4r dock att lokalférmedlingen hos idrotts- och forenings-
torvaltningen inte far in tillrickligt manga tomma lokaler som kan férmedlas
och ingen ny lokal uppges ha férmedlats till civilsamhallet under aret. I
stillet dr det frimst lokaler med befintliga hyresgister som 6vergatt till
lokalférmedlingen hittills.

Nir det giller forvaltningar som inte dger sina egna lokaler, exempelvis
torskoleforvaltningen och kulturforvaltningen, finns inget uppdrag

att agera mellanhyresvird till kommunextern part vilket ocksa skulle
innebdra en merkostnad. Stadsfastigheter som hyr ut till dem uppger att

en andrahandsuthyrning till en extern (icke kommunal f6rvaltning) inte

ar limpligt for stadens verksamhetsnimnder att géra da de dr dlagda att
betala sjilvkostnadshyra till stadsfastighetsforvaltningen. Sjilvkostnadshyran
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ir generellt sitt hogre dn marknadshyran som privata aktorer betalar.
Enligt hyreslagstiftningen fir staden inte heller ta ut nigon annan

hyra till privat hyresgist. Detta skulle i sa fall innebira att exempelvis
torskoleforvaltningen skulle betala mellanskillnaden och belasta deras
budget vilket dr svirt att motivera. Daremot kan de i praktiken inga
samarbetsavtal kring gratis nyttjande av en avgrinsad del av en lokal (rum/
hylla) om det gynnar verksamheten som helhet. Det som ytterligare kan
komplicera da dr sikerhetsfriagor kring nir, hur och vem som far tillgang

till lokalen.

Noteras ska ocksa att bade forskoleférvaltningen och kulturférvaltningen
drar ner pa lokaler just nu pa grund av bland annat minskade barngrupper
och kostnadsbesparingar. Detta gor att Stadsfastighetsnimnden kommer
fa ta 6ver lokaler under 2025. Aven om dessa pi sikt skulle kunna

g ut till civilsamhillet genom lokalférmedlingen hos idrotts- och
toreningsforvaltningen si kommer de sannolikt vara f6r stora och dyra
tor en enskild férening att hyra. Hir skulle G6teborgs Stad i sé fall
behéva arbeta med nya kreativa koncept f6r samnyttjan av yta och utreda
hur en del lagmissiga hinder f6r detta kan 6verkommas, exempelvis
brandskyddsregler for olika hyresgister i en lokal. En 6kad férméga att
erbjuda lokaler for samnyttjan skulle inte gynna bara foreningar inom
delningsekonomi utan dven det fria kulturlivet och féreningslivet i 6vrigt
och bor dirfor ses som viktigt arbete f6r Goteborgs Stad att utforska
vidare.

Leksaksbibliotek i bostadsomraden

Allminnyttan har en storre flexibilitet att besluta 6ver sina lokaler och dr
sannolikt ett av skilen till att de tva befintliga leksaksbiblioteken har lokal
direkt genom Familjebostider.

Forvaltnings AB Framtiden anser att Goteborgstorslaget om
leksaksbibliotek ligger vil i linje med koncernens arbete med att frimja

ett klimatsmart boende och ge sina hyresgister forutsittningar for att leva
hallbart, till exempel l6sningar for delande. Koncernen hiller pa att ta
fram ett forslag till metodik for att kunna bedoma om det finns relevanta
cirkuldra 16sningar f6r de som vistas inom ett geografiskt omrade, eller

om det beh6vs kompletterande insatser. Losningarna kan vara savil
kommunala som privata eller ideella. Dir det saknas 16sningar ér tanken
att Framtiden inom planerad kommande metodik ska stimulera att sidana
etableras. Det kan vara allt frin att ta kontakt med relevanta aktorer till att
se om det finns mojlighet att tillgangliggora lokaler. Framtiden kommer
dock inte agera som verksamhetsutévare, utan fortsatt som fastighetsigare.

Aven utvecklingscheferna inom Framtidenkoncernen ser positivt pa

leksaksbibliotek utifran ett socialt hallbarhetsperspektiv och har god

kinnedom om samverkansformer och nir limpliga lokaler blir tillgingliga.

Intressant att uppmirksamma i sammanhanget ér att
exploateringsférvaltningen for nirvarande tittar pa hur Géteborgs Stad

i markanvisning av nya flerbostadshus skulle kunna stilla krav pa att
nagon form av aterbruksrum med fokus pé delning, reparation eller
uppgradering av prylar ges utrymme, vilket tyder pa en normforskjutning
och integrering av den hir typen av avfallstérebyggande service. Detta
kan gynna utvecklingen pa lingre sikt i linje med att staden dven i
planeringsskede skapar forutsittningar for att leva héllbart.
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Placering av leksaksbibliotek

Leksaksbibliotek och andra cirkuldra verksamheter ér en form av plats-
utveckling av ett omrade och det dr dérfor bra att vara medveten om att val av
placering kan péverka vilken effekt som nis.

Bida leksaksbiblioteken i Hogsbo och Majorna har idag en lokal i gatuplan
med fonster utit vilket anses vara en viktig faktor f6r att dels locka till sig

nya familjer som passerar, dels for att det skapar liv och rorelse och trygghet i
omradet. Leksaksbiblioteket i Majorna har en butikslokal direkt utat en storre
gata pa Slottsskogsgatan, medan Hogsbo Leksaksbibliotek ligger inne i ett
bostadsomride och inte har samma typ av fléde av forbipasserande, men har
4 andra sidan blivit en trygg punkt i bostadsomréadet som haft en del problem
med droghandel.

Goteborgsforslaget om leksaksbibliotek pekar pa vikten av ndrhetsprincipen
och intervjuer med de bada leksaksbiblioteken bekriftar detta. Aven

om de gor pop-up insatser pa evenemang lingre bort for att locka nya
medlemmar sa dr det framfor allt familjer som i vardagen ror sig forbi ett

av leksaksbiblioteken som viljer att bli medlemmar. Nérhetsprincipen
bekriftas dven i den tidigare marknadsunders6kningen Géteborgarna och
delningsekonomin’, genomford av demokrati och medborgarservice viren
2021, dir 59 procent av goteborgarna svarar "Att det finns tjdnster néra dir
jag bor och handlar” pa frigan vad som skulle fi dem att anvinda (mer)
delningstjanster och att det dr den enskilt storsta faktorn.

En idé som kommit upp i utredningen dr att ett mobilt leksaksbibliotek i form
av en "leksaksbiblioteksbuss”, likt bokbussen, skulle kunna na ut pa fler platser
i Goteborg utan att behéva ha en fast hemvist. Det dr dock en dyr investering

tor en enskild férening.

Kvalitet fore kvantitet - ett helhetskoncept

I princip dr de intervjuade férvaltningarna och bolagen positiva till om nagon
invanare/hyresgist/besokare skulle ta initiativ till en ”leksaksbibliotekshylla”.
Det gir konstatera att smaskaliga initiativ redan gors i manga fall nir det
giller exempelvis hyllor for klidbyte (TaGe-hylla) pé flera 6ppna forskolor,
familjecentraler och forskolor. Aven allminnyttan uppliter rum for dterbruk
och byteshyllor i en del av sina fastigheter, dir hyresgister har tagit initiativet.
Andra friare métesplatser i kommunal regi dr Fixoteken i nordost som

ocksa ger mojlighet till byteshylla med kldder, leksaker och andra prylar.
Regnbagshuset dr ytterligare en deltagardriven motesplats ddr det finns ett
utrymme for sjilvorganiserad klidbyteshylla

Flera av de intervjuade konstaterar samtidigt att man maste skilja pd en "TaGe
hylla” med till exempel leksaker dir invinare kommer med egna begagnade
leksaker av skiftande kvalitet i jaimférelse med en verksamhet som drivs av

en forening som kan sikerstilla att leksakerna dr giftfria, hela och rena samt
haller ordning si att det inte blir frustration hos andra hyresgister/besokare.

Trots vikten av nirhetsprincipen ar det ingen av de intervjuade, inklusive
leksaksbiblioteken sjilva, som anser att kvantitet ska trumfa kvalitet i
uppskalningen av leksaksaksbiblioteksverksamhet i Géteborg. Utredningen
visar att det finns en gemensam syn av att virdet av leksaksbiblioteken sitter

i helhetskonceptet av att erbjuda en social métesplats, utlaning av leksaker
och klidbyte f6r barn samt pedagogiskt koncept av kommunikation och
lirande kring mer hallbara konsumtionsménster. Dirfor ser demokrati och
medborgarservice behovet att i forsta hand verka for fler leksaksbibliotek med
helhetskoncept som ocksd rymmer motesplatsdelen.
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Cityindex 2024

Cirkulara verksamheter ar inte
bara en fraga féor kommunala
fastighetsagare. Bransch-
organisationen Fastighetsagarna
lyfter i arets rapport Cityindex
Goteborg 2024 cirkularitetens
nya roll i stadskarnan och menar
att cirkulara verksamheter bidrar
till en levande stadskarna och
varden pa flera sétt:

» Cirkular handel stédjer
en hallbar livsstil och kan
starka gemenskapen mellan
manniskor.

» Lokala cirkulara verksamheter
kan starka platsidentiteten och
stadens sociala kapital.

» Cirkuldra verksamheter
gor stadskarnan till en mer
komplett handelsplats.

Kalla: https:/www.
fastighetsagarna.
se/globalassets/
stadsutveckling/cityindex-
goteborg-2024-rapport.
pdf?bustCache=1732614795916
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En hylla f6r utlan skulle dock kunna vara en forlingning av ett befintligt "huvud-
leksaksbibliotek” for att oka tillgingligheten for fler. Ett av leksaksbiblioteken har
bérjat skissa pa en idé med "delningskiosker for leksaker” som fungerar som filialer
till sitt leksaksbibliotek. En tanke dr da att rekrytera en grupp volontirer som vill ha
ett leksaksbibliotek i sin stadsdel och som far ansvar for att ha hand om kiosken och
himta och limna leksaker fran "huvudleksaksbiblioteket”. Detta dr dock dn sé linge i

idéfas.
Utmaningar vid uppstart

De tva befintliga leksaksbiblioteken hade en relativt lingdragen uppstart fran idé till
genomforande, samtidigt som det i viss méan ar forstieligt ndr nya typer av fenomen
och initiativ uppstar. Framit borde vigen bli littare genom att nigra redan gatt fore
som kan std som goda exempel.

I fallet med Sveriges forsta leksaksbibliotek i Majorna var det sannolikt avgorande
att initiativet kunde starta upp som ett projekt inom en befintlig forening (Majornas

samverkansforening) och som forst efter ett par ar knoppades av till en egen forening.

En paraplyférening som Majornas samverkansférening kan dirfor spela en viktig
roll i uppstarten av nya medborgardrivna initiativ. Aven i Hogsbo har verksamheten
startats inom en befintlig forening (Torpadammens vinner).

Bada leksaksbiblioteken har i startskedet haft flera sonderande kontakter med
kommunala fastighetsdgare for att hitta lokal och med férvaltningar kring samverkan
och finansiering. Det har inte upplevts tydligt hur eller vem man ska kontakta och
ibland har svar uteblivit helt. Det finns indikationer pa att det delvis ér tillfilligheter
som gor att de till slut hittar fram till en tjdnsteperson som ser virdet av initiativet
och driver fragan vidare. En slutsats dr att det krivs en hel del engagemang och
uthillighet frin medborgardrivna initiativ som vill starta upp ett leksaksbibliotek.
Detta dr inte unikt for leksaksbibliotek utan kidnt problem for dven andra
delningsverksamheter som linge haft svirt att hitta lokal, inte minst de sa kallade
cykelkoken som dr gor-det-sjilv-verkstider for cykelreparation under ledning av
volontirer.

Generellt finns en forbittringspotential hos forvaltningar och bolag att ta fram en
struktur/beskrivning som tydliggor (bide for sig sjdlva och externt) hur inkommande
medborgardrivna forfragningar bemots, hanteras och aterkopplas till oavsett om det
giller samverkan eller att nyttja ett rum eller hylla for aterbruk eller delning. Extra
svart dr det for det informella oorganiserade civilsamhillet som dnnu inte har en
forening och organisationsnummer bakom sig (eller inte ens vill starta en férening
tor sin smaskaliga idé da det innebdr onédig administration for ett icke-monetirt
initiativ).

Sen Goteborgstorslaget 12879 limnades in hosten 2023 har Goteborgs Stad tagit

ett par kliv framit, som sannolikt skulle underlitta framtida etablering av nya
leksaksbibliotek. Dels finns det nya féreningsbidraget pa plats, dels har allmdnnyttan
kommit en bit pa vig i ett utveckla en metodik f6r klimatsmart boende ddr
civilsamhillets initiativ dr en del.

Under utredningen noteras det att det dven finns ett pigaende arbete pa
socialforvaltningen sydvist dir ledningen gett i uppdrag att ta fram en struktur

tor samverkan med civilsamhillet. Den vintas leda till dels en vigledning som
beskriver olika sitt att samverka med civilsamhillet (bdde formellt och informellt),
dels synliggora och tydliggora samverkan som forvaltningen redan idag har med
civilsamhillet. Mojligen kan detta bli inspiration for andra férvaltningar och bolag i
staden.
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Utveckling av stodstrukturen for civilsamhadllet

Yrkandet frin S, V, Mp efterlyser nya kreativa losningar for att 6ppna upp
kommunala lokaler for smaskaliga leksaksbibliotek. Lokalfragan ir fortsatt
komplex utifran att det dr olika forutsittningar for forvaltningar och bolag
samt beroende pd samverkansform. Om Géteborgsforslaget genomfors skulle
ett mer platsspecifikt utforskande av limpliga lokaler/rum i olika lokala
omriden behova genomforas i samverkan med f6rvaltningar och bolag som
ar aktiva i omréidet. En annan aspekt i ssammanhanget dr att det ocksi miste
finnas aktuella inkommande forfragningar fran civilsamhallet att driva just en
form av leksaksbibliotek i ett visst omride.

Eftersom utredningen visar att det ér i uppstartsliget av nya initiativ som
kontakten med kommunen upplevs som mest otydlig och krivande f6r de
enskilda initiativen har utredningen dven forsékt himta inspiration kring hur
Goteborgs Stad arbetar inom andra omraden.

En méijlig vig framit dr att inritta en form av central samordnande
lotsfunktion f6r medborgardrivna initiativ (bade formella och informella)
inom hillbar konsumtion, cirkuldr ekonomi och delningsekonomi som kan

ge rad och aktivt hjilpa till med att matcha initiativen med méjliga 16sningar
tor lokalfrigan och andra typer av samarbeten med berérda f6rvaltningar och
bolag. Inspiration kan himtas frin andra lotsfunktioner inom Géteborgs Stad
som i korthet fungerar enligt f6ljande:

» Foretagslotsen pa Business Region Goteborg ir till for féretagare som
behéver hjdlp med komplexa drenden eller inte hittar ritt vig framat i
Goteborgs Stad. Lotsen beskrivs som foretagets personliga kontaktperson
som vigleder foretaget genom hela processen, fran kontakter i komplexa
drenden och tillstand, till bygglov och effektivisering. For foretag verksamma
i Goteborgs Stad finns tvé foretagslotsar tillgangliga.

» Kulturlotsen pé kulturférvaltningen édr en nyligen inrittad funktion frin
2023 med inspiration frin Stockholm och Malmé som haft funktionen
pa plats under nagra ar. Kulturlotsens uppdrag dr att ge det fria kulturlivet
radgivning och stod i fragor som ror etablering av kulturverksamhet for
kulturaktérer och fastighetsaktorer. Milet dr att skapa mer plats och
bittre férutsittningar for kulturaktorer i samarbete med fastighetsdgare
och stadsplanerare. Det handlar om att stirka relationen mellan det
fria kulturlivet, niringslivet och tjdnstepersoner inom staden. En
framgangsfaktor dr att kunna facilitera en bred samverkan och kontaktnit.

Kulturlivets utmaningar ar liknande som for féreningar inom cirkuldr och
delningsekonomi. Det handlar bland annat om brist pa lokaler, och stigande
hyresnivier kombinerat med lig betalningsférmaga. Till detta kommer dven
regelverk, policys och momslagstiftning samt risk for uttringningseffekter nir
staden utvecklas och vixer.

Utredningens resultat



En annan roll inom Géteborgs Stad att himta inspiration ifrin dr den
overgripande samordnaren f6r Fritidsbanken som finns hos idrotts- och
toreningsforvaltningen. Uppdraget dr att etablera en fritidsbank i varje
stadsomrade tillsammans med socialférvaltningarna. Skillnaden hir ér att
kommunen dr huvudman f6r verksamheten. Samordnaren menar att det
varit framgéngsrikt att det finns en 6vergripande roll som kan verka mer
strategiskt och koppla pa olika typer av andra samarbeten och hitta synergier
mellan de lokala fritidsbankerna, nigot som kan vara svirare f6r en enskild
socialforvaltning som frimst arbetar inom sitt stadsomréde. Fritidsbanken
lanar ut sport- och friluftsartiklar och ér ett nationellt koncept som dr styrt
och inte kan utokas till leksaksbibliotek eller andra delningsverksamheter.

For att sammanfatta, ser demokrati och medborgarservice att stédstrukturen
t6r medborgardrivna initiativ inom cirkuldr ekonomi och delningsekonomi
behéver utvecklas pa ett sitt som forenklar samverkan och tillgang till
lokaler. En dedikerad lotsfunktion skulle kunna vara en viktig kugge i
stodstrukturen. En lots kan ge rddgivning och st6d i frigor till civilsamhilet
och fastighetsdgare som ror: ny etablering av verksamhet inom omradet,
finansiering, lokaler samt samverkan pé andra sitt med Goteborgs Stads
torvaltningar och bolag som stirker relationerna.

Det finns ocksa ett behov att stimulera att nya initiativ uppstir genom
uppsokande och proaktivt arbete. Det sistnamnda kan med fordel goras
tillsammans med en del av de foreningar som redan idag arbetar med
att inspirera andra att starta lokala delningsinitiativ. Aven de befintliga

Leksaksbiblioteken har kunskap kring uppstart som girna delas vidare.

Mialet ir att skapa mer plats och bittre forutsittningar for civilsamhillet att
vixa inom omradet och ddrmed bidra till att fler géteborgare kan leva héllbart
genom att littare nyttja cirkuldra tjdnster i vardagen.

Pi nista sida foljer en skiss pa hur stédstrukturen fér medborgardrivna
initiativ inom cirkuldr ekonomi och delningsekonomin kan utveckas och
som ligger i linje med det som strategin Leva hallbart ser behéver ske. Exakt
utformning, innehall och fokus bor formas efterhand och utifran behov hos
civilsamhillet.

Utredningens resultat
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Skiss stodstruktur

Har foljer en skiss pa hur en utvecklad stodstruktur kan se ut for
medborgardrivna initiativinom delningsekonomi, cirkular ekonomi och
leva hallbart i stort. Nagra av delarna finns redan pa plats, andra behdéver
utvecklas. Lotsfunktionen ar central fér att lotsa ratt i stédstrukturen och
underlatta tvargdende samverkan mellan civilsamhallet, fastighetségare

och andra férvaltningar.

Finansiering Synliggoéra
. Radgivning
Lotsfunktion och
- envagin utbildning
o Oppna
lI’:II(oa:Ia:: motesplatser/
labb

Natverk och

samarbete
Finansiering Natverk och samarbete
» FOreningsbidrag » Oppna traffar med féreningar inom omradet for

» Idéburet Offentligt Partnerskap att starka erfarenhetsutbyte och samverkan.

» Tips om andra externa utlysningar

Synliggoéra
R Synliggéra sa att invanare hittar till
Upplata lokaler verksamheter och inititiv:
» GoHteborgs Stads lokalformedling » SmartaKartan.se
» Direktuthyrning t.ex. bostadsbolagen » Stadens kanaler i évrigt

» Andra kommunala lokaler for mindre initiativ .
Oppna motesplatser/labb

» Tipsa om Oppna modtesplatser som arbetar

o .. . . deltagardrivet, t.ex. Omstallningslabbet i
Radgivning och utbildning Frihamnen, Community center Brunnsbo,

» Radgivning vid uppstart Fixotek m.fl.

» Bygga samverkan privata fastighetsagare

» Utbildningar/workshops fér att proaktivt
stimulera nya medborgardrivna initiativ i
lokala omraden.

Skiss stédstruktur



Slutsatser

Slutsatser

Det gar dra flera slutsatser fran utredningens
resultat. Bland annat att mervardet av
leksaksbibliotek sitter i helhetskonceptet och

att de stdrsta utmaningarna kring lokal och
samverkan finns vid uppstart. Utmaningarna

delas av andra delningsinitiativ och staden bér
darfor fortsatta utveckla stédstrukturen sa att den
underlattar for cirkular och delningsekonomin i
stort.

Goteborg har linge haft en unik position med méanga medborgardrivna initiativ
inom cirkuldr ekonomi och delningsekonomi, men det gér konstatera att antalet
delningsverksamheter varit relativt konstant de senaste dren. Uppskalningen sker
inte i den takt som skulle behévas om Géteborg ska kunna erbjuda ett gott utbud
av verksamheter inom cirkulir och delningsekonomi och som erbjuder invanarna
"nirhetsprincipen” till den hir typen av verksamheter. Detta ir i sig viktigt for att
strategin Leva hallbart ska kunna bidra till miljé- och klimatmalen fram till 2030.

Under utredningen har alla intervjuade aktérer, inklusive de tvé leksaksbiblioteken
sjalva, varit 6verens om att det i forsta hand ér civilsamhillet som ska fortsitta

att operativt driva denna typ av verksamhet. Leksaksbiblioteken dr fortfarande

en pionjirverksamhet och bor fi fortsitta utvecklas utifran civilsamhallets
engagemang, genom samverkan och stéd frin kommunen. De intervjuade ser
ocksi att det stora mervirdet sitter i helhetskonceptet av ett leksaksbibliotek, dven
om det inte utesluter att mojliggéra dven f6r mindre varianter dér det passar i
kommunala lokaler.

Forskning pi omridet, som redovisades inledningsvis i rapporten, visar att
samverkansformer som verkar fungera relativt bra, dr dir kommunen star for

en langsiktig ram, till exempel finansiering av en lokal eller annan form av
basinfrastruktur, medan initiativen stir f6r innehallet och verksamheten i linje
med de 6verenskommelser som formulerats. Viktigt for initiativen verkar vara
langsiktighet frain kommunens sida, att de inte tvingas flytta ofta och att de slipper
detaljstyrning.

Det nya foreningsbidraget for cirkuldr och delningsekonomi som kommit pa plats
under 2024 ir viktigt for lingsiktig stabilitet, men fler delar behover utvecklas i
stadens stodstruktur till civilsamhallet.

Forvaltningen ser att stédstrukturen for medborgardrivna initiativ inom cirkuldr
ekonomi och delningsekonomi behover férenkla tillging till lokaler, samverkan
med staden samt proaktivt stimulera nya initiativ. Det dr avgorande att sinka
trosklarna for nya initiativ, sirskilt vid uppstart och forsta kontakten med
kommunen. Mianga initiativ efterfrigar en vig in till kommunen. For att lyckas
med detta kan inspiration himtas frin hur funktioner som stadens foretagslots
och kulturlots arbetar gentemot sina malgrupper.
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Slutsatser

Rekommendationer

For att underlitta f6r samverkan kring nya leksaksbibliotek och
andra verksamheter inom cirkuldr och delningsekonomi ges f6ljande
rekommendationer:

* Samverkan och lokaler: Forvaltningar och bolag uppmuntras att (fortsitta)
forbattra sina samverkansstrukturer och sikerstilla likvirdig hantering av
initiativ frin civilsamhillet (foreningar, invinare, besokare och hyresgister),
samt ge dterkoppling dven ndr initiativet inte kan omhédndertas. Staden
behdéver dven fortsitta arbeta strategiskt med att tillgingliggora lokaler till
foreningslivet pa bade kort och lang sikt.

* Lotsfunktion: En lotsfunktion foreslas inrittas som kompletterande del

i stadens stodstruktur for civilsamhallet som bidrar till hallbar konsumtion,
cirkuldr ekonomi och delningsekonomi. Lotsen ska ge radgivning och stod
och underlitta kontakten mellan staden och medborgardrivna initiativ. Malet
ar att skapa mer plats och bittre férutsittningar f6r medborgardrivna initiativ
i samarbete med bolag och forvaltningar som kan upplata lokal eller inga
annan form av samverkan. Detta ger mojlighet att stirka relationen mellan
civilsamhillet, fastighetsidgare och tjanstepersoner inom staden och ligger i
linje med att staden vill involvera fler inom civilsamhillet och niringslivet

att bli en del i omstillningen. Samverkan kan med f6rdel inkludera
fastighetsdgare fran privat sektor di det manga ganger kan finnas minst lika
goda mojligheter till samverkan och lokaler dir. En lotsfunktion fréntar inte
pa nagot sitt ansvaret hos stadens férvaltningar och bolag, utan ska ses som
en funktion som med stérre mandat och frihet kan arbeta pa tviren i stadens
strukturer och ddrigenom underlitta matchning och samverkan initialt for att
snabba pd utvecklingen.

* Stimulera nya initiativ: Staden bor dven arbeta proaktivt for att stimulera
nya initiativ, sirskilt i omraden dér det idag finns firre delningsinitiativ. Detta
skulle kunna vara del av lotsfunktionens uppdrag med radgivning. Med
tordel sker detta dven i samverkan med intresseféreningar som redan idag
delvis verkar f6r nya initiativ, men ocksa studieférbund, bostadsrittféreningar
och pensionidrsforeningar med flera.

Sammantaget ser forvaltningen att rekommendationerna ovan leder

till en fortsatt utveckling av stédstruktur och stirkt samverkan mellan
férvaltningar, bolag och civilsamhillet inom omradet cirkuldr ekonomi
och delningsekonomi, dir leksaksbibliotek ingar. Detta vintas leda

till en effektivare uppstart, och dirmed snabbare uppskalning, av nya
medborgardrivna initiativ och utvecklar samtidigt stadens kapacitet och
térmaga att tillsammans med civilsamhillet skapa forutsittningar att leva

hallbart.

Forvintade eftekter pé sikt dr att fler medborgardrivna initiativ inom
omradet leder till 6kad delaktighet, social sammanhallning och inkluderar
fler i omstillningen genom vardagsnira praktik. Delningsinitiativ som
leksaksbibliotek i fler stadsdelar gynnar goteborgarna i deras vardag och
bidrar samtidigt till milj6- och klimatmalen och jimlika livsvillkor.
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