Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning

Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum: 2023-11-21

Ansodkan om projektmedel fran Vastra
Gotalandsregionen kring utbildningscentrum
batteri

§ 207, 0739/23
I drendet redovisas forvaltningens forslag till ansdkan om projektmedel fran milj6- och
regionutvecklingsndmnden, Véstra Gotalandsregionen, for medfinansiering av
utbildningscentrum.

Beslut
Némnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning bordlagger drendet till ndmndens nésta
sammantréde.

Handlingar

Tjansteutlatande, 2023-11-15

Bilaga 1: Ansdkan om projektstdd inom regional utveckling

Bilaga 2: Rapporten Goteborg — ledande pa kompetens inom batteri- och fordonsindustri,
BRG, 2022

Bilaga 3: Fordonsindustrins kompetensbehov i Véstra Gotaland — En kartldggning, BRG
och Vistra Gotalandsregionen, 2017

Bilaga 4: Huvudmannainitiativet — Huvudménnens stod till fordonsindustrins omstéllning
mot elektrifiering, Arbetsmarknad och vuxenutbildning, Géteborgs Stad, oktober 2023

Yrkanden
Marie Brynolfsson (V) yrkar att d&rendet bordlaggs till nimndens nésta sammantrade.

Beslutsgang
Ordf6rande finner att det endast finns ett forslag till beslut och att ndmnden dérfor
beslutar att bordlagga drendet.

Dag for justering
2023-11-21
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Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning

Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum: 2023-11-21
Vid protokollet

Sekreterare
Mathias Henriksson

Ordférande Justerande
Marie Brynolfsson (V) Anders Svensson (M)

Protokollsutdragets riktighet intygas av nimndsekreterare Mathias Henriksson.
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Goteborgs
Stad

Arbetsmarknad och vuxenutbildning

Tjansteutlatande Handlaggare

Utfardat 2023-11-15 Christer Samuelsson

Diarienummer 0739/23 Telefon: 031-365 00 00 (vaxel)
E-post:

arbetsmarknadvuxenutbildning@arbvux.goteborg.se

Ansokan om projektmedel fran Vastra
Gotalandsregionen kring utbildningscentrum
batteri

Forslag till beslut
1. Ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning godkénner forslag till ansékan om
projektmedel, i enlighet med bilaga 1.

2. Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning ger forvaltningsdirektoren i uppdrag
att underteckna ansdkan om projektmedel for nimndens rékning och dversdnda denna till
ndmnden for milj6- och regionutveckling i Véstra Gotalandsregionen.

Sammanfattning

P& nimndens sammantrade i1 augusti 2023 beslutades om genomforandeplan for
utbildningscentrum batteri. Av genomforandeplanens finansieringsmodell framgar att en
framstéllan om projektmedel till Vistra Gotalandsregionen ska tas fram. Syftet ar att
skapa forutséttningar for en koordinering av Goteborgs Stads och Vistra
Gotalandsregionens finansiering.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Ur den ekonomiska dimensionen innebar forslaget att nimnden och Vastra
Gotalandsregionen (VGR) avser att bidra med vardera upp till 45 miljoner kronor till ett
utbildningscentrum. De exakta kostnaderna blir kénda forst nér specifikation dver
utrustning, personal- och lokalkostnader &r klar. Kostnader for utrustning och personal
kommer att framgé i december nér upphandling av driftansvarig dr genomford.
Lokalkostnaden kommer att framga i februari nér férstudien av lokal dr genomford. Den
projektbudget som ingar i ansdkan till Véstra Gotalandsregionen dr darmed preliminér.

Bedomning ur ekologisk dimension

Forvaltningen ser i detta ldge ett antal aspekter ur den ekologiska dimensionen.
Uppbyggnaden av utbildningscentret paverkar miljon runtomkring samt pa platsen dér
utbildningscentret skall byggas och detta hanteras i séarskild ordning, Ytterst &r centret en
del av den stora grona omstéllning kopplad till elektromobilitet som bedéms ha en
mycket stor paverkan stadens basnédring i industrin det kommande decenniet liksom de
mal som staden har satt upp rérande minskade utslépp.
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Beddmning ur social dimension

Vad giller den sociala dimensionen kommer det féreslagna uppdraget pé sikt sannolikt att
leda till fler arbetstillféllen och mdjlighet till forflyttning pa arbetsmarknaden. Forlaget
tros dven kunna bidra till méjligheter till kompetensutveckling eller omstallning foér den
enskilde medborgaren inom batteri- och fordonsindustrin.

Samverkan
Forvaltningsovergripande samverkansgrupp (FSG) den 20 november 2023.

Beslutet skickas till
Milj6- och Regionutvecklingsnamnden, Viastra Gotalandsregionen

Bilagor

1. Ansokan om projektstdd inom regional utveckling

2. Rapporten Goteborg — ledande pa kompetens inom batteri- och
fordonsindustri, BRG, 2022

3. Fordonsindustrins kompetensbehov 1 Vastra Goétaland — En kartldggning,
BRG och Vistra Gotalandsregionen, 2017

4, Huvudmannainitiativet — Huvudménnens stod till fordonsindustrins

omstdllning mot elektrifiering, Arbetsmarknad och vuxenutbildning,
Goteborgs Stad, oktober 2023
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Arendet

I drendet redovisas forvaltningens forslag till ansékan om projektmedel fran Milj6- och
regionutvecklingsndmnden, Véstra Gotalandsregionen, for medfinansiering av
utbildningscentrum.

Beskrivning av arendet

Néamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning har under 2023 fattat flera beslut
angaende utbildningscentrum batteri. I juni beslutade ndmnden att starta upp stadens
finansiella atagande om utbildningscentrum, samt gav férvaltningen uppdrag om
genomforandeplan och fortydligande kring beslutsordning. I augusti faststillde nimnden
genomforandeplanen samt initierade en forstudie om inhyrning av lokal.

Av genomforandeplanens finansieringsmodell framgar att en framstédllan om
projektmedel till Vastra Gotalandsregionen ska tas fram. Syftet ar att skapa
forutséttningar for en koordinering av Goteborgs Stads och Véstra Gotalandsregionens
finansiering.

Bakgrund

Goteborgs Stad och Novo Energy AB har upprittat en avsiktsforklaring angdende
bolagets etablering av batterifabrik. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen
(Arbvux), Goteborgsregionens kommunalforbund (GR) och utbildningsforvaltningen,
samt Business Region Goteborg (BRG) har tecknat ett sideletter” om forutséttningar for
etableringen i form av kompetensutveckling och kompetensforsorjning. I dtagandet ingar
bland annat att tillhandahalla kompetensutveckling/kompetensforsorjning for att
mojliggora projektet samt mota andra aktorers behov. I detta inkluderas
utbildningscenter/simulerad traningsmiljd, internationell marknadsforing, teknikprogram
pa gymnasial niva, yrkesutbildning samt vuxenutbildning. Vistra Gotalandsregionen
(VGR) har i sin avsiktsforklaring med NOVO Energy AB bland annat dverenskommit att
bidra med resurser till etableringen av ett utbildningscentrum for industriell omstillning
kopplat till transportsektorns elektrifiering. Bade Goteborgs Stad och VGR har utlovat att
finansiera Utbildningscentrum Batteri med upp till 45 miljoner kronor vardera.

I november 2022 kom de fyra offentliga organisationerna 6verens om en
genomforandeplan: Goteborg — Ledande pd kompetens inom batteri- och fordonsindustri,
BRG, 1 november 2022. BRG har koordineringsansvar for implementering av insatserna i
denna plan.

I Goteborgs Stads budget 2023 fick ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning i
uppdrag att i samverkan med BRG och VGR inleda ett arbete med utbildningscentrum
och utbildningsinsatser med inriktning mot batterier. Genom det beslutet &r nimnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning projektéigare for Utbildningscentrum Batteri.
Insatserna behdver koordineras med flera aktdrer. Koordinering behdver ske med GR
utifran deras ansvar for insatserna kring upprustning av befintliga larmiljéer och
lararfortbildning, samt med VGR blnd annat avseende finansiering.

Driftansvarig

Forvaltningen har en padgéende upphandling av driftansvarig for utbildningscentrum.
Upphandlingen genomftrs som konkurrenspréiglad dialog. I upphandlingsprocessen ingar
att definiera lokalbehov, behov av utrustning, personalbehov, planering for utbildningens
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genomforande. Upphandlingen berdknas vara genomford och ett beslutsforslag om
tilldelning av driftsansvar kunna foreldggas ndimnden vid decembermétet.

Aktiviteter

Projektet kommer att etablera ett utbildningscentrum som kommer att drivas av en
upphandlad driftansvarig operator under fem ar. Under 2024 ska utbildningscentrum
iordningsstillas avseende utrustning och utbildningskoncept. Driftstart dr planerad till den
1 oktober 2023. En del av utrustningen som ska finnas i Utbildningscentrum ér tillganglig
pa marknaden och kommer att upphandlas i sirskild ordning. Ovrig utrustning ska
utvecklas och byggas av driftansvarig och ingar i upphandlingen av sddan. Centralt &r en
sd kallad SWEA-anldggning (Simulated Work Environment Automation), vilken kommer
att mdjliggora traning av anstéllda vid foretagen (Novo, Volvo Cars och Volvo Group i
ett forsta skede) samt bidra till fordjupningsutbildningar inom ramen for det reguljéra
utbildningssystemet for unga och inom vuxenutbildning. Utbildningscentrum kommer
dérmed att bli en helt unik anléggning for kompetensutveckling inom batteri,
batteritillverkning och elektromobilitet, den enda i sitt slag.

Forvantade resultat av projektet

Cirka 7 000 personer kommer att genomga utbildningar under perioden 2024-2029.
Bedomningen ér att cirka 40 % av dessa kommer att vara omstillningsutbildningar for
personal fran foretagen och cirka 60 % personer pa olika nivaer inom utbildningssystemet
(fran gymnasieskola, vuxenutbildning, yrkeshogskola och teknisk hogskola), i huvudsak
frdn kommunerna inom Goéteborgsregionen. Det innebér att Utbildningscentrum Batteri
kommer att bli en viktig férutsittning for kompetensférsorjningen av industrins
omstéllning.

Industrins omstéllning férvéntas paverkar stora grupper, i flera fall dr detta ett resultat av
en strukturell fordandring. Vissa grupper pa arbetsmarknaden kan fortfarande behélla sin
anstéllning givet mindre eller storre utbildningsinsatser. Det finns etablerade system inom
vuxenutbildning for att genomfora sddana insatser och utbildningar.

Andra grupper av anstéllda drabbas betydligt hardare av att efterfragan pa
karnkompetenser dndras mycket och "strukturellt", till exempel nédr automatiska processer
monterar och arbetsinnehéllet istéllet blir att skdta och underhalla avancerade
automatiska. Tidigare industrierfarenhet ar fortsatt viktig, men den nya kompetenser som
efterfragas dr and4 vésentligt annorlunda.

Batterivardekedjan kommer sta for en stor andel av Vistsveriges industriarbete i
framtiden. Ett strategiskt val dr att fokusera pa denna nya vardekedja och etablera den
utbildning med inriktning mot batteri och elektromobilitet som saknas idag.

Forvantade effekter

Malet med utbildningen &r att samtliga personer ska bli anstillningsbara inom
fordonsindustrin. En viktig mélgrupp ar personer som inte har gymnasieutbildning
och/eller personer som idag star utanfor arbetsmarknaden. Utbildningscentrum kommer
att tillgdnglighetsanpassas for att vara dppet for deltagare med olika bakgrund och behov.

Projektorganisation

Néamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning ar projektdgare for
Utbildningscentrum. Miljo- och Regionutvecklingsndmnden har deltagit i planeringen av
utbildningscentrum och blir medfinansiér av verksamheten genom att denna ansdkan
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beviljas. Upphandling av en extern driftsansvarig pagar och berdknas vara genomfort
under december 2023. Utbildningscentrum &r resultatet av en gemensam analys och
planering mellan Goteborgs Stad (Arbvux, BRG, utbildningsférvaltningen),
Goteborgsregionen samt Vistra Gotalandsregionen. Samverkande foretag 4r Novo
Energy, Volvo Cars samt Volvo Group. Samarbete &r etablerat med sérskilt Rise och
Chalmers. Andra intressenter dr utbildningsanordnare: Teknikcollege, Vuxenutbildning,
Yrkeshogskolor. Totalt 20 intressenter.

Ett krav pa anlitad driftansvarig part &r att verksamheten ska dokumenteras fortlopande,
savil avseende utrustning, utbildningskoncept, som processer, resultat och effekter
(samhillsnytta). Arlig extern utvirdering kommer att genomforas

De moment som kommer att ingé i utbildningscentrum &r:

e SWEA — Simulated Work Environment Automation; tréningsmiljo inom
elektromobilitet; batteritillverkning, lagarbete och LEAN i en automatiserad
process

e Demonstrator cell to pack, en demonstrationsanldggning for diskret
hégautomation

e  Momentspecifik trining (basic-skills) till exempel inom sékerhet, metoder och
kvalitet for respektive processmoment.

e Virtuell processindustriutbildning

e Packning och montering av batteri

e Forberedelse av arbete 1 processindustri exempelvis sékerhet, arbetsmiljo och
renrum (information och traning)

e Laboratoriemiljo

e Teori - Introduktion av utbildningsupplagg, kopplat till olika kompetensomraden
inom de olika stegen for batteri och batteritillverkning.

e Leverantoren ska ocksa arbeta for att det ska ga att bedriva basutbildningar inom
relevanta delar av industriteknik pa centret. Detta kan t. ex. vara Mekanik,
Automation, Process, Hydraulik/ Pneumatik, Underhallsutbildning.

e Praktisk och teoretisk traning kopplat till specifika moment exempelvis sensorer,
kvalitetsteknik, felsokning och kameradvervakning "vision".

Finansiering

Alla detaljerade upparbetade kostnader ligger hos upphandlad part (Driftansvarig) och
regleras av Goteborgs Stads upphandling och finansieras via medfinansiering mellan
Goteborgs stad och Vistra Gotalandsregionen. De uppskattade totalkostnaderna, i
miljoner SEK under perioden 2024-29 med fordelningen 50/50 mellan Géteborgs Stad
och Vistra Gotalandsregionen bedoms till:

Lokalkostnad 21
Personalkostnader 26
Leasingkostnad for utrustning 30
Utvecklingskostnader, exkl personal 5
Extern utvardering 1
Ovriga driftskostnader 3
Oforutsedda kostnader 4
Summa 20
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For att forenkla redovisningen till Véstra Gotalandsregionen infor rekvirering av sokta
medel anvinds kostnadskategorier enligt Genomforandeplan.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningens bedomning &r att det framtagna forslaget kommer att fraimja utvecklingen
i branschen, bidra till sévil forflyttning som omstéllning pé den for forslaget aktuella
arbetsmarknaden, minska riskerna for arbetsldshet i branschen samt pa ett effektivt satt
sdkra samordningen av det offentligas finansiering av utbildningscentrum batteri.

Andreas Lokholm
Forvaltningsdirektor
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YHVAST RA

GOTALANDSREGIONEN

Ansokan om projektstod inom regional utveckling

Denna blankett anvands for att ansdka om projektstdd till regionala utvecklingsprojekt
inom ramen for regional utvecklingsstrategi for Vastra Goétaland 2021-2030. Anvand denna
blankett nar ni ansoker om projektstdd hos Vastra Gotalandsregionens (VGR:s) miljo- och
regionutvecklingsnamnd (MRU) eller infrastruktur- och kollektivtrafiknamnd (IKN).

Ansokningsblanketten bestar av tre delar. Forst ska ni ange allmdnna uppgifter om
projektet och den s6kande organisationen. Darefter ska ni beskriva det projekt som ni
ansoker om medfinansiering till. Den delen av ansékan ar uppbyggd enligt denna modell:

Analys av utmaningar och behov
Vilka samhallsutmaningar ska projektet bidra till att 16sa?
Varfér behovs projektet? Vem eller vilka behdver projektet?

Férankra behoven i regional utvecklingsstrategi for Véstra Gotaland,
tidigare forskning och liknande projekt.

Aktiviteter Organisation och projektledning

Vilka aktiviteter behdver genomforas for att mota
identifierade utmaningar och nd énskade resultat?

Vilka arbetssatt behovs?

Resultat

Vilka resultat ska aktiviteterna leda till? Det kan vara
for malgruppen, projektets deltagare eller i samhéllet.

Vad ska ha uppndtts nar projektet avslutas for att énskad
mer l&ngsiktig férandring ska kunna uppst?

Effekter

Vilken langsiktig féréndring ska projektet bidra till?
Hur &r de forvantade effekterna kopplade till
identifierade utmaningar och behov?

Hur behéver projektet organiseras —

dels for att kunna genomféra planerade
aktiviteter,

dels for att kunna na forvantade resultat?

Vilka kompetenser och resurser behovs?
Vilka aktérer behdver vara med?

Kostnader och finansiering

Vilka resurser behdvs for
genomfdrandet?

Vilka ar kostnaderna?
Hur ska projektet finansieras?
Vilka medfinansidrer behéver vara med?

Slutligen ska ni redovisa projektets budget fordelat pa kostnader och finansiering.

Ansokningsblanketten ar skrivskyddad for att ni ska kunna tabba mellan fragorna och for
att den automatiska summeringen i budgettabellerna ska fungera. Om ni behdver dndra
nagot, till exempel lagga till fler rader i tabellerna, kan ni stoppa skrivskyddet med
|I6senordet “ansokan” och sedan aterstalla det.



Ta del av VGR:s bedémningskriterier och allmanna villkor

For att VGR ska kunna bedéma och bereda en ansdkan, ska alla uppgifter lamnas direkt i
denna blankett. Det ni skriver i blanketten ar det som beaktas infor beslut, sa hdnvisa
darfor inte till eventuella bilagor.

Pa VGR:s webbsida for projektstod finns mer information om bland annat
- inom vilka omraden projekt prioriteras
- utifran vilka kriterier projektidéer och ansékningar bedém:s.

Vastra Gotalandsregionens webbsida for projektstdd (6ppnas i ny flik).

Dér hittar ni dven de allménna villkor som galler for projekt som beviljas stod av miljo-
och regionutvecklingsnamnden eller infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden. Det &r
viktigt att ni ldser igenom de allmanna villkoren innan ni fyller i er ansokan.

P3 VGR:s webbplats kan ni ldsa Allmanna villkor i sin helhet (6ppnas i ny flik)

Hit skickar ni ansdkan

Mejla blanketten ifylld, underskriven och inskannad, tillsammans med en kopia i word-
format for att underlatta handlaggningen, till nagon av féljande e-postadresser:

Foér ansékan hos miljo- och regionutvecklingsndmnden:
miljo-och.regionutvecklingsnamnd@vgregion.se

For ansokan hos infrastruktur- och kollektivtrafikndamnden:
infrastruktur-och.kollektivtrafiknamnd@vgregion.se

Om ni inte har mojlighet att skanna in den underskrivna blanketten gar det bra att skicka
den ifylld, signerad och utskriven pa papper till féljande adress:

Vastra Gotalandsregionen
Koncernstab regional utveckling
Regionens hus

405 44 GOTEBORG

Vid fragor om ansokan, kontakta handlaggare inom omradet. Ni hittar ansvarig
handldggare pa VGR:s webbplats.


https://www.vgregion.se/projektstodru
https://www.vgregion.se/projektstodru
https://www.vgregion.se/projektstodru_rapportera
mailto:miljo-och.regionutvecklingsnamnd@vgregion.se
mailto:miljo-och.regionutvecklingsnamnd@vgregion.se
mailto:infrastruktur-och.kollektivtrafiknamnd@vgregion.se

YHVAST RA

GOTALANDSREGIONEN

1. Allmé@nna uppgifter

Etablering av utbildningscentrum

Projektets namn: Elektromobilitet i Géteborg

Projektperiod: Startdatum: 2024-01-01 Slutdatum: 2029-12-
, 31

Ange projektets start- och slutdatum (AAAA-MM-DD).
Kostnader som uppkommer fére eller efter denna period ar
inte stodberattigade.

Slutredovisning av projektet ska ske inom tva manader fran
projektets slutdatum.

Eventuell kontaktperson pa VGR: Hans Fogelberg

Om ni haft kontakt med Vastra Gétalandsregionen innan ni
skickade in anstkan, ange namnet pa er kontaktperson.

Sokt belopp fran Vastra Gotalandsregionen (VGR)

Sokt belopp fran infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden:

Sokt belopp fran miljé- och regionutvecklingsnamnden: 45 000 000

Projektets totalkostnad: 90 000 000

2. Uppgifter om sdkande organisation

Utbetalning av medel kan endast ske till den sékandes juridiska person.

Den juridiska personen ska darfér std som ansvarig for
det plus- eller bankgironummer som ni anger i ansokan.

Sokande organisation: Namnden for Arbetsmarknad och Vuxenutbildning, Géteborgs Stad
Organisationsnummer: 212000-1355
CFAR-nummer: 39924501

CFAR-nummer ar ett attasiffrigt
identifikationsnummer for arbetsstallen.

Kontakta SCB om arbetsstéllets
CFAR-nummer ar okant,
telefonnummer: 019-17 62 40.

Juridisk form: Kommun

T.ex. ekonomisk férening eller stiftelse.

Postadress: Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen, Géteborgs Stad
Postnummer och postort: 402 29 Géteborg

Telefon: 031-3683000

Webbadress: www.goteborg.se

Plusgiro eller bankgiro: [ Postgiro Postgironummer:
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Skriv det plus- eller bankgi

- v getpiuis- € er" an glronummer [X] Bankgiro Bankgironummer: 5317-1930
dar pengarna ska séattas in.
Ar s6kande momspliktig? X Ja 1 Nej

3. Kontaktpersoner hos s6kande organisation

Projektledare eller annan kontaktperson hos sékande: Kontaktperson for fragor om projektets ekonomi:
Christer Samuelsson Charlotta Sandahl Edemyr

Telefon: 076-8987578 Telefon: 031-3680863

E-post: T E-post: charlotta.edemyr@arbvux.goteborg.se
arbetsmarknadvuxenutbildning@arbvux.goteborg.se ’ ’ ’ ’

4. Inriktning

Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021-2030 har malet:

"Tillsammans gor vi Vastra Gotaland till foredome for omstallning till ett hallbart och
konkurrenskraftigt samhalle.”

Strategin har fyra langsiktiga prioriteringar och fyra tvarsektoriella kraftsamlingar. De
langsiktiga prioriteringarna ar Starka innovationskraften, Bygga kompetens, Oka
inkluderingen samt Knyta samman Vastra Gétaland. Kraftsamlingarna ar Fullfdljda
studier, Digitalisering, Elektrifiering samt Cirkulara affarsmodeller.

VGR har antagit fyra program fér héllbar omstallning, ett for varje langsiktig prioritering.
| dessa program beskrivs vilka insatsomraden som VGR prioriterar inom strategins
langsiktiga prioriteringar och kraftsamlingar.

Pa foljande webbsidor finns mer information:

- Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030 (webbsida, dppnas i ny flik)

- VGR:s program for hallbar omstéllning (webbsida, 6ppnas i ny flik)

Langsiktiga prioriteringar:

[X] Starka innovationskraften — fér ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant

Kryssa i den langsiktiga prioritering X] Bygga kompetens — fér battre kompetensférsorjning och livslangt Iarande

S (el STl el [1 Oka inkluderingen — for starkt tillit och sammanhalining

Obligatoriskt.

. X Fullféljda studier
Kraftsamlingar:

Kryssa i den kraftsamling I Digitalisering

som projektet huvudsakligen bidrar till. IX| Elektrifiering

Frivilligt.
e [ Cirkuléra affarsmodeller

[J Knyta samman Véstra Gétaland — fér hallbar och férbattrad tillgénglighet



http://www.vgregion.se/vg2030
http://www.vgregion.se/program

5. Analys av utmaningar och behov

Beskriv vilka samhallsutmaningar som gor att projektet behovs.

Viktigt! Fortydliga kopplingen till den regionala utvecklingsstrategin och VGR:s program (fraga 4).

Fragor att anvanda som stoéd nar ni planerar och beskriver ert projekt

- Varfér behdvs projektet?
- Vilken eller vilka samhallsutmaningar ska projektet bidra till att I16sa?

- Hur ser aktuella utmaningar och behov ut i Vastra Gétaland och/eller hos verksamma aktérer i lanet? Forklara
och motivera varfér ert projekt behdvs ur ett regionalt utvecklingsperspektiv.

- Vilka behover det ni ska gora? Beskriv vem eller vilka som har de behov som projektet ska méta.

Vilka kunskapsunderlag och analyser styrker de behov och utmaningar som ni vill méta i projektet? Beskriv
aven vem eller vilka aktorer och/eller perspektiv som star bakom det kunskapsunderlaget eller den analysen.

- Kompletterar eller bygger ert projekt vidare pa nagot annat projekt eller tidigare insatser?
Om ni svarar ja:

- Pavilket satt?

- Vilka stod bakom det projektet eller den insatsen?

- Hur ska ni ta vara pa eventuella resultat och lardomar fran tidigare insatser?

| februari 2022 beslutade Volvo Cars Group och Northvolt att i det gemensamma bolaget Novo
Energy etablera en batterifabrik och ett forskningscenter i Goteborg. En investering pa cirka 30
miljarder kronor. | samband med etableringen har Géteborgs Stad, Goteborgsregionen (GR),
Vastra Gotalandsregionen (VGR) och Business Region Goteborg (BRG) i avsiktsférklaringar
atagit sig att bidra med resurser till utbildningscentrum, relevanta utbildningar samt
kompetensutveckling, bade for att maojliggora etableringen och for att méta andra aktérers
kompetensbehov som berérs av den pagaende elektrifieringen inom transportsektorn. VGR
avser att bidra med 148 miljoner kronor varav 45 miljoner kronor till ett utbildningscentrum och
resterande del riktat till forskning, utveckling och utbildning samt insatser for rekrytering.
Goteborgs Stad och GR avser ocksa att bidra med upp till 45 miljoner kronor till ett
utbildningscentrum. Darutéver kommer Goteborgs Stad och GR att bidra med insatser for
rekrytering och "soft-landing” samt sakerstalla tillgang till internationell engelsksprakig skola pa
olika nivaer.

Fordonsindustrin &r pga ekonomins starka exportindustriberoende den enskilt viktigaste
industrisektorn i Vastra Goétalands ekonomi. Fordonssektorns ar jamte life science och
kemiindustrin drivande sektorer for regionens kapacitet inom forskning och innovation. For att
sakra en fortsatt stark fordonsindustri i regionen ar det viktigt att behalla befintlig kompetens
och attrahera ny kompetens. Elektrifieringen av industrin och transportsektorn ar en av var tids
stdrsta industriella omstaliningar och det sker i Vastsverige ett flertal initiativ och satsningar
med en framvaxande "batteriekonomi”. Batterivardekedjan ersatter pa sikt en vasentlig andel
av befintliga arbetstillfallen. Féretagen star bl a darfor infor stora utmaningar i sin
kompetensfoérsorjning de kommande aren. Det finns behov av att rekrytera nya medarbetare
med delvis annorlunda kompetenser samt att kompetensvaxla befintliga medarbetare. Pa
grund av sektorns storlek ar det av nationellt och regionalt intresse att fordonsindustrin ar
framgangsrik i omstallningen eftersom det annars kommer att fa stora negativa konsekvenser
for hela samhallet med arbetsldshet och minskad tillvaxt som resultat.

En del av férberedelse arbetet har handlat om att skapa ett underlag till genomférandet av
kompetensomstallningen, rapporten "Goéteborg — Ledande pa kompetens inom batteri- och
fordonsindustri" (BRG, nov 2022).




5. Analys av utmaningar och behov

Beskriv vilka samhallsutmaningar som gor att projektet behovs.

Viktigt! Fortydliga kopplingen till den regionala utvecklingsstrategin och VGR:s program (fraga 4).

Fragor att anvdnda som stéd nar ni planerar och beskriver ert projekt

- Varfér behdvs projektet?
- Vilken eller vilka samhallsutmaningar ska projektet bidra till att I16sa?

- Hur ser aktuella utmaningar och behov ut i Vastra Goétaland och/eller hos verksamma aktoérer i lanet? Forklara
och motivera varfér ert projekt behdvs ur ett regionalt utvecklingsperspektiv.

- Vilka behover det ni ska gora? Beskriv vem eller vilka som har de behov som projektet ska méta.

- Vilka kunskapsunderlag och analyser styrker de behov och utmaningar som ni vill méta i projektet? Beskriv
aven vem eller vilka aktorer och/eller perspektiv som star bakom det kunskapsunderlaget eller den analysen.

- Kompletterar eller bygger ert projekt vidare pa nagot annat projekt eller tidigare insatser?
Om ni svarar ja:

- Pavilket satt?

- Vilka stod bakom det projektet eller den insatsen?

- Hur ska ni ta vara pa eventuella resultat och lardomar fran tidigare insatser?

| rapporten dras féljande slutsatser om kompetensbehoven:

1) Goteborgsregionen star infor omfattande behov av flertalet nya kompetenser kopplat till
batteri- och fordonstillverkning

2) Arbete med olika malgrupper ar nddvandigt for att klara efterfragan pa kompetens

3) Attraktivitet — en nyckel for framgang

4) Goda férutsattningar finns hos utbildningsaktorer fér att méta de behov som uppkommer
6) Behov av fortsatt samordning och samverkan.

Omstallningstakten i den vastsvenska industrin ar mycket snabb och ar inriktad pa
elektrifiering och nya produktionsmetoder. Etableringen av en batterifabrik i Géteborg kommer
att foljas av flera inom Vastsverige i nartid. Fordonsindustrin genomgéar omfattande
foérandringar tekniskt och i affarsmodeller, vilket 6kar behovet av kompetens.
Energiomstallningen (till el som dominerande energisystem), teknikskifte och EU-lagstiftning
driver utvecklingen. En barande del av etableringen i Géteborg saval som i 6vriga berérda
kommuner ar tillgangen till kompetens saval hos den befintligt arbetande befolkningen som
bland de som idag star utanfoér arbetsmarknaden.

Goteborgs Stad har beslutat stddja industrins omstalining och arbetskraftens behov av
kompetensutveckling och jobbmdjligheter genom att i samverkan med Vastra
Gotalandsregionen etablera och finansiera ett utbildningscentrum inom batteri och
elektromobilitet.

Syftet med utbildningscentrum batteri ar att erbjuda kompetensutveckling som tar sikte pa
hégautomatiserad industriell tillverkning och kommer att adressera olika malgrupper for att
stodja omstallning och bidra med nya jobbmgjligheteter.
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Malbild for utbildningscentrum

Larmilj6 for batterier, batteritillverkning och generellt hégautomatiserad tillverkning, med
placering pa Lindholmen. Innehallet i utbildningscentrum utformas i ndra samarbete med
industriféretag och utbildningsanordnare. Tillsammans med &vriga larmiljéer i
Goteborgsregionen ska Utbildningscentrum Batteri erbjuda en helhetslésning for
kompetensforsorjning, bidra till att utbildare/larare far ratt kompetens samt féra nara dialog
med andra parter i utbildningssystemet.

1. Utbildningscentrum Batteri ska erbjuda berérda féretag mojlighet att trana anstalld personal.

2. Utbildningsanordnare och féretag pa olika utbildningsnivaer (i férsta hand GY och YH) kan
dra nytta av arenan.

3. Utbildningscentrum ska ocksa majliggéra en bredare samverkan for hela vardekedjan
utifran batterilivscykeln.

4. Mobila enheter kan anvandas som ett komplement till den fysiska platsen.
5. Verksamheten leds och samordnas av en utsedd driftsansvarig.

6. Utbildningscentrum Batteri ska dessutom innehalla en attraktivitetsskapande del for
gymnasieelever och andra intresserade, dar de kan trana och lara sig om batterier med
tillgang till specialutrustning.

Utbildningsaktiviteterna syftar till att sdkerstalla att ge deltagarna férdjupad och specifik
processkunskap, samt att deltagare i utbildningarna blir anstallningsbara inom batteri,
batteritillverkning och elektromobilitet.
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Dessa malsattningar anges med reservation for att malsattningarna med uppdraget kan
komma att dndras eller justeras.




6. Aktiviteter som projektet ska genomfora

Beskriv vad ni ska gora i projektet. Beskriv aktiviteterna och anvand gérna tabellen i fraga
10 som komplement. Dar kan ni skapa en tidplan och om mgjligt ange planerat start- och
slutdatum for aktiviteterna.

Viktigt! Fortydliga sarskilt hur aktiviteterna bidrar till de resultat ni vill uppna (fraga 7).

Fragor att anvdnda som stéd nar ni planerar och beskriver ert projekt

- Vilka aktiviteter planerar ni inom projektet? Om flera aktérer samverkar ska aktiviteterna spegla detta.

- Vilka arbetssatt eller metoder ska ni anvanda?

- Vilken &r er primara malgrupp? Vilken eller vilka ar era sekundéra malgrupper?

- Pavilket satt har ni tankt engagera era malgrupper i projektets aktiviteter? Hur ska malgrupperna
kunna ta del av projektet?

- Hur kan aktiviteterna leda till de resultat som ni beskriver i fraga 7? Finns det ndgon beprévad kunskap
som stodjer ert val av aktiviteter?

- Hur planerar ni att kommunicera ut och sprida projektets resultat? Beskriv sarskilt den typ av
spridning som bidrar till att projektets resultat kan tas tillvara och anvandas av andra an projektets
deltagare.

- Hur ska ni utforma aktiviteterna for att ta hansyn till jamstalldhet, mangfald och for att underlatta for
personer med funktionsnedsattning?

- Hur ska ni utforma aktiviteterna for att begransa milj6- och klimatpaverkan?

Projektet kommer att etablera ett utbildningscentrum som kommer att drivas av en
upphandlad driftansvarig operatér under 5 ar. Under 2024 ska utbildningscentrum
iordningsstallas avseende utrustning och utbildningskoncept. Driftstart ar planerad till 2024-
10-01. En del av utrustningen som ska finnas i Utbildningscentrum ar tillganglig pa
marknaden och kommer att upphandlas i sarskild ordning. Ovrig utrustning ska utvecklas
och byggas av driftansvarig och ingar i upphandlingen av sadan. Centralt ar en sk SWEA-
anlaggning (Simulated Work Environment Automation), vilken kommer att méjliggora
traning av anstallda vid foretagen (Novo, Volvo Cars och Volvo Group i ett forsta skede),
samt bidra till férdjupningsutbildningar inom ramen for det reguljara utbildningssystemet for
unga och inom vuxenutbildning. Utbildningscentrum kommer darmed att bli en helt unik
anlaggning for kompetensutveckling inom batteri, batteritillverkning och elektromobilitet,
den enda i sitt slag.

7. Resultat av projektet

Beskriv vilka resultat ni forvantar er att na under projektet, det vill sdga inom
projektperioden. Anvand aven tabellen i fraga 11 som komplement. Dar ska ni ange minst
en indikator som ni ska anvanda for att mata resultatet av ert projekt.

Viktigt!

=  Beskriv om mgjligt férvantade resultat for olika omraden — till exempel resultat i
projektorganisationen, hos de deltagande aktorerna, hos malgrupperna (primar,
sekundar) och i samhallet.

= Koppla samman forvantade resultat med era planerade aktiviteter (fraga 6).

= De forvantade resultaten ska bidra till de effekter som projektet forvantas ge,
bade pa kort och pa lang sikt (fraga 8).

Fragor att anvdnda som stéd nar ni planerar och beskriver ert projekt
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- Vilka resultat forvantar ni er av projektet?

- Hur planerar ni att inom projektet félja upp om resultaten nas eller inte?

Cirka 7000 personer kommer att genomga utbildningar under perioden 2024-2029.
Beddmningen ar att cirka 40 % av dessa kommer att vara omstaliningsutbildningar for personal
fran féretagen och cirka 60 % personer pa olika nivaer inom utbildningssystemet (fran
gymnasieskola, vuxenutbildning, yrkeshdgskola och teknisk hdgskola) i huvudsak fran
kommunerna inom Goéteborgsregionen. Det innebar att Utbildningscentrum Batteri kommer att
bli en viktig férutsattning for kompetensférsérjningen av industrins omstallning.

Industrins omstalining férvantas paverkar stora grupper, i flera fall ar detta ett resultat av en
strukturell forandring. Vissa grupper pa arbetsmarknaden kan fortfarande behalla sin
anstallning givet mindre eller stérre utbildningsinsatser. Det finns etablerade system inom
vuxenutbildning for att genomféra sddana insatser och utbildningar.

Andra grupper av anstallda drabbas betydligt hardare av att efterfragan pa karnkompetenser
andras mycket och "strukturellt", t ex nar automatiska processer monterar och arbetsinnehallet
istallet blir att skdta och underhélla avancerade automatiska. Tidigare industrierfarenhet ar
fortsatt viktig, men den nya kompetenser som efterfragas ar anda vasentligt annorlunda.

Batterivardekedjan kommer sta for en stor andel av Vastsveriges industriarbete i framtiden. Ett
strategiskt val ar att fokusera pa denna nya vardekedja och etablera den utbildning med
inriktning mot batteri och elektromobilitet som saknas idag.

8. Effekter pa kort respektive lang sikt som projektet forvantas bidra till

Beskriv vilka effekter ni forvantar er, det vill sdga vilka effekter ni tanker att projektet ska bidra till.

Viktigt! De effekter som projektet ska bidra till ska utga fran de behov och utmaningar som ni
beskriver i fraga 5.

Fragor att anvdnda som stéd nar ni planerar och beskriver ert projekt

- Vilka effekter ska projektet bidra till pa kortare sikt? Kortare sikt innebar har cirka 1-3 ar efter att
projektet ar avslutat.

- Vilka effekter ska projektet bidra till pa langre sikt? Langre sikt innebar har mer an 3 ar efter att projektet
ar avslutat.
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- Vilken malgrupp eller vilka malgrupper har nytta av projektets effekter?
- Pavilket satt ar projektets effekter kopplade till de behov och utmaningar som ni beskriver i fraga 5?

- Ar det nagot specifikt omrade i Vastra Gétaland eller nagon specifik bransch som har nytta av
effekterna?

- Vilka effekter kan projektet ge vad galler jamstalldhet, mangfald och/eller att underlatta for personer med
funktionsnedsattningar?

- Vilka bestadende effekter kan projektet ge vad galler miljo- och/eller klimatomstalining?

Malet med utbildningen ar att samtliga personer ska bli anstéllningsbara inom
fordonsindustrin. En viktig malgrupp ar personer som inte har gymnasieutbildning och/eller
personer som idag star utanfér arbetsmarknaden. Utbildningscentrum kommer att
tillganglighetsanpassas for att vara 6ppet for deltagare med olika bakgrund och behov.

9. Organisation och projektledning

Beskriv hur projektet ska ledas, organiseras och vilka aktérer som deltar.

Det handlar dels om att fa till ett optimalt genomférande, dels om att skapa en grund for
att era resultat ska bli langsiktiga och kunna leva vidare av egen kraft.

Fragor att anvdnda som stéd nar ni planerar och beskriver ert projekt

- Hur ser projektets organisation och ledning ut?

- Vilka kompetenser och aktorer deltar i projektet?

- Hur fordelas roller, ansvar och medfinansiering?

- Hur ska ni se till att malgruppen eller malgrupperna representeras i projektet?

- Hur beaktar ni perspektiven jamstalldhet och mangfald och att projektets genomférande organiseras for
att underlatta for personer med funktionsnedsattning?

- Hur ska ni organisera projektets genomférande for att begréansa paverkan pa miljé och klimat?

- Hur planerar ni att organisera och genomféra arbetet sa att lardomar, samarbeten och andra resultat har
forutsattning att bli langsiktiga och kan leva vidare av egen kraft nar projektet ar slut? Det kan vara bade
hos oss, andra och i samhallet.

Namnden for Arbetsmarknad och vuxenutbildning ar projektagare for Utbildningscentrum.
Milj6- och Regionutvecklingsnamnden har deltagit i planeringen av utbildningscentrum och blir
medfinansiar av verksamheten genom att denna ansdkan beviljas. Upphandling av en extern
driftsansvarig pagar och beradknas vara genomfort under december 2023. Utbildningscentrum
ar resultatet av en gemensam analys och planering mellan Géteborgs Stad (Arbvux, BRG,
Utbildningsfdrvaltningen), Géteborgsregionen, samt Vastra Gétalandsregionen. Samverkande
foretag ar Novo Energy, Volvo Cars, samt Volvo Group. Samarbete ar etablerat med sarskilt
Rise och Chalmers. Andra intressenter ar utbildningsanordnare; Teknikcollege,
Vuxenutbildning, Yrkeshogskolor. Totalt 20 intressenter.

Ett krav pa anlitad driftansvarig part ar att verksamheten ska dokumenteras fortldpande, saval
avseende utrustning, utbildningskoncept, som processer, resultat och effekter (samhallsnytta).
Arlig extern utvardering kommer att genomféras.

De utbildningsmoment som kommer att inga i utbildningscentrum ar:
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9. Organisation och projektledning

Beskriv hur projektet ska ledas, organiseras och vilka aktorer som deltar.

Det handlar dels om att fa till ett optimalt genomférande, dels om att skapa en grund for
att era resultat ska bli langsiktiga och kunna leva vidare av egen kraft.

En referensgrupp for uppfoljning och kvalitetssakring av utbildningscentrums foreslas inrattas.
Den kommer att besta av foretradare for Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen,
Regionutveckling, VGR, branschféretradare samt foretradare fran utbildningsanordnare.

10. Valfritt: Tid- och aktivitetsplan fér projektet

Har finns mojlighet att ange start- och slutdatum for de aktiviteter ni planerar i projektet.
Tidplanen ar tankt som ett komplement till fraga 6: Aktiviteter som projektet ska genomféra

Fyll i den har tabellen om det bidrar till er beskrivning av projektet och dess tidplan,
men beskriv aktiviteterna mer i detalj i fraga 6.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Framtagning av Genomférandeplan for utbildningscentrums
etablering 2023-05-12 2023-08-26
Lokalanskaffning 2023-08-26 2024-02-28
Planering, iordningstallande och testkoérning av
utbildningscentrum 2024-01-01 2024-09-30
Drift av utbildningscentrum 2024-10-01 2029-12-31

11. Indikatorer

Beskriv projektets matbara férvantade resultat i form av minst en indikator.

» Indikatorerna ska motsvara de resultat som ni har beskrivit i fraga 7: Resultat av
projektet.

= Nikan valja egna indikatorer eller anvanda de exempel pa indikatorer som finns i bilaga 1.
= Nar ni slutredovisar projektet ska ni ange utfallet av de indikatorer ni valt.

=  Om mojligt: Fordela indikatorerna pa kvinnor, man respektive annat.

Viktigt! Vid begaran frin VGR ska ni ska kunna redovisa namnet pa de personer,
organisationer eller foretag som ingar i utfallet av indikatorerna.

Indikatorer Kvinnor Man Annat | Totalt antal

Personer som blivit anstallningsbara inom 7000
fordonsindustrin efter genomférd utbildning

Etablering av utbildningscentrum
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Indikatorer Kvinnor Man Annat | Totalt antal

Genomférande av upphandling av driftsansvarig

12. Skriv en sammanfattning av projektet

Sammanfattning av projektet pa svenska (obligatoriskt)

Har kan ni skriva en sammanfattning av projektet pa svenska.

Viktigt! Sammanfattningen kan komma att publiceras externt.

Maximalt antal ord: 150

Etableringen av en batterifabrik i Géteborg kommer att féljas av flera inom Vastsverige i
nartid. Fordonsindustrin genomgar omfattande férandringar tekniskt och i affarsmodeller
vilket 6kar behovet av kompetens. Teknikskifte och klimatférandringar driver utvecklingen.
En barande del av etableringen i Géteborg saval som i dvriga berérda kommuner ar
tillgangen till kompetens saval hos den befintligt arbetande befolkningen som bland de
som idag star utanfor arbetsmarknaden.

Goteborgs Stad har beslutat stddja industrins omstallning och arbetskraftens behov av
kompetensutveckling och jobbmajligheter genom att i samverkan med Vastra
Gotalandsregionen etablera och finansiera ett utbildningscentrum inom batteri och
elektromobilitet.

Projektet genomfér upphandling, etablering, drift, utvardering och uppféljning.

Alla detaljerade upparbetade kostnader ligger hos upphandlad part (Driftansvarig) och
regleras av Goéteborgs Stads upphandling och finansieras via medfinansiering mellan
Goteborgs stad och Vastra Gotalandsregionen. De uppskattade totaltkostnaderna, i
miljoner SEK under perioden 2024-29 med férdelningen 50/50 mellan Géteborgs Stad
och Vastra Gotalandsregionen bedéms till:
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12. Skriv en sammanfattning av projektet

Sammanfattning av projektet pa svenska (obligatoriskt)

Har kan ni skriva en sammanfattning av projektet pa svenska.

Viktigt! Sammanfattningen kan komma att publiceras externt.

Maximalt antal ord: 150

Lokalkostnad 21
Personalkostnader 26
Leasingkostnad for utrustning 30
Utvecklingskostnader, exkl pers 5
Extern utvardering 1

Ovriga driftskostnader 3
Oforutsedda kostnader 4
Summa 90

For att forenkla redovisning till VGR infér rekvirering av sokta medel anvands
kostnadskategorier enligt Genomférandeplan

Valfritt: Sammanfattning av projektet pa engelska

Har far ni garna skriva en sammanfattning av projektet pa engelska, men det ar inget maste.

Viktigt! Den engelska sammanfattningen kan komma att publiceras externt.

Maximalt antal ord: 150

The establishment of a battery factory in Gothenburg will be followed by several in West
Sweden in the near future. The vehicle industry is undergoing extensive changes
technically and in business models, which increases the need for competence.
Technological change and climate change drive development. A key part of the
establishment in Gothenburg as well as in the other affected municipalities is the access to
skills both among the existing working population and among those who are currently
outside the labor market.

The City of Gothenburg has decided to support the industry's transition and the workforce's
need for skills development and job opportunities by establishing and financing a training
center in battery and electromobility in collaboration with the Vastra Gétaland region.

Ga nu vidare till ndsta sida och fyll i berdkningsunderlaget till projektbudgeten.
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Vid eventuellt samverkansprojekt

For vissa typer av samverkansprojekt kravs ett samverkansavtal mellan projektadgaren och
medverkande samverkansparter. Det ar aktuellt for projekt dar bade 1) och 2) galler:

1) Fler @n en organisation ska delta i genomférandet och bokféra kostnader som
ska tackas av projektets budget. Alla parter i projektet ska ta del av Vastra
Gotalandsregionens stdd. Projektdgaren kommer att férdela beviljat stod till en
eller flera samverkanspartner.

2) Samverkan mellan parterna bidrar till ett mervarde for maluppfyllelsen som
inte kan nas genom flera separata projekt.

[] Satt ett kryss i denna ruta om ert projekt ar ett samverkansprojekt dar
samverkansavtal kravs mellan projektagaren och medverkande samverkansparter.

13. Berdakningsunderlag till projektbudget

Fyll i detta berakningsunderlag innan du fyller i Kostnader resp. Finansiering pa
kommande sidor for budget.

Anvand dokumentet "Vagledning om projektekonomi vid ansdkan av projektstéd” som
stdd nar ni budgeterar. Det finns att hamta pa VGR:s webbplats:
Blanketter for projektstdd (webbsida, dppnas i ny flik)

Viktigt! Huvudregeln ar att endast kostnader som uppkommer i projektverksamheten
godkanns som stodberattigande.

Kostnaderna ska:

- vara nédvandiga for att projektet ska kunna genomféras

ha uppkommit under den beslutade projektperioden
- avse aktiviteter som ingar i det projekt som VGR:s beslut om stdd avser

- vara bokférda inom projektperioden och betalda senast vid slutrapportering,
som maste ske senast tvd manader efter projektets slutdatum.

Det som ni beskriver i ansokan ska kunna kopplas till kostnadseffektivitet, som innebar
att projektmedlen ska anvandas sa effektivt och andamalsenligt som maijligt, och att
alla aktiviteter ska genomféras till Iagsta majliga kostnad.

Lonekostnader Manadslon Sysselsattningsgrad | Antal manader
i projektet som berdknats

Bade for anstéllda hos projektagaren| Inklusive léne- tex.1,0/0,5/0,75

och anstéllda hos samverkande bikostnader

parter.

Ange funktion och organisationens
namn.

Totalt

(o] [o][e](e][s][e][e][e] (o] )]
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Summa egen personal:

0
Overheadkostnader
Bade hos projektagaren och hos samverkanspart. Belopp Totalt
0
0
0
Summa overheadkostnader: 0
Externa tjanster — konsulter, foreldsare, utvardering Berdknat antal Berdknad Totalt
etc. timmar fakturerad
timkostnad
0
0
0
0
Total summa externa tjanster: 0
Resor — biljetter, logi, hyra bil etc. Belopp Totalt
0
0
Total summa resekostnader: 0
Lokaler — lokalhyror for projektet Belopp Totalt
0
0
Total summa lokalkostnader: 0
Investeringar- utrustning och maskiner etc som ar avsedda for stadigvarande
bruk, dvs inte forbrukningsinventarier. Belopp Totalt
0
0
Total summa investeringskostnader: 0
Ovriga kostnader — marknadsféring, material, kommunikation, extern
representation etc. Belopp Totalt
0
0
0
0
0
Total summa Ovriga kostnader: 0
Offentligt bidrag i annat an pengar
Vid manadslon: Manadslon Sysselséttningsgrad | Antal manader Totalt
Skriv organisationens namn inklusive I6ne- | t.ex. 0,2 eller 0,25 som berdknats
bikostnader
0
Vid timlon: Faktisk timlon Antal timmar per Antal manader Totalt
Skriv organisationens namn manad som beraknats
0
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Vid annan kostnad an I6n: Typ av kostnad Belopp Totalt
Skriv organisationens namn t.ex. lokal, material, utrustning
0
Summa offentligt bidrag
i annat an pengar: 0
Privat bidrag i annat dn pengar
- For arbetstid: Ange faktisk I6n i kolumnerna.
- For obetalt eller ideellt arbete: Vardera detta till hdgst 330 kronor per timme.
- Vid annan kostnad &n 16n: Ange typ av kostnad och belopp.
Manadslon Sysselsittningsgrad | Antal manader Totalt
Vid manadslon: in_klusive I6ne- tex. 0,2 eller 0,25 som beraknats
Skriv aktérens namn bikostnader
0
0
Vid timi6n: Faktisk timlén | Antal timmar per Antal manader Totalt
St 2l 4BERS TR eller 330 kronor | manad som berdknats
per timme
0
0
Vid annan kostnad &n I6n: Typ av kostnad Belopp Totalt
Skriv aktérens namn t.ex. lokal, material, utrustning
0
0
Summa privat bidrag i annat an
pengar 0
Totala kostnader fér hela berdkningsunderlaget: 0
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14. Kostnader

Stodbara kostnader ar sddana som ni forvantas upparbeta inom ramen for projektet.

= Sammanstallningen av kostnadsbudgeten i ansdkan visar projektets budgeterade kostnader.

= Om s6kanden ar momspliktig och har ratt att dra av (lyfta) moms innebar detta att ni ska ta

upp kostnaderna exklusive moms bade i projektbudgeten och i er redovisning.

= Observera att aven om s6kandens 6vriga verksamhet ar momspliktig behdver inte projektet

vara det.

= Vid tveksamheter om projektet ar skattepliktigt eller inte: kontakta Skatteverket.

=  Om sdkanden inte ar momspliktig for projektverksamheten (det vill siga om momsen ar en

slutlig kostnad for projektet) far ni ta upp kostnaderna i budgeten inklusive moms.

= Utbetalning sker efter det att projektagaren [dmnat rekvisition med projektspecifika bokférda
och betalda kostnader hos projektagaren, och hos de samverkande parterna om projektet ar

ett samverkansprojekt.

Kostnadsslag

Totalt

Lonekostnader
Lénekostnader for personer som deltar i projektarbetet och ar anstéllda av projektagaren och samverkanspart
(den eller de organisationer som tar del av Vastra Gétalandsregionens stdd). Lonen ska motsvara den anstalldes

Anvand
piltangenten (tab)
for korrekt

faktiska 16n inklusive lI6nebikostnader. Observera att overheadkostnader inte ska inga i Idnekostnader utan ska summering
specificeras under kostnadsslaget Overheadkostnader.
Overheadkostnader
Organisationsgemensamma kostnader som telefoni, kontorslokaler, it-stéd, stad, forsakring, larm etc.
Vastra Gotalandsregionen godtar paslag for overheadkostnader enligt den fullkostnadsprincip som projektagaren
och samverkanspart tillampar. Berakningsmodell som utgér underlag for principen ska skickas in i samband med
ansokan.
Externa tjanster (kopta tjanster)
T.ex. behov av konsulter, forelasare, utvardering eller uppféljning, det vill sdga kompetens som képs in utifran.
Observera att krav pa upphandling enligt lagen om offentlig upphandling eller ett upphandlingsliknande foérfarande
kan vara aktuellt for detta kostnadsslag. 90 000 000
Resor
Biljetter och 6vriga resekostnader t.ex. logi, hyra bil etc.
Lokaler
T.ex. lokalhyra i samband med méten, seminarier och andra lokalhyror som projektet disponerar under
projektperioden.
Investeringar
Investeringar kan ni fa stdd for om de &r nédvandiga for projektets genomférande, godkanda och budgeterade i
beslutet, t.ex. maskiner, utrustning och inventarier, eller byggnader som ar kopplade till projektet och som ar
avsedda for stadigvarande bruk (det vill sdga inte férbrukningsinventarier).
Ovriga kostnader
T.ex. marknadsféring, material, kommunikationsinsatser, extern representation etc.
Offentligt bidrag i annat dn pengar, kostnad
Har anges beraknad arbetstid och I6nekostnader for personer som arbetar inom projektet men som inte ar
anstallda av projektagaren eller samverkanspart, utan av annan offentlig organisation. Kostnaden ska motsvara
den faktiska I6nen inklusive I6nebikostnader.
Det kan ocksa handla om t.ex. lokaler, maskiner, utrustning etc. som stélls till projektets foérfogande.
Ange uppskattat varde.
Privat bidrag i annat &n pengar, kostnad
Har anges beraknad arbetstid och I6nekostnader for personer som arbetar inom projektet men som inte ar
anstallda av projektagaren eller samverkanspart, utan av annan privat aktor. Kostnaden ska motsvara den faktiska
I6nen inklusive l6nebikostnader. Har avses aven privat obetalt arbete, dvs. arbetstid fran deltagande foretag eller
obetalt arbete som utférs av privatpersoner eller organisationer inom privat sektor. Obetalt arbete/ideellt arbete
varderas till hogst 330 kronor per timme.
Det kan ocksa handla om ex. lokaler, maskiner, utrustning etc. som stalls till projektets férfogande. Ange
uppskattat varde.

Summa totala kostnader 90 000 000,
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15. Finansiering

| den har tabellen for finansiering ska ni redovisa de medel som finansiarer — saval offentliga
som privata — planerar att bidra med for att tidcka de kostnader som ni specificerat i fraga 14
(Kostnadsbudget). Detta innefattar &ven det sokta stodet fran Vastra Goétalandsregionen.

| posten Privat kontantfinansiering ingar aven eventuella férvantade projektintakter (t.ex.
deltagaravgifter).

Finansieringen ska fordelas utifrin om det ar kontant- eller bidrag i annat &n pengar.

Kontrollera att summan for total finansiering ar lika stor som summan for totala
kostnader.

Vid samverkansprojekt med samverkansavtal mellan parterna och dar parterna sjalva
medfinansierar projektet: redovisa alltid dessa medel som kontant finansiering i fraga 15.1.

15.1 Kontant finansiering per finansiar

Offentlig kontantfinansiering Totalt
Goteborgs Stad, Ndmnden fér Arbetsmarknad och Vuxenutbildning 45 000 000
Vastra Gotalandsregionen, Miljo och Regionutvecklingsndmnden 45 000 000
Privat kontantfinansiering Totalt
Summa total kontant finansiering 90 000 000

15.2 Bidrag i annat dn pengar, finansiering

Offentligt bidrag i annat @n pengar, finansiering

Ange berdknad arbetstid och I6nekostnader for personer som arbetar inom projektet men som inte ar anstéllda
av projektagaren eller samverkanspart, utan av annan offentlig organisation. Kostnaden ska motsvara den
faktiska l6nen inklusive I6nebikostnader.

Det kan ocksa handla om exempelvis lokaler, maskiner, utrustning etc. som stalls till projektets férfogande. Ange
uppskattat varde. Kontrollera att det &r samma belopp pa kostnads- respektive finansieringssidan.
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15.2 Bidrag i annat @n pengar, finansiering

Privat bidrag i annat &n pengar, finansiering

Ange berdknad arbetstid och I6nekostnader for personer som arbetar inom projektet men som inte ar anstallda
av projektagaren eller samverkanspart, utan av annan privat aktor eller organisation.

Kostnaden ska motsvara den faktiska I6nen inklusive I6nebikostnader, vilket aven innefattar privat obetalt
arbete, det vill sdga nedlagd tid fran deltagande foretag eller obetalt arbete som utfors av privatpersoner eller
organisationer inom privat sektor.

Obetalt eller ideellt arbete varderas till hégst 330 kronor per timme. Det kan ocksa handla om exempelvis
lokaler, maskiner, utrustning etc. som stalls till projektets forfogande.

Ange uppskattat varde. Kontrollera att det &r samma belopp pa kostnads- respektive finansieringssidan.

Lénekostnad for foretagens personal under utbildningen. 2700 pers, totalt 40 000
utbildningdagar a 2250 kr (OBS att privat inkind ingar inte i VGRs berékning av
medfinansieringsandel, dvs procentbasen i detta projekt baseras enbart pa offentlig

finansiering) 90 000 000

Summa totalt bidrag i annat dn pengar,

finansiering 90 000 000
180 000 000

Summa total finansiering
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16. Underskrift

Ansokan ska undertecknas av behorig firmatecknare eller den som annars har ratt att inga denna typ
av 6verenskommelse fér verksamhetens rakning genom t.ex. delegation eller fullmakt. Den person
som undertecknar forsakrar att alla uppgifter som ni ldamnat i den har ansékan ar riktiga — detta
inkluderar &ven de eventuella bilagor ni lamnar.

Den som undertecknar forsakrar ocksa att om ansokan blir beviljad, sa atar ni er att folja Vastra
Gotalandsregionens (VGR:s) allmanna villkor for ekonomiska stod till projekt i sin helhet. Villkoren
innebar bland annat foljande:

- Nifar inte anvanda stodet fran VGR for att ticka de av projektets kostnader som aven
tacks av andra finansiarer eller bidragsgivare

- Ni maste folja VGR:s villkor for redovisning och rapportering.

- Ni ska snarast meddela VGR om projektet avbryts, forsenas eller om forandras
vasentligt i jamfoérelse med projektplanen.

Pa VGR:s webbplats kan ni ldsa Allméanna villkor i sin helhet (6ppnas i ny flik).

Datum Underskrift av behdrig firmatecknare Namnfértydligande

Information gallande behandling av personuppgifter

Observera att en anstkan och évriga handlingar som kommer in till Vastra Gétalandsregionen blir
allmanna handlingar. Det kan betyda att vem som helst har ratt att Idsa handlingarna.

Nar din ansdkan registreras betraktas det som en behandling av personuppgifter enligt GDPR.
Lagen innehaller bestdmmelser som syftar till att skydda privatpersoner mot att den personliga
integriteten kranks nar personuppgifter behandlas. De personuppgifter som behandlas ar de
uppgifter som matas in i detta formular i samband med ansdkan. Personuppgifterna lagras och
behandlas i datasystem for att administrera ansdkningarna.

Du har ratt att nar som helst begara rattelse av eventuellt andrade eller felaktiga uppgifter. Begaran
gors hos personuppgiftsansvarig via myndighetsbrevlada: miljo-
och.regionutvecklingsnamnd@vgregion.se respektive mailto:infrastruktur-
och.kollektivtrafiknamnd@vgregion.se.

Du har ocksa ratt att kostnadsfritt en gang per kalenderar fa information om vilka personuppgifter
som behandlas.

[1 Jag godkanner att personuppgifterna dven kan anvandas for inbjudan till utbildningar och for
utskick av information.
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Exempelindikatorer for projekt

Bilaga 1

Indikator

Definition och kommentar

Antal individer i entreprendrsframjande
aktiviteter

Entreprendrsframjande aktiviteter ska ha fokus pa att deltagarna far 6kad
kunskap i entreprendrskap med fokus pa foretagande. Det kan handla om
seminarier, moten och natverkstraffar. For entreprendrskap som larande anvand
istallet "Antal individer i kompetensutvecklingsinsats”.

Antal individer som far radgivning

Har avses radgivning inom entreprenérskap och foretagande. Det kan dven
handla om nyféretagarradgivning, innovationsradgivning m.m.

Om det ar foretag som ar malgrupper for radgivningen ska indikatorn Antal
foretag som far radgivning anvandas.

Antal individer i kompetensutvecklingsinsats

Kompetensutvecklingsinsatser ar av karaktaren utbildning eller kurs, dvs inte
méten eller seminarier.

Antal foretag som far radgivning

Indikatorn avser radgivning till befintliga foretag. Det kan handla om att utveckla
sitt foretag, innovationsradgivning m.m. Ange i projektbeskrivningen om
foretagen tidigare har fatt radgivning eller inte av sékande.

Antal féretag som utvecklar produkter

Indikatorn mater antal foretag som deltagit i produktutveckling eller
innovationsutveckling. Produkter kan vara materiella eller immateriella
(inklusive tjinster) Aven organisatoriska innovationer ingar.

Processinnovationer ar inkluderade om de bidrar till utveckling av produkten.

Antal privata och/eller offentliga féretag och
organisationer som samverkar

Indikatorn ska anvdndas av projekt vars huvudsyfte ar att samverka, d.v.s. dar
sjalva samverkan ar ett resultat.

| projektbeskrivningen ska det tydligt framga syftet med samverkan, vilket
mervarde som skapas samt vilken typ av foretag och organisationer som
forvantas inga. Fordela utifran antal féretag, antal universitet/hégskolor, antal
forskningsinstitut, antal kommuner, antal kommunalférbund och Vastra
Gotalandsregionen, antal andra offentliga och antal 6vriga t.ex. ideella
organisationer.

Organisationer och foretag som deltar i
internationella Fol-program

Med delta avses att medverka i ett internationellt Fol-projekt alt. att vara med i
en ansokan som har sékt medel fran ett internationellt Fol-program. Ange syfte i
projektbeskrivningen. Ange dven om nagon av aktorerna férvantas leda
projektet och om projektet inkluderar foretag och organisationer i Vastra
Gotaland som inte tidigare har deltagit i internationella Fol-program.

Okade arbetstillfallen (&rsarbetskrafter)

Antalet nya arbetstillfallen till f6ljd av insatser som genomfors raknat i
heltidsanstéllningar. Indikatorn ska fanga upp den del av 6kningen av
arbetstillfallen som ar en direkt foljd av projektet. Anstéllda som arbetar i
projektet ska inte inraknas.

Antal nya metoder, verktyg och arbetssatt

| projektbeskrivningen ska det tydligt framga vilken typ av metod, verktyg eller
arbetssatt som avses utvecklas samt hur den/dessa mervarden bedéms och hur
den/de ligger i linje med projektets uppsatta mal.

Antal nya eller utvecklade produkter som
har kommersialiserats

Indikatorn mater antal produkter som utvecklats inom ramen fér en insats och
som har introducerats pa marknaden/kommersialiserats. Produkter kan vara
materiella eller immateriella (inklusive tjanster).

Processinnovationer ar inkluderade om de bidrar till utveckling av produkten.

Antal nya foretag

Antal nya féretag som startats till f6ljd av insatser som genomfoérs inom
projektet. Antalet ska kunna redovisas nar projektet slutrapporteras. Genomférs
aktiviteter som kommer resultera i nya féretag pa langre sikt kan detta anges i
ansdkan under Overgripande méal och langsiktiga effekter.

Antal test- och demonstrationsarenor

Avser test- och demonstrationsarenor dar nya idéer omsatts i praktiken.
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Sammanfattning

I februari 2022 beslutade Volvo Cars Group och Northvolt att i det gemensamma bolaget Novo
Energy etablera en batterifabrik och ett forskningscenter i Goteborg. En investering pa cirka 30
miljarder kronor. I samband med etableringen har Goteborgs Stad, Goteborgsregionen (GR), Vastra
Gotalandsregionen (VGR) och Business Region Goteborg (BRG) i avsiktsforklaringar atagit sig att
bidra med resurser till utbildningscentrum, relevanta utbildningar samt kompetensutveckling, bade
for att mojliggora etableringen och for att mota andra aktorers kompetensbehov som berérs av den
pagaende elektrifieringen inom transportsektorn. VGR avser att bidra med 148 miljoner kronor varav
45 miljoner kronor till ett utbildningscentrum och resterande del riktat till forskning, utveckling och
utbildning samt insatser for rekrytering. Goteborgs Stad och GR avser ocksa att bidra med upp till 45
miljoner kronor till ett utbildningscentrum. Darutéver kommer Goteborgs Stad och GR att bidra med
insatser for rekrytering och ”soft-landing” samt sdkerstalla tillgang till internationell engelsksprakig
skola péa olika nivaer.

Fordonsindustrin ar den enskilt viktigaste delen i Vastra Gotalands ekonomi och drivande for
regionens kapacitet inom forskning och innovation. For att sikra en fortsatt stark fordonsindustri i
regionen dr det viktigt att behalla kompetens. Elektrifieringen av industrin och transportsektorn ar en
av var tids storsta industriella omstéllningar och det sker i Vastsverige ett flertal initiativ och
satsningar med en framvéaxande “batteriekonomi”. Féretagen star infor stora utmaningar i sin
kompetensforsorjning de kommande aren. Det finns behov av att rekrytera nya medarbetare med
delvis annorlunda kompetenser samt att kompetensvaxla befintliga medarbetare. Pa grund av sin
storlek ar det av nationellt och regionalt intresse att fordonsindustrin ar framgéangsrik i omstallningen
eftersom det annars kommer att fa stora negativa konsekvenser for hela samhiéllet med arbetsloshet
och minskad tillvaxt som resultat.

Syftet med denna nulédgesbeskrivning och genomforandeplan &r att utgora underlag for vidare beslut
for fortsatt arbete av de dtaganden som gjorts av de offentliga aktorerna i avsiktsforklaringar. De
insatser som presenteras ska kunna implementeras som nasta steg och bidra till att underlatta
kompetensforsorjningen pé saval kort som lang sikt. Arbetet utgar fran den befintliga
samarbetsstruktur som finns i regionen. Nuldgesbeskrivningen inkluderar inte kompetensbehov
kopplade till produkten batteri, eftermarknaden eller kompetenser som efterfragas inom forskning
och utveckling. Geografiskt dr planen avgransad till Goteborgsregionen.

Nuldgesbeskrivning

Nulédgesbeskrivningen innehaller en 6versikt av kompetensbehoven i den nya batterifabriken och hos
de storre fordonstillverkarna och slutsatser som dragits utifran rddande utbildningsutbud och hur det
matchar behoven. I dialog med framfor allt NOVO Energy, Volvo Cars Group och AB Volvo har
kompetensbehoven for de olika produktionsanlaggningarna definierats i tolv generiska typroller,
fordelade pa nedanstdende fyra kategorier. De uppskattade behoven under de narmaste fem &ren &r
hogst indikativa och kan antingen tillgodoses genom kompetensutveckling av befintlig personal eller
nyanstéllningar. En majoritet av typrollerna kréaver gymnasiekompetens.



Kategori Antal typroller Behov 2023-2028, antal personer i

Goteborgsregionen
Produktion Fem 4650
Kvalitet Tre 950
Underhall Tva 1350

Arbetsledning Tva 250
Totalt Tolv 7200

Utifran en genomgang av utbildningsutbudet pa olika nivaer och det kommande kompetensbehovet
kan foljande slutsatser dras:

1) Goteborgsregionen stir infor omfattande behov av flertalet nya kompetenser kopplat till batteri- och
fordonstillverkning

Batteriindustri och tillverkning for elektrifiering véxer mycket snabbt saval globalt som i Europa och i
Vastsverige. Det medfor behov av nya roller och kompetenser i fabrikerna som skiljer sig fran dagens
industriarbetare. Inom en relativt kort tidsperiod ska upp emot 3 000 personer nyanstallas i
batterifabriken som etableras av Volvo Cars Group och Northvolt. Det kommer samtidigt vara ett
stort behov av omstéllning bland befintliga fordonsproducenter med ny efterfragad kompetens.
Sammanstéllningen visar att (rdtt) utbildning pa gymnasial niva ar tillrackligt for en stor andel, men
det finns efterfragan pé personer som har (ratt) utbildning fran alla nivaer. Det ska dock understrykas
att behoven av kompetens, ur ett saval innehallsligt som numerart perspektiv, 4r ndgot som hela tiden
forandras. Det finns darfor ett behov av att kontinuerligt fora dialog med aktuella foretag kring roller
och behov for att stddja dem och branschen i deras kompetensfoérsorjning.

2)  Arbete med olika madlgrupper dr nédvindigt for att klara efterfrigan pd kompetens
De omfattande behoven av arbetskraft och kompetenser inom batteriindustrin medfor att det kommer
att krdvas en bred palett av insatser for att mota dessa behov. I arbetet har fyra malgrupper
identifierats som mojliga att arbeta med for att sékerstélla efterfragan som finns. Dessa ar ungdomar i
gymnasiedlder; studenter som ska ldsa eller har examinerats fran hogre utbildning; befintligt anstallda
i fordonsindustrin och i andra branscher samt arbetssokande.

3) Attraktivitet — en nyckel for framging
Det rader i dag stor konkurrens péd arbetsmarknaden dér manga branscher har svart att hitta personer
med relevant kompetens. Det kan konstateras att den storsta utmaningen framdver inte kommer att
vara att etablera och erbjuda relevanta utbildningar inom batteri- och/eller fordonsproduktion utan att
forstarka teknik- och tillverkningsindustrin som en attraktiv bransch dar framfor allt fler unga vill
arbeta och utvecklas vidare. Har kan de offentliga aktorerna vara ett stod och skapa forutsattningar,
men det ar branschen och de enskilda foretagen som kommer att behova gora savél strategiska som
operativa insatser for att 6ka attraktionskraften.

4)  Goda forutsittningar hos utbildningsaktorer for att méta de behov som finns
Inom Goteborgsregionen finns idag ett omfattande utbildningsutbud inom samtliga
utbildningsformer och regionen star val rustad for att méte de 6kande behoven. Samtal med
utbildningsanordnare och andra aktorer visar att utbildningssystemet redan identifierat den viaxande
efterfragan pa batteri- och fordonskompetens och tagit initiativ for att férdndra sina
utbildningserbjudanden och svara upp mot de vaxande behoven. Stor del av detta sker inom ramen



for utbildningssystemets ordinarie verksamheter. Utdver fragan om attraktivitet framkommer en
generell utmaning med att identifiera, utbilda och rekrytera relevant lararkompetens, vilket dr en
forutsdttning for en bra kvalitet pa utbildningarna. Samverkansformerna i regionen &r ocksa
valutvecklade och det ar darfor av stor vikt att fordndringar i systemet for att mota behoven sker inom
ramen for nuvarande samverkansstrukturer.

5) Utbildningscentrum bestdr av flera ldrmiljoer
Det finns i dag ett 30-tal larmiljoer i Goteborg och i regionen for utbildningar pa savil gymnasial som
eftergymnasial niva, och fler &r pa gang att etableras av olika aktorer. Overlag ar dessa vl utrustade
med relevant utrustning d&ven om det finns forbéttringsmojligheter. Darmed beddms det inte finnas
nagot behov fran offentligt hall av att etablera ytterligare larmiljoer for utbildningar, utan det bedoms
vara viktigare att stirka de som redan finns — antingen genom mer/béttre utrustning och eller storre
ytor och kapacitet att utbilda. Dessa behover dven goras tillgangliga for foretagen for att kunna
genomfora kompetensutveckling och introduktionsutbildningar.

6) Behov av fortsatt samordning och samverkan
En av styrkorna i regionen dr den samverkansstruktur som finns etablerad mellan néringsliv,
utbildningsanordnare och offentliga aktorer. Givet att det kommer att behovas ytterligare strategiska
insatser och initiativ framover och att behoven fran foretagen kommer att utvecklas och férandras ar
det av storsta vikt att samverkan fortsatter och att det finns resurser for att kunna uppratthélla den.

Genomforandeplan

Genom att etablera en gemensam och tydlig ambition skapas forutsittningar och forvantningar att
arbeta gemensamt med det livslanga ldrandet for alla de malgrupper som berdrs. Ambitionen kan
sammanfattas som Géteborg som ledande pd kompetens inom batteri- och fordonsindustri och
uttrycker en langsiktig inriktning for arbetet som alla aktorer kan stalla sig bakom. For att na
ambitionen kravs flertalet initiativ och insatser. Den behdver involvera saval naringslivet,
utbildningssystemet, arbetsmarknadens parter och offentliga aktorer dér samverkan mellan dessa &r
en forutsittning for framgang.

Tolv specifika insatser inom fem omraden har identifierats for att méta behoven. Insatserna har en
tydlig ansvarsférdelning hos de avsiktsforklarande partnerna. Dar behov finns kommer stottning i
genomforandet att ske genom de extra medel som tillsatts av de avsiktsforklarande parterna.

Insatserna ar:

Foretagsspecifika insatser — dér det genomfors skraddarsydda initiativ och utbildningar mot foretag
utifradn foretagsspecifika planer. Har ingar dven att sakerstalla sa att foretagen far tillgang till relevanta
larmiljoer.

Attraktivitet — dar det kraftsamlas for att skapa en attraktiv “batteribransch” oavsett om det ror sig
om ungdomar, arbetslosa eller personer som behover stillas om. Det handlar om att skapa
forutsattningar och starka foretagens mojligheter att kunna arbeta med sin attraktionskraft.

Utbildningsinitiativ — &ven om det finns ett rikt utbud i regionen med relevanta utbildningar behéver
ytterligare mobilisering ske genom insatser pa flertalet utbildningsnivéer. Det inkluderar att bygga ut
antalet platser i gymnasieskolan pa relevanta program, att utoka erbjudandena inom yrkesvux, att
bistd med att sdkerstélla att relevanta YH-utbildningar planeras och genomfors samt att samverka
med hogskolor och universitet. En sdrskild insats genomfors for att starka lararkompetensen inom alla



utbildningsformer. Insatser gors aven riktade mot arbetslosa och en modell arbetas fram for att nyttja
det nya omstéllningsstudiestodet for relevanta omstéllningsinsatser av befintligt anstéllda.

Stdrka larmiljoer — 4ven om det finns en stor méngd larmiljoer i regionen som bedriver relevant
utbildning sa finns det ett behov av att ka saval kapacitet som kvalitet i dessa genom riktade
investeringar som mojliggor for en mer omfattande verksamhet. Initialt behdver en inventering goras
av hur behoven av utrustning och andra inventarier ser ut, liksom anordnarnas ambitioner for
larmiljoerna. Darefter behover en detaljerad investeringsplan tas fram och beslutas.

Implementering av de ovan beskrivna insatserna sker i flera steg, dir BRG koordinerar insatserna
genom en arbetsgrupp bestaende av representanter fran BRG, Goteborgs Stad, VGR och GR.
Arbetsgruppen kommer kontinuerligt fora dialog med de aktuella féretagen kring behov och
genomforande av insatserna. Som beskrivs ovan har savidl VGR som Goteborgs Stad avsatt finansiella
resurser for att stotta arbetet vid genomforandet. Beslut for hur dessa ska anvandas fattas av
respektive organisation. I arbetsgruppen skapas en gemensam helhetsbild av resursbehoven.

For ytterligare information, kontakta:

Anna-Lena Johansson
Verksamhetsstrateg, ansvarig kompetensforsorjning,

Business Region Goteborg

E-post: anna-lena.johansson@businessregion.se
Tfn: 070-555 89 19
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1. Inledning

1.1. BAKGRUND

I februari 2022 beslutade Volvo Cars Group (VCG) och Northvolt att gemensamt etablera en
batterifabrik och ett forskningscenter i Goteborg. Satsningen sker i det gemensamma bolaget NOVO
Energy och innebdr en investering pa cirka 30 miljarder kronor. Omradet dér batterifabriken kommer
byggas motsvarar 100 fotbollsplaner och &r nastan lika stort som VCGs nuvarande anlaggning i
Goteborg. Batterifabriken ska driftsattas under 2025 med forsta leverans av batterier 2026. Fullt
utbyggd kommer fabriken att leverera batterier till 500 000-700 000 bilar arligen. Forskningscentret
Oppnar redan under 2023. Etableringen stdarker Vastsveriges och Goteborgs position som landets
tillvaxt- och innovationsmotor och intresset kring fordon och mobilitet Skar ytterligare. Fabriken och
forskningscentret kommer skapa cirka 3 000 direkta arbetstillfallen och ytterligare tusentals jobb hos

leverantorer och i andra verksamheter.

Fordonsindustrin ar den enskilt viktigaste delen i Vastra Gotalands ekonomi och drivande for
regionens kapacitet inom forskning och innovation. For att sidkra en fortsatt stark fordonsindustri i
regionen dr det viktigt att behalla kompetens. Det dr ocksa viktigt med en fortsatt stark
underleverantdrsbransch och fordonstillverkning med kapacitet att tillverka kompletta elfordon i
Sverige. Vastsveriges position forstérktes ytterligare nar AB Volvo efter sommaren 2022 meddelade
att bolaget avser att bygga en batterifabrik i Mariestad.

Elektrifieringen av industrin och transportsektorn ar en av var tids storsta industriella omstéllningar.
Foretagen star infor stora utmaningar i sin kompetensforsorjning de kommande aren. Det finns behov
av att rekrytera nya medarbetare med delvis annorlunda kompetenser samt att kompetensvéaxla
befintliga medarbetare. P4 grund av sin storlek &r det av nationellt och regionalt intresse att
fordonsindustrin dr framgangsrik i omstéllningen eftersom det annars kommer att fa stora negativa

konsekvenser for hela samhallet med arbetsloshet och minskad tillvaxt som resultat.

I samband med NOVO Energys etablering har Goéteborgs Stad, Goteborgsregionen (GR), Vastra
Gotalandsregionen (VGR) och Business Region Goteborg (BRG) i avsiktsforklaringar atagit sig att
bidra med resurser till utbildning for industriell omstallning kopplat till transportsektorns
elektrifiering och underlédtta kompetensforsorjningen till batteritillverkning. Stodet tar sin
utgdngspunkt i NOVO Energys behov, men kopplar dven till andra féretag som berors av den
pagaende elektrifieringen inom transportsektorn.

Vistra Gotalandsregionen avser att bidra med resurser till etableringen av ett utbildningscentrum for
industriell omstallning kopplat till transportsektorns elektrifiering med en ram pé 45 miljoner kronor.
Ytterligare insatser pa 25 miljoner kronor per ar i fyra ar, fran och med 2022, kommer goras pa
program for forskning, utveckling och utbildning. Vastra Gotalandsregionen kommer ocksa bidra till
insatser for rekrytering och ”soft-landing” genom Move to Gothenburg/West Sweden och
International House Gothenburg samt stodja valideringsinsatser i hela regionen genom Validering
Vist. Sammantaget en satsning pa 148 miljoner kronor.

Goteborgs Stad och GR avser att bidra med upp till 45 miljoner kronor till ett utbildningscentrum.
Dérutover kommer Goteborgs Stad och GR att bidra med insatser for rekrytering och ”soft-landing”
genom International House Gothenburg och Move to Gothenburg, sikerstalla tillgang till
internationell engelsksprakig forskola, IB-grundskola och engelsksprakigt IB-gymnasium. I arbetet
ingdr ocksa att tillhandahalla kompetensutveckling och kompetensférsorjning, bade for att mojliggora



etableringen och méta andra aktorers behov. I detta inkluderas utbildningscentrum/simulerad
traningsmiljo, internationell marknadsforing, teknikprogram pa gymnasial niva, yrkesutbildning samt
vuxenutbildning.

BRG har i uppgift att koordinera arbetet i ndra samverkan med VGR, GR och berorda férvaltningar i
Goteborgs Stad samt 6vriga relevanta aktorer.

1.2. SYFTE

Det huvudsakliga syftet med nuldgesbeskrivningen och genomfdrandeplanen ar att utgéra underlag
for vidare beslut for fortsatt arbete av de adtaganden som gjorts av de offentliga aktorerna i
avsiktsforklaringarna. De forslag pa insatser som presenteras ska kunna implementeras som nasta
steg och bidra till att underlatta kompetensforsorjningen pa saval kort som lang sikt.

Genomforandeplanen syftar vidare till att presentera ett nuldge och en 6versikt 6ver de behov som
finns av kompetenser i relation till batteriproduktionen, den omstéllning som sker i befintlig
fordonsindustri samt hur utbildningssystemet i regionen ser ut i relation till dessa behov. Darigenom
blir genomforandeplanen till nytta for utbildningssystemet i att planera och dimensionera framtida
utbildningsinsatser.

1.3. METOD OCH DATAINSAMLING

Efter att etableringsbeslutet togs har BRG lett en mindre arbetsgrupp bestdende av representanter fran
BRG (Anna-Lena Johansson) och VGR (Hans Fogelberg) samt en extern konsult (Anders Pettersson).
De har haft till uppgift att ta fram denna nuldgesbeskrivning och genomférandeplan. En storre
arbetsgrupp med ytterligare tjanstepersoner fran offentliga aktorer har agerat referensgrupp och
bidragit i utformandet av slutsatser och rekommendationer. Rapportens innehall har 16pande stamts
av med en styrgrupp bestdende av ledningsrepresentanter fran VGR, GR, Goteborgs Stad och BRG.
Denna styrgrupp har ocksd mandat att ta beslut kring riktning och fortsatt arbete.

Rapporten bygger pa ett flertal olika datakéllor som samlats in under perioden maj-september 2022.
Utgangspunkten i arbetet ar foretagens nuvarande och kommande behov, vilka ska ligga till grund for
utformning av kommande insatser. Under processen har arbetsgruppen darfér genomfort intervjuer
och haft regelbunden och tét dialog med saval stora som mindre foretag i regionen, inte minst med
NOVO Energy. Med de tva stora fordonstillverkarna fors sedan manga ar tillbaka en 16pande dialog,
den har intensifierats i och med detta uppdrag. Ett stort antal intervjuer har aven genomforts med
utbildningsanordnare inom gymnasieskolan, vuxenutbildning, YH-anordnare och
hogskolor/universitet. Erfarenhetsutbyte har dven skett med representanter fran Skelleftea kommun
och Borldnge kommun som parallellt har liknande etableringar som den i Goteborg. For att fa en sa
heltdckande bild som mdjligt har arbetsgruppen ocksa tréffat och intervjuat andra nyckelpersoner
inom industrin och utbildningssystemet. Totalt har ett 80-tal personer konsulterats. En fullstandig lista
aterfinns i bilaga 2.

Datainsamlingen har dven inkluderat studiebesok i relevanta utbildnings- och produktionsmiljoer.
Inom ramen f6r uppdraget har studiebesok genomforts hos Skellefted kommun, Alelion och Stena
Industry Innovation Lab som drivs av Chalmers. BRG har ocksa deltagit i Automotive Skills Alliance
konferens i Stuttgart.



For att skapa en bild av nuvarande och kommande behov har arbetsgruppen utarbetat ett antal
generella typroller som kommer att finnas/finns hos foretagen. Syftet med dessa typroller ar att
mojliggora en sammanstéillning av behoven och att kunna jamfora dessa med aktuellt
utbildningsutbud. Typrollerna har processats med AB Volvo, Volvo Cars Group och NOVO Energy
for att sakerstélla en hog grad av relevans. Darefter har regionens aktuella utbildningsutbud
analyserats mot dessa typroller. Syftet har varit att presentera en nulégesbild 6ver styrkor och
svagheter i regionens utbildningserbjudanden. Med utgangspunkt i nuldget har sedan
genomforandeplanen — med gemensam ambition, insatser och organisering — arbetats fram.
Avslutningsvis har innehallet validerats genom att det gjorts tillgangligt for foretag, utbildnings-
anordnare och offentliga aktorer som haft mdjlighet att kommentera och komma med synpunkter.

1.4. DEFINITIONER, BEGRANSNINGAR OCH AVGRANSNINGAR

Utifran den snabba utveckling som just nu sker inom saval elektrifiering och batteritillverkning som
nya produktionsmetoder inom fordonsindustrin, ar det en utmaning att avgransa omfanget av
beskrivningarna av kompetensbehov. Detta underlag fokuserar pa de kompetensbehov som ar
kopplade till produktion av batterier och de processer som finns i anslutning till detta, till exempel
forandringar av produktionsmetoder hos fordonstillverkarna (exempelvis megacasting). Den snabba
utveckling som sker for d&ven med sig att kompetensbehoven &dr under standig forandring och att det
darmed rader viss osdkerhet, inte minst kring storleken pa behoven som presenteras. For att
sakerstélla en aktuell bild av de behov som finns, ar det darfor nddvandigt med en l6pande dialog
med foretagen dven framover.

Nuldgesbeskrivningen (del 1 nedan) inkluderar inte kompetensbehov kopplade till produkten batteri
eller eftermarknaden (service och forsaljning). Den tar heller inte hdnsyn till de kompetenser som
efterfrdgas inom forskning och utveckling. Geografiskt ar planen avgransad till Géteborgsregionen.

Som konstaterats ovan ar det huvudsakliga syftet att utgéra underlag for vidare beslut av offentliga
aktorer for att stotta batteri- och fordonsindustrins kompetensforsorjning i regionen. Det gor att
genomforandeplanen som presenteras fokuserar pa de omraden dar de offentliga aktorerna har
mojlighet att bidra och paverka. Insatser som genomfors enkom av foretagen har inte inkluderats.

1.5. RAPPORTENS STRUKTUR

Denna rapport ar uppdelad i tva delar. Efter inledningen presenteras i del 1 en nuldgesbeskrivning. I
kapitel 2 ges forst en orientering kring batterietablering, batteriproduktion och dess effekter pa
samhadllet och férandrade kompetensbehov. I kapitel 3 ges en kortare presentation av den befintliga
samverkansstruktur som finns i Géteborgsregionen avseende samverkan kring kompetensforsorjning.
I kapitel 4 presenteras de behov av kompetens som é&r aktuella i foretagen. Det gors utifran tolv
typroller som utgor underlag for kommande insatser. Kapitel 5 och 6 beskriver ett nulédge avseende
det aktuella utbudet i regioner avseende utbildning och larmiljoer. I kapitel 7 gors avslutningsvis en
sammanfattande analys med tillhdrande slutsatser avseende nulédget.

I del 2 presenteras insatser for att mota foretagens kompetensbehov. De utgar fran en gemensam
ambition vilken presenteras i kapitel 8. I kapitel 9 presenteras de tolv insatser som behover
genomforas den narmaste tiden fOr att bidra till den gemensamma ambitionen. Kopplat till varje
insats presenteras dven ansvar och till viss del finansiering. I det avslutande kapitel 10 presenteras en
genomforandeprocess.
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Del 1 — Nulagesbeskrivning

2. Orientering kring batterietablering och dess konsekvenser

Batteriindustrin &r en snabbt framvéxande basindustri saval globalt, nationellt som i Vastra Gotaland.
I detta kapitel gors en dvergripande orientering kring amnet som beddms vara relevant for de
kommande kapitlen. Den inkluderar en férdjupning av hur sjalva produktionsprocessen fungerar och
vilka 6vergripande behov av kompetenser som beddms behdvas i framtiden.

Batteriindustrin genomgar just nu en snabb utbyggnad och expansion d& en 6kning av den globala
efterfragan pa batterier forvantas ga fran cirka 282 GWh ar 2021 till cirka 2623 GWh ar 2030.! Det
motsvarar en 6kning av antalet producerade elbilar fran cirka 4 till 30 miljoner/ar. Elektrifieringen av
transportsektorn ar drivande i utvecklingen. I dagsldget sker en stor majoritet av batteritillverkningen
i Asien (84 %), vilket ska jamforas med USA (10 %) och Europa (6 %).? Europas andel vantas dock oka
under det kommande decenniet d& det byggs och planeras for cirka 40 batterifabriker/gigafabriker i
Europa de kommande éaren.? foretagen har inte inkluderats.

2.1. BATTERIFABRIKERS BETYDELSE FOR
SAMHALLSUTVECKLING

Transportsektorn star for en vésentlig andel av anvandningen av energi och utslédpp av
klimatpaverkande gaser. Transportsektorns elektrifiering ger bade minskad total energianvandning i
samhallet och minskade utslapp av oonskade emissioner. Batterier ar ett teknikval som redan har skett
industriellt inom lédtta fordon och energi via batterier forvintas utgdra huvuddelen av lastbilarnas
transporter framgent. Det andra stora anvandningsomradet for batterier ar att stabilisera och lagra
elenergi som en del av elnétet.

Fordonsindustrin ar en stor och i flera fall den storsta industrigrenen med ménga direkta och
indirekta arbetstillfallen. Skiftet fran konventionella forbranningsmotorbaserade drivsystem till
elektriska drivsystem och batterier, inklusive produktionen av dessa, innebar ett stort skifte i
foretagsstruktur, arbetstillfdllen och behov av kompetens.

EU vill gora Europa vérldsledande inom utveckling och produktion av framtidens batterier da
batterivardekedjan ar av stor vikt for ekonomin, miljon, sdkerhet samt ur sociala perspektiv. Liknande
slutsatser dras i USA.* Nya batterifabriker har en stérre paverkan an de direkta arbetstillfallen som
skapas péa fabriken. Den inkluderar allt fran utvinning av ramaterial till atervinning av batterier, vilket
skapar arbetstillfdallen och ekonomisk tillvaxt langs hela batterikedjan. Det &r tydligt att
batterifabrikers direkta och indirekta paverkan ar bade lokal, nationell och global. Enskilda fabriker
skapar snobollseffekter som gor att kommuner och regioner rustas upp och véxer. Investeringar i
bland annat testanldggningar och utbildningar leder till fler arbetstillfdllen och en 6kad ekonomisk
tillvaxt. Detta skapar i sin tur en 6kad konkurrenskraft for det land och region som fabriken ligger i.

! Energimyndigheten, Den nordiska batterivirdekedjan. Del 1: Nyckelaktorer langst vardekedjan i Norden samt
overgripande kriterier for utlaindska investerare, 2021

2 Ibid

3 Jensen, 2022

4 The Federal Consortium for Advanced Batteries, 2021
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2.2. EFFEKTER AV ETABLERING AV BATTERIFABRIKER

Da manga av fabrikerna i vastvarlden ar relativt nya, eller fortfarande planeras, finns det relativt fa
utvarderingar och studier av enskilda fabrikers direkta effekter pa lokal, regional och nationell niva.
En viktig parameter i ekvationen for vilka effekterna dr, handlar mycket om det &r fraga om en
fordonstillverkande nation, region eller lokalsamhalle. Det finns dock flertalet prognoser och artiklar
framtagna om fabrikers potentiella och, i enstaka fall, direkta paverkan.

Ett exempel pa lokala effekter i en kontext som inte har fordonsindustriell verksamhet eller stor
tillverkningsindustri dr Northvolts batterifabrik i Skelleftea. Etableringen har betydligt storre
paverkan pa regionen och kommunen &n de cirka 4 000 jobben pé fabriken. Dels en direkt effekt i
form av fler arbetstillfallen och arbete for underleverantérer, dels foljdeffekter i form av behov och
dédrmed byggande av nya bostdder, behov av och satsningar pa infrastruktur samt nyetableringar av
foretag med mera. Andra indirekta effekter dr en 6kning av méanniskor och pengar i omlopp via
exempelvis hotell och handel. Etableringen innebar @ven en helomvandning for Skelleftea som
kommun vars utveckling hade stagnerat innan batterifabriken etablerades. Kommunen behover nu
arbeta snabbt for att sékerstélla att det finns infrastruktur pa plats for att transportera varor och
arbetare, tillrackligt med skol- och forskoleplatser, bostdder for nyinflyttade och mycket mer.®

Ett annat delvis liknande exempel dr Teslas Gigafabrik i Travis County i Texas som dr under
utbyggnad. Aven hir leder fabriken, utdver direkta jobb, till fler arbetstillfallen fér underleverantrer
langs hela batterikedjan. Uppskattningsvis skapas mellan fyra och sex andra jobb for varje jobb som &r
direkt kopplat till Tesla. Fabrikens ekonomiska paverkan kan ses i hela regionen genom en 6kning av
nyetablerade foretag och expansioner av redan existerande foretag.® foretagen har inte inkluderats.

2.2.1 FORVANTADE EFFEKTER | GOTEBORG OCH VASTSVERIGE

Vastsverige ar Sveriges tillverkningstekniska och industriella centrum med stor andel utveckling,
fordonstillverkning och kemiindustri. Vastsverige brukar ligga pa eller ndra toppen i EU-ranking av
Fol-regioner i Europa, och ridknas som den mest fordonsindustriberoende regionen inom EU. Sarskilt i
Goteborgsomradet dr de flesta i industrisektorn anstéllda pa tjanstemannasidan och arbetskraften ar
valutbildad dven med internationella méatt matt. Industrins omstallning till elektrifiering och
forandringar i produktionssystem bildar ett sammanhang for expansionen av batteritillverkning (och
batteriutveckling) i Goteborg, men ocksa f6r Mariestad/Skovde och eventuellt Svenljunga.

Goteborg kommer att vara ett naturligt centrum for Sveriges och Véstsveriges expansion av
“batteriekonomin”. Batterifabriken i Goteborg ar inbdddad i ett arbetskraftsmassigt och industriellt
sammanhang som é&r stadd i forandring. Det finns i alla sektorer en generell trend av att tillverkning
blir mer automatiserad dér arbetstillfdllen inte forsvinner utan byter form och ddr i méanga fall
utbildningskraven 6kar. Den storsta forvantade effekten kan sdgas vara att arbetstillfdllen finns kvar i
regionen och kan expandera med ett framtidssdkrat innehall. NOVO Energys etablering berdknas
skapa uppemot 6 000 varaktiga direkta och indirekta jobb i Géteborgsregionen samt 3 000 jobb under
byggperioden. En annan effekt &r att stora delar av forsknings- och utbildningssystemet paverkas.

5 Skelleftea kommun, 2022
¢ Aldrige, 2022
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Vidare kommer omstallningen medfdra stor paverkan pa elanvandningen. Idag produceras elen
mestadels pa andra orter, med delvis fossilt ursprung. For att klara hallbarhetsmalet vad géller
energiforsorjning kravs ytterligare lokalt producerad energi, framst i form av havsbaserad vindkraft
som identifierats som det snabbaste sittet att na ytterligare produktion i den omfattning som kravs for
att mota den 6kade energianvandningen. fabriken ligger i.

2.3. BATTERIVARDEKEDJAN OCH PRODUKTIONSPROCESSEN
I EN BATTERIFABRIK

Batterivardekedjan bestar av flera olika delar som startar med utvinning av ramaterial och, for vissa
batterier, slutar efter anvandning. Malet ar dock att batterivirdekedjan ska vara cirkuldr, det vill saga
att atervinning och ateranvandning ska ske. Delar av ramaterialet for batteritillverkning utvinns
dédrmed fran naturen och andra delar kommer fran ateranvindning av dldre och anvéanda batterier.
Foljande bild ger en &versikt 6ver de olika stegen vid batteritillverkning:

Materialatervinning L.
Batteriet demonteras och de olika &mnena Utvinning
utvinns och ateranvands i nya batterier R&materialet utvinns
0 000,
Batteristatus g Férberedelse
Lépande kontroll av batteriets :1 Ré&materialet forfinas

och forbereds

anvandningshistorik och nulage RECIRKULERING
BATTERIANVANDNING KOMPONENTER

Blandning
R&materialet blandas
med I6sningsmedel,
bindningsmedel och
tillsatser

Montering (‘i\
Batteriet monteras @—@
i fordonets chassi FORDONSTILLVERKNING

Beldggning
Packning BATTERICELLSTILLVERKNING Blandningen stryks ut
Moduler och pé folie och torkas for
pack skapas att bilda elektroder
. Elektroder
Laddning och test Elektroderna pressas
Celler laddas och testas 9 och klipps till

Cell- och modulsammanséattning
Elektroderna staplas och celler och moduler stts ihop
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Faserna Utvinning — Forberedelse brukar kallas ” uppstroms” och omfattar det arbete som sker vid
batteritillverkningens start, vilket d4r da ramaterialet utvinns, behandlas, forfinas och aktiveras.
Darefter, paborjas arbetet i faserna Blandning till Packning som brukar kallas ” nedstréoms”. Den
forsta delen i batteritillverkningen innehaller mycket materialhantering och processteknisk utrustning,
de avslutande delarna innehéller mycket automation och hantering av komponenter som ska bli
celler, moduler och pack. Batterifabriker dr hogteknologiska och en stor del av arbetet gors av datorer
och robotar som programmeras och underhalls av personal. Till skillnad fran manga traditionella
fabriksarbeten ar arbetet i en batterifabrik rent och en stor del sker i sa kallade torrum under rena och
kontrollerade omstandigheter.” I NOVO Energys fabrik i Goteborg kommer man enbart att arbeta
“nedstroms”.

Arbetet startar med elektroproduktionen som bestar av ett antal moment. Det ar tva identiska och
atskilda produktionslinjer av katoder och anod, de positivt laddade och negativt laddade skikten i
batteriet. Det forsta steget i elektroproduktionen &r att kombinera de aktiva rdmaterialen med
16sningsmedel, bindningsmedel och tillsatser i en temperaturkontrollerad fabriksmixer. Materialen, de
olika stegen i blandningen och tiden &r viktiga parametrar for den slutgiltiga batterikvaliteten.
Darefter sprids blandningen jamnt ut pa elektrodfolie och torkas. Avgodrande for detta steg ar att det
sker i en torr miljo for att undvika att fukt finns kvar i elektroderna vilket kan leda till 6kad
nedbrytning och kapacitetsforlust. Arbetet sker darfor i en klimatkontrollerad miljo i torrum. Nér
blandningen torkat pressas den for att forbattra batteriets energitathet och ge konstant tjocklek.
Damm- och fuktkontroll genomfé&rs av elektroderna. Elektroderna delas sedan i 6nskad storlek och en
staplingsprocess med katoder, anoder och separatorskikt startar. Darefter placeras paketen med
elektroder och laggs i en inneslutning som fylls med elektrolyt och forsluts for att bilda s& kallade
celler. Kvalitetskontroller genomfors under hela processen och i slutskedet sker en elektrokemisk
formering genom att cellen laddas och déarefter genomgar tester for att utvardera dess egenskaper och
prestanda.® I dessa processer gar det at en stor méngd vatten till kylning och el till tillverkningen.

Flertalet celler placeras sedan i en storre inneslutning och seriekopplas, vilket skapar en sa kallad
modul. Antalet celler i modulen beror pa anvandningsomrade. I nésta steg sitts flertalet moduler ihop
for att bilda ett sa kallat pack dar det ocksa finns elektronik och varme/kylsystem. Packen som
modulerna placeras i skiljer sig at beroende pa fordonstyp. Just detta steg kan komma att ske pa
batterifabriken, men fordonstillverkarna kan dven kdpa in modulerna och sjalva skapa packen.®

Packen placeras sedan i ett fordon som hamnar pa marknaden. Néar fordonet skrotas tas batteriet om
hand och batterier kan komma att aterga till olika delar av batterikedjan avhéangigt batteriets aktuella
skick. Cellerna kan exempelvis packas om och sedan placeras i ett nytt fordon. Cellerna kan dock dven
behdva plockas isar helt for att de aktiva materialen ska kunna aterga till borjan av uppstroms-arbetet.
att mota den 6kade energianvandningen. fabriken ligger i.

7 He & Yeh, 2021
8 Edurne, 2022
9 Emilsson & Dahllof, 2019
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2.4. FORANDRINGAR | KOMPETENBEHOV

Framvéxten av den nya “batteriekonomin” i Sverige stéller krav pa arbetskraft med ratt kompetens.
Det &r en helt avgorande komponent for att kunna uppna Sveriges malsattning om ett fossilfritt
véalfardssamhalle och for att sdkerstédlla den framtida (hallbara) konkurrenskraften i svensk industri.
Pa grund av den rddande kompetensbristen har EU-kommissionen i ett uttalande uppmanat
medlemslédnderna att snarast investera i olika utbildningssegment som skulle gynna batteribranschen.
Vikten av att forsta vilken kompetens som saknas i Sverige och vilka atgarder som behover vidtas &r
dérfor hog. Som tidigare namnts ar det en snabbt vaxande industri i Europa och

produktionskapaciteten byggs upp i snabb takt. 10

Batterikedjans kompetensbehov

Det &r svart att klarlagga detaljerat hur kompetensbehov inom batteritillverkning skiljer sig fran
kompetensbehoven inom tillverkning i andra industrigrenar. Uppstroms i batterifabriken finns
likheter med processindustri, som &r bekant inom pappers- och massatillverkning eller annan
hégautomatiserad kemi- och processindustri med stora floden av insatsmaterial och krav pa
materialflodeslogistik och 16pande testning i labb av kvaliteten fran de olika processtegen. Det finns
ocksa ett innehall av varme- och flddesteknisk art som till del kan likna behoven inom offshore eller
karnkraftverk. Samtidigt finns renhetskrav och operatorsmiljder som mer liknar kraven inom
livsmedelsindustri eller halvledarindustri. Nedstroms i tillverkningen, det vill saga nar flodet gar fran
process till delar, sa finns manga komponenter som ska bearbetas och hanteras hogautomatiserat. Det
sker dessutom med mycket hog “takthastighet”, mer liknande det som finns inom till exempel
pillertillverkning, flasktillverkning eller livsmedelsindustri. Sannolikt finns ocksa helt nya aspekter

som inte aterfinns i annan tillverkning i dag och som inte heller hanteras av utbildningssystemet.

Vilken sorts kompetens som efterfragas beror pa var i vardekedjan man befinner sig. Pa
batterifabriker kommer den storsta delen av personalstyrkan att besta av teknisk och operativ
personal sasom operatorer, underhallstekniker, produktionstekniker, kvalitetstekniker med flera.
Operatorer och underhallstekniker behover antingen ha erfarenhet av liknande arbete sedan tidigare,
ha en yrkesutbildning eller gatt pa exempelvis industrigymnasium.!! Arbetsroller sasom
kvalitetsingenjorer kraver snarare utbildning som hogskoleingenjor, civilingenjor inom
produktionsteknik eller kvalitet. Det beh6vs darmed en stor bredd inom personalstyrkan, bade

gdllande erfarenhet och utbildningsbakgrund. De olika typrollerna som det finns behov av i regionen

beskrivs mer detaljerat i kommande kapitel 4.

10 Kristoffersen, Hughes, & Udén, 2022
11 Northvolt, 2022
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I dagsldget ar flera av de kompetenser som kravs for dessa roller en bristvara pa den svenska
arbetsmarknaden. Till exempel visade en undersokning bland 500 svenska foretag att cirka 35 % av
foretagen har svart att rekrytera CNC-operatorer och cirka 40 % av foretagen har svart att rekrytera
underhallstekniker.’2 Byggandet av nya batterifabriker kommer 6ka efterfragan ytterligare pa
personer med ritt kompetens. Aven personal sdsom skiftledare, kvalitetsingenjorer,
produktionschefer med flera kommer behtvas pa plats i fabrikerna. Ska batterierna sedan anvandas i
exempelvis fordonsbranschen sa behover befintlig personal pa fordonsfabrikerna fortbildas och stilla

om. Det giller sdval personal med hogre utbildning som med ldgre utbildning.

Utmaningar

Det finns flera betydande utmaningar i att sakerstalla tillgdng av kvalificerad arbetskraft med ratt
kompetens i Sverige. I Europa ar utbudet av yrkeshdgskoleprogram och program for vidareutbildning
mer begrdnsat 4n utbudet av program for hogre akademisk utbildning. De existerande programmen
ar dessutom ofta skraddarsydda for anslutande industrier och lokalt utformade®®. Utdver detta finns
det en begrinsad tillgdng pa professorer och lirare'® och specialistkunskaper inom d&mnen sdsom
storskalig produktion saknas i dagens utbildningar. I relation till planerade fabriker &r

utbildningsméjligheterna i dagsldget underdimensionerade. **

Utover detta finns ett relativt lagt intresse for att arbeta inom industriproduktion och medvetenheten
om branschen och dess framtid kan ses vara relativt lag bland unga. En utmaning &r att 6ka intresset
for industrin och fa fler unga i gymnasiealdern att vélja utbildningar som gynnar batteriindustrin.
Brist pa kompetent personal leder dven till hard konkurrens om sdrskilda kompetenser. Brist pa

bostdder och infrastruktur kan ocksa paverka tillgdngen pa arbetskraft.

Uppbyggnad av kompetensbas

Det behovs flera tillvigagangssitt for att bygga upp en kompetensbas for batteriindustrin i Sverige
och en kombination av dtgarder kommer att bli nédvandiga. Behoven skiljer sig ocksé at beroende pa
vilka “steg” i vardekedjan som en fabrik bedriver tillverkning inom. Behovet av att skapa fler
utbildningar som inkluderar kunskaper relevanta for batteriindustrin ar stort. Akademiska
utbildningar inom exempelvis kemi och ingenjérsutbildningar behéver utvecklas med nya program
och kurser'¢. Samarbeten mellan industrin och utbildningsvasendet sker redan idag i manga fall, men
beddmningen &r att det samarbetet kommer att behdva stidrkas for att utbildningarna ska vara
relevanta for batteriindustrin. Aven partnerskap med andra typer av aktorer, sdésom kommuner, kan
antas vara fordelaktiga fOr att exempelvis skapa informationskampanjer for att 6ka intresset bland

unga och fa dem att soka sig till branschen och utbildningarna.

12 Bestelid, 2022

13 Kristoffersen, Hughes, & Udén, 2022
14 eit RawMaterials, Fraunhofter, 2021
15 Kristoffersen, Hughes & Udén, 2022
16 eit RawMaterials, Fraunhofter, 2021
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3. Samverkansstruktur i Goteborgsregionen for arbetet med
kompetensforsorjning

I Géteborgsregionen, som bestar av Goteborgs Stad och tolv kranskommuner, har det sedan flera ar
utvecklats ett samarbete mellan olika aktorer for att skapa forutsattningar for att naringslivet i
regionen ska ha tillgang till relevant kompetens. Att skapa forutséattningar for ett konkurrenskraftigt
ndringsliv ar en av fyra prioriteringar i den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021—
2030" liksom i Goteborgs Stads Naringslivsstrategiska program dar kompetensforsorjning ér en av
sex prioriteringar’s. En del av genomforandet ar att utveckla ett arbetssétt kring hur Goteborgs Stad
annu battre kan moéta fordonsbranschens kompetens- och omstéllningsbehov med relevanta insatser.

2018 etablerades Goteborgsregionens kompetensrdd som bestar av strategiskt viktiga aktorer i
regionen sasom arbetsmarknadens parter, utbildningsanordnare, branschorganisationer,
kommunrepresentanter, omstéllningsorganisationer med flera. Radet samverkar for att méta
utmaningarna pa kompetensforsorjningsomradet pa saval kort som lang sikt, oavsett bransch. Det
gors bland annat genom omvaérldsbevakning, erfarenhetsutbyten och gemensamma initiativ och
utvecklingsinsatser’. En gemensam avsiktsforklaring styr arbetet.

Vidare har atta branschspecifika kompetensrad etablerats {or att arbeta med
kompetensforsorjningsfragor i respektive bransch. I de branschspecifika kompetensraden mots
representanter fran branscherna och utbildningsaktorer for att arbeta specifikt med att ta fram
nulédges- och behovsanalyser och arbeta med insatser som stiarker branschens kompetensforsorjning?2.
De branschspecifika kompetensraden bidrar pa olika satt att kvalitetssakra gymnasie- och

vuxenutbildningarna i regionen.

Inom till exempel Teknikcollege sker kvalitetsarbetet med hjélp av tydliga och gemensamma
kvalitetskriterier, aterkommande granskningar fran Industriradets sida, ndjdhetsindex samt arliga
rapporter om arbetet pa saval regional som lokal niva. Kompetensraden fungerar ocksa som
remissinstans i olika sammanhang; man lamnar till exempel underlag for utbud och dimensionering i
GR:s gymnasiesamverkan och regionala yrkesvuxutbud och gor inspel till utredningar dar
myndigheter och organisationer vill veta vad skolorna eller branschen tycker i olika fragor. Senast
gjorde man inspel till Industrirddet angéende regeringens utredning om huruvida
Teknikprogrammets fjarde ar ska vara kvar som gymnasieutbildning eller 6verga till YH.

Ett av dessa branschspecifika kompetensrad ar Teknikcollege etablerat 2008, dar samverkan kring
industriproduktion sker. Teknikcollege &dr ocksa en nationell samverkansplattform som finns i 24
regioner over hela Sverige. I Goteborgsregionen bedrivs certifierade teknikutbildningar enligt
Teknikcolleges nationella standard pa elva olika skolor. De erbjuder gymnasieutbildningar (ungdom
och vux), YH-utbildningar och féretags/uppdragsutbildningar. Regionalt dr 6ver 500
samverkansforetag involverade, inklusive bada Volvo-bolagen som ér sa kallade regionala
samverkansforetag i Teknikcollege?!.

En viktig uppgift for Teknikcollege dr dven att arbeta strategiskt med att 6ka branschens attraktivitet
och fa fler att soka sig till teknikindustrin. Detta sker genom gemensamma regionala och lokala

17 Vastra Gotalandsregionen, 2022
18 Business Region Goteborg, 2022
19 Kompetensrad i Goteborgsregionen, 2022
20 Kompetensrad i Goteborgsregionen, 2022
21 Kompetensrad i Goteborgsregionen, 2022
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aktiviteter. Inom ramen for Teknikcollege finns dven sa kallade expertgrupper som arbetar fordjupat
med kompetensfragorna. I dagsldget finns bland annat en expertgrupp for fordon och en for
kemi/kemiteknik.

For att genomfora operativa kompetensinsatser riktade mot individer och foretag etablerade fyra
offentliga aktorer — Goteborgs Stad, Business Region Goéteborg (BRG), Goteborgsregionen (GR) och
Vastra Gotalandsregionen (VGR) — ar 2020 Goteborgsregionens kompetensnav. Inom ramen for
Kompetensnavet har ett flertal projekt samlats {or att stotta branschernas omstéllningsbehov. Till
exempel genomfors omstéllningsutbildningar f6r individer i utsatta branscher.

Genom projektet Framrutan, som drivs av BRG, stottas dven leverantdrsforetag i fordonsindustrin
med hjélp i affdrs- och kompetensutveckling {or att battre klara omstallningen i fordonsindustrin.
Fran arsskiftet 2023 kommer verksamheten i Goteborgsregionens kompetensnav att overga till
kompetensraden i samband med att finansieringen fran bland annat ESF och VGR I6per ut.

Den valutvecklade samverkansstrukturen i regionen ar en viktig forutsattning for att kunna arbeta
bade strategiskt och operativt med en héllbar kompetensforsorjning. I regeringens
samverkansprogram for kompetensforsorjning och livslangt larande lyfts regionen fram som ett gott
exempel?.

4. Kompetensbehov

Behovet av personer med kompetens for att kunna arbeta i batteri- och fordonsproduktion kommer att
vara stort i Goteborgsregionen/Vastsverige de kommande aren. Det dr inte bara etableringen av
fabriken av NOVO Energy som kommer att driva pa behoven, utan dven andra etableringar och
satsningar.

I detta kapitel fokuseras det dels pa kompetensbehov i batterifabrikens olika tillverkningssteg av
celler, moduler och pack, dels pa kompetensbehov for fordonsproduktion i den efterféljande
vardekedjan. I linje med den 6vergripande avgransningen ingdr inte roller som arbetar inom
forskning och utveckling eller pa eftermarknaden.

Utifran dialog med flera foretag i regionen, inte minst NOVO Energy, VCG och AB Volvo, ar det
tydligt att det 4r en ganska omfattande palett av roller, med tillhorande kompetenser, som kommer att
behovas. Efterfragade grundkompetenser ar ofta likartade mellan foretagen, men bendmningarna pa
yrkesrollerna skiljer sig at. Foretagen anger att de pa egen hand kommer att komplettera den
grundlidggande kompetens som utbildningssystemet erbjuder med ytterligare foretagsspecifik
kompetens som av konkurrensskal inte kan erbjudas av det reguljdra utbildningssystemet.

For att kunna stddja utbildningssystemet i att utforma relevanta utbildningserbjudanden, som rustar
blivande medarbetare med nédvandiga forutséttningar for att kunna anstallas och vidareutvecklas
vid ndgon av de produktionsanldggningar som finns och planeras, presenteras nedan tolv typroller.
De beddms 6vergripande motsvara de funktioner som kommer att finnas i produktions-
anldggningarna. Dessa typroller bedoms vara lampliga for utbildningsanordnare att anvanda vid
utformande av utbildningserbjudanden. Bade for personer som i dag inte arbetar inom industrin

22 Gemensam agenda for kompetensforsorjning och livslangt larande, 2022
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(ungdomar och personer med annan erfarenhet) och for personer som redan har en anstéllning inom
fordonsindustrin och som behdver/dnskar stédlla om sin kompetens.

Genom att utbilda till dessa typroller forses foretagen med relevant utbildad arbetskraft som med
foretagens interna utbildningar som pabyggnad/komplement har ratt kompetenser for
arbetsuppgifterna.

I dialog med batteriexpertis och foretagen utkristalliseras fyra omraden déar kompetensbehoven
kommer vara som storst:

Kategori Antal typroller

1) Produktion Fem
2) Kvalitet Tre

3) Underhall Tva
4) Arbetsledning | Tva

Nedan beskrivs overgripande de fyra omrddena med tillhorande typroller. Kopplat till varje typroll
presenteras ett uppskattat behov, utifrin i dag kind information, for de nirmaste fem dren (2023-2028). Dessa
siffror ska dock betraktas som indikativa och dr mycket osikra. Detta beror dels pa att flera av foretagen i
dagsldget inte har en komplett bild av sina behov dé dessa ar fordanderliga. Behoven utgor ocksa
affirshemligheter och kan darfor inte presenteras pa detaljniva. Det uppskattade behovet visar antalet
personer som foretagen har behov av med motsvarande kompetens. Det kan antingen tillgodoses
genom omstallning av befintlig personal eller nyanstéllningar. Som en del av genomférandearbetet
med att stotta foretagen med rétt kompetens kommer foretagsspecifika planer att utarbetas i samrad
med foretagen.

1) Produktion (fem typroller)

I produktionen arbetar personer som pa daglig basis sdkerstiller att battericellerna/modulerna/packen
produceras och fardigstélls. En stor del av arbetet 4r automatiserat, pa samma satt som i
processindustrin, men produktionsutrustningen behover regelbundet hanteras av personal “pa
golvet” for att sdkerstélla att produktionen fortloper.

Typroll 1: Materialhanterare (gymnasial utbildningsniva)

Materialhanterarna arbetar med att fylla pa och lasta av material i produktionsmaskinerna och
hanterar packmaterial med mera.

Utbildningskrav: Gymnasieutbildning eller kortare vuxenutbildning (cirka 600 poang) riktat mot

processindustrin. Skelleftea vuxenutbildning har ett sammansatt kurspaket som svarar mot de krav
som Northvolt har for fabriken i Skellefted och som beddms vara relevant att anvanda dven i
Vastsverige). Det kurspaketet innehéller i huvudsak kurser fran Industritekniska programmet.

Ovriga krav: Truckkort A+B samt elsdkerhet. Baskunskap att arbeta i team.

Uppskattat behov: Minst 1200 personer.
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Typroll 2: Produktionslogistiker (YH eller hogskoleniva)

I produktionen kommer det ocksa behdvas kunskap kring transporter av hogspanningsprodukter,
dels i det interna flodet i produktionen, dels till och fran produktionsanldggningen.

Utbildningskrav: Relevant YH eller hogskoleutbildning.

Ovriga krav: Baskunskap att arbeta i team.

Uppskattat behov: Minst 400 personer.

Typroll 3: Operator (gymnasial utbildningsniva)

Det kommer att finnas flera olika operatorsroller som hanterar, felsdker, 6vervakar produktionen,
bearbetar, monterar och utfér enklare programmering. Som namns ovan kommer en del utbildning
vara foretagsspecifik for dessa roller, men utbildning eller erfarenhet fran arbete inom process-
och/eller tillverkningsindustri bedéms som nédvéndig.

Utbildningskrav: Gymnasieutbildningarna Industritekniska programmet (framst inriktningarna
Driftsdkerhet och underhall, Processteknik och Produkt och maskinteknik) eller
automationsinriktning pa El- och energiprogrammet eller Teknikprogrammet med inriktningar mot
produktionsteknik och teknikvetenskap. Alternativt gymnasieutbildning med kompletterande
vuxenutbildning (cirka 600-1 200 poang). Skellefted vuxenutbildning har ett sammansatt kurspaket
som svarar mot de krav som Northvolt har {6r fabriken i Skelleftea och som beddms vara relevant att
anvéanda dven i Vastsverige. Det kurspaketet innehaller i huvudsak kurser fran Industritekniska
programmet.

Ovriga krav: Svenska, engelska, matematik och samhallskunskap. Elsikerhetsutbildning &r ocksa
nodvandigt. Baskunskap att arbeta i team.

Uppskattat behov: Minst 2 500 personer.

Typroll 4: Produktionstekniker/ingenjor (YH eller hogskoleniva)

Produktionsteknikerna/ingenjorerna, som kan ha lite olika bendmningar beroende pa bolag, arbetar
framfdr allt med att forbattra och utveckla produktionsprocessen 16pande och genom olika
forbattringsprojekt. De analyserar produktfloden och 16ser mer avancerade problem som uppstar i
produktionen och som inte ar rutinartade.

Utbildningskrav: I forsta hand krévs en ingenjorsexamen (hdgskoleingenjor eller civilingenjor) inom

produktion/tillverkning/kemi med erfarenhet av att arbeta med processutveckling (till exempel
LEAN). Specifika langre YH-utbildningar bedéms dock ocksa kunna vara relevanta.

Ovriga krav: Grundnivan kommer behéva kompletteras med produkt- och processpecifik utbildning
for batteriproduktion dér dven elsdkerhetsutbildning dr nédvandigt.

Uppskattat behov: Minst 400 personer.
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Typroll 5: Utrustningstekniker/ingenjor (hégskoleniva)

Huvuduppgiften for utrustningsteknikern/ingenjoren ar att utveckla hallbara produktionsmetoder
och produktionsutrustning av savil hogautomatiserad som manuell karaktédr. Denna utveckling, som
aven innefattar hjalpmedel for produktions- och underhallspersonal, sker i enlighet med de olika
foretagens strategier och specifikationer. Detta arbete bedrivs i projektform och utrustningsteknikern
ansvarar for resurssakringen och for att mota leveranskraven for projektet. Andra uppgifter for
utrustningsteknikern &r att utveckla tekniska standarder och specifikationer inom sitt
kompetensomrade, samt stotta produktionsorganisationen med kvalificerade analyser inom
kompetensomrédet.

Utbildningskrav: I férsta hand kravs en ingenjorsexamen (hdgskoleingen;jor eller civilingenjor) eller

annan teknisk hogskoleutbildning pa minst tre ar.
Ovriga krav: Elsékerhetsutbildning &r ocksa nddvéndigt.

Uppskattat behov: Minst 150 personer.

2) Kvalitet (tre typroller)

Kvalitet handlar om att validera kvaliteten pa det som produceras och pé produktionsprocessen, samt

att kvalitetsutveckla produktionsprocessen. Varje enskild enhet som produceras ar ocksé involverad i
nagon form av kvalitetskontroll. Inom detta omrade har de olika bolagen uppgett behov av ett antal
olika roller och funktioner. Sammanvégningen visar dock att det handlar om en typroll som framst
fokuserar pa att testa (operator) for att kvalitetssakra de produkter som tillverkats och tva andra roller
som dr mer inriktade mot att Iopande utveckla kvaliteten.

Typroll 6: Kvalitetsoperator (gymnasial utbildningsniva)

En kvalitetsoperatdr verifierar att de enheter som produceras uppfyller stédllda krav och kan tas vidare
i produktionen eller séljas, samt att processen ar stabil. Det &r alltsé en kontrollfunktion. Till viss del,
till exempel vid provtagning, kan arbetet ske i renrum/torrum.

Utbildningskrav: Bolagen anger lite olika forvantningar pa utbildningsniva, men det handlar om

gymnasial niv3, till exempel Teknikprogrammet, Industritekniska programmet eller
automationsinriktning pa El- och energiprogrammet. Skelleftea kommuns vuxenutbildning har ett
sammansatt kurspaket som svarar mot de krav som Northvolt har for fabriken i Skelleftea och som
kan vara relevant att anvanda dven i Vastsverige. Kurspaketet bestar av en blandning av kurser,
framst fran Teknikprogrammet och Industritekniska programmet och kan dven fungera som
pabyggnad for operatdrer som finns inom produktionen (typroll 2).

Ovriga krav: Svenska, engelska, matematik och samhéllskunskap. Elsikerhetsutbildning &r ocksa
nodvandigt.

Uppskattat behov: Minst 500 personer.
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Typroll 7: Kvalitetstekniker (eftergymnasial/YH-niva)

En kvalitetstekniker arbetar med kvalitetssakring i produktionsmiljon for att bevaka och folja upp att
produktionen sker enligt uppsatta krav och forvéantningar. Det kan till exempel handla om att
genomfora matningar av produktionsutrustningen och att identifiera och atgéarda problem som kraver
enklare atgarder.

Utbildningskrav: I forsta hand en YH-utbildning for andamalet, alternativt teknisk kandidatexamen

som ett “fOrsta jobb” for att senare kunna bli kvalitetsingenjor. Det dr ocksa troligt att detta behover
kompletteras med foretagsintern utbildning.

Ovriga krav: Elsékerhetsutbildning &r ocksa nddvéndigt.

Uppskattat behov: Minst 250 personer.

Typroll 8: Kvalitetsingenjor (eftergymnasial/hégskoleniva)

Till skillnad fran de tva typrollerna ovan arbetar en kvalitetsingenjor mer overgripande med
kvalitetsutveckling i produktionen.

Utbildningskrav: Hér krévs en eftergymnasial utbildning, i forsta hand ingenjorsutbildning inom: till

exempel process- eller tillverkningsindustri. Speciellt framtagna kvalificerade YH-utbildningar (2 ar)
kan ocksa vara aktuellt. I denna roll kan dven personer som arbetat ldnge i motsvarande roller inom
fordonsindustrin, men saknar den formella eftergymnasiala utbildningen, ha tillracklig kompetens.

Ovriga krav: Elsékerhetsutbildning &r ocksa nddvéndigt.

Uppskattat behov: Minst 200 personer.

3) Underhall (tva typroller)

Underhallsomradet &r ett stort och viktigt omréde som lyfts fram av alla foretag. De lyfter dven fram

de stora utmaningarna i att rekrytera och utbilda relevant kompetens. Sammanfattningsvis handlar
det om att underhélla och serva produktionsutrustningen. Aven hir behévs ett flertal olika roller som
varierar mellan foretagen. En gemensam faktor ar att samtliga roller kraver erfarenhet och mer
avancerad utbildning, ofta knuten till arbetsplatsens utrustning.

Typroll 9: Underhdllstekniker (minst gymnasial niva med pabyggnad)

En underhallstekniker arbetar med att genomfora saval avhjalpande som forebyggande underhall pa
produktionsutrustningen. Har finns det olika inriktningar till exempel mot automation, elteknik och
hydraulik.

Utbildningskrav: Man kan uppna nédvandig kompetens pa flera olika satt. En gymnasieutbildning

med teknisk inriktning beddms av flera foretag som otillréacklig och bér kompletteras med till exempel
en kortare YH-utbildning (1 ar) eller motsvarande intern féretagsutbildning.

Ovriga krav: Elsdkerhetsutbildning ar ocksa nodvandigt.

Uppskattat behov: Minst 1 000 personer.
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Typroll 10: Underhallsingenjor (eftergymnasial/hégskoleniva)

En underhallsingenjor arbetar strategiskt med att sdkerstailla att produktionsutrustningen féar
nodvandigt underhall genom till exempel. underhéllsplaner och analyser. Underhallsingenjorerna
arbetar d&ven med att utveckla och sékerstalla “rétt nivd” pa underhallet.

Utbildningskrav: Hér krévs en eftergymnasial utbildning. Antingen i form av en tvaarig YH-

utbildning eller en minst trearig ingenjorsutbildning med lamplig inriktning. Det &r ocksa troligt att
detta behover kompletteras med foretagsintern utbildning.

Ovriga krav: Elsdkerhetsutbildning ar ocksa nodvandigt.

Uppskattat behov: Minst 350 personer.

4) Arbetsledning (tva typroller)

Inom produktionen behovs olika typer av arbetsledande roller sdsom skiftledare, teamledare och

chefer med personalansvar. Kraven pa bakgrund och kompetens ar inte sa vil specificerade av
foretagen annu, men det dr tydligt att det finns ett relativt omfattande behov som behover beaktas i
planeringen av utbildningsinsatser. Det dr ocksa troligt att detta &r en roll som man kan utvecklas till
efter att ha tidigare arbetat i ndgon av de andra rollerna.

Typroll 11: Arbetsledare/teamledare

Som beskrivs ovan sa arbetar en arbetsledare/teamledare med att leda produktionen under ett skift
samtidigt som man kan arbeta operativt. Som arbetsledare/teamledare foljer man upp
produktionsplanering for teamet, arbetar med upplarning pa plats och stottar Gvriga medarbetare i
teamet. Man har normalt inget personalansvar.

Utbildningskrav: Inga speciella utbildningskrav utdver de som anges for typrollerna ovan for vilka

man dr arbetsledare for. En arbetsledare/teamledare for operatorer bor saledes ha en utbildningsniva
som motsvarar detta.

Ovriga krav: Elsdkerhetsutbildning for produktrelaterade elarbeten.

Uppskattat behov: Minst 250 personer.

Typroll 12: Forsta linjens chef (eftergymnasial)

Till skillnad fran arbetsledare/teamledare sa har forsta linjens chef ett personalansvar fér medarbetare
(och arbetsledare), vilket gor att rollen har ett storre ansvar och en mer administrativ karaktar dar
man inte i samma omfattning deltar i det 16pande arbetet.

Utbildningskrav: Oftast krdvs att man har nagon form av eftergymnasial utbildning i botten. Specifikt

for rollen kravs aven chefsutbildning av nagot slag, antingen intern eller extern. VCG har till exempel
en 20 veckors internutbildning f&r motsvarande roll.

Ovriga krav: Elsdkerhetsutbildning for produktrelaterade elarbeten.

Uppskattat behov: Inget underlag finns.
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Sammanfattning av antal personer med efterfragade yrkesroller inom 3-5 ari
Goteborgsregionen, férdelade péa utbildningsnivaer

Gymnasium Gymnasium/yrkeshdgskola Yrkeshégskola/hégskola Hoégskola
Produktion Kvalitet och testning | Underhall Arbetsledning
>1200 >500 >1000 >250
Materialhanterare Kvalitetsoperatorer Underhéllstekniker Arbets-/teamledare
>2500 >250 >350 iu
Operatorer Kvalitetstekniker Underhallsingenjorer Forsta linjens chef
>400 >200 >1350 >250
Produktionslogistiker Kvalitetsingenjorer Totalt Totalt
>400 >950
Produktionsingenjorer Totalt
>150

Utrustningstekniker

>4650
Totalt

>7200
Totalt
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5. Aktuelit utbildningsutbud i Goteborgsregionen

I detta kapitel gors en dvergripande beskrivning av det aktuella utbildningsutbudet i
Goteborgsregionen ar inriktat mot de roller som identifierats i kapitel 4. Beskrivningen ar avgransad
till de utbildningar som genomfors i offentliga aktorers regi med huvudsaklig finansiering av
skattemedel. Uppdragsutbildningar som erbjuds av olika utbildningsanordnare direkt till de aktuella
foretagen ingar inte.

Goteborgsregionen har ett rikt utbildningsutbud med tillgang till utbildningar i alla delar av
utbildningssystemet mot flera olika malgrupper. De olika utbildningsformerna finansieras pa olika
sétt och har olika inriktning och nivaer. I bilden nedan visas en sammanfattning av de
utbildningsformerna, dess inriktning, antalet platser, hur de tas fram och hur de finansieras. Fler
detaljer finns i respektive kapitel.

Gymnasieskolan | Vuxenutbildning l§ Yrkeshogskolan Akademin Ovriga insatser

Arbetsmarknads-

Tillvaxtskapande Tillvaxtskapande insatser, skraddar-

utbildningar for utbildningar fér sydda insatser till

vuxna vuxna foretag/branscher,
omstaéllningsinsatser

Regional Tillvéxtskapande
samverkan utbildningar

30 000 arbetslésa
samt flera tusen
Ca 30000 elever Ca 7 000 platser Ca 12 000 platser Ca 10000 platser i behov av
kompetensutveckling/
omstallning

Utbud tas fram i
kommunal
samverkan

Utbud tas fram i Utbud tas fram i YH-myndigheten Statlig tilldelning
regional samverkan regional samverkan faststaller utbud med takbelopp

Kommunal Kommunal
finansiering finansiering

Kommunal, statlig

Statlig finansiering Statlig finansiering finansiering

5.1. GYMNASIESKOLAN

Det finns i dag cirka 70 gymnasieskolor (kommunala och fristdende) i Goteborgsregionen som
regionens ungdomar har méjlighet att soka till tack vare det samverkansavtal som skrivits mellan de
13 kommunerna. Finansiering av verksamheten sker framst genom att elevens hemkommun betalar
den utbildningsanordnare (skola) som genomfor utbildningen. Det finns 18 nationella
gymnasieprogram som alla ar tre ar langa vilket motsvarar 2 500 gymnasiepoédng. 6 av dessa program
dr hogskoleforberedande medan resterande 12 program &r yrkesprogram. I de flesta yrkesprogram
valjer man inriktning i ak 2. For elever som inte har nédvéandig behdrighet till gymnasiet finns dven
introduktionsprogram.
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Som framgar i kapitel 4 ovan sa har flera av de typroller som kommer att behdvas utbildning pa
gymnasial niva. For en majoritet av de som kommer att arbeta med batteriproduktion &r en relevant
gymnasieutbildning tillracklig for att kunna anstallas. Det dr darfor av stor vikt att regionen kan
erbjuda relevant gymnasieutbildning och att det finns sdkande till de platserna. GR sammanstaller
arligen en rapport som presenterar statistik for gymnasieskolan och yrkesvuxutbildningar (antalet
platser, antalet sokande och antal elever med mera). Rapporten utgor ett viktigt planeringsunderlag i
arbetet med att dimensionera gymnasieutbildningarna i regionen. Samtliga siffror som presenteras
nedan avser ar 2021 och ar fran den senaste rapporten fran GR, publicerad i februari 2022.23

Det dr i forsta hand tre gymnasieprogram som beddms vara relevanta for att ge réatt kompetens
kopplat till de typroller som beskrivs ovan (kapitel 4). Det ar Industritekniska programmet, El- och
energiprogrammet och Teknikprogrammet. Aven kurser inom andra gymnasieprogram, till exempel
Fordons- och transportprogrammet och VVS- och fastighetsprogrammet ger kunskaper och

kompetenser som kan vara anvandbara for vissa av foretagen.

Industritekniska programmet

Industriprogrammet erbjuds pa tio gymnasieskolor i regionen med totalt 145 platser (ak 1), varav 120
antagna till ak 1. Det motsvarar ungefar 1,1 % av det totala antalet gymnasieelever. Antalet platser har
minskat med 32 % sedan 2017 medan antalet antagna varit relativt konstant under de senaste fem
aren. Ungefdr 80 % av de antagna gar pa nagon av de relevanta inriktningarna.

Industritekniska programmet ar ett yrkesprogram som ger eleverna kunskaper inom industriell teknik
och industriteknisk produktion. Det ger fardigheter och formagor till att kunna arbeta med
produktionsprocesser, kvalitetssakring, materialhantering med mera. Industritekniska programmet
har fyra olika inriktningar dar tre av dem beddms som relevanta for typrollerna materialhanterare (1),
operator (3), kvalitetsoperator (6) och som bas for att kunna bli underhallstekniker (9). Det ar
inriktningarna Driftsékerhet och underhall, Processteknik och Produkt och maskinteknik.
Inriktningen mot svetsteknik beddms som mindre relevant &ven om den ger en bra bas och med
relativt begrdnsad kompletterande utbildning kan fungera for flera av typrollerna.

De skolor som erbjuder Industritekniska programmet indikerar i dialog och intervjuer att de generellt
upplever att det finns en relativt stor efterfragan pa att lasa utbildningen bland eleverna och att de har
god genomstromning. Det finns en samstdmmighet i att i princip samtliga elever som klarar sin
gymnasieexamen far ett arbete som &r relevant for utbildningen. Det visar dels att utbildningen haller
en bra kvalitet och ar relevant for néringslivet, dels att efterfrdgan pa kompetensen &r stor i dag och
att det inte finns nagot ”"Overskott” att rekrytera for foretag som vill etablera sig i regionen.

Flera av skolorna uppger att de skulle ha mojlighet att utdka antalet platser pa programmet om det
fanns en efterfragan bland eleverna. Tillgang till utbildade larare ar ett hinder for expansion, medan
fragan om lokaler och tillgéng till relevant utrustning for utbildningen beddms vara ett mindre
problem. De elever som 6nskar har mojlighet att 1dsa till hogskolebehorighet, vilket gor att de kan
sOka hogre utbildning och vara aktuella for ytterligare typroller. Vid nagra av utbildningarna i
regionen har eleverna mojlighet att vélja en utdkad studieplan med upp till 1 000 poang extra inom
ramen for den 3-ariga utbildningen. Exempel pé dessa dr Goteborgs Tekniska Gymnasium (GTG),
som samégs av de badda Volvobolagen och Goéteborgs Stad, samt SKF Tekniska Gymnasium.

2 Goteborgsregionen, 2022
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El- och energiprogrammet

El- och energiprogrammet dr betydligt storre dn det Industritekniska programmet med 440 platser (ak
1) dér i princip samtliga platser fyllts i samband med slutférd antagning 2021. Antalet antagna har
okat under de senaste tva aren, men dr svagt minskande sett 6ver en femarsperiod.

Aven El- och energiprogrammet ér ett yrkesprogram. Det ger eleverna kunskaper i att arbeta inom
omraden sdsom produktion, installation och distribution av el-, vatten- och energisystem. Det ar
framst automationsinriktningen som bedéms vara relevant for typrollerna materialhanterare (1),
operatdr (3), kvalitetsoperator (6) och som bas for att kunna bli underhallstekniker (9), &ven om de
andra inriktningarna ocksa ger bra forutsattningar for ett arbete inom batteriproduktion.

Automationsinriktningen dr den minsta inriktningen med bara drygt 15 % av eleverna. Det innebar att
antalet elever inom relevant inriktning i regionen ar farre pa El- och energiprogrammet ar inom
Industritekniska programmet, trots att det dr ett mycket storre program. Eftersom det ar enklare att
utdka antalet platser pa en inriktning &n pa ett helt program, finns en potential hos El- och
energiprogrammet att kunna bidra med relevant kompetens till batteriproduktionen. Ett exempel &r
Lindholmens tekniska gymnasium som genomfort forberedelser for att kunna utoka antalet platser pa
automationsinriktningen fran dagens 16 elever till 32 elever per ar.

Teknikprogrammet

2021 fanns totalt 1 432 platser pa de 26 gymnasieskolor i regionen som erbjod Teknikprogrammet. Till
dessa platser antogs 1 345 elever. Dessutom lédser 46 elever det fjarde &ret. Bdde antalet platser och
antalet antagna har dkat med cirka 100 elever under en femarsperiod, &ven om det mellan 2020 och
2021 var en minskning. Ungefar en tredjedel av eleverna gar ndgon av de tva mest relevanta
inriktningarna for typrollerna i denna rapport.

Till skillnad fran programmen beskrivna ovan ar Teknikprogrammet ett hogskoleférberedande
program som ger eleverna forutsattningar att kunna studera pa hogskoleniva inom teknik och
naturvetenskap. Programmet har fem inriktningar: (a) design och produktutveckling, (b)
informations- och medieteknik, (c) produktionsteknik, (d) samhéllsbyggande och miljo samt (e)
teknikvetenskap. Aven om Teknikprogrammet dr hdgskoleforberedande s ger det elever goda
forutsdttningar att klara flera av de typroller som endast kréaver gymnasial utbildningsniva. Mest
relevanta bedoms inriktningarna med produktionsteknik och teknikvetenskap vara for typrollerna
materialhanterare (1), operator (3), kvalitetsoperator (6) och som bas for att kunna bli
underhallstekniker (9). Programmet ger ocksd en utmarkt grund for att kunna studera teknik- och
ingenjorsutbildningar pa eftergymnasial niva. Elever som har last Teknikprogrammet har majlighet
att lasa till ett fjarde tekniskt ar. Det syftar till att ge eleverna fardigheter att kunna arbeta som
gymnasieingenjor. Aven inom det fjarde aret finns det olika inriktningar, men samtliga av dessa ger
eleverna (dn béttre) forutsattningar att kunna arbeta i de olika typrollerna.

Teknikprogrammet ar ett stort gymnasieprogram med drygt 12 % av det totala antalet gymnasieelever
i regionen. Dess storlek och det faktum att det bade ger forutsattningar att arbeta direkt i ndgra av
typrollerna och d@ven ger en bra bas for fortsatta studier till de typroller som kraver en hogre
utbildning, gor det till ett strategiskt viktigt program for att klara kompetensférsorjningen mot
batteriproduktion.

Precis som for andra program sa uppges tillgdngen pa elever vara det storsta hindret for expansion.
Bland regionens storre skolor for Teknikprogrammet dr Lindholmens tekniska gymnasium (cirka 415
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elever) och Nosndsgymnasiet i Stenungsund (cirka 275 elever). Flera av skolorna uppger att man
kortsiktigt har potential att utoka antalet platser pa Teknikprogrammet, inklusive det fjarde aret.
Precis som for Industritekniska programmet sa erbjuder GTG ett utokat Teknikprogram som innebar
att eleverna ges mojlighet att 1asa i hogre takt, det vill sdga de laser de fyra aren pa tre ar.

De skolor som erbjuder Teknikprogrammet samarbetar ofta tiatt med néringslivet och de elever som
valjer att inte studera vidare uppges fa relevanta anstéllningar inom industrin. Utdver redan ndimnda
Lindholmens tekniska gymnasium, Nosnasgymnasiet och GTG, sa finns certifierade Teknikcollege-
utbildningar (kommunala och fristaende) inom Teknikprogrammet pa Alstromergymnasiet, NTI-
gymnasiet, SKF Tekniska Gymnasium, Polhemsgymnasiet, Elof Lind&lvs gymnasium,
Arandsgymnasiet och Lerums gymnasium. Sammantaget ar bedomningen att flera av dessa skulle ha
mojlighet att utdka antalet platser pa programmet givet att det finns sokande elever.

5.2. KOMMUNAL OCH REGIONAL VUXENUTBILDNING

Inom ramen f6r den kommunala vuxenutbildningen (Komvux) ryms ett flertal olika
utbildningsformer och inriktningar sisom Komvux pa gymnasial niva, svenska for invandrare (SFI)
och Komvux pd grundldggande niva (grundskolan). Vuxenutbildningens mélgrupp ar ddrmed
heterogen och syftar till att stiarka elevernas mojligheter till arbete och fortsatta studier.2* I manga fall
nyttjas Komvux for att komplettera elevernas kunskaper fran grundskolan respektive gymnasieskolan
i dmnen som svenska, matematik, engelska, samhallskunskap samt andra gymnasiegemensamma
amnen, fOr att sakerstélla en fullstindig grund- eller gymnasieutbildning.

Mest relevant utifran denna rapports perspektiv ar att fa en bild 6ver omfattningen av sa kallat
Yrkesvux som dr yrkesutbildningar som bedrivs pa gymnasial niva. Malgruppen for Yrkesvux &r
bland annat elever som saknar en fullstindig gymnasieutbildning, elever som saknar en
yrkesutbildning (till exempel genom att ha last ett studieférberedande program pa gymnasiet) och
personer som Onskar vaxla till ett nytt yrke. Yrkesvuxutbildningar bestar av en sammansattning av
kurser fran gymnasieskolan som syftar till att ge eleverna yrkeskunskaper som gor att de kan arbeta
efter utbildningen. Ofta har dessa utbildningar en omfattning pa 600-1 400 gymnasiepodng vilket
motsvarar ungefar 0,5-1,5 ars heltidsstudier. Arbetsplatsforlagt larande (APL) utgor en viktig del av
utbildningen inom regionalt Yrkesvux. Statsbidraget for regionalt Yrkesvux har som villkor att minst
15 % av utbildningstiden ska utgoras av APL. Motsvarande siffra for larlingsutbildningar &r minst 70
%. Manga branscher och foretag ser APL som en bra mdjlighet att rekrytera eleverna efter slutférd
utbildning.

Urvalsreglerna for antagning till Yrkesvux har nyligen dndrats. Fran och med den 1 juli 2021
forandrades prioriteringarna till vilka som ska fa utbildning fran att de som fitt minst utbildning ska
prioriteras, till att de som har stdrst behov av utbildning ska prioriteras. Denna omformulering innebar
att malgruppen for Yrkesvux dndras, sa att dven sa kallade “yrkesvéxlare” ska kunna erbjudas
utbildning i storre omfattning, vilket kan vara av stor betydelse f6r fordonsindustrin framover.

Yrkesvux anordnas i manga fall av respektive kommuns vuxenutbildning, antingen genom att man
bedriver utbildningarna i egen regi eller via upphandling av fristdende aktorer. I Goteborgsregionen
finns ett samverkansavtal med regionens 13 kommuner som mojliggdr genomfdrande av regionalt
Yrkesvux. Det innebar att regioninvanarna far tillgang till yrkesvuxutbildningar i hela regionen

2 Skolverket, 2022
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oavsett var de bor. Det ger fler valmgjligheter for den enskilda individen, men gor det ocksa maijligt
att samordna utbudet regionalt sa att utbud och efterfragan matchar béttre.

Utbildningarna erbjuds med olika uppldgg beroende pa yrkesomrade och individens forutsittningar.
Det kan innebéra skolforlagd utbildning med viss del APL eller larlingsuppldagg med stor andel
foretagsforlagd utbildning. En del utbildningar erbjuds dven med sprakstdd, de riktar sig till elever
som far lasa yrkeskurser och svenska integrerat for att snabbare komma ut pa arbetsmarknaden. For
elever med tidigare kunskaper i dmnet finns méjligheten att validera sina tidigare kunskaper vilket
kan innebéra att de kan effektivisera sin utbildning.

Inom regionalt Yrkesvux erbjuds upp till fyra utbildningsstarter varje ar. En start kan innebéra att de
sOkande har 80-100 utbildningar att vélja mellan inom manga olika yrkesomraden. Utbudet faststalls
av GR:s vuxenutbildningsnatverk. Till detta kommer de enskilda kommunernas egna utbud som
riktar sig till kommuninvanarna.

Det dr av mycket stor vikt att Yrkesvux erbjuds utifran behov pa arbetsmarknaden och av den
anledningen deltar regionens utbildningsaktorer aktivt i de regionala kompetensraden (beskrivna i
kapitel 3 ovan). Som namnts under avsnittet om gymnasieskolan ovan sa sammanstéller GR arligen en
rapport som presenterar utbudet av gymnasial utbildning i Goteborgsregionen, inklusive kommunalt
och regionalt Yrkesvux for utbildningspaket om minst 400 poang. Utbildningsutbudet dr brett mot en
stor mangd branscher. Nedan presenteras de identifierade yrkespaket som erbjuds i regionen och som
innehaller kurser fran Industritekniska programmet och El- och energiprogrammet som beddms vara
relevanta for de olika typrollerna som presenterats ovan i kapitel 4. Samtliga siffror som presenteras
nedan avser ar 2021 och dr fran den senaste rapporten fran GR, publicerad i februari 2022. Det ska
dock understrykas att utbudet for 2021 var anpassat till att det rddde en pandemi och att utbudet for
2022 har fler relevanta erbjudanden dn vad som beskrivs nedan.

Industriteknik

Regionalt Yrkesvux har erbjudits i Alingsas, Goteborg och Kungsbacka. Kommunalt sokbara har
funnits i Goteborg. Under 2021 antogs 83 elever till de 94 platserna pa fem olika utbildningar. Det ska
dock noteras att ingen av utbildningarna har en direkt relevans for de typroller som presenterats ovan
i kapitel 4, utan har en inriktning mot mer traditionell industri sdsom svetsteknik och CNC-tekniker.
Det finns séledes ett behov av att utdka/utveckla erbjudanden inom ramen fér Yrkesvux for att matcha
de behov som finns.

El- och energi

Totalt sju regionala yrkesvuxutbildningar finns i Géteborg, Lerum, Molndal och Harryda med 170
antagna elever pa 295 platser. Av dessa ar tva-tre utbildningar relevanta for de typroller som
presenteras i denna rapport, till exempel industrielektriker automation och installationselektriker.
Béada dessa erbjuds i Goteborg och &r regionalt sokbara. Mojligheten att bygga ut och 6ka
utbildningsutbudet ar alltsa stort dven har.

Eftersom Teknikprogrammet &r ett hogskoleforberedande program sa erbjuds inga inriktade
yrkesvuxutbildningar med huvudsakligt innehall frdn Teknikprogrammet. Det ska ocks& ndmnas att
Goteborgs Stad, Arbetsmarknad och vuxenutbildning (Arbvux) erbjuder utbildningar inom ramen for
Yrkesvux riktade mot befintligt anstéllda inom fordonsindustrin. Dessa beskrivs mer detaljerat i
kommande kapitel.

Yrkesvux dr en flexibel utbildningsform som gor det majligt att satta samman inriktade yrkespaket
utifran arbetsmarknadens behov och efterfragan. Kurser som ges pa olika gymnasieprogram kan
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kombineras ihop till lampliga paket. I samband med att Northvolt etablerat sin fabrik i Skelleftea har
Skelleftea vuxenutbildning tagit fram tva yrkesvuxutbildningar som ger de studerande relevant
kompetens for att kunna arbeta som automationsoperator och kvalitetstekniker hos Northvolt. Dessa
yrkesvuxutbildningar dr pa cirka 600 poang (vilket motsvarar lite drygt en termins studier).
Utbildningen till automationsoperator innehaller i huvudsak kurser fran industritekniska
programmet, medan utbildningen till kvalitetstekniker bestar av kurser fran bade industritekniska
programmet och teknikprogrammet. Dessa yrkesvuxpaket erbjuds i dagsldget inte i
Goteborgsregionen, men relevanta utbildningsanordnare i regionen uppger att det inte ska vara nagra
svarigheter att erbjuda motsvarande yrkespaket i regionen om det finns en efterfragan och
studerande. Det ar dock inte sékert att de yrkesvuxutbildningar som erbjuds i Skelleftea &r direkt
overforbara till den kontext som rader i Géteborgsregionen. Innan erbjudanden gar ut bor darfor en
Oversyn goras for att sakerstélla hog relevans av paketet.

Som namndes ovan sa sker regionala utbildningsstarter fyra ganger per ar. Planering av utbudet sker
ocksa fyra génger per ar i regionens vuxenutbildningsnatverk. Fran det att utbudet beslutas till det att
en utbildning kan starta tar det ungefar sex manader.

Sammanfattningsvis kan konstateras att kommunal och regional vuxenutbildning i allménhet, och
Yrkesvux i synnerhet, &r en mycket lamplig utbildningsform for att effektivt utbilda personer mot de
typroller dar gymnasial utbildning ar tillrackligt. De manga anordnarna i regionen gor det mojligt att
pa relativt kort tid mobilisera relevanta utbildningserbjudanden, bland annat baserade pa de goda
erfarenheter som finns fran Northvolts etablering i Skelleftea. Den storsta utmaningen bedoms vara
att hitta och identifiera studeranden till utbildningarna dar det rdder hard konkurrens och dar ménga
branscher &r i stort behov av utbildad arbetskraft. En annan utmaning for regionalt Yrkesvux ar
statsbidragets konstruktion som gor att det bara beviljas medel for ett ar at gangen. Det gor det svart
att langsiktigt planera forutsdttningarna och att man tvingas starta utbildningar innan man vet att
man har finansiering for att slutféra dem. Av den anledningen kan det vara viktigt att ha beredskap
fran de offentliga aktorerna for att kunna komplettera finansieringen av utbildningsplatser.

5.3. YRKESHOGSKOLEUTBILDNINGAR (YH)

Yrkeshogskoleutbildningar (YH) ar en eftergymnasial utbildningsform som kombinerar teori och
yrkespraktik genom studier och arbetsplatsforlagda moment (LIA — Larande i Arbete). En YH-
utbildning ska svara mot ett verkligt och aktuellt behov pa arbetsmarknaden, vilket innebar att
arbetsgivare ofta deltar aktivt i utformningen av utbildningen och behover underteckna
avsiktsforklaringar om att det finns behov av att anstdlla personer med den kompetens som
utbildningen leder till. Utbildningarna utvecklas och genomfédrs av olika utbildningsanordnare, till
exempel kommuner, regioner, universitet/hogskolor och fristaende utbildningsforetag.

Myndigheten for yrkeshdgskolan (MYH) dr ensam instans om att besluta om vilka utbildningar som
ska inga i yrkeshogskolan samt ansvara for att hantera ansokningar av statliga medel for YH-
utbildningar.?> Detta skiljer sig fran andra utbildningsformer da beslut om utbildningar fattas
decentraliserat. Det innebar att kommunerna inte har radighet 6ver utbudet. MYH kan bevilja
utbildningar antingen med eller utan statsbidrag. For utbildningar som har statsbidrag sa finansierar
det kostnader sdsom lédrare, lokaler och material. Om utbildningen beviljas utan statsbidrag behover
dessa tdckas pa annat sétt, till exempel genom finansiering fran ett foretag eller kommun/region. En

% Myndigheten for yrkeshogskolan, Om oss, 2022
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grundregel ar att utbildningar som beviljats statsbidrag inte far ta ut avgifter fran studenterna. For
utbildningar dar statsbidrag inte utgar kan studerandeavgifter som anses skiliga tas ut. Samtliga
utbildningar berattigar till studiemedel -2

Det finns i huvudsak tva sorters YH-utbildningar. Dessa dr program eller kurser.

Program &r utbildningar som varar fran ett halvt ars heltidsstudier (100 YH-poang) till tva ars
heltidsstudier (400 YH-poang). Program pa minst ett ars heltidsstudier (200 YH-poang) leder till en
Yrkeshogskoleexamen och program pa tva ars heltidsstudier (400 YH-poang) leder till en Kvalificerad
yrkeshogskoleexamen. Processen att utveckla ett program &ar omfattande och relativt lang. Ansdkan
lamnas in i juni varje ar och beslut kommer i januari aret efter. Utbildningen kan darefter starta
kommande host. Det innebér att det i praktiken tar 1,5-2 ar fran det att man borjar planera en
utbildning tills det att den kan starta.

Kurserna ar kortare utbildningar upp till 99 YH-poang och leder inte till examen. De &r lampliga for
personer som behover fylla pa eller uppdatera sin kompetens eller ar i behov av omstéallning. Dessa
kan sokas hos MYH mer &n en gang per ar.

YH-flex &r en snabbare vig till examen for de som redan besitter yrkeskunskaper motsvarande en
betydande del av en utbildning. Dessa bedrivs just nu som forsoksverksamhet och ska rapporteras till
regeringen i april 2023%. Det finns dven utbildningar som ar "pa YH-nivd” som inte godkants av
MYH. Det kan vara en arbetsgivare eller ett privat foretag som erbjuder utbildningar inom fér dem
relevanta omraden som ges pé en niva som motsvarar YH. Dessa leder dock inte till nagra officiella
YH-poédng eller examen.

Det finns flertalet aktdrer i Vastsverige som erbjuder YH-utbildningar relevanta for batteriproduktion,
bland annat Yrgo (Goteborgs Stad), YrkesAkademin, Boréds Stad, Campus Véstra Skaraborg och
Goteborgs Tekniska College (GTC). Nationellt ar utbudet av YH-anordnare mycket stort och ar 2021
bedrevs YH som program i 3 259 utbildningsomgangar av 227 anordnare f6r 86 000 studerande.?

Urval av relevanta utbildningar

Nedan presenteras ett urval av de YH-utbildningar (program) som just nu erbjuds och som bed6ms
vara av relevans for kommande etableringar och batteriproduktion. Fokus ligger pa Vistsverige eller
dér utbildningen ges helt eller delvis pa distans. Det ska dock noteras att manga anordnare arbetar
nationellt och att det ar vanligt att YH-utbildningar fran en anordnare ges pa flera platser i Sverige.
Det skulle darfor vara majligt att med relativt sma insatser starta upp utbildningar som finns pa andra
platser i landet dven i Goteborg/Vastsverige.

Till skillnad fréan till exempel yrkesvuxutbildningar, som anvénder sig av faststillda kursplaner fran
Skolverket, s& ar varje YH-utbildning unikt framtagen med egna kursplaner. Av den anledningen ar
det mycket svart att fa en komplett Gverblick 6ver det samlade utbudet och géra en beddmning av
relevansen. Sammanstéllningen nedan gor av den anledningen inte ansprak pa att vara komplett. De
flesta av utbildningarna nedan beddms vara relevanta for de flesta av typrollerna som kréaver YH-
utbildning, i forsta hand produktionstekniker/ingenjor (4), kvalitetstekniker (7), kvalitetsingenjor (8),
underhallstekniker (9) och i vissa fall &ven underhallsingenjor (10).

2 Yrkeshogskolan, 2022
%7 Yrkeshogskolan, 2022
2 Myndigheten for yrkeshogskolan, Statistik: Yrkeshdgskoleutbildningar, 2022
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Namn Anordnare (0} Lingd Kommentar
Processtekniker — Underhall Skelleftea Distans 2 ar
och sdkerhet? kommun
Drifttekniker - Creando AB Distans/ 2 ar Under andra aret véljer
Processoperattr® . studenter inriktning och kan
Pitea da valja batteritillverkning
Produktionsutveckling® Goteborgs Goteborg 2 ar
Tekniska College
AB
Automationsingen;jor3? Jonkoping Jonkoping 2 ar
University
Automationsingenjor® Stockholms Stockholm 2 ar
Tekniska Institut
Automationsingenjor3* Teknikhdgskolan | Linkoping 2 ar Kurser i projektledning ingar
i utbildningen
Automationstekniker3 Campus Distans/ 2 ar Ett antal seminarietréffar i
Nynashamn Nynashamn/termin
Nynashamn
Automations- och Campus Vastra Link6ping 2 ar
digitaliseringsingen;jor Skaraborg
Automations- och Hermods AB Goteborg 2 ar
robotingenjoér med Industri 4. | Goteborg
Automationsingen;jor Jonkoping Jonkoping 2 ar
robotik?® University
Automationsingen;jor Karlstads Karlstad 2 ar
inriktning processteknik3? kommun,
Yrkeshogskolan
Automationstekniker — Lernia Utbildning | Distans/ 2 ar
inriktning drift och underhall | AB
. Viésteras
av digitala
produktionssystem®

29 Processtekniker Underhall och Driftsdkerhet - Skellefteda kommun (skelleftea.se)

30 Utbildning - Yrkeshdgskolan (yrkeshogskolan.se)

31 Produktionsutveckling 100% heltid, Goteborgs Tekniska College (vhutbildningar.se)

32 Automationsingenjor - mjukvara - Studera - Jonkoping University

3 Automationsingenjor | Stockholms Tekniska Institut

3¢ Automationsingenjor | YH-utbildning hos Teknikhdgskolan (teknikhogskolan.se)

35 Utbildning - Yrkeshdgskolan (yrkeshogskolan.se)

3 Automations- och digitaliseringsingenjor - Lidkopings kommun (lidkoping.se)

37 Automationsingenjor - robot - Studera - Jonkoping University (ju.se)

38 Utbildning - Yrkeshogskolan (yrkeshogskolan.se)

39 Utbildning - Yrkeshogskolan (yrkeshogskolan.se)
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https://skelleftea.se/invanare/startsida/barn-och-utbildning/vuxenutbildning-och-hogre-utbildning/yrkeshogskolan/vara-utbildningar/processtekniker-underhall-och-driftsakerhet
https://www.yrkeshogskolan.se/hitta-utbildning/sok/utbildning/?id=8526
https://www.yhutbildningar.se/skola/goteborgs-tekniska-college/produktionsutveckling-37600
https://ju.se/studera/valj-utbildning/yh-utbildning/yh-program/automationsingenjor---mjukvara.html
https://www.sti.se/yh-utbildningar/automationsingenjor/
https://teknikhogskolan.se/utbildningar/automationsingenjor/
https://www.yrkeshogskolan.se/hitta-utbildning/sok/utbildning/?id=8041
https://www.campus.lidkoping.se/campus/start/vara-utbildningar/program/automations--och-digitaliseringsingenjor
https://ju.se/studera/valj-utbildning/yh-utbildning/yh-program/automationsingenjor---robot.html
https://www.yrkeshogskolan.se/hitta-utbildning/sok/utbildning/?id=8278
https://www.yrkeshogskolan.se/hitta-utbildning/sok/utbildning/?id=8279

Automations- och Olofstroms Olofstrom 2 ar
Robotingenjor kommun,
Yrkeshogskolan
Syd
Automationsingenjor Teknikhogskolan | Goteborg 2 ar
robotik#!
Automationsingen;jor Yrgo Arvika, 2 ar
mekatronik* Goteborg
Drifttekniker — Auktoriserat Distans 2 ar
Processoperator utbildningsforetag
Produktionstekniker Smart Yrkeshogskolan Boras 2 ar
industri*? Boras
Produktionstekniker Skelleftea Distans/ 2 ar Framtagen i samarbete med
Automatiserade kommun Northvolt.
. . Skelleftea
tillverkningsprocesser*
Produktionsutveckling Yrkesakademin Distans 1,5 ar Vissa traffar i Falun eller
Industri 4.0% Ornskéldsvik. YA har
verksamhet aven i Goteborg.
Underhallsingenjor Hogskolecentrum | Arboga 2 ar
Arboga
Produktionstekniker®” Yrkeshogskolan i Boras 2 ar Produktionstekniker beskrivs
Boras vara ett samlingsbegrepp for
flera yrkesroller sasom
industriell forbattringsledare,
industriell projektledare,
produktionsberedare,
produktionsplanerare,
produktionstekniker och
produktionsutvecklare.
Automationstekniker*s Skelleftea Distans/ 1,5 ar Distansutbildning med fyra
kommun . laborationsveckor i Skelleftea
sheallisfieey och tre laborationsveckor i
Sundsvall Sundsvall.

40 Automations- och robotingenjor - Olofstrom (olofstrom.se)

41 Utbildning - Yrkeshogskolan (yrkeshogskolan.se)

42 Utbildning - Yrkeshogskolan (yrkeshogskolan.se)

43 Produktionstekniker Smart industri, Yrkeshogskolan i Boras (vhutbildningar.se)

4 Produktionstekniker Automatiserade tillverkningsprocesser, Skellefted kommun - Yrkeshogskolan

(vhutbildningar.se)

45 Produktionsutveckling Industri 4.0, YrkesAkademin Yrkeshogskola (vhutbildningar.se)

46 Underhéllsingenjor, Hogskolecentrum i Arboga (studentum.se)

47 YH22 Produktionstekniker.pdf (boras.se)

48 Automationstekniker - Skelleftea kommun (skelleftea.se)
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https://olofstrom.se/utbildning-och-barnomsorg/vuxenutbildning/yrkeshogskolan-syd-olofstrom/automations--och-robotingenjor
https://www.yrkeshogskolan.se/hitta-utbildning/sok/utbildning/?id=7639
https://www.yrkeshogskolan.se/hitta-utbildning/sok/utbildning/?id=7636
https://www.yhutbildningar.se/skola/yrkeshogskolan-i-boras/produktionstekniker-smart-industri-1671317
https://www.yhutbildningar.se/skola/skelleftea-kommun/produktionstekniker-automatiserade-tillverkningsprocesser-1345365
https://www.yhutbildningar.se/skola/skelleftea-kommun/produktionstekniker-automatiserade-tillverkningsprocesser-1345365
https://www.yhutbildningar.se/skola/yrkesakademin-yrkeshogskola/produktionsutveckling-industri-4-0-874963
https://www.studentum.se/skola/hogskolecentrum/underhallsingenjor-1541385
https://www.boras.se/download/18.52cd943517f4472553b494f6/1664185021208/YH22_Produktionstekniker.pdf
https://skelleftea.se/invanare/startsida/barn-och-utbildning/vuxenutbildning-och-hogre-utbildning/vux/yrkesutbildningar/yrkesutbildningar/vux-utbildningar/2021-10-07-automationstekniker

Urval av relevanta planerade utbildningar

Utover dessa program, som redan ar beviljade av MYH, sa finns det ett flertal ansdkningar inlimnade
och som véntar pa beslut. I tabellen nedan presenteras ett litet urval av ansokningar om program som
har identifierats fran MYH:s diarium. Mgjligheten att soka i diariet 4r dock begransade och det ar

troligt att antalet ansokningar &r fler &n vad som visats nedan. Beslut kring dessa ans6kningar véntas i

januari 2023 med start hosten 2023.

Namn Anordnare Ort Lingd Antal Kommentar
platser
Processtekniker for Hogskolan Vst Troll- 1ar 35
batteritillverkning, héittan
lititum-jon®
Underhallstekniker - el | Géteborgs Goteborg | 2 ar 32
och automation® Tekniska College
AB
ESS - Energy/Battery YrkesAkademin Goteborg | 1 ar 2022: Ansokan beviljad.
Storage Systems>®! YH AB Viésteras, 40, Kompetensutbildning for
Skelleftea 2023: arbetande inom batteriindustrin,
120 lampar sig for ingenjorer
/konstruktorer/tekniker.
Elektronikingenjor Yrgo Goteborg | 2 ar 24
inbyggda system®
Instrumentingen;jor> Yrgo Goteborg | 2 ar 25 Den studerande har, efter
Arvika examen, specialiserade
kunskaper och fardigheter som
instrumentingenjor inom
processindustri.
Automationsingenjor® | Sandvikens Sand- 2 ar 15
kommun, viken
Yrkeshogskolan
Industriell Karlstad Karlstad 2 ar 20
elektroniktekniker>® Kommun,
Yrkeshogskolan
Produktionstekniker, Eslov kommun, Eslov Deltid (75 | 25
inriktning standiga Yrkeshogskolan i %), 3
forbdttringar/Lean Eslov terminer
production®®
Underhallsingenjor Hérnosands Distans 2 ar 20 Under utbildningen sker fysiska
kommun, tréffar fordelat pa uppstart och
Yrkeshogskolan examen samt traffar for
laborationer/dvningar, praktiska
examinationer, redovisningar.

49 https://www.myh.se/om-0ss/sok-handlingar-i-vart-diarium?%C3%A4rende=90848

50 Sok handlingar i vart diarium - Myndigheten for yrkeshogskolan (myh.se)

51 Sok handlingar i vart diarium - Myndigheten for yrkeshdgskolan (myh.se)

52 Sok handlingar i vart diarium - Myndigheten for yrkeshogskolan (myh.se)

53 Sok handlingar i vart diarium - Myndigheten for yrkeshogskolan (myh.se)

54 Sok handlingar i vart diarium - Myndigheten for yrkeshdgskolan (myh.se)

55 Sok handlingar i vart diarium - Myndigheten for yrkeshogskolan (myh.se)

56 Sok handlingar i vart diarium - Myndigheten for yrkeshdgskolan (myh.se)
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https://www.myh.se/om-oss/sok-handlingar-i-vart-diarium?%C3%A4rende=90848
https://www.myh.se/om-oss/sok-handlingar-i-vart-diarium?%C3%A4rende=90785
https://www.myh.se/om-oss/sok-handlingar-i-vart-diarium?%C3%A4rende=88003
https://www.myh.se/om-oss/sok-handlingar-i-vart-diarium?%C3%A4rende=90720
https://www.myh.se/om-oss/sok-handlingar-i-vart-diarium?%C3%A4rende=90960
https://www.myh.se/om-oss/sok-handlingar-i-vart-diarium?%C3%A4rende=90435
https://www.myh.se/om-oss/sok-handlingar-i-vart-diarium?%C3%A4rende=90635
https://www.myh.se/om-oss/sok-handlingar-i-vart-diarium?%C3%A4rende=90219

Langden pa en fysisk traff &r tre-

fem sammanhingande dagar.

Som framkommer av tabellerna ovan sa finns det en stor méngd pagaende och planerade YH-
utbildningar som ar relevanta for de olika typrollerna som har YH som utbildningsniva. Det &r
emellertid svart att tydligt matcha utbildningsinnehallet mot de aktuella typrollerna i foregaende
kapitel och bedoma om de studerande far med sig samtliga kompetenser som krévs for de olika
typrollerna. Ett par av utbildningarna ar speciellt framtagna for att fungera for batteriproduktion,
medan andra har en bredare ingang och fungerar i flera branscher.

5.1 HOGRE UTBILDNING

Sverige har 16 universitet och 31 hogskolor. I Vastra Gotaland ar de stora larosdtena Goteborgs
universitet, ett statligt universitet, och Chalmers, som drivs i stiftelseform och har statlig
examinationsréatt. Bada ager en generell rétt att examinera upp till och med forskarutbildningsniva.
Hogskolan i Boras, Hogskolan i Skovde och Hogskolan Vst ar statliga hogskolor vilka ocksa kan
examinera pa forskarutbildningsniva, men rétten ar i det fallet inte generell utan géller enbart inom
vissa omraden. Utbildningen som bedrivs av de mindre ldrosdtena sker framfor allt pa grundniva (3
ar kandidatexamen), och sarskilt de storre larosatena har manga utbildningar dven pa avancerad niva
(med 2 ars extra utbildning utdver kandidatniva, s& kallad masterexamen). Finansieringen sker via
statlig tilldelning med takbelopp dédr medlen &r kopplade till prestation som baseras pa antal
registrerade studenter och studenternas formaga att slutféra och ta hogskolepoédng via examinationer.

Aktuella utbildningar och examinationer

En hogutbildad person anses framst ha tilldgnat sig en formiga att ta sig an och 16sa komplexa
uppgifter, och vilket program eller specifik kurs som ingatt i utbildningen behover darfor inte alltid
vara det viktigaste. En batterifabrik innehaller pa grund av sin storlek och komplexitet ménga av de
ingenjorsomraden som till exempel Chalmers och andra larosaten utbildar inom.

Rorligheten pa arbetsmarknaden 6kar ju hogre utbildningsniva en person har. Det géller sarskilt for
de som nyss avslutat en lingre universitetsutbildning och inte 4nnu rotat sig pa nagon specifik plats
eller bransch. Det betyder att utbildningarnas geografiska placering for de hégre utbildningsnivaerna
inte dr en lika viktig parameter som vid utbildning pa gymnasial niva. Nyutexaminerade fran hogre
utbildning kan darfor ses som en rorlig grupp pa arbetsmarknaden och finns pa universitet och
hogskolor i hela Sverige.

Kartlaggningen har fokus pa larosédten i Vastra Gotaland, och sarskilt utbildningar inom
processteknik, automation och produktionsteknik, eftersom dessa beddms vara direkt relevanta. Det
ar ocksa i dessa (med flera) omraden dar det pagar utveckling av nytt innehall i forskning och
utbildning som for ndrvarande fordndras och anpassas till batteritillverkningens behov. Larosaten i
Vastsverige har tillsammans med industri och offentliga parter i regionen sedan en tid tillbaka
ingdende dialoger om utbildning och forskning for batteriutveckling och batteritillverkning.

Hogre utbildning i Sverige och andelar f6r Vastra Gotaland:

e 300 000 studenter laser en hogre utbildning i Sverige

e 68 000 studenter ldser en hogre utbildning med inriktning teknik i Sverige
e 18 % av Sveriges civilingenjorer utexamineras fran Chalmers i Goteborg

e 25 % av Sveriges hogskoleingenjorer utexamineras i Vastra Gotaland
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I Véastra Gotaland finns, forutom pa Chalmers i Goteborg, profil mot produktionsteknik i Trollhédttan
(HV) och Skovde (HiS), men dven delar av utbildningar i Boras (HiB) inom till exempel kemi- och
energiingenjor kan vara relevanta. Goteborgs universitet har generella examina till exempel inom
dmnesomradena kemi och fysik. Goteborgs universitet och Chalmers har tva integrerade institutioner:
Matematiska vetenskaper samt Data- och informationsteknik.

Produktionsteknik finns pa manga platser i Sverige, fran Lulea till Malmo. Profilering inom
produktion finns ocksa pa flera medelstora och mindre larosaten pa flera platser, till exempel Lulea,
Malardalen, Halmstad och Jonkdping. Nar det géller batterier har Uppsala universitet tidig varit forst
ut med att starta en dedikerad civilingenjorsutbildning inom batteriteknik. Fokus i utbildningen ar pa
produkt och inte pé batteriernas tillverkning.

Forutom Chalmers sa har Trollhédttan och Skovde tydliga profiler mot industri och tillverkning- och
produktionsteknik. Volym av antal helarsstudenter inom teknik for ar 2021 &r (enligt UKA):
CTH 6175

HiS 1150
HV 725
HiB 375

Chalmers i Goteborg dr enda larosdte med examination av civilingenjorer i Vastra Gotaland, ovriga
examinerar stor andel hogskoleingenjorer. Det totala antalet doktorer (PhD) fran Chalmers é&r cirka
190 per &r. De mindre ldrosétena i Vastra Gotaland examinerar cirka fem PhD vardera per ar.

Aktuella exempel av insatser som pagar

Den kanske tydligaste akademiska mobiliseringen for batteritillverkning dr den Chalmersinitierade
ansokan, MAXBATT - Centre for Manufacturing Excellence, Battery Technology Products and
Systems, vilken &r riktat till Vinnovas utlysning av kompetenscentra som stanger mars 2023 med
berdknad uppstart hosten 2023. MAXBATT innehaller fyra fokusomraden: Resource management,
automated processes, human-centred battery production och next generation solutions. MAXBATT
bygger pa ett samarbete mellan industri och ledande universitet i Sverige. Satsningen ingar som en
viktig del i en specifik strategi for batterier som Chalmers har utarbetat. Samarbete mellan larosaten i
Vastsverige byggs och sker mellan MAXBATT och det av Hogskolan i Skovde ledda och
Skaraborgcentrerade initiativet WISER — Digital Transformation and Industrial Excellence. Det ligger
inom KK-Stiftelsens program Expertkompetens och pagéar i sin nuvarande fas till férsta kvartalet 2025.
WISER forstérks i riktning mot batteritillverkning i ndsta programperiod. CTH/MAXBATT utarbetar
ett regionalt bryggprojekt for att kickstarta arbetet redan &r 2022 via ett ettarigt projekt med regional
medfinansiering. Det mojliggor tidig start av MAXBATT och 6kad mdajlighet att snabbt bygga upp
samverkan mellan produktionsmiljéerna pa CTH, HiS och HV.

Lararforsorjning inom hogre utbildning

For att utbildningarna ska vara hogkvalitativa, forskningsndra och uppdaterade kravs forskarutbildad
personal, vilket i sin tur kraver en kontinuerlig och relevant forskarutbildning. Detta géller alla nivaer
av hogre utbildning, inklusive uppdragsutbildning och utbildningar for livslangt larande, som utfors
av larosatena. Darfor ar utbildningskapaciteten inom "nya" omraden, som till exempel
batteriteknologi, beroende av mdjligheten att expandera relevanta, redan befintliga
forskningsportfoljer. Endast pa sa sétt kan man bygga upp nya storre ordinarie utbildningar med
djup, fran vilka innehall och form kan modifieras f&r att &ven passa ett bredare utbildningsuppdrag.
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Ett forsknings- och utbildningsinnehall som kompetensforsorjer var nuvarande och framtida
batteriindustri bottnar darfor i att det finns excellent forskning som kan leverera ett tillréackligt antal
forskarutbildade personer till utbildningssystemet. En uppgift blir da att stotta larosatenas expansion
pa forskargruppsniva, d@ven om ett flertal larosiaten har breda forskningsportfoljer som redan idag &r
relevanta for svensk batteriindustri och arbetet inte borjar fran noll.

5.2 ARBETSMARKNAD OCH OVRIGA UTBILDNINGSINSATSER

Utover de insatser som genomfdrs inom ramen for det formella utbildningssystemet, vilka beskrivits
ovan, sa genomfdrs ett flertal andra utbildningsinsatser i regionen for att stdrka tillgangen till relevant
kompetens och bidra till manniskors forsorjning. Ett urval av dessa beskrivs nedan.

Arbetsformedlingen erbjuder arbetsmarknadsutbildningar for personer som dr arbetssokande och har
fyllt 25 ar. Dessa ar korta yrkesinriktade utbildningar som foérbéattrar moéjligheterna for den
arbetssokande att fa ett arbete. I Goteborgsregionen, framst i Géteborg, erbjuds ett tiotal utbildningar
som har relevans for nagra av de typroller som det finns behov av. Det ar framst typroll 1,
materialhanterare, och typroll 2, operator. Exempel pa utbildningar som erbjuds &ar industritekniska
basutbildningar, elteknik, automationstekniker och verkstadstekniker. En stor utmaning med
arbetsmarknadsutbildningarna &r att matcha utbildningsplatserna med arbetslosa som har ratt
forutsdttningar for att klara utbildningen och sedan klara motsvarande arbete. Enligt intervjuer ar det
bara en liten andel av alla arbetslosa som har ratt forkunskaper for utbildningarna och det finns ett
stort behov av att forst forse dessa med grundldggande kompetenser i svenska, engelska, matematik
och samhallskunskap innan de kan paborja en utbildning.

Goteborgs Stad, Arbetsmarknad och vuxenutbildning (Arbvux) har ett brett uppdrag dar
forflyttningen av individer utanfér arbetsmarknaden, kunskaps- och kompetensmaéssigt har skapat
mojligheter for fler att fa sitt forsta jobb inom fordonsindustrin. Det har i sin tur varit en nyckel till att
fa en mer jamlik stad. For att gora plats for de utanfor arbetsmarknaden har forvaltningen skapat
forutsattningar till ett kontinuerligt ldrande pa arbetsplatsen. Med ett flexibelt ldrande far individen
de teoretiska kunskaper som behovs for att gora en forflyttning och darigenom bli mer anstillningsbar
eller utvecklas inom sitt arbete. P4 sa vis har tva grupper kunnat vinna pa insatsen — de som redan &r
anstdllda och de som behover en forsta ingang. Ett bra exempel dr Volvo Experience Program (VEP)
som har pagatt pa Volvo Cars sedan 2010 och som har byggt pa en ndra samverkan mellan kommun
och foretag. Upplédgget har varit tydligt ddar personer utanfor arbetsmarknaden har fatt en mojlighet
att via en anstdllning paborja ett arbete i produktionen trots att de formella utbildningskraven inte ar
uppfyllda. De har efter hand fatt kompletterande utbildning av kommunens utbildningsleverantrer
och foretag i samverkan. Sedan starten har mellan 50 och 200 personer arligen deltagit i programmet.
Ett liknande upplédgg sjositts pa AB Volvo under hosten 2022.

"Flexication” ar ett arbetssatt som Arbvux har anvént sig av sedan 2014 och som innebér att man har
innehall i utbildningar fran flera utbildningsnivaer. For en enskild individ kan gymnasial niva
kombineras med inslag av saval ”YH-niva” som “hogskoleniva”. Arbetssattet har varit framgangsrikt
i det forflyttningsuppdrag som beskrivs ovan. Arbvux har under tio ars tid arbetat strategiskt mot
fordonsindustrin och de tva Volvo-bolagen for att tillhandahalla utbildningsinsatser for anstallda for
att mota de teknikskiften som sker i fordonsindustrin. Detta har mojliggjort forflyttningar av de
anstéllda inom foretagen och darmed skapat majligheter f6r personer utanfor arbetsmarknaden att

57 Arbetsférmedlingen, 2022
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erbjudas praktik eller anstillning. I genomsnitt har 2 000 personer per ar tagit del av insatser. De
utbildningar som genomforts har i huvudsak varit pa gymnasial niva med inslag av " YH-niva”.
Utbildningarna har varit anpassade efter behoven hos respektive foretag utifran de roller som funnits
i produktionskedjan.

Utover insatser mot de stora fordonstillverkarna, har dven insatser genomfdrts av Arbvux hos bade
underleverantdrer och mot tillverkning och eftermarknad. Dar har Arbvux samordnat, tagit fram
kompetensprofiler och upphandlat dessa i samarbete med sina utbildningsleverantdrer.

Sedan 2022 arbetar forvaltningen med ”"SKALL-modellen” som &r en forkortning fér Sprak,
Kompetens, Arbete och Livslangt Larande. Modellen bygger pa EU:s nyckelkompetenser dér
jobbutgangens/arbetsgivarens krav pa efterfragade formagor for anstéllningsbarhet formas efter
individens behov. SKALL-modellen haller pa att implementeras i de framtagna branschstrategierna
for industri, besoksnédring och arbeten inom offentlig verksamhet, primart inom vard och omsorg. Néar
SKALL-modellen ar fullt inférd kommer en majoritet av de 32 000 deltagare som férvaltningen moter
varje ar ha mott arbetssattet i ndgon form och efter sina behov. SKALL-modellen kommer ocksa att
vara en naturlig del av stadens arbetsmarknadsstrategi, med tillhérande branschstrategier, fran hosten
2022 och framat.

Goteborgsregionens kompetensnav (vilket beskrev ovan i kapitel 3) har genomfort kompetensprojekt
riktade mot omstallning mot branscher som genomgar stora forandringar. En av dessa branscher ar
fordonsindustrin. Under 2021 och 2022 har en stor mangd utbildningsinsatser genomférts riktade mot
befintligt anstdllda med finansiering fran Svenska ESF-radet och VGR. Dessa utbildningar ar oftast
relativt korta och ger inte formella utbildningsmeriter (hogskolepoang etcetera) Exempel pa omraden
ar programmering, Al, batterikunskap och ledarskap. Finansieringen upphor vid arsskiftet 2022-2023,
men mandatet for verksamheten 6vergar till de branschspecifika kompetensraden som har méjlighet
att, givet att finansiering finns, fortsatta med utbildningsinsatser baserat pa de erfarenheter som
byggts upp under de senaste aren.

Research Institutes of Sweden (RISE), Sveriges forskningsinstitut, &r en annan aktor som utvecklar och
genomfor kompetenshdjande insatser och erbjudanden av olika slag. RISE:s roll for
kompetensforsorjning och kompetensomstallning i batterivardekedjan utgar fran specifika
domankompetenser, industriellt processkunnande och djup kunskap inom larande. RISE moter
foretagens och det offentliga utbildningssystemets behov i satsningen RISE Battery Training.
Satsningen ingar i RISE Kraftsamling batterier och sker i ndra samverkan med industrin, larosaten,
myndigheter, utbildningsanordnare och berérda aktorer regionalt, nationellt och internationellt.

For roller och funktioner som kraver en hogre utbildningsniva, sdsom ingenjorer och forskare,
utvecklar RISE skrdddarsydda modulbaserade specialistkurser till exempel i batterisdakerhet
(funktions-, brand- och elsékerhet), regelverk och kvalitetssakring, matteknik for batterisystem,
cybersédkerhet, batteridesign och produktionsteknik. For den lagre utbildningsnivan utvecklas dven
breda introduktionsutbildningar i batterikunskap. Battery Training kan erbjudas i flera olika format:
ILT - Instructor-led Training, e-learning, distansundervisning genom VILT — Virtual Instructor-led
Training, samt koncept for s& kallad “train the trainer” som gor det mojligt att utbilda nyckelpersoner
pa ett foretag eller organisation som i sin tur kan ge utbildning vidare.

Vidare utvecklar RISE forskningsbaserad digital pedagogik och teknik f6r nya utbildningsformer,
bland annat forutsdttningar for en VR-miljo av en batterifabrik som ska kunna anvéndas i utbildning
av stora volymer av medarbetare. Det géller sdval personal med lagre utbildningsbakgrund (till
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exempel operatorer och materialhanterare) som personer med hogre utbildningsbakgrund. Tanken &r
att miljon ska kunna anvédndas av bade batterifabriker som en del i deras onboardingprocess, men
aven av utbildningsanordnare som inte har tillgang till en “riktig” utbildningsmiljo for praktiska
moment. RISE spelar en sdrskild roll generellt nir det galler tillgang till testmiljoer och infrastruktur
for praktiska utbildningsmoment. P4 systemniva utvecklar RISE forskningsbaserade metoder {or
arbetsintegrerat larande och tillgodordknande av kompetens. Insatser som bidrar till att 6ka tempot i
att fa fram effektiva, kompetenshdjande insatser och en nddvandig omstéllning av det offentliga
utbildningssystemet.

Utover de utbildningsinitiativ som beskrivits ovan och som genomfors av offentliga aktorer sa finns
det i Goteborgsregionen en stor mangd fristdende utbildningsanordnare som erbjuder utbildningar
direkt riktade mot foretag. Nagon sammanstéllning av dessa finns inte tillganglig.

6. Larmiljoer i Goteborgsregionen

En avgorande forutsattning for utbildning, oavsett utbildningsnivé och mélgrupp, ar tillgdngen till
relevanta larmiljoer med ratt utrustning. I detta kapitel presenteras en 6versikt 6ver de larmiljéer som
finns i Goteborgsregionen och som dr anpassade for att bedriva utbildning mot batteri- och
fordonsindustrin.

Som beskrivits ovan finns det i Goteborgsregionen elva utbildningsanordnare som &r certifierade
inom Teknikcollege. Vid samtliga finns det redan etablerade larmiljder som utbildar inom
gymnasieskola, vuxenutbildning och yrkesutbildning i ndra samverkan med teknik- och
industriforetag (se bild nedan). Darutover finns motsvarande larmiljoer hos fristaende utbildnings-
anordnare som pa uppdrag av exempelvis Goteborgs Stad genomfor relevanta utbildningar.

Utover detta finns det tillgang till en mangd larmiljoer for hogre utbildningsnivaer. Hos Chalmers
finns forsknings- och innovationsmiljder (“labb”) kopplade till flertalet olika teknikgrenar med
relevans for batteri- och fordonsindustrin. Inom RISE erbjuds ocksé flertalet larmiljoer samt flera
utbildningar i kvalitets- och ledningssystem kopplat till produktion. Totalt uppgar antalet relevanta
larmiljoer i regionen till 6ver 30 stycken. Dessa visas i bild nedan.

Det kan konstateras att den samlade tillgdngen péa relevanta larmiljoer (“utbildningscentrum”) ar
mycket god i regionen och i Goteborg. Som en del i arbetet med denna rapport har studiebesok i flera
av dessa larmiljder genomforts. Det har dven gjorts jamforelser av tillgangen pa bland annat
utrustning och kapacitet med Skelleftea och Borlange, vilka nyligen haft etableringar av
batterifabriker. Nar det galler lokaler och teknisk utrustning uppger utbildningsanordnarna att de,
med inga eller mycket sma ytterligare investeringar, har mojlighet att genomfoéra exempelvis
utbildningarna till automationsoperatdr och kvalitetstekniker som anordnas i Skellefted. Dock
forvantas efterfragan pa utbildning 6ka, inte minst vad géller introduktionsutbildningar (onboarding)
och omstéllningsutbildningar. Av den anledningen bedéms det finnas behov av att bade utoka den
fysiska ytan av befintliga larmiljoer liksom utrustning. Att etablera helt nya larmiljoer beddms det
dock inte finnas nagot behov av.

Goteborgsregionens utformning av ett “utbildningscentrum”, vilket beskrivs i avsiktsforklaringarna,
kommer dérfor inte att vara en fysisk plats utan besta av flera olika larmiljoer med kvalitativ
utrustning, anpassade efter nédringslivets behov. Tillsammans erbjuder de larmiljoer inom hela
utbildningskedjan och i flera kommuner samt ger mojlighet for foretag att nyttja dem vid behov.
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Teknikcollege (TC) i Géteborgsregionen

STENUNGSUND

A=

R /L incsis
BN Lcru

GOTEBORG

NN KUNGSBACKA

Gymnasieutbildningar

Alingsés: Alstromergymnasiet (TE, TE4)

Géteborg:
Lindholmens Tekniska gymnasium (TE, IN, EE)
Géteborgsregionens tekniska Gymnasium (TE, IN, TE4)
Polhemsgymnasiet (TE)
SKF Tekniska gymnasium (TE, IN)
NTI Kronhus (EE, TE)

Kungsbacka:
Aranasgymnasiet (TE)
Elof Lindalvsgymnasiet (TE, EE)

Kungélv: Mimers Hus (IN)
Lerum: Lerums gymnasium (TE, NA)

Stenungsund: Nosnasgymnasiet (TE, IN, EE, TE4)

Yrkeshogskoleutbildningar

Géteborg:
Yrgo - dven uppdragsutbildningar
Goteborgs tekniska College - dven uppdragsutbildningar

Exempel pa larmiljéer inom Chalmers och RISE

Chalmers

= Stena Industry Innovation Lab: test- och demoanlagg-
ning for nésta generations smarta anlaggningar.

= Chalmers Materials Analysis Laboratory: state-of-the-
art instrument inom materialvetenskap.

= E-commons: infrastrukturer for data och datorer; frén
datainsamling, analys och storskaliga berékningar av data
till lagring, delning och publicering av data.

= Virtual Development Laboratory: senaste visualiserings-
tekniker, kreativ miljo.

= Production System Laboratory: n4sta generations
arbetsplatser.

= Materials Processing Laboratory: sarskilt fokus pa
anlaggningar for metallskarning mm

= Tre ytterligare dedikerade batterilabb inom kemi och
fysik

RISE

= SEEL: branslecellslaboratorium, sdkerhetslabb inom
batterisakerhet

= CT-lab: Fokus p& att bygga "professionen” via
labb/utrustning

= AM-lab: Additiva produktionsmetoder, anpassning batterier
ar ett nytt spar

= Sammanfogning av "multimaterial” dvs tex limning av
olika material

= Lab fér all typ av matteknik

= Flera elektriska lab: montering och kontaktering av kablar
och liknande

= Lab fér provning och utveckling av mekanisk hallfasthet
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7. Sammanfattande analys och slutsatser kring nulage och
forutsattningar

I detta kapitel gors en sammanfattande analys utifran vad som framkommit i forsta delen kring
nulédge i Goteborgsregionen avseende behov av kompetens, men dven de forutsattningar och
utbildningserbjudanden som finns. Slutsatserna ligger till grund for insatserna som ar nésta del i
genomforandeplanen. Slutsatserna kan sammanfattas i sex dvergripande rubriker:

1) Goteborgsregionen star infér omfattande behov av flertalet nya kompetenser kopplat till
batteri- och fordonstillverkning

2) Arbete med olika malgrupper dr nodvandigt for att klara efterfragan pa kompetens

3) Attraktivitet — en nyckel for framgdang

4) Goda forutsittningar hos utbildningsaktorer for att mota de behov som finns

5) Utbildningscentrum bestar av flera lirmiljoer

6) Behov av fortsatt samordning och samverkan

1) Goteborgsregionen star infor omfattande behov av flertalet nya kompetenser
kopplat till batteri- och fordonstillverkning

Som konstaterades i orienteringskapitlet (kapitel 2) ovan véxer den sa kallade batteriindustrin mycket
snabbt saval globalt som i Europa och i Véstsverige. Detta manifesteras bland annat i NOVO Energys
kommande batterifabrik i Torslanda, VCG:s planerade utbyggnader och nya produktionsmetoder, AB
Volvos etablering i Mariestad liksom ett flertal andra véstsvenska etableringar. Som en konsekvens
kommer ett flertal nya roller att anstéllas och kompetensutvecklas i fabrikerna med kompetenskrav
som skiljer sig fran dagens industriarbetare. Inte minst bedoms behoven av “underhallskompetens”—
personer som arbetar med underhall av maskiner — som ett omrade dar det riskerar att bli en annu
storre brist. Sammanstéllningen visar att (ritt) utbildning pa gymnasial niva ar tillrackligt for en stor
andel, men det finns efterfragan pa personer som har (ritt) utbildning fran alla nivaer.

I samband med NOVO Energys etablering och bemanning av fabriken kommer behovet av
nyanstéllningar i regionen att vara mycket stort. Under en relativt kort tidsperiod ska det nyanstallas
upp emot 3 000 personer, da det i foretaget saknas befintliga anstédllda som kan stdlla om. Det kommer
att innebdra en initial utmaning for utbildningssystemet att leverera den mangden rétt utbildad
arbetskraft och det dr ocksa bakgrunden till denna genomférandeplan. Nar vl fabriken d4r bemannad,
preliminért i bérjan av 2027, forvantas behoven av nyanstallningar plana ut.

Det ska dock understrykas att behoven av kompetens, ur ett sdval innehallsligt som numerart
perspektiv, dr ndgot som hela tiden férandras och den bild som férmedlas i nuldgesanalysen kommer
att forandras. Det finns dérfor ett behov av att kontinuerligt fora dialog med aktuella foretag kring
roller och behov for att stodja dem och branschen i deras kompetensférsorjning.
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2) Arbete med olika malgrupper ir ndodvindigt for att klara efterfragan pa kompetens

De omfattande behoven av arbetskraft och kompetenser inom batteriindustrin medfor att det kommer
att krdvas en bred palett av insatser for att mota dessa behov. I arbetet har fyra malgrupper
identifierats som mojliga att arbeta med for att sdkerstélla efterfrigan som finns. Generellt f6r samtliga
malgrupper géller det att 6ka attraktionskraften for att arbeta i batteri- och fordonsindustrin.
Malgrupperna beskrivs kortfattat nedan.

Malgrupp 1: Ungdomar i gymnasiealder

Denna grupp kan delas in i tre delar:

a) De som ska vilja gymnasium
Det ar viktigt att det finns en gymnasieskola med relevant utbud som hjélper eleverna till jobb och
vidare studier. Till den 1 februari varje ar valjer cirka 10 000 elever gymnasieprogram och betydelsen
av fungerande vigledningsinsatser som ger eleverna mdjlighet att gora vélgrundade val &r
avgorande. Har har foretagen och branschen majlighet att engagera sig. Erfarenheter visar att
gymnasieval i for stor utstrackning styrs av andra faktorer dn elevernas behov, till exempel normer,
forutfattade meningar och foraldrars onskemal. Det dr darfor av stor vikt att arbeta langsiktigt och
strategiskt med att tillhandahalla insatser mot dessa grupper.

b) De som examineras frin relevanta utbildningar f6r batteri- och fordonsindustrin
Har finns en stor potential av framtida arbetskraft men ocksa en stor konkurrens mellan
arbetsgivarna. En del elever vill studera vidare och andra vill borja arbeta direkt efter examen. Har
gdller det for foretagen att etablera kontakt genom exempelvis APL (arbetsplatsforlagt larande) eller
genom andra aktiviteter visa upp sig och skapa attraktionskraft.

¢) De som examineras fran 6vriga program
Det finns elever som examineras fran ett gymnasieprogram men som kanske upplever sig ha valt fel
inriktning eller som vill arbeta ett par ar innan man eventuellt fortsatter att studera. Med
kompletterande utbildning finns potential for mdnga av dem att kunna ta sig an flera av de
efterfrdgade rollerna.

Malgrupp 2: Studenter som ska ldsa eller har examinerats fran hogre utbildning

Denna grupp kan delas in i tva delar:

a) De som avser att lisa hogre utbildning
Efter avslutad gymnasieutbildning behover det finnas ett brett utbud av relevanta eftergymnasiala
utbildningar inom saval YH som universitet/hdgskola. Det &r i forsta hand elever som har last
teknikprogrammet eller naturvetenskapliga programmet som har bést forutsattningar for vidare
studier, men dven elever fran andra gymnasieprogram &r aktuella. De &r ofta i behov av langre
utbildningar (minst ett ar) for att fa relevanta kunskaper. Insatser behover goras {or att sdkerstalla ett
relevant utbud och for att attrahera sdkande till utbildningarna.

b) De som dr examinerade frian relevanta program
Aven hir finns stor potential av framtida arbetskraft och en stor méjlighet for foretag att engagera sig
genom att erbjuda LIA-platser (Larande i arbete) pd YH-utbildningar samt att genom olika aktiviteter
tréffa studenterna och “sélja in” sitt foretag.
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Malgrupp 3: Befintligt anstéllda i fordonsindustrin och i andra branscher

Fordonsindustrin genomgar just nu stora forandringar med bland annat elektrifiering och
automatisering. Det innebéar att manga anstdllda, med saval lagre som hogre utbildningsniva kommer
att ha kompetens som inte ar relevant. Liknande transformationer finns d@ven i andra branscher.
Genom riktade utbildningsinsatser finns mdjligheter till kompetensutveckling och omstéllning (ibland
omnamnt som “up-skilling” och “re-skilling”) genom strategiska insatser i form av anpassade, ofta
forhallandevis korta, utbildningar och valideringsinsatser. Det nya omstallningsstudiestodet som
triader i kraft 1 oktober 2022 kan vara ett viktigt redskap att anvanda for att finansiera dessa
omstallningsinsatser, men det forutsdtter att arbetsmarknadens parter och utbildningssystemet
samarbetar och utvecklar relevanta erbjudanden.

Vidare kan det formella utbildningssystemet bara till viss del utrusta personer med nédvandiga
kompetenser och foretagsspecifik utbildning (till exempel ar onboarding vid nyrekryteringar ett
viktigt komplement). Foretagen kan av den anledningen behdva ha tillgang till larmiljder for att
kunna genomfora sin foretagsspecifika utbildning. Samarbete med utbildningsanordnare blir ddrmed
nodvandigt.

I det fortsatta arbetet med genomfdrandet av insatser behdver hansyn tas till dessa malgrupper och
det behover sikerstillas att det finns tillganglig utbildning och larmiljder for samtliga.

Malgrupp 4: Arbetssékande

Totalt finns det ungefar 30 000 arbetslosa i Goteborgsregionen. En del av dessa skulle med ratt sorts
insatser kunna arbeta i batteri- och fordonsindustrin. Genom arbetsmarknadsutbildningar och den
metodik som Arbvux utvecklat finns forutsattningar att skapa nédvandiga forflyttningar av arbetslosa
in i arbete.

3) Attraktivitet — en nyckel for framgang

Det rader i dag stor konkurrens péa arbetsmarknaden dér ménga branscher har svért att hitta personer
med relevant kompetens. Flera studier lyfter specifikt fram teknikindustrin som en bransch med stora
kompetensbehov. Samtidigt 4r matchningen pa arbetsmarknaden délig och det finns relativt stor
potential hos en mangd personer inom och utanfdr arbetsmarknaden. Sammanfattningsvis kan
konstateras att den storsta utmaningen framdver inte kommer att vara att etablera och erbjuda
relevanta utbildningar inom batteri- och/eller fordonsproduktion utan att etablera teknik- och
tillverkningsindustrin som en attraktiv bransch dit manniskor soker sig och vill arbeta och utvecklas
vidare. Har kan de offentliga aktorerna vara ett stdd och skapa forutsdttningar, men det dr branschen
och de enskilda foretagen som kommer att behova gora saval strategiska som operativa insatser for att
oOka attraktionskraften.

4) Goda forutsittningar hos utbildningsaktorer for att mota de behov som finns

Som framkommer i kapitel 5 finns det inom Goteborgsregionen ett omfattande utbildningsutbud
inom samtliga utbildningsformer. Samtal med utbildningsanordnare och andra aktorer visar att
utbildningssystemet redan identifierat den vixande efterfragan pa batteri- och fordonskompetens och

% Goteborgsregionen, 2022
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tagit initiativ for att fordndra sina utbildningserbjudanden och svara upp mot de behov som finns.
Utover fragan om attraktivitet, som diskuteras ovan, framkommer en generell utmaning med att
identifiera relevant lararkompetens, vilket ar en forutsattning for en bra kvalitet pa utbildningarna.
Samverkansformerna i regionen ar ocksa valutvecklade och det dr darfor av stor vikt att fordndringar i
systemet for att mdta behoven sker inom ramen f6r nuvarande samverkansstrukturer. Nedan beskrivs
kortfattat nagra slutsatser for respektive utbildningsform.

Gymnasieskolan — en viktig och langsiktig bas

Alla relevanta gymnasieprogram finns i Géteborgsregionen och Teknikcollege (TC) ar en viktig
samverkansaktor for att sdkerstédlla relevant gymnasial utbildning som forser branschen med
kompetens. De som tar examen fran exempelvis industritekniska programmet far nastan alla ett arbete
som motsvarar utbildningen. Det dr mgjligt att utoka antalet platser pa aktuella program for att méta
behoven, men det forutsdtter att det finns sokande till platserna. Redan i dag finns tomma platser. Det
ska ocksa noteras att utokning av antalet platser pa gymnasieskolorna inte 16ser de kortsiktiga behov
av kompetens som NOVO Energys fabrik innebér. Detta eftersom utokningen tar forhallandevis lang
tid, ar begransad i antalet platser och bor vara langsiktigt hallbar.

Yrkesvux — en nyckel for att klara mobilisering och hantera omstéallning

Till skillnad frén gymnasieskolan dr mojligheterna stora inom kommunalt och regionalt yrkesvux att
snabbt kunna etablera och erbjuda relevanta utbildningar med god yrkeskompetens. Det regionala
yrkesvux-samarbetet erbjuder fyra starter per ar och tiden fran en ”bestéllning” till att en utbildning
kan starta ar forhallandevis kort, cirka sex manader. For en stor del av arbetskraften som efterfragas
behdvs endast relevant gymnasial utbildning och det finns goda lardomar och erfarenheter fran
Northvolts etablering i Skelleftea att ha som utgangspunkt. I dagslédget ar utbudet inom kommunal
och regional yrkesvux begransat nar det galler relevanta utbildningar och det blir déarfor viktigt att
arbeta tillsammans med regionens anordnare for att etablera relevanta utbildningar. Dessa bor starta
under varen 2024 for att matcha den tidpunkt da expansion sker.

Yrkeshogskolan (YH) — viktig utbildningsform med bade mojligheter och begransningar

YH, som eftergymnasial utbildningsform, har stor relevans och potential for att méta
kompetensbehoven for flera av de kompetenser som efterfragas. Utbildningsformen genomfors i néra
samarbete med arbetslivet. Bdde langre utbildningar (program) och kortare utbildningar (kurser) ar
bra verktyg for utbildning och omstéllning. Sammanstéllningen ovan visar ocksa att det redan i dag
erbjuds ett flertal olika relevanta utbildningar och att flera initiativ &r pa gang.

Utbildningsformen har tva utmaningar som behover hanteras vid nyttjandet. Dels behdver program
och kurser som ska ge YH-poédng och examen vara godkdnda av Myndigheten f6r yrkeshogskolan
(MYH). Det ar ocksa MYH som beviljar statsbidrag for att genomfdra utbildningarna, vilket &ar
langsiktigt en viktig forutsattning. Ansokan till program sker normalt bara en gang per ar och ar
omfattande (=kostsam) och sker i hard konkurrens. Den andra stora utmaningen med YH som
utbildningsform ar att den ar hart konkurrensutsatt. Det f6r med sig att det finns ett 1agt intresse
bland utbildningsanordnare att samverka kring utveckling av gemensamma kurser och utbildningar
dér kompetenser som de studerande far dr svara att jaimforbara mellan olika utbildningar. Har krévs
dérfor en kontinuerlig omvarldsbevakning och regelbunden aktivitet for att sékerstélla en bra
matchning mot foretagens behov. Detta kan de offentliga aktorerna bidra med. Det dr ockséd hog
prioritet att arbeta med att etablera fler program inom yrkeshogskolan som motsvarar de
kompetensbehov som finns eftersom det tar tid att etablera dem.
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Hogskola och universitet — langsiktighet ar nodvandigt

Till skillnad fran ldgre utbildningsnivaer ar studenter som genomgatt en langre utbildning pa
hogskola/universitet forhallandevis rorliga och det ar darfor lattare for foretagen att rekrytera fran
hela landet. Det blir dérfor ocksa viktigt att se till den totala tillgangen i landet och inte bara i
Vastsverige. Det kan konstateras att det finns ett flertal relevanta utbildningar pa ingenjorsniva som
ger bra forutsattningar for rekrytering. Larosédtena i regionen har i manga fall &ven redan pabdrjat en
mobilisering med utveckling av nya forsknings- och utbildningsmiljoer, till exempel i form av
MAXBATT. Tillgangen till larare dr en avgdrande utmaning for larosatena och bygger pa att det
utbildas forskare och etableras relevanta forskningsmiljéer dar de kan verka, gdrna i samverkan med
de aktuella foretagen.

Arbetsmarknad och dvriga utbildningsinsatser — viktiga komplement till det formella

utbildningssystemet

For att komplettera det formella utbildningssystemet finns en rad viktiga initiativ for att stiarka
tillgangen till kompetens och som arbetar mot flera av de aktuella malgrupperna, framst arbetslosa
och redan yrkesverksamma. Arbvux omfattande arbete mot de bada Volvobolagen &r viktiga och har
spelat en stor roll i att bidra till relevant kompetens hos féretagen genom utbildningar pa framst
gymnasial niva och till viss del YH-niva. RISE kraftsamling kring batterier och batteriutbildningar blir
daven mycket viktiga att nyttja framdver. Som ndmnts ovan under “malgrupper” ar det nyligen
etablerade omstéllningsstudiesystemet en viktig pusselbit for att kunna erbjuda utbildning fér
befintligt anstédllda genom skraddarsydda initiativ.

5) Utbildningscentrum bestar av flera lirmiljder

Som framkommer i kapitel 6 finns det i dag ett 30-tal larmiljoer i Géteborg och i regionen for
utbildningar pa savél gymnasial som eftergymnasial niva, och fler &r pa gang att etableras av olika
aktorer. Overlag ar dessa val utrustade med relevant utrustning dven om det finns majligheter att
forbéttra det ytterligare. Mot bakgrund av detta bedoms det inte finnas nagot behov fran offentligt
hall av att etablera ytterligare larmiljoer for utbildningar, utan det bedéms vara viktigare att starka de
som redan finns — antingen genom mer/béttre utrustning och/eller storre ytor. Dessa behdver dven
goras tillgédngliga for foretagen for att kunna arbeta med kompetensutveckling och
introduktionsutbildningar.

6) Behov av fortsatt samordning och samverkan

En av styrkorna i regionen &r just den samverkansstruktur som finns etablerad mellan néringsliv,
utbildningsanordnare och offentliga aktorer, vilket skapat de goda férutsattningarna for
kompetensforsorjning i batteriekonomin. Givet att det kommer att behovas ytterligare strategiska
insatser och initiativ framover och att behoven fran foretagen kommer att utvecklas och forandras ar
det av storsta vikt att samverkan fortsitter och att det finns resurser for att kunna upprétthalla den.
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Del 2: Genomforandeplan

I denna del presenteras hur berérda aktorer kan arbeta vidare for att skapa forutsédttningar for att
batteri- och fordonsindustrin ska klara sin kompetensforsorjning. Forslaget ar baserat pa det aktuella
nulédget som presenterats i del 1 och utgar fran de avsiktsforklaringar som ar tecknade. Foreslagna
insatser ska dock, enligt vad som beskrivs i kapitel 1, vara till gagn for hela naringen i regionen.

8. Gemensam ambition: Goteborg — ledande pa kompetens
inom batteri- och fordonsindustri

Arbetet i genomforandeplanen utgar fran en gemensam ambition som alla aktorer foreslas stalla sig
bakom och som ska vara vagledande for insatserna.

Ambitionen kan sammanfattas som Géteborg som ledande pd kompetens inom batteri- och
fordonsindustri och uttrycker en langsiktig inriktning for arbetet.

Huvuddelen av svensk fordonsindustri och utvecklingskapacitet ligger i Vastsverige.
Fordonstillverkarna ar premiumtillverkande och &r tillsammans med komponenttillverkare starka i
respektive segment och &r i internationellt perspektiv ledande i elektrifieringsplaner. Néar
teknologibasen skiftar till el och tillhorande komponenter &r det naturligt f6r sektorn att bygga upp en
kompetens som &r ledande dven pa dessa nya omraden.

En viktig utgangspunkt for att nd ambitionen ar att det krévs en rad olika initiativ och insatser. De
behover involvera saval naringslivet, utbildningssystemet, arbetsmarknadens parter och offentliga
aktorer dar samverkan mellan dessa dr en forutsattning for framgang.

Genom att etablera en gemensam och tydlig ambition skapas forutséttningar och férvantningar att
arbeta gemensamt med det livslanga ldrandet for alla de malgrupper som berérs.

Denna rapport/genomférandeplan behandlar i huvudsak behov och utbud relaterat till
batteriproduktion och de processer som finns i anslutning till detta (till exempel férdandringar av
produktionsmetoder, exempelvis megacasting). Den gemensamma ambitionen ska ses som bredare an
sa och foreslas tolkas brett och inte bara innehalla kompetenser inom batterier som produkt och
batteriproduktion, utan hela det omrade av kompetenser som kan associeras till elektrifieringen;
sdsom nya produktionsmetoder, forskning och utveckling, eftermarknad, férandringar av

affairsmodeller med mera.
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9. Insatser

For att na den gemensamma ambitionen om Gé&teborg som ledande pa batteri- och fordonskompetens
kravs en bred ansats som bygger pa de strukturer som finns upparbetade i regionen inom utbildning
och kompetensforsorjning. I detta kapitel presenteras tolv insatser inom fem omraden, samt forslag pa
ansvar for genomforande. Dessa insatser dr avgransade till sadana som de avsiktsforklarande parterna
(se kapitel 1) har radighet 6ver. Parallellt med genomférande av nedan beskrivna insatser kommer
andra aktorer att genomfora verksamhet som bidrar till att starka Goteborg som ledande inom
batterikompetens.

Flera av insatserna kan genomforas utan att ytterligare finansiering kravs, det vill sdga att
verksamheterna redan har erforderlig finansiering och kan arbeta inom ramen for ordinarie uppdrag.
Andra insatser behover ytterligare finansiering for att kunna genomforas. Har bor de medel som
Vastra Gotalandsregionen och Goteborgs Stad har avsatt vara lampliga att anvdnda. Insatserna kan
kategoriseras i foljande grupper och beskrivs mer i detalj nedan. For varje insats behover en detaljerad
projektplan med tidsplan och budget tas fram av ansvarig utforare.

o Foretagsspecifika
Attraktivitet
Utbildningsinitiativ
Starka lirmiljoer

Ovrigt

o Foretagsspecifika insatser

Inom detta omrade genomfors skraddarsydda initiativ och utbildningar mot foretag utifran

foretagsspecifika planer.

Insats 1: Foretagsspecifika utbildningsinsatser for befintliga anstillda

Malet med insatsen ar att stirka kompetensen hos foretagens befintliga anstéllda. Det behover ske
bland annat genom att individuella aktivitetsplaner, baserade pa kartlaggning och behov, gors upp
med respektive foretag dar utbildningarnas innehall anpassas for att matcha behoven. Arbvux har
framgangsrikt arbetat pa detta satt tidigare och bor fortsatta med det. Eftersom anstallda i manga fall
har bostadsort utanfér Goteborg, behovs regional finansiering som komplement. Ett samarbete i
fragan behover darfor ske med GR och Arbvux. RISEs mobilisering i fragan blir ocksa viktig att nyttja,
liksom de hogre utbildningsanordnarnas insatser (Chalmers, Hogskolan Vast med flera).

Ansvarig: Arbvux i samarbete med GR.

Insats 2: Sdkerstilla tillgdng till relevanta lirmiljder for foretagens egen utbildning

Foretagen kommer dven att erbjuda intern foretagsspecifik utbildning till sina anstallda. Det ror sig
bade om introduktionsutbildning fér nyanstéllda (onboarding) och kontinuerlig
kompetensutveckling. For att kunna gora det behover de tillgang till relevanta larmiljéer. Har bor
samverkan med befintliga larmiljer ske och en lamplig modell for fordelning av kostnader arbetas
fram. I ett forsta steg kommer en kartldggning av foretagens behov att behova goras och darefter
behover tillgdng sakras. Kartlaggningen kommer att ligga till grund for ytterligare beslut. Denna
insats dr ocksa kopplad till att starka upp tillgdngen till utrustning (se insats 11 nedan).

Ansvarig: Kompetensradet Teknikcollege GR.
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e Attraktivitet

Insats 3: Mobilisera och kraftsamla for att skapa attraktivitet for utbildningar till arbete i batteri- och
fordonsindustrin

Som tidigare konstaterats dr en av de storsta utmaningarna att fa sokande till de olika
utbildningserbjudandena som finns och skapa en attraktiv “batteribransch”, oavsett om det ror sig om
ungdomar, arbetslosa eller personer som behdver stéllas om. Det pagar redan insatser inom ramen for
TC dar bransch, utbildningsanordnare och arbetsmarknadens parter samverkar. Det handlar om att
skapa forutsédttningar och starka foretagens mojligheter att kunna arbeta med sin attraktionskraft. Det
arbetet fOreslas starkas genom ytterligare resurser till TC. Kortsiktigt behdver en konkret

aktivitetsplan antas och sedan implementeras i samverkan.

Ansvarig: Kompetensradet Teknikcollege GR, i ndra samverkan med 6vriga parter.

e Utbildningsinitiativ

Aven om det finns ett rikt utbud i regionen med relevanta utbildningar behéver ytterligare
mobilisering ske genom insatser pa flertalet utbildningsnivaer.

Insats 4: Bygg ut platser i gymnasieskolan pa relevanta program

Det finns en stor efterfragan pa personer med relevant gymnasieutbildning, inte minst pa personer
med examen fran industritekniska programmet. Antalet platser i regionen bor darfor utdkas givet att
det gar att attrahera sokande. Samordning kring gymnasieskolans utbud sker av GR, som behover
arbeta tillsammans med huvudmaénnen kring detta. Det kan behovas resurser for att kunna utoka
platserna (till exempel genom investering av storre larmiljoer pa skolorna) och TC blir dir en viktig
part att fora dialog med.

Ansvarig: GR ansvarar for dialog med kommunerna tillsammans med Kompetensradet Teknikcollege
GR. UBF arbetar med de kommunala gymnasieskolorna i Goteborg.

Insats 5: Utoka erbjudanden inom Yrkesvux

Det finns behov av att utdka antalet utbildningsplatser inom Yrkesvux med inriktning for flera av de
roller som efterfragas sisom materialhanterare och operatorer. Har ar de kurspaket och erfarenheter
som finns fran Skelleftea vardefulla. Utbudet av regionalt Yrkesvux koordineras av GR, medan
kommunerna styr &ver sitt eget utbud. Utbildningarna behover starta varen 2024 for att matcha den
expansion som kommer att ske i samband med att NOVO Energys fabrik startar sin produktion.
Utgangspunkten &r att finansiering av utbildningarna kan ske genom statsbidragen for regionalt
Yrkesvux och de kommunala medel som finns. Emellertid ar statsbidragen delvis osdkra och av den
anledningen bor en beredskap finnas {or att anvdanda medel fran VGR och Goteborgs Stad for att

finansiera utbildningarna.
Ansvarig: GR samordnar med kommunerna genom GR vuxenutbildningsnatverk.

Insats 6: Sdkerstidll att relevanta YH-utbildningar planeras och genomfors

YH beddms vara en central utbildningsform med flera av typrollerna pa den utbildningsnivan och en
rad olika aktiviteter behdver genomforas for att sdkerstalla att fler relevanta utbildningar ansoks och
startas upp. En viktig del kortsiktigt blir att mobilisera regionens YH-anordnare och hjalpa dem att
kunna férbereda ansokningar av kurser och program och genom relevanta kontakter hos foretagen.
Det sker genom att redan under hdsten 2022 bjuda in till ett seminarium for andamalet. Den



langsiktiga dialogen kring utbildningsformen med YH-anordnare och foretag foreslas faciliteras av
TC. Har ingar att stotta YH-anordnare med relevanta foretagskontakter. Det blir dven viktigt att
arbeta med att paverka MYH, som ar beviljande myndighet. VGR har ett mandat att fora dialog med
MYH kring regionala behov. Kortsiktigt bor det dessutom overvigas att genomfora YH-utbildningar
som uppdragsutbildning (och inte invénta statsbidrag) samt att undersdka mojligheten att anvanda
sig av det nya omstéillningssystemet fOr att anordna kurser pa YH-niva. Det krdvs dven l6pande
bevakning och omvarldsanalys kring vilka YH-utbildningar som anordnas och planeras. For att kunna
mota de behov som uppstar i samband med etablerandet av den nya batterifabriken behover flertalet
nya utbildningar startas upp snarast. Helst redan till hosten 2023 i form av uppdragsutbildning om de
annu inte blivit beviljade av MYH.

Ansvarig: Kompetensradet Teknikcollege GR for det faciliterande arbetet, med YH-anordnare som
genomforare. VGR har huvudansvar {or dialog med MYH.

Insats 7: Samverka med hogskolor och universitet for relevanta utbildningserbjudanden
Larosédten samverkar redan med foretag kring forskning och utbildning, och med andra ldrosaten via
storre, ofta nationella, forskningsprogram. Regionala stod har varit en mycket liten andel av
forskningsstddet, men initiativ har trots det skett kopplat till regional nédringslivsrelevant Fol-
samverkan i form av medfinansiering av strategiska projekt (till exempel batteriutbildningar,
elmaskinlabb, vitgaslabb, laddningsinfrastruktur, elektrifierad busstrafik, med mera). Kopplat till
elektrifiering och batterier har det identifierats ett gemensamt behov av en strategisk ldrosdtesdialog
for att samla krafterna och skapa internationellt konkurrenskraftig Fol inom omradet batterier. Det
kan ocksa finnas behov av att kortsiktigt stotta direkta utbildningsinsatser for att komplettera de
initiativ som genomfors.

Ansvarig: VGR.

Insats 8: Arbeta med stirkt lirarkompetens

Det ar en utmaning att hitta larare med rétt utbildning och kompetens inom alla utbildningsformer.
En regional satsning pa att starka tillgangen till lirare med ratt kompetens bor déarfor inledas med
fokus pa utbildningar som ges pa gymnasial och YH-niva. Viktiga komponenter i det arbetet ar
kontinuerliga fortbildningsinsatser for larare och att &ven undersoka mdjligheter att i samband med
lararutbildningar hitta former for att fler yrkesldarare pa gymnasiet ska kunna bli legitimerade. Arbetet
med stirkt lararkompetens kommer att behova tillforas resurser och en mer detaljerad handlingsplan

med insatser behover tas fram.

Ansvarig: Kompetensradet Teknikcollege GR.

Insats 9: Nyttja det nya omstillningssystemet for omstillningsinsatser av befintligt anstillda

Det nya omstéallningssystemet skapar forutsattningar for befintligt anstdllda att starka sin position pa
arbetsmarknaden. Genom samverkan med arbetsmarknadens parter, omstallningsorganisationerna
och utbildningsanordnarna kan man utarbeta konkreta “omstallningscase” for att erbjuda befintligt
anstéllda som stédrker savil de yrkesverksamma som foretagens tillgdng pa kompetens. Kortsiktigt
behover en arbetsplan uppréittas som arbetar med detta. Det bor ske inom ramen for befintlig
samverkan fran Goteborgsregionens kompetensrad och Teknikcollege. Ambitionen bor vara att starta
med utbildningar under hosten 2023. Resurser for koordinering kan bli nddvandiga, men sjalva
insatserna finansieras inom ramen for det nya omstéllningssystemet.
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Ansvarig: GR och BRG ansvarar gemensamt for att driva fragan inom Goteborgsregionens
kompetensrad i samarbete med VGR.

Insats 10: Stirk insatserna for att rusta arbetsldsa

Det tidigare mer ensidiga fokuset p4 méanniskor utanfor arbetsmarknaden behéver breddas till att
aven inkludera de i arbete. Man behover titta pa vilka kompetenser, nya produktionsmetoder och
arbetssdtt som kravs for att kunna behalla och utveckla de anstéllda. Detta bildar ett sammanhang och
en helhet dér en rorelse pa arbetsmarknaden av redan anstéllda ocksa skapar utrymme for nya
personer. Ett starkt fokus pa EU:s nyckelkompetenser, kompetenshojande atgarder utifrdn foretagens
uttalade kompetensprofil och en stegvis och systematisk forflyttning mot dessa ar givna
framgangsfaktorer. Tillgangen till individer hos olika aktorer som socialtjanst och arbetsférmedling
med upphandlade aktorer dr en nyckelfraga. Goteborgs arbetsmarknadsstrategi med tillhdrande
branschstrategier utgor ett fundament for att skapa samsyn och samordning med metodutveckling.
Néra samarbete med arbetsgivarna star ocksa i fokus. Arbetsmarknaden &r regional vilket ocksa

kommer att krava en 6kad samordning med kommunerna inom GR.

Ansvarig: Arbvux i samarbete med GR.

e Starka lirmiljoer

Insats 11: Utoka och uppgradera befintliga lirmilj6er

Som kunnat konstateras finns det en stor mangd ldrmiljoer i regionen som bedriver relevant
utbildning. Denna insats syftar till att 6ka saval kapacitet som kvalitet i dessa genom riktade
investeringar som mojliggor for en mer omfattande verksamhet. Arbetet bor bland annat utga fran
foretagens behov och efterfragan till larmiljcer for befintligt anstdllda. Foretagens tillgang till
miljoerna bor sdkerstéllas i samband med uppgraderingar. Initialt behdver en inventering goras av
hur behoven av utrustning och andra inventarier ser ut, liksom anordnarnas ambitioner for
larmiljderna. Dérefter behover en detaljerad investeringsplan tas fram och beslutas. Finansiering fran
Goteborgs Stad och VGR kommer att behdva nyttjas.

Ansvarig: Kompetensradet Teknikcollege GR.

Insats 12: Stotta andra aktdrers initiativ och insatser

Manga aktorer mobiliserar for att mota de kompetensbehov som vaxer fram inom batteri- och
fordonsindustrin med insatser mot saval foretag som individer. Exempel pa sadana aktdrer som
beskrivits i denna plan ar RISE, hogskolor/universitet med flera. Det bedoms som viktigt for de
avsiktsforklarande parterna att kunna samverka med och (ibland dven ekonomiskt) stotta dessa
insatser.

Ansvariga: BRG/Goteborgs Stad och VGR.



10. Genomforandeprocess

For att kunna genomféra de beskrivna insatserna ovan behover en organisation med tillhérande
arbetsprocess etableras som foljer upp arbetet med respektive ansvarig organisation. BRG:s roll ar att
vara koordinerande organisation. Arbetet foreslas initialt besta av tre delar enligt f6ljande:

1) Forma en arbetsgrupp

Arbetsgruppen kopplas till det koordineringsuppdrag som redan finns pa BRG och bor besta av
representanter fran BRG, Goteborgs Stad, VGR och GR. Arbetsgruppen har bland annat féljande

uppdrag:

e Kontinuerligt uppdatera och revidera genomforandeplanen genom bland annat I6pande
dialog med foretag och bransch.

e Folja upp med ansvariga organisationer och koordinera foreslagna insatser utifran féretagens
behov.

e Forankring och avstimning for anvandning av finansiella medel.
Till arbetsgruppen knyts en styrgrupp bestaende av chefer fran de avsiktsforklarande parterna.
2) Utveckla och faststilla detaljerade genomférandeplaner f6r varje insats

Som ett forsta steg ges samtliga ansvariga for insatserna i uppdrag att utveckla detaljerade
genomforandeplaner med beskrivna aktiviteter, tidsplan, budget och implementering. Dessa ska
redovisas till styrgruppen senast under januari 2023. Om det finns behov av ytterligare finansiering ska
detta budgeteras for. Parallellt genomfors aktiviteter inom insatserna med foretagen och
utbildningsanordnare. De aktiviteter som inte krdver separata finansieringsbeslut paborjas pa en

gang.
De ansvariga organisationerna kommer regelbundet att aterrapportera till arbetsgruppen om hur

genomforandet fortloper och eventuella justeringar eller problem som behover hanteras.

I nagra av insatserna ovan har ansvarig organisation fatt ett utdkat uppdrag jamfort med vad de har i
dag. For att klara av att hantera det utdkade uppdrag under genomférandetiden behover en tillfallig

okning av personalresurser ske.
3) Anvindning och fordelning av resurser

Som beskrivs i inledningskapitlet har sdval VGR som Goteborgs Stad avsatt finansiella resurser for att
stotta arbetet vid genomforandet. Beslut for hur dessa ska anvéandas fattas av respektive organisation
enligt organisationernas rutiner. I arbetsgruppen skapas en gemensam helhetsbild av resursbehoven.

51



10.1. KOMMUNIKATION OCH FORANKRING

En forutsattning for att kunna implementera de olika insatserna dr kommunikation och férankring hos
alla intressenter sasom foretag, offentliga aktorer, utbildningsanordnare, arbetsmarknadens parter,
nationella myndigheter med mera. Initialt kommer det att genomforas en rad aktiviteter kopplat till
detta. Nagra exempel pa aktiviteter som paborjas redan under hosten 2022 ar:

e Lansering och extern kommunikation av genomférandeplanen (oktober).

e Gemensamt seminarium tillsammans med Chalmers och foretag inom batteri- och
fordonsindustrin kring kompetensforsorjning och omstallning (25 november).

e Forankring av genomfdrandeplanen i berérda regionala natverk (till exempel
Utbildningschefsgruppen, Vuxenutbildningschefsgruppen med flera), kompetensrad och
politiska styrelser och ndamnder.

e Internationellt och nationellt erfarenhetsutbyte inom ramen for de natverk som finns
etablerade (till exempel Automotive Skills Alliance).

e Enskilda dialogmoten med berdrda foretag och intresseorganisationer.

e Mobilisering och informationsmoten med utbildningsanordnare i syfte att forbereda dem pa
att utveckla utbildningserbjudanden utifran genomférandeplanen.

e Paverkan och dialog med nationella myndigheter till exempel MYH, Skolverket,
Regeringskansliet med flera.
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Bilagor
Bilaga 1: Kort beskrivning av de organisationer som tecknat avsiktsforklaring

Goteborgs Stad

Arbetsmarknad och vuxenutbildningsférvaltningen (Arbvux) i Goteborgs Stad ska for
arbetslivets rakning i Goteborgs Stad anordna arbetsmarknadspolitiska atgérder och i ovrigt
ta de initiativ som behovs for att framja sysselsattningssituationen. Mélgrupperna ar framfor
allt arbetslosa men ocksa personer i arbete, i omstéllning, permitterade, varslade och personer
under uppsagning. Arbvux genomfor ingen utbildning i egen regi utan bestaller, kvalitets-
sakrar och foljer upp alla vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsinsatser i Goteborgs Stad.
Totalt moter verksamheten 6ver 30 000 deltagare arligen. De bidrar ocksa genom sina avtal
med utbildningsleverantorer till att genomfora en betydande del av yrkesvuxsatsningen i GR-

omradet.

Utbildningsférvaltningen (UBF) i Goteborgs Stad ansvarar for genomférande av gymnasie-
och gymnasiesdrskola samt vuxenutbildning och yrkeshogskola. Nar det galler vuxen-
utbildning utfors detta pa bestillning av Arbvux. UBF organiserar all modersmals-
undervisning samt studie- och yrkesvégledning for grund- och gymnasieskola inom
Goteborgs Stad. UBF ansvarar ocksa for att stodja alla skolformer med skolutvecklingsinsatser
genom ”Center for skolutveckling”.

Business Region Géteborg (BRG) ansvarar for néringslivsutvecklingen i Goteborgs Stad och
representerar de 13 kommuner som ingér i Goteborgsregionen. I BRG:s uppdrag ingar att bidra till att
skapa fler arbetstillfdllen, hog sysselsattning och ett diversifierat naringsliv och darigenom
astadkomma en hallbar tillvéxt i Goteborgsregionens naringsliv. Kompetensforsorjning ar ett av
BRG:s prioriterade verksamhetsomraden och en av strategierna i Goteborg Stads
ndringslivsstrategiska program.

Vistra Goétalandsregionen (VGR) har ansvar for tillvaxt och utveckling, kollektivtrafik och halso- och
sjukvard i Vastra Gotaland (49 kommuner). Detta inkluderar utvecklingsomraden inom utbildning,
arbete, néringsliv, kultur och miljé. VGR har ett nationellt kompetensuppdrag och skall faststélla mal
och prioriteringar for det regionala kompetensforsorjningsarbetet, samt gora bedomningar av
regionens kompetensbehov inom offentlig och privat sektor pa kort och lang sikt.

Goteborgsregionen (GR) verkar f6r samarbete 6ver kommungranserna i Goteborgsregionen.

Verksamheten ska vara till kommunal nytta och skapa mervarde for de 13 medlemskommunerna.
Verksamheten ska ocksa bidra till att starka Goteborgsregionen regionalt, nationellt och
internationellt. GR driver utvecklingsprojekt, har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar
och ar storstadsregionens rost i Véstsverige. I olika natverk tréffas politiker och tjanstepersoner for att
utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om gemensamma satsningar. Det 6vergripande syftet ar
att skapa en hallbar, attraktiv region med goda levnadsvillkor for alla invanare. GR samordnar vidare
utbildningsutbudet inom gymnasieskolan och yrkesutbildningar for vuxna i ndra samarbete med
kommuner, fristdende skolor och de regionala branschspecifika branschraden inom ett tiotal néringar.
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Bilaga 2: Lista pa konsulterade personer

Foretagsrepresentanter

Foretag Namn Titel

AB Volvo Cecilia Hallengren-Aronsson SVP, HR R&D

AB Volvo David Hellstedt VP, Electromobility,

AB Volvo Fredrik Elieson VP, Volvo Group University

AB Volvo Niklas Wahlberg VP, Societal challenges,

AB Volvo Peter Mardberg Director, Public Partnerships

AB Volvo Sophia Tuveson VP, HR Electromobility

Alelion Anders Dison Séljchef

Alelion Helejna Larsson Manager Alelion Training Academy

Alelion Asa Nordstrom VD

EDAG Jakob Hjelmaker CEO

Johnson Matthey AB Mikael Larsson Test Center Manager/MD

NOVO Energy Anders Bryngelsson Senior Director Quality

NOVO Energy Charlotte Almqvist HR Business Partner

NOVO Energy Christian Jebsen Communications & Public Affairs
Manager

NOVO Energy Maria Rosbecker Chief people Officer

NOVO Energy Oskar Falk Senior Director Production

Volvo Cars Group Anders Wihlborg Head of Electrification Strategy

Volvo Cars Group Anna Davidsson Research and advanced engineering

Volvo Cars Group Daniel Gustavsson Underhallschef

Volvo Cars Group Erik Sveide Plant Academy Manager

Volvo Cars Group Katarina Borcic Competence Management

Volvo Cars Group Stefan Christiernin Forskningschef

Volvo Cars Group Thomas Andersson VP, Leading the Gothenburg Mobilisation
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Utbildningsaktorer

Utbildningsaktor

Alstromergymnasiet/
Campus Alingsas

Namn

Mia Wallander

Titel

Utbildningskoordinator

Borldange kommun

Annelie Bergman

Strateg bildningssektorn

Borldange kommun

Antonis Kassitas

Utvecklare Vuxenutbildning

arbetsmarknadsenheten

Chalmers Bjorn Johansson Professor, Production System/Industrial,
Material Sc

Chalmers Johan Stahre Professor, Head of Production
Systems/Industrial and Material Sc

Chalmers Lars Nyborg Professor, Styrkeomradesledare at
Production

Chalmers Ulrika Lundqvist Professor, Dep of Space, Earth and

Environment

Chalmers Industriteknik

Anette Winter

Projektledare, Energi, Lean

Chalmers Industriteknik

Johan Felix

PhD/MSc, Polymera Material, bioekonomi,
affarsutveckling

Goteborgs Tekniska Anna Cato Moe Verksamhetsledare Projekt&Utveckling

College

Goteborgs Tekniska Ewa Ekman VD/Rektor

College

Goteborgs Tekniska Johan Bengtsson Teknikutvecklingschef

College

Hogskolan Skovde Kent Salomonsson Professor i maskinteknik

Hogskolan Skovde Stefan Ericson Avdchef/lektor Inst f6r ingenjorsvetenskap

Hogskolan Skovde Tehseen Aslam Lektor, automatiseringsteknik

Hogskolan Vst Johan Dahlstrom Senior Lecturer, Division of Industrial
Engineering and Management

Jonkoping University Johan Palsgéard VD

Enterprise

Jonk&ping University Jospia Morén Operativ chef, Utbildningschef

Enterprise

Lindholmens Tekniska Anna Hansson Rektor, LTG 2

Gymnasium

Lindholmens Tekniska Sara Majles Rektor, LTG 1

Gymnasium
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Lindholmens Tekniska Martin Harrari Thuresson Léarare elprogrammet

Gymnasium

Lindholmens Tekniska Fredrik Ludl Léarare elprogrammet

Gymnasium

Lindholmens Tekniska Stefan Wedham Léarare elprogrammet

Gymnasium

Lindholmens Tekniska Tommy Unger Larare industritekniska programmet
Gymnasium

Lindholmens Tekniska Niklas Balheden Lérare, el och energiprogrammet
Gymnasium

Nosndsgymnasiet Anna Jillmyr Rektor

Skellefted kommun Simon Dahlgren Chef Vuxenutbildning

Skellefted kommun Tore Karlsson Utbildningskoordinator, Vuxenutbildning

Ovriga organisationer

Organisation Namn Titel

ALLBATTS Anders Norberg Project Coordinator/PhD
Fordonskomponent- Gabriella Virdarson Communication & Strategy Officer
gruppen

Fordonskomponent- Peter Bryntesson CEO

gruppen

LO Bengt Forsling Chef LO-distriktet i Vastsverige

LO Martin Karlsson Ombudsman, LO-distriktet Véstsverige
RISE Marie Ivarsson Innovationsstrateg, Professional Education
RISE Richard Englund Senior Projektledare, Policy och Innovation
RISE Asa Vikner Projektledare, Livslangt lirande

Svenskt Naringsliv Rudolf Antoni Regionchef Vastra Gotaland
Teknikforetagen Susanna Bestelid Regionchef, Region Vist

Unionen Pierre Svensson Regionchef Goteborg
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Styrgrupp

Organisation Namn Titel
Arbetsmarknad och Andreas Lokholm Forvaltningsdirektor
vuxenutbildningsférvaltningen

Goteborgs Stad

Business Region Goteborg Eva-Lena Albihn Vice VD

Business Region Goteborg Patrik Andersson VD
Goteborgsregionen Fredrik Zeybrandt Utbildningschef
Goteborgsregionen Gitte Caous Forbundsdirektor
Utbildningsforvaltningen, Goteborgs | Tomas Berndtsson Forvaltningsdirektor

Stad

Vistra Gotalandsregionen

Anders Carlberg

Chef Forskning, Utveckling,
Utbildning

Véstra Gotalandsregionen

Helena Nilsson

Regionutvecklingsdirektor

Arbetsgrupp/referensgrupp

Organisation Namn Titel

Arbetsmarknad och Anders Johansson Utbildningsstrateg
vuxenutbildningsférvaltningen

Goteborgs Stad

Arbetsmarknad och Cathrine Andersson Naéringslivsstrateg
vuxenutbildningsférvaltningen

Goteborgs Stad

Arbetsmarknad och Mia Strand Wessling Chef Vuxenutbildning

vuxenutbildningsférvaltningen
Goteborgs Stad

Business Region Goteborg

Anders Pettersson

Extern konsult

Business Region Goteborg Anna-Lena Johansson Verksamhetsstrateg/
kompetensforsorjning

Goteborgsregionen Fredric Alvstrand Projektledare, vuxenutbildningen

Goteborgsregionen Helene Stensson Processledare Teknikcollege

Goteborgsregionen Johanna Redelius Chef regional Kompetensforsorjning

Goteborgsregionen Marie Egerstad Chef vuxenutbildning

Utbildningsforvaltningen, Géteborgs | Karin Omsén Rektor Yrgo

Stad

Utbildningsforvaltningen, Goteborgs | Katarina Hjernestam Utbildningschef Yrgo

Stad

Véstra Gotalandsregionen Hans Fogelberg Regionutvecklare
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SAMMANFATTNING

Vad sager statistiken?

Fordonsindustrin i Vastra Gétaland har en stor betydelse for den regionala ekonomin. Ar 2015 stod
fordonsindustrin for 10 procent av naringslivets bidrag till Vastra Gétalands samlade bruttoregionalprodukt.
| absoluta tal motsvarade andelen 43 miljarder kronor. Samtidigt &r fordonsindustrin Vastra Gotalands
starkaste exporterande sektor. Den senaste periodens varuexportvarde inom fordonsindustrin motsvarade
103 miljarder kronor, vilket utgdr 43 procent av lanets totala varuexportvarde.

Fordonsindustrin i Vastra Gotaland hade &r 2014 en direkt sysselsattning pa cirka 31 000 personer
fordelat pa ungefar 150 foretag. Det motsvarar halften av alla som ar direkt sysselsatta inom fordons-
industrin i Sverige. Réknar vi dven in elektronik-, IT- och teknikkonsultféretag som har majoriteten

varu- och tjansteproduktion riktad mot Vastra Gotalands fordonsindustri 6kar sysselsattningen till strax
over 40 000 personer fordelat pa cirka 200 féretag. Andelen som arbetar inom fordonsindustrin i Vastra
Gotaland ar nara tre ganger sa hog som andelen som arbetar inom fordonsindustrin i Sverige som helhet.

Det vanligaste yrket inom Vastra Gotalands fordonsindustri ar montorer, foljt i rangordning av civilingenjorer,
fordonsmekaniker/reparatorer samt ingenjorer och tekniker. Ovriga yrken ar exempelvis verktygsmakare,

maskinforare, inkdpare och systemutvecklare.

Under 2015 hade 38 procent av de anstallda inom Vastra Gétalands fordonsindustri en eftergymnasial
utbildning, medan 51 procent hade gymnasieutbildning och resterande 11 procent endast en forgymnasial
utbildning. Framforallt ar det bland teknikkonsulter och personer inriktade mot elektronik /IT de hoga
utbildningsnivéerna sticker ut. 79 procent av teknikkonsulterna har en eftergymnasial utbildning och inom
elektronik /IT &r andelen med eftergymnasial utbildning 74 procent. Inom delomraden s& som ramaterial
och komponenter (dvs. bearbetning och skarning av metall och plast) har daremot 70 procent av de
sysselsatta en gymnasieexamen. For sysselsatta inom framdrivning, karosseri och inredning ser vi ett
liknande scenario dar en klar majoritet av de sysselsatta har en gymnasieutbildning.

Den vanligaste gymnasieutbildningen bland fordonsindustrins sysselsatta var verkstadsutbildning,

foljt av samhallsvetenskaplig, social, humanistisk gymnasieutbildning. De vanligaste eftergymnasiala
utbildningarna inom fordonsindustrin var ingenjoér inom maskin, fordon, farkost, foljt av civilingenjor inom
maskin, fordon och farkost.
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Vad sager foretagen?

Foretagen inom fordonsindustrin gar bra. Manga har expanderat starkt under de senaste tva aren och

en del har fortsatta planer pa att expandera. Aven de som inte planerar att expandera kommer rekrytera

i takt med normal personalomsattning och pensionsavgangar, medan ett fatal foretag inte avser rekrytera
fler an enstaka personer. De flesta menar att det totala antalet som utbildas inom teknik &r for fa, bade
pa gymnasieniva och pd eftergymnasial niva.

De stora trenderna inom fordonsindustrin ar automatisering, i form av autonoma fordon och automatiserad
produktion; digitalisering, i form av uppkopplade fordon och uppkopplad industri, data- och informations-
floden och kommunikationsteknologi samt elektrifiering, dvergéngen till fordon som helt eller delvis drivs

av el. Trenderna skiljer sig ndgot mellan personbilar och tunga fordon, dar exempelvis helelektrifierade fordon
ar en starkare trend pa personbilssidan. Ett annat exempel ar uppkopplade fordon, dar nya méjligheter att
erbjuda forbattrade logistikupplagg kanske ar mer attraktivt for lastbilstillverkare 8n personbilstillverkare.

Trenderna inom teknikutvecklingen aterspeglar sig i kompetensbehovet. Liknande typer av kompetens/
utbildning efterfragas i samband med flera olika omraden, dar kunskap inom elektronik, mekatronik,
systemdesign, inbyggda system och produktionsteknik ar det som efterfrégas mest. Féretagen har sjélva
identifierat att konkurrensen om arbetskraft 6kar mellan tillverkare av kompletta fordon, leverantorer och
konsultbolag, men att man dven i storre utstrackning efterfragar samma arbetskraft som exempelvis
telekom och IT-sektorn. Detta &r ocksé en fordel eftersom det innebér att rekryteringsbasen dkar, samtidigt
som flera intervjuade havdar att det inte ar s& enkelt att man kan rekrytera fran IT rakt av d& fordonsindustrin
kraver sarskilda kunskaper. Sarskilt inom produktionsteknik efterfrégas utbildningar och yrken som ar mer
specialiserade mot just produktionsteknik, bade p& gymnasieniva och pa eftergymnasial niv, och bristen

pa kompetens beskrivs narmast som skriande stor.

Ett antal atgarder foreslas for att mota utmaningarna med kompetensfoérsorjning. Samverkan kring
rekrytering och marknadsforing, exempelvis massor med féretagsmedverkan, kan ¢ka, och samverkans-
projekt som stottar teknikutveckling bor fortsatta i samma utstrackning som nu med flera goda exempel.

Vi ser en mojlighet for ett mer organiserat arbete i dialogen mellan féretag och utbildningssamordnare.
Erfarenheter och behov hos de arbetsgivare som inte ar aktiva i styrgrupper och liknande borde kunna tas
tillvara p& i storre utstrackning. For samverkan kring rekrytering ser vi att smé och medelstora foretag har
mest behov av samverkan. Insatser for att oka teknikintresset hos unga ar efterfragat, och sarskilt intresset
for produktionsteknik. Slutligen 6nskas atgarder inom bostader och infrastruktur. Behovet av att rekrytera
frén andra lander eller stader utanfor regionen tros fortsatta och da behdvs maéjligheter for familjer,

par och ensamstdende att kunna bosétta sig i Goteborg och Vastra Gotaland med kort varsel.
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1. INLEDNING

Svensk fordonsindustri har under manga ar varit koncentrerad till Vastra Goétaland. Den vastsvenska
fordonsindustrin utgér hjartat i regionens tillverkningsindustri och bidrar starkt till regionens arbetsmarknad
da drygt 31 000 personer arbetar direkt inom branschen. Om man ser till aktiviteter som levereras till
fordonsbranschen av tjansteféretag handlar det om betydligt fler arbeten. Fordonsindustrin upplever for
narvarande en mycket god konjunktur och manga personer har anstallts och kommer att anstallas

under den narmaste tiden.

Pa senare ar har fordonsbranschens produktionslandskap forandrats betydligt. | takt med teknikens
snabba utveckling och globaliseringens framfart har marknadens krav pa fordonsféretagen okat, framforallt
inom kvalitét, elektrifiering och miljéeffektivitet. Tillgang till en stor kunskapsbas och internationella natverk
har spelat en viktig roll for fordonsféretagen att leverera konkurrenskraftiga slutprodukter pa den globala
marknaden.

Personbilar, lastbilar och bussar, som tillverkas idag i Vastra Gotaland liknas mer vid teknikintensiva
datorer pa hjul. Utvecklingen inom fordonsdesign, komponenter, mjukvarusystem och energiférbrukning
sker i en mycket snabb takt. Som ett resultat av den snabba utvecklingen kraver féradlingsprocessen ett
hogre kunskapsintag i varje led: det kravs till exempel mer kunskap for att I ) rita dagens fordonsprototyper,
II) utveckla och testa innovativa mjukvarusystem, Ill ) képa och/eller tillverka komponenter, 1V ) satta ihop
slutprodukter, V) marknadsféra och sdlja produkter globalt, samt V1) erbjuda kunder bra servicedtaganden
pé& eftermarknaden.

Dagens fordonsindustri ar till stor del en komposition av ett flertal samarbetande branscher som tillsammans
ar med och skapar idéer, innovationer och I6sningar at slutbestallaren som ar fordonstillverkaren. Framforallt
ar det konsulter inom "bemanning’, "teknik” samt "information, programvaruutveckling, affarsutveckling

och kommunikation” som levererar tjanster at fordonstillverkarna. Att tekniken kan integreras pa helt nya
satt i en mangd branscher gor ocksé att fler branscher dverlappar i termer av kompetensbehov. Givetvis

ar denna utveckling bra foér nya idéer och innovationer att frodas. Men, néar fler branscher har 6verlappande
kompetensbehov kommer konkurrensen om humankapitalet att hardna. Om regionens kunskapsbas inte
underhélls dver tid kan potentiella flaskhalsar uppstéa for bland annat fordonsindustrins kompetensbehov,
vilket ocks& hammar branschens mojligheter att vaxa. Med digitalisering, elektrifiering, standig uppkoppling,
sjalvkorande system och andra trender stélls fordonsindustrin infor en rejal omstalining dar kompetenser

ar viktiga for att mota marknadens framtida behov.

Mot denna bakgrund har Business Region Géteborg och Vastra Gotalandsregionen gemensamt tagit initiativ
till att genomféra en studie av fordonsindustrins behov av kompetensférsorjning. Syftet med denna studie
ar att kartlagga, analysera och skapa ett underlag for dialog och samverkan kring fordonsbranschens
kompetensbehov idag och i framtiden. Studien kommer dven ge forslag pa atgardsomraden for att mota
detta kompetensbehov.
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Studien har huvudsakligen fokuserat pa foljande fragestallningar:
e Hur fordonsindustrin i Vastra Gotalandsregionen upplever tillgangen pa kompetens

e Hur viktiga trender inom fordonsindustrin kommer att paverka kompetensbehovet pa kort
och 1ang sikt; vilka kompetensomréden kan forvantas att oka respektive minska

o Oro for kompetensbrist som kan forhindra utvecklingen
e Forutsattningar som hindrar eller underlattar kompetensforsorjning

e Samverkan med skolor, universitet, arbetsférmedling, kommunen avseende kompetensforsorjning

1.1 Metod och avgransningar

Den kvantitativa studien omfattar data mellan 2007-2015, med undantag for varuexport dar statistik
finns fram till 2016. Underlaget for statistiken som anvands i rapportens kvantitativa studie baseras
péa uppgifter fran bade SCB och Vinnova. Dess metoder och avgransningar behandlas mer ingdende

i del tva och tre av denna rapport. Del 4 i rapporten ger en bild av fordonsindustrins kunskapsutveckling
bade i nuldge och framét.

Den kvalitativa studien bestér av intervjuer med personer pé ett antal utvalda foretag pé olika satt
verksamma i fordonsbranschen i Vastra Gotaland. Dessa var utvalda ur kategorierna kompletta fordon,
karosseri och chassi, framdrivning, inredning, elektronik och IT samt konsulttjanster med foretag
verksamma i Géteborgsregionen, Sjuharad, Fyrbodal och Skaraborg.

Urvalet gjordes av Business Region Goteborg bland sitt natverk av foretag och baserat pa Vinnovas
studie: VINNOVA Analys VA 2012:06, "Féretag inom fordonsindustrin 2006-2010 - Nationella,
regionala och sektoriella klusterprofiler som underlag for analys- och strategiarbete” Mer detaljer kring
urval och metod for den kvalitativa studien finns beskrivet i del fem av denna rapport. Resultaten i den
studien baseras helt pé de intervjuades utsagor, daremot gor vi en mer dvergripande analys i del 5.3
dar dessa analyseras och satts i relation till trender och strémningar som kan noteras via andra kallor.

Det ar vart att notera att den kvantitativa studien endast stracker sig i de flesta fall fram till &r 2015,
medan den kvalitativa reflekterar situationen i borjan av 2017. Under 2016 har flera av foretagen
genomfort omfattande rekryteringar och denna positiva trend har fortsatt dven under 2017 och, som
intervjusvaren visar, kan forvantas fortsatta &ven de narmaste aren. Detta kommer att paverka inte
minst faktorer som sysselsattning, &ldersfordelning och kompetensprofiler.
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2. FORDONSINDUSTRINS
BETYDELSE FOR DEN REGIONALA
EKONOMIN | VASTRA GOTALAND

2.1 Fordonsindustrins storlek i Vastra Gotalands lan

Ar 2015 stod fordonsindustrin fér tio procent av naringslivets bidrag till Vastra Gétalands samlade BRPY
| absoluta tal motsvarade andelen drygt 43 miljarder kronor &r 2015. Detta betyder att fordonsindustrin
ar en av de viktigaste bestandsdelarna i Vastra Gotalands ekonomi. Bruttoregionalprodukten (BRP) &r
Vastra Gotalands lans bidrag till Sveriges bruttonationalprodukt vid ett givet &r. Figur 1 visar att fordons-
industrin i Vastra Gotaland ar den enskilt storsta sektorn. Fordonsindustrins andel ar stérre an "parti-

och provisionshandel” samt "fastighetsverksamhet” som ar andra och tredje storsta sektorerna i termer

av naringslivets bidrag till lanets BRP.

Figur 1. Branschernas andel av ndringslivets bidrag till bruttoregionalprodukt i Vastra Gotaland 2015

Fordon och andra
transportmedel
10 %

Fastighetsverksamhet
8%

Parti- och provisionshandel
utom med motorfordon

9%

Kalla: SCB

Aven nar Vastra Gétalands fordonsindustri jamférs med motsvarande sektor i andra lan framstar den
som mycket produktiv. For att illustrera detta redovisas i Tabell 1, skapat foradlingsvarde per sysselsatt.
Ar 2015 skapades i genomsnitt drygt 1,3 miljoner kronor per sysselsatt i Vastra Gotalands fordons-
industri. JAmfért med motsvarande sektor i Stockholms lan skapas det darmed i genomsnitt cirka

200 000 kronor mer per sysselsatt i Vastra Gotaland. Detta har dock inte varit fallet tidigare under
2000-talet vilket tyder pa en 6kad produktivitet i Vastra Gotaland under &r 2015. Vart att notera ar dven
att siffrorna i borjan av den tidsserie som har redovisas naturligtvis ar starkt paverkade av finanskrisen.

1) I detta stycke om regional ekonomi kommer begreppet "fordonsindustri” att anvéndas. Viktigt att veta Gr att fordonsindustrin avser s@vdl
tillverkning av motorfordon, sldpfordon och pdhdngsvagnar som tillverkning av andra transportmedel s som fartyg, rélsfordon och motorcyklar
(dvs. SNI 29-30). Daremot avser stycke 2.2 nedan enbart sysselsdttningseffekter fér motorfordon, sldpfordon och p&héngsvagnar (dvs. SNI 29).
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Vastra Gotaland drabbades sarskilt hart under finanskrisen och efterdyningarna héll i sig under hela
ar 2009 men med en stark dterhamtning 2010. Under 2011 foll féradlingsvardena per sysselsatt

i Vastra Gotaland i och med att SAABs personbilsdivision i Trollhattan forsattes i konkurs. Darefter har
dock foradlingsvardena per sysselsatt i lanet stadigt dterhamtat sig.

Tabell 1. Féradlingsvarde i kronor per sysselsatt i fordonsindustrin, per 1an, 2007-2015

LAN 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
VastraGotaland 724933 584795 320019 807805 712074 782884 749701 826588 1321990
Stockholm - - - - - - - 890098 1156361

Vasternorrland 760 204 919 164 873051 809160 815331 693490 891868 1007519 1081414

Jénképing 590569 539227 613909 714795 721948 781934 866301 911247 965900
Vistmanland 732152 748752 693216 848852 878252 784949 799483 761970 910458
Skane 681363 616652 521851 704074 688993 698455 770776 799544 788329
Orebro - - - - - - - 653724 752950
Halland 584219 559620 454219 601727 690391 665538 700579 726387 734234
Dalarna 610156 648260 529563 740614 625000 153017 662366 723112 727273
Blekinge 772277 759486 696686 641825 595578 635077 605878 560842 699971
Kronoberg 553785 547837 507246 574236 599129 611907 651757 675722 671769
Jamtland - - - 605556 678392 588028 606469 623418 670175
Virmland 467868 505618 470021 541906 598870 546841 422414 469501 660482
Kalmar 675902 672698 448559 678374 693247 614689 605560 640076 651376

Sdédermanland 618887 514908 478944 837191 790816 635359 261198 462785 645873

Gavleborg 619718 553875 422037 500000 543524 532751 526437 580931 584270
Gotland = = = = = - 521739 583333 555556
Uppsala 568966 501408 398496 439446 532423 538732 597510 539370 540323
Norrbotten 646 431 527473 484252 598798 601713 525273 672308 700632 467868
Ostergétland 820967 499673 = = = = - 774388 =
Vasterbotten = - 428413 664596 = = - 882502 =
SVERIGE 706773 604069 426924 759901 709196 730406 719182 792751 1092672
Kalla: SCB

Not: Tabellen ér sorterad efter hégst foradlingsvarde per sysselsatt r 2015.
| tabellen innebdr (-) att féradlingsvdrdet per sysselsatt ér sekretessbelagt.
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2.2 Fordonsindustrins direkta och indirekta betydelse

Ovan framgar att fordonsindustrin bidrar till en stor del av Vastra Gotalands regionala ekonomi. Men det
ar ocksa viktigt att studera hur denna sektor driver efterfragan dven i andra sektorer i regionens naringsliv.
Under senare ar har intresset for Input-Output Analys (I0A) 6kat méarkbart i Sverige. Intresset beror

bl.a. pa att man genom denna typ av analys kan beskriva hur samspelet mellan specifika industrier ser ut.
Exempelvis kan fordonsindustrins konsumtion av insatsvaror frén, och darigenom betydelse for syssel-

sattningen i, andra sektorer i ekonomin beskrivas.?!

| Tabell 2 framgér det att den vastsvenska fordonsindustrin har en stor andel av de direkt sysselsatta

inom sektorn nationellt. Drygt 50 procent av landets direkt sysselsatta inom fordonsindustrin aterfinns

i Vastra Gotaland. En tolkning av multiplikatorerna kan goras genom att mata i férandringar, t.ex.vilken
effekten blir pa& den regionala ekonomin i samband med att en sektor vaxer eller krymper. Vastra Gotalands
sysselsattningsmultiplikator for fordonsindustrin landar p& 1,84. Detta innebar att multiplikatorn &r
betydligt lagre an for Sverige dar multiplikatorn hamnar pé 3,4 4. Spridningen for riket i stort har ett storre
upptagningsomrade &n om inramningen avser en regional ekonomi.?)

Om ytterligare 500 personer sysselsatts i fordonsindustrin (vilket nu &r aktuellt enligt AB Volvos FoU-chef
Lars Stenqvist i GP den 24 april 2017) innebér detta att ytterligare 420 personer tillkommer som en total
sysselsattningseffekt i den regionala ekonomin.*) For att jamfora regionens fordonsindustri med en annan
sektor, sdsom t.ex. byggindustrin, kan vi rakna p& hur stor betydelse de olika sektorerna har pa den regionala
ekonomin i samband med att sektorn expanderar. Om 500 fler personer blir sysselsatta i byggindustrin
innebar det att endast ytterligare 175 personer tillkommer som en total sysselsattningseffekt i den
regionala ekonomin. Darmed har byggindustrin i jamférelse med fordonsindustrin mindre an halften sé
stor effekt pa sysselsattningen. Om 500 nya jobb skapas i Vastra Gotalands fordonsindustri (enligt ovan
uttalande) innebar det att ytterligare 1 220 tillkommer som en total sysselsattningseffekt i Sverige.
Detta betyder att strax dver en tredjedel av tillskottet kan harledas till Vastra Gotalands regionala ekonomi
och resterande tva tredjedelar gynnar 6vriga regioner runt om i Sverige. Detta ar ett tecken pé att

Vastra Gotalands fordonsindustri ar viktig for Sverige, d& den skapar ytterligare sysselsattningseffekter

i resterande delar av landet.

En sak att ha i tanke ar att sysselsattningseffekterna dven kan ga i motsatt riktning. Om fordonsindustrin
i Vastra Gotaland tog beslut om att varsla 500 sysselsatta skulle den totala sysselsattningseffekten
istallet minska med motsvarande siffror som anges ovan.

2) Ett stort tack riktas till Gunnar Lindberg p& NordRegio som férsett oss med de nationella och regionala multiplikatorer som redovisas
i denna rapport. Multiplikatorerna avser en 10A fér ér 2014.

3) Som framgdr av Tabell 2 Gr de regionala multiplikatorerna mindre édn de nationella for varje sektor. Eftersom de regionala ekonomierna alltid
ar mindre delméangder av den nationella ekonomin kommer de regionala ekonomierna alltid att behéva "importera” (inom landet eller internationellt)
en stérre del av sina insatsvaror dn vad som gdller for motsvarande sektorer nationellt. Detta leder till att multiplikatorerna pé regional nivé alltid
blir betydligt Iagre Gn de pd nationell niva.

4) Den totala effekten exklusive férandringen tillkommer genom féljande: 1,84 (500) - 500 = 420. Dvs. att utéver de 500 tjénsterna som tillsatts
inom fordonsindustrin skapas ytterligare 420 jobb i fordonsindustrin och 6vriga sektorer i den regionala ekonomin i Véstra Gétaland.
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Tabell 2. De tio stérsta sektorerna for sysselsatt dagbefolkning (antal) 2014 i Vastra Gétaland,
dess andelar av Sveriges total och multiplikatorer i respektive sektor

Direkt Andel av Multiplikator Multiplikator
SEKTOR sysselsatta Sverige Viastra Gotaland Sverige
Handel 123000 22% 1,17 1,77
Utbildning 96 000 20% 1,08 1,41
Véard och omsorg 93000 20% 1,05 1,37
Byggverksamhet 64 000 20% 1,26 1,99
Halso- och sjukvard 61 000 20% 1,13 1,59
Offentlig férvaltning 48 000 18% 1,14 1,64
Hotell och restaurang 32000 20% 1,18 1,69
Fordonsindustri 31000 50% 1,84 3,44
Landtransport 26 000 19% i35 2,07
Bevakning, sékerhet, fastighetsservice m.m. 25000 18% 1,13 1,53

Kélla: Egen bearbetning och Lindberg (2017)

2.3 Fordonsindustrins skattekrafti Vastra Gotaland

Frén tidigare avsnitt framstéar fordonsindustrin som en betydelsefull sektor som genererar syssel-
sattning i manga led utanfor den egna sektorn. Om ytterligare en person far sysselsattning inom
fordonsindustrin skapas darmed en kedja av vardeskapande insatsleveranser. Vardekedjan av insats-
leveranser utgors av bade materiella insatser (t.ex. ett 6kat komponentbehov) och tjansteinsatser
(t.ex. ett 6kat behov av konsulter). Bland annat skapar fler sysselsatta med inkomst en stérre efter-
fragan pé livsmedel, restaurangbesok och personliga tjanster sdsom harklippning och hudvard etc.
Vardekedjan starker hela det regionala naringslivet, dvs. inte bara direkt inom fordonsindustrin

utan dven inom andra sektorer i den regionala ekonomin.

Utéver den 6kade efterfrégan av insatsleveranser inom naringslivet s& har dven sysselsattningen inom
Vastra Gotalands fordonsindustri en stor péverkan pa det regionala skatteunderlaget. Lagt raknat sé
ligger medelinkomsten hos en yrkesarbetande inom fordonsindustrin pa runt 326 000 kronor per ar.
Raknar man upp medelinkomsten, med t.ex. 20 procent, s& hamnar medelinkomsten pé drygt

392 000 kronor per ar och yrkesarbetande. Med detta i &tanke kan vi rakna pa hur stort det direkta
bidraget ar till Vastra Gotalands skatteunderlag.

Med en skattesats pa 33 procent, bidrar 31 000 personer som ar direkt sysselsatta inom fordons-
industrin med 3,3 miljarder kronor i skatteunderlag. Under 2015 var den beskattningsbara forvarvs-
inkomsten i Vastra Gotalands drygt 328 miljarder kronor. Med en skattesats pa 33 procent skapas

i grova drag totalt 108 miljarder kronor i skatteintakter i Vastra Gotalands. Lagt réknat skapar alltsa
fordonsindustrin i genomsnitt strax dver 3 procent av det totala skatteunderlaget i regionen. Om vi
istéllet tar den uppraknade medelinkomsten p& 392 000 per &r och yrkesarbetande 6kar denna

andel till cirka 4 procent eller 4 miljarder kronor.
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Om vi ska satta fordonsindustrins skatteunderlag i perspektiv s& kan vi till exempel jamféra med Vastra
Gotalands kollektivtrafik. Under 2015 var Vastra Gétalandsregionens driftsbidrag (dvs. de skattemedel
som tilldelas) till Vasttrafik 3,9 miljarder kronor. De totala kostnaderna for hela kollektivtrafiken i lanet
landade &r 2015 p& 7,8 miljarder kronor. Om vi da jamfor Vasttrafiks driftsbidrag med fordonsindustrins
skatteunderlag kan vi sdga att den senare utgér mer an hela driftsbidraget i matta kronor och samtidigt
mer an halften av den totala kostnaden for kollektivtrafiken i lanet.

Det innebar att fordonsindustrin star for en stor summa i infortjanade skattemedel. Darutover ska
tillaggas att inkomsterna efter skatt som de yrkesarbetande far ut inom fordonsindustrin till stor del
spenderas i naringslivet och pa sa satt starks den regionala ekonomin ytterligare.

2.4 Naringslivets export och import av varor
fran och till Vastra Gotaland

Inom Vastra Goétaland fanns under 2016 cirka 1 000 féretag med exportvaror som faller inom produkt-
gruppen "fordon och andra transportmedel”. Regionens andel utgér drygt 17 procent av landets alla
exporterande foretag inom produktgruppen. Sett till varuimport inom produktgruppen "fordon och andra
transportmedel” har regionen omkring 1 300 importforetag (vilket motsvarar cirka 14 procent av alla
importerande féretag inom produktgruppen).

Utvecklingen sedan krisen 2007 visar att den internationella handeln med omvarlden fluktuerat kraftigt.
Konjunktursambanden for exporten, dvs. om de &r negativa eller positiva, ar sig lika fran ar till ar for
Vastra Gotaland och Sverige. Det som skiljer Vastra Gotaland fran Sverige ar dock magnituden, dar
exportintensiva Vastra Gotaland kanner av starkare effekter av marknaden nér konjunkturen svanger.

Efter krisen 2007 har den reala tillvaxten i varuexport fatt svart att ta fart. Under 2014 vande dock trenden
for den totala varuexporten for bade Vastra Goétaland och Sverige, dock marktes effekterna inte férran in
pa 2015 i fordonsindustrin. Under 2016 var Vastra Gotalands reala tillvaxt i fordonsindustrins varuexport
nara sex ganger hogre an tillvaxten for den totala varuexporten i lanet. Figur 2 visar real tillvaxt i total varu-
export och real tillvaxt i fordonsindustrins varuexport i Vastra Gotaland och Sverige fran 2009 och framat.

Figur 2. Real tillvaxt i fordonsindustrins varuexport och total varuexport,
Vastra Gotaland och Sverige, fran 2009 och framat
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Den svenska exporten av personbilar, vilken i huvudsak kan harledas fran Vastra Gotaland, minskade
kraftigt under finanskrisen men har pa senare ar aterhamtat sig till nivéerna som gallde dessforinnan.

Figur 3. Svensk varuexport (mkr) av "personbilar och andra latta motorfordon”, bortfallsjusterad,
efter SPIN2007, per manad fran ar 2000*
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Kalla: SCB

* Statistiken i figuren avser endast export av personbilar, dvs. export av lastbilar ingdr ej.

Fordonsindustrin ar en av de sektorer i Sverige som utmarks av att vara starkt konjunkturberoende,

och berakningar visar att sysselsattningen féljer férandringar i produktionen med en efterslapning av tvé

till tre kvartal ) Figur 4 visar exporten av personbilar och andra latta motorfordon frén Sverige till véra

11 storsta handelspartners. Forutom att en dterhamtning skett av de aggregerade exportvardena kan ett
antal intressanta observationer goras. For det forsta kan det konstateras att de tidigare viktigaste handels-
partnerna, USA och Storbritannien bada dver tid minskat sin betydelse béde i absoluta och relativa tal.
Trots detta ar USA alltjamt var viktigaste handelspartner nar det géller export av personbilar och svarar

for ett exportvarde pé 6éver 13 miljarder kronor eller cirka 25 procent av det samlade exportvardet som

de 11 viktigaste handelspartners tillsammans svarar for (vilket motsvarar drygt 52 miljarder kronor).

En annan intressant observation ar att Kina seglat upp som en allt viktigare handelspartner sedan 2007.
Frén att inte finnas med bland de viktigaste handelspartnerna fér personbilar under tidigt 2000-tal svarar
Kina nu for en betydande del av personbilsexporten frén Sverige. En 6kning som naturligtvis till stor del
hanger samman med kinesiska Geelys kép av Volvo Cars 2010. Aven Belgiens 6kade betydelse den senaste
perioden for personbilexporten frén Sverige framgér i Figur 4. | Gent, Belgien, finns en av Volvos storsta
fabriker for personbilstillverkning.

5) SCB(2017), "Fordonsindustrin har stor betydelse fér Sveriges ekonomi” Fokus pé& néringsliv och arbetsmarknad 2016, Rapport 2017:1.
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Figur 4. Svensk varuexport (mkr) av “personbilar och andra |atta motorfordon” till bestdmmelseland,
ej bortfallsjusterad, efter SPIN2007, handelspartner och ar*
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* Statistiken i figuren avser endast export av personbilar, dvs. export av lastbilar ingdr ej.

Figur 5 bryter ner varuinnehallet som exporteras och importeras efter grovt definierade varugrupper.
Drygt 103 miljarder kronor eller 43 procent av lanets totala varuexport pa 239 miljarder kronor utgoérs
av produktgruppen "fordon och andra transportmedel” 2016 exporterade Sveriges fordonsindustri for
179 miljarder kronor, vilket innebar att Vastra Goétalands fordonsindustri utgér 58 procent av Sveriges
totala export inom sektorn. "Ovriga maskiner och tillverkade varor” samt "datorer, elektronik och optik” &r
andra respektive tredje storsta produktgrupperna och har tillsammans 28 procent av lanets varuexport.
Varuexportvardet som skapas i Vastra Gotaland kommer darmed till en storre del frén kunskapsintensiva
varor som ldmnar regionen. Framforallt ar det lanets fordonsindustri som levererar konkurrenskraftiga
produkter pé den globala marknaden.

Figur 5. Varuexportvarde (mdkr) efter produktgrupp i Vastra Gétaland 2016
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Kalla: SCB
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Fordonsindustrin i Vastra Gotaland ar aven storsta importor av varor med 42 miljarder kronor, vilket
motsvarar strax under en femtedel av lanets totala import pa 218 miljarder kronor (se Figur 6).

Till skillnad mot varuexporten utgér varuimporten inom fordonsindustrin endast en fjardedel av Sveriges
samlade import inom sektorn. "Datorer, elektronik och optik” f6ljt av "6vriga maskiner och tillverkade varor”
ar lanets andra och tredje storsta sektorer med varuimportvarden runt 37-38 miljarder kronor.

Figur 6. Varuimportvarde (mdkr) efter produktgrupp i Vastra Gétaland 2016

Fordon och andra transportmede! [ REEEG— />

Datorer, elektronik och optik 38
Ovriga maskiner och tillverkade varor &7
Kemi, 1akemedel, gummi och plast 26
Metaller och metallvaror 19
Textilvaror och klader 17
Livsmedel, dryck och tobak 13
Stenkol och petroleum 7
Tra, papper och grafiska tjanster 5
Jordbruk, skogsbruk och fiske 3
Utvinning av mineraler*

Varor kopplade till tjanster*

0 5 10 15 20 25 30 85 40 45 Mdkr

Kalla: SCB

*Varuimporten inom produktgruppen ar sekretessbelagd och ddrmed kan vdrdet fér nettoexporten inte beréknas.

Under 2016 noterade Vastra Gotaland en positiv nettoexport (dvs. vardet for varuexporten minus vardet
for varuimporten) pa mer an 20 miljarder kronor. Denna indikator kan vi ocksé analysera for respektive
produktgrupp. Om en produktgrupp har en positiv nettoexport innebar det att det produceras mer

vardefulla exportvaror inom produktgruppen an vad det importeras for.

Tabell 3 visar att fordonsindustrin utan tvekan ar den produktgrupp som genererar storst nettoexport
pa drygt 61 miljarder kronor. En snabb jamférelse visar att fordonsindustrins storlek p& nettoexporten
nastan motsvarar den kombinerade exportvardesumman for "6vriga maskiner och tillverkade varor” samt

"datorer, elektronik och optik” som ar andra och tredje storsta produktgrupper for Vastra Gotaland.
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Tabell 3. Nettoexportvarde (mdkr) efter produktgrupp i Vastra Gétaland 2016

PRODUKTGRUPP Nettoexport
Fordon och andra transportmedel 61
Tra, papper och grafiska tjanster 6
Stenkol och petroleum 2
Ovriga maskiner och tillverkade varor 2
Jordbruk, skogsbruk och fiske -1
Kemi, lakemedel, gummi och plast -3
Textilvaror och klader -8
Livsmedel, dryck och tobak -9
Metaller och metallvaror -9
Datorer, elektronik och optik -9
Utvinning av mineraler® NA
Varor kopplade till tjanster* NA
VASTRA GOTALAND TOTALT 20
Kalla: SCB

*Varuimporten inom produktgruppen Gr sekretessbelagd och dédrmed kan vdrdet fér nettoexporten inte berdknas.

Sammanfattningsvis kan vi sdga att fordonsindustrin spelar en mycket viktig roll for den internationella
handeln med varor frén och till Vastra Gétaland. Fordonsindustrins konkurrenskraftiga varor innehaller
inte bara hogt forsaljningsvarde utanfor Sveriges granser, utan ocksé ett hogt kunskapsinnehall som

kraver unika kompetenser inom sektorn.

Fordonsindustrins kompetensbehov i Vastra Gotaland



3. FORDONSINDUSTRINS STRUKTUR,
YRKEN OCH UTBILDNING

Detta stycke bestéar av tre huvudsakliga delar dar den forsta delen skildrar fordonsindustrins struktur
efter specialiseringsgrad och féretagsstruktur. Andra delen analyserar de yrken som férekommer bland
sysselsatta i fordonsindustrin i Vastra Gotaland, medan den sista delen tittar ndrmare pé utbildnings-
graden. Statistiken som anvands i analysen omfattar perioden 2007-2015. Underlaget for statistiken
som redovisas har baseras pé uppgifter fran bade SCB och Vinnova. Sammantaget kan materialet
delas upp i tre olika kallor enligt Box 1.

Viktigt att notera ar att i SCBs statistik, som endast avser SNI 29, ar den totala syssel-
sattningssiffran inom fordonsindustrin i Vastra Gotaland drygt 31 000 personer i cirka 150
fordonsféretag. | Vinnovas kartlaggning av fordonsforetag i Vastra Gotaland ingéar aven ett
femtiotal konsultforetag vilket ger en total sysselsattningssiffra pa drygt 40 000 personer
i cirka 200 fordonsforetag.

Eftersom data fran SCB, Vinnova och Vinnova® inte baseras pa exakt samma population
av foretag, bor lasaren vara uppmarksam pé att det darav ar problematiskt att jamféra data
frén dessa olika kallor med varandra.
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Box 1. Beskrivning av datakallor

1. SCB (denna datakalla betecknas som "SCB")

Fordonsindustrin definierats utifrdn SNI-koder dar féretagsverksamhet hanfors till en eller flera
naringsgrenar. Dessa koder anses representera fordonsindustrin i stora drag. Nedanstaende
SNI-koder har anvants med tillhérande omskrivningar inom parentes (). Dessa omskrivningar
har anvants genomgéende i rapporten for att underlatta for [asaren.

29.101 Personbilsindustri, kompletta fordon (Personbilsindustri)

29.102 Tillverkning av lastbilar och andra tunga motorfordon (Lastbilsindustri)

29.200 Industri for karosserier for motorfordon; industri for slapfordon och
pahangsvagnar (Karosserier)

29.310 Industri for elektrisk och elektronisk utrustning fér motorfordon
(Elektrisk/Elektronisk utrustning)

29.320 Industri for andra delar och tillbehor till motorfordon (Tillbehdér motorfordon)

2. SCB och Vinnova (denna datakalla betecknas som "SCB och Vinnova”)

Eftersom SNI-koder kan uppfattas som ett trubbigt matt for att identifiera en industrisektor
har aven en population baserad pa Vinnovas branschanalys av fordonsindustrin anvants i delar
av rapporten. Detta urval har hogre kvalité an mer generell statistik da data baseras pé foretag
som efter en individuell granskning av experter inom omrédet har bedomts bedriva utveckling
och tillverkning av fordon och fordonskomponenter i Sverige. Som vi skall se skiljer sig
fordonsindustrins storlek betydligt beroende pa vilken definition som anvands.

3. SCB och Vinnova* (denna datakalla betecknas som "SCB och Vinnova™)

For att ge mer palitlig information om de sysselsatta, har en karna ur Vinnovas féretagspopulation
identifierats. Detta precisa urval (Vinnova*) med foretag har legat till grund for detaljerad data

om utbildning, &lder osv. och anvands huvudsakligen i stycken dar utbildningsstrukturen belyses.
Har delas fordonsindustrin in i féljande delbranscher:

Kompletta fordon - FoU, sammansattning, slutprovning, forsaljning, leverans, service m.m.
P& de stora fordonstillverkarnas huvudorter inkluderas oftast dven flera av de nedanstéende
teknologiomréden i det kompletta fordonet som till exempel karosseri, elektronik osv.

Karosseri och chassi - Kaross, dorrar, fonster, tank, hjul, hjulupphangning, bromsar, hydraulik m.m.

Framdrivning - Motor, motorstyrning, transmission, avgassystem, kylsystem, katalysatorer,
hybridteknik m.m.

Inredning - Stolar, kladsel, paneler, skum och amnen, sékerhetsbalten, airbags m.m.
Elektronik/IT - Elsystem, kommunikation, lampor, batteri, klimatanlaggning, telematik m.m.

Komponenter, ramaterial och amnen - Detaljer och amnen rématerial och bearbetade

komponenter av stal, aluminium, plast, kompositer m.m.

Teknikkonsulter - Konsult och tjansteverksamhet inom fordons- och produktutvecklingsmetodik.
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3.1 Fordonsindustrins struktur

Fordonsindustrin i Sverige sysselsatte &r 2014 cirka 134 000 personer. Av dessa var drygt 40 000
personer sysselsatta i Vastra Gotaland fordelat pa cirka 200 foretag, vilket utgér en andel pa 30 procent
utav den totala sysselsattningen inom industrin i Sverige 2014 .9 Vastra Gotaland ar i och med detta

det lan i Sverige som har den Overlagset storsta sysselsattningen inom fordonsindustrin. Stora delar av
industrin i Vastra Gotaland ar koncentrerad till Goteborg och Skavde.

Figur 7. Andel sysselsattainom fordonsindustrin, per lan och i Sverige 2007 och 2014
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Fordonsindustrin utméarks som starkt konjunkturberoende och &r en av de branscher i Sverige

som paverkas allra mest vid en konjunkturférandring. Fordonsindustrin korrelerar alltsa starkt med
konjunkturutvecklingen, vilket innebar att en konjunkturnedgang paverkar fordonsindustrin starkt
negativt och vice versa. Exempelvis tappade fordonsindustrin manga sysselsatta under senaste
finanskrisen nar BNP sjonk och produktionen minskade till historiskt l&ga nivaer.”

Figur 8. Fordonsindustrins sysselsattningsutveckling i Vastra Gétaland mellan 2007-2015
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Kélla: SCB och Vinnova

6) Notera att andelen ér 50 procent om endast direkt anstdllda inom SNI 29 avses, dvs. om kéllan ér SCB.
Nar konsultféretagen ldggs till SNI 29 i datakéllan SCB och Vinnova minskar denna andel till 30 procent.

7) SCB, rapport 2017:1. Fokus pd ndringsliv och arbetsmarknad 2016.
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Sysselsattningsutvecklingen for fordonsindustrin i Vastra Gotaland har under de senaste aren legat
ganska stabilt kring cirka 40 000 sysselsatta (SCB och Vinnova). Ar 2007 |8g dock sysselsattningen
inom fordonsindustrin péa ett "all time high”" med 6ver 46 000 sysselsatta, men i och med finanskrisen
2008-2009 upplevde industrin en kraftig nedgang i antal sysselsatta med nastan 13 procent under
denna period. Vart att notera ar att Saab gick i konkurs 2011 vilket paverkade antal sysselsatta negativt.

Specialiseringsgrad

Specialiseringsgraden beskriver sektorns/industrins andel av den totala sysselsattningen i regionen
jamfort med motsvarande andel pé nationell niva. Om andelen ar storre i regionen an riket kan man séaga
att regionen ar specialiserad inom industrin. Vid varden storre an 1 anses industrin vara specialiserad,
medan varden mindre an 1 relateras till en industri som ej anses vara specialiserad. | Vastra Gotalands
fall finns en tydlig specialisering inom fordonsindustrin (se Figur 9).

Figur 9. Fordonsindustrins andel av total sysselsdttning (specialiseringsgrad),
per storstadslan och Sverige 2007 och 2014
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Maijoriteten av foretagen inom fordonsindustrin i Vastra Gotaland, cirka 68 procent &r mindre féretag med
upp till 9 anstallda. 14 procent har mellan 10-49 anstallda och 12 procent har mellan 50-249 anstéallda.
Resterande 6 procent bestéar av storre foretag med 250 eller fler anstéllda. Antal foretag i fordonsindustrin
har legat ganska konstant 6ver perioden 2010-2015 (se Figur 10).

Figur 10. Antal féretagi fordonsindustrini Vastra Goétaland, per féretagsstorlek 2010 och 2015
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Kdlla: SCB
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Undersoker vi daremot andelen sysselsatta per foretagsstorlek (se Figur 11) finner vi att de mindre
foretagen (upp till 9 anstallda) sysselsatter cirka 1 procent av de anstallda inom industrin (2015).
Emellertid ser vi hur industrin fullstandigt domineras av de 12 féretag som har 250 eller fler anstallda.
87 procent av de anstallda inom fordonsindustrin i Vastra Gotaland arbetade under 2015 i nagon

av dessa storféretag. En liknande fordelning mellan féretagsstorlekarna sags dven 2007.

Fordonsindustrin i Vastra Gotaland domineras darmed i valdigt stor utstrackning av stoérre foretag,
med en betydligt lagre andel anstéallda inom industrins mindre foretag an hur foretagsstrukturen
generellt satt ser ut i Sverige.®

Figur 11. Andel sysselsatta i fordonsindustrini Vastra Gétaland, per féretagsstorlek 2010 och 2015
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Figur 12 visar Vastra Gotalands sysselsattningsandel av Sverige &r 2014 inom delbranscherna

"personbilsindustri’, "lastbilsindustri’, "elektrisk och elektronisk utrustning’, "tillbehér motorfordon’,

samt "karosserier”.

Vastra Gotaland praglas av en extremt hog specialisering inom personbilsindustrin (kompletta fordon)
dar man star for 98 procent av den totala sysselsattningen inom naringsgrenen i Sverige. Denna
andel bestod av cirka 14 000 anstallda personer under 2014 varav en klar majoritet kan hanféras

till Volvo Personvagnar.

Inom lastbilsindustrin (inklusive andra tunga motorfordon) utgor Vastra Gotaland nara halften

(49 procent) av den totala sysselsattningen inom naringsgrenen (drygt 10 000 anstéllda). 46 procent
av den totala andelen i landet hanfors till Stockholms lan dar Scania i Sodertalje far antas utgora

en betydande majoritet av cirka 9 900 personer som var sysselsatta inom Lastbilsindustrin i
Stockholms lan under 2014.

Inom bade elektrisk och elektronisk utrustning samt tillbehor till motorfordon stér Vastra Gétaland for
en betydande sysselsattningsandel pa 38 procent respektive 27 procent av totalt antal sysselsatta
inom respektive delbransch. Inom karosserier utgor Vastra Gotalands andel av totalt antal sysselsatta
i delbranschen endast 6 procent.

8) Statistiska centralbyrdns (SCB) Féretagsregister.
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Figur 12. Vastra Gotalands andel av fordonsindustrin i Sverige, per delbransch 2014
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Totalt sett har antalet sysselsatta inom fordonsindustrin enligt datakallorna SCB, samt SCB och Vinnova
minskat sedan 2007. Undersoker vi utvecklingen per delbransch under denna period finner vi att samtliga
delbranscher férutom karosserier har minskat i sysselsattning (se Figur 13 och Figur 14). Denna bransch
har tvartom okat i sysselsattning men har relativt fa anstallda i relation till de 6vriga delbranscherna.
Branschens 6kning med dryga 100 anstallda far darmed en liten effekt pa den totala sysselsattnings-
utvecklingen i lanet.

Figur 13. Indexerad férandring per delbransch i Vastra Gétaland 2007-2014, index 2007 = 100
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Figur 14. Férandring i antal sysselsatta per delbranschiVastra Gétaland 2007-2014

25000
Sy
o
o
oo}
© [
N
20000 [ w = [
= a =
~ § ﬁ o
& " @ o o @ &
) @ o ) 9
15000 @ p Q > 3 o
= = = = i
o © o o o 5
g © w w B o
P o)) g g (o)) OOO ®
%) ~ & @ = S
10000 [ @ o
g o o 9 o 2 2
a1 N w i
& Q 5 N & 3
5000 r
Wk wn & s S R He S
b5 L 5% 49 =S i A a3
O 1 1 - 1 1 1 1 1 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Personbilsindustri m Lastbilsindustri Tillbehor motorfordon  m Karosserier Elektrisk /Elektronisk utrustning
Kdlla: SCB

3.2 Sysselsattningsstruktur

Ur ett kompetensforsorjningsperspektiv s& innebar den demografiska utvecklingen inom industrin
manga utmaningar. Aldersstrukturen hos de anstallda inom industrin kommer att p&verka fortsatta

anstallningsbehov oavsett industrins/branschens utveckling.

Aldersstruktur

Vid en jamforelse av aldersfordelningen for de anstallda inom fordonsindustrin i Vastra Gétaland
mellan &r 2007 och 2015 s& framkommer det att de anstéllda i mycket storre utstrackning aterfinns

i de aldre aldrarna under 2015. Att det har skett en foraldring utav de anstallda inom fordonsindustrin
kan forklaras med att personalen har blivit mer valutbildad, vilket i maénga fall innebar ett senare intrade
pé arbetsmarknaden. Denna observation forklarar dock inte foraldringen helt och héllet varav det

behdvs ytterligare detaljer for en fullstandig forklaring.

Ur ett kompetensforsorjningsperspektiv ar det aven av stor vikt att ta aldersstrukturens forhallande

till andel pensionsavgangar i beaktning. Under 2015 var 17 procent av de sysselsatta 55 ar eller aldre
(se Figur 15). Ett rimligt antagande ar att dessa personer kommer behdva ersattas inom cirka 10 ar.
Denna andel ar dock i jamforelse med andra industrier inte sarskilt uppseendevackande dé andelen aldre
ar likvardig och i ménga fall till och med mindre &n motsvarande andel hos andra industrier i landet.®
Den lagre andelen sysselsatta bland de yngre &lderskategorierna under 2015 indikerar att pafylining

med yngre arbetskraft har varit trog vilket far anses vara orovackande infor framtida pensionsavgangar.

9) Statistik frén respektive arbetsgivarorganisation; Svenskt Naringsliv, Sveriges Kommuner och landsting samt Arbetsgivarverket (avser Gr 2014).
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Figur 15. Aldersstruktur bland anstillda inom fordonsindustrin i Vistra Gétaland, 2007 och 2015
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Fordelning kvinnor och man

Betydligt fler man an kvinnor ar sysselsatta i fordonsindustrin. | Vastra Gotaland &r 23 procent av de
sysselsatta inom fordonsindustrin kvinnor, vilket &r drygt 2 procentenheter hogre &n genomsnittet for
Sverige. Figur 16 visar dessutom att andelen kvinnor inom fordonsindustrin i Vastra Gotaland ar hogre
an i Skane, Stockholm och Sverige exklusive storstadslanen.

Idag studerar 59 procent kvinnor och 41 procent méan pé en hogre utbildningsinstitution. Generellt visar
betygen att kvinnor presterar battre an man. Sett till Chalmers och KTH &r situationen daremot annorlunda
danara 70 procent av studenterna ar man. Den laga andelen kvinnor p& bade Chalmers och KTH kan pa
sikt hdmma industrins rekryteringar av kompetent arbetskraft. De tekniska utbildningarna har har en stor
utmaning i att attrahera fler kvinnor att séka programmen.

Tittar vi pa behdrigheter i yngre aldrar ser vi att skillnaderna borjar redan i grundskolan dar 87 procent av
kvinnorna och 85 procent av mannen gar ut 9:an med behdrighet att soka till gymnasiet. | gymnasiet okar
skillnaderna d& 75 procent av kvinnorna och enbart 58 procent av mannen gar ut med behérighet att
soka till hogskolan. Den nutida utvecklingen visar att kvinnor i hogre utstrackning far behorighet till bade
gymnasiet och hogskolan. Fordonsindustrin kan darmed g& miste om en stor del av kompetensen i och
med det l&ga intresset som idag finns for tekniska utbildningar bland kvinnor.

Figur 16. Andel kvinnor och mén inom fordonsindustrin 2014
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Yrkesstruktur

Fordonsindustrin i Vastra Gotaland domineras utav yrkesgrupperna "montérer” och "civilingenjorer”.

Inom dessa tvéa yrkesgrupper arbetar narmare 8 500 personer (se Figur 17). D& SCB foérandrat sin yrkes-
kategorisering sedan 2007, blir det problematiskt att jamfora yrkesstrukturen éver tid. Uppskattningsvis
har dock antalet civilingenjorer 6kat medan antalet montérer har legat ganska konstant éver denna
tidsperiod. Denna uppskattning ar dock valdigt osaker dé yrkeskategorin for civilingenjorer var definierad pa
ett annorlunda satt 2007. Det ar aven rimligt att anta att en hel del sysselsatta med civilingenjorsutbildning
aterfinns i ndgra av de andra yrkeskategorierna, bland annat inom kategorin "ingenjorer och tekniker”

Figur 17. De vanligaste yrkeskategorierna inom fordonsindustrin i Vastra Gétaland, 2015
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Kélla: SCB och Vinnova*

3.3 Utbildningsstruktur

Foljande avsnitt beror hur utbildningssammansattningen inom fordonsindustrin i Vastra Gétaland

har utvecklats mellan &ren 2007-2015. Syftet ar att ge en bild av hur industrins kompetensbehov har
utvecklats under aren samt ge en fingervisning pa vilken utveckling som &r att férvanta de kommande
aren. Gymnasial utbildning forutsatter forgymnasial utbildning och eftergymnasial utbildning forutsatter

gymnasial utbildning.

Under antagandet att matchningen pé arbetsmarknaden fungerar sé leder en dkad efterfréagan pa en
sarskild kompetens till att fler personer med samma kompetens gradvis anstalls. Det kan visserligen
forekomma situationer nar industrin soker en viss typ av kompetens utan att lyckas med rekryteringen,
vilket i sin tur innebéar att de anstallda inom s&dant kompetensomrade minskar eller forblir oférandrat,
detta till trots att efterfragan tycks vara hog.

Utbildningsnivan hos de sysselsatta inom fordonsindustrin varierar. Det &r dock synligt hur andelen
sysselsatta med eftergymnasial utbildning i Vastra Gotaland har dkat frén 22 procent &r 2007 till
38 procent &r 2015 (se Figur 18). Denna férandring i utbildningsniva kan forklaras av att de som
lamnat sektorn huvudsakligen varit de med lagre utbildning samt hur merparten av industrins
tillskott av arbetskraft har utgjorts utav personer med hogskoleutbildning. Ett annat scenario kan
vara att befintlig arbetskraft vidareutbildat sig och pa detta satt bidragit till att hdja kompetensnivan
inom fordonsindustrin i Vastra Gétaland.
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Figur 18. Utbildningsniva inom Fordonsindustrin Vastra Gétaland 2007-2015

% 100

2007

80 + m 2015
61
60
51

38

40
22
20 L .
0 - 1 1 ]
Férgymnasial Gymnasial Eftergymnasial

Kélla: SCB och Vinnova*

Det stalbad som fordonsindustrin genomgick i och med finanskrisen gjorde att fordonsindustrins
generella utbildningsstruktur hojdes. Detta innebar att anstéllda med enbart férgymnasial utbildning

drabbades héardare av uppsagningar an de resterande anstéllda med hégre utbildningar.1©)

Vid en jamforelse av utbildningsnivan inom fordonsindustrin i Vastra Gétaland med hur det ser ut
nationellt for fordonsindustrin kan man urskilja en utveckling dar fordonsindustrin i Vastra Gotaland
bestar av mer hogutbildad arbetskraft &n i resterande landet under 2015 (se Tabell 4). Detta var inte
fallet 2007 da utbildningsnivan var likartad, vilket indikerar att fordonsindustrin i Vastra Gotaland sedan
dess har upplevt en hogre héjning av utbildningsstrukturen an i resterande landet dar utbildnings-

strukturen ocksé hojts generellt under denna period.

Tabell 4. Utbildningsniva inom fordonsindustrin i Vastra Gétaland och Sverige, 2007

Véastra Gétaland Sverige
UTBILDNINGSNIVA 2007 2015 2007 2015
Férgymnasial 17% 11% 18% 12%
Gymnasial 61% 51% 60% 56%
Eftergymnasial 22% 38% 22% 32%
TOTALT 100% 100% 100% 100%

Kalla: SCB och Vinnova*

10) SCB, rapport 2017:1. Fokus pé& néringsliv och arbetsmarknad 2016.
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Kompetensstrukturen inom fordonsindustrin i Vastra Gotaland indikerar en utbildningsniva som stigit 6ver tid.
Darfor ar det av vikt att ta reda pa& mer specifikt vilka utbildningar som efterfrdgas inom industrin samt vilka
eventuella skillnader det kan tankas finnas mellan de olika delbranscherna.

Inom delbranschen "elektronik/IT" samt "teknikkonsulter” &terfinns den arbetskraft med hégst andel efter-
gymnasialt utbildade, 74 procent respektive 79 procent (se Figur 19). Hos de delbranscher som generellt satt
kan beskrivas som klassiska underleverantorer exempelvis "framdrivning”, "inredning’, "karosseri och chassi”
samt "komponenter, rématerial och amnen” dterfinns betydligt farre med en eftergymnasial utbildning dar

majoriteten av de anstallda endast har en forgymnasial eller gymnasial utbildning.

Figur 19. Utbildningsniva (andel) inom fordonsindustrin i Vastra Gétaland, per delbransch 2015
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Kélla: SCB och Vinnova*

Vid en mer detaljerad analys av utbildningsstrukturen undersoks de sysselsattas gymnasiala utbildnings-
bakgrund samt eftergymnasiala bakgrund ytterligare. For att gora det ndgorlunda 6verskadligt har endast
de 13 storsta kategorierna redovisats (se Figur 20 och Figur 21).

Den vanligaste gymnasiala utbildningsbakgrunden (Figur 20) fér de sysselsatta inom fordonsindustrin
i Vastra Gotaland ar en "gymnasial verkstadsutbildning” foljt av en "samhallsvetenskaplig, social och
humanistisk gymnasieutbildning”.

Bland de eftergymnasialt utbildade personerna (Figur 21) inom fordonsindustrin i Vastra Gotaland, har en
kraftig andel nagon typ av civilingenjérsutbildning dar en civilingenjérsutbildning eller ingenjérsutbildning
inom "maskin, fordon/farkost, industriell ekonomi” ar vanligast férekommande. Bland eftergymnasiala
utbildningar som "programmerar- och systemvetarrutbildning” har efterfrdgan sedan 2007 6kat markant.
Aven om efterfragan tycks ha ékat inom de flesta utbildningsgrupperna sa aterspeglas den stérsta
okningen hos denna typ av utbildningar.
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Figur 20. Sysselsatta inom fordonsindustrin i Vastra Gétaland,
gymnasial utbildningsbakgrund 2007-2015
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Kélla: SCB och Vinnova*

Figur 21. Sysselsatta inom fordonsindustrini Vastra Gétaland,
eftergymnasial utbildningsbakgrund 2007-2015
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Kalla: SCB och Vinnova*
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Bakgrund

Bland de anstallda inom fordonsindustrin i Vastra Gétaland utgor en klar majoritet personer med svensk
bakgrund. Denna andel var &r 2015 76 procent medan andelen personer med utlandsk bakgrund samma
ar lag pa 24 procent.

Andelen med utlandsk bakgrund i Vastra Gotalands fordonsindustri ar hogre &n vad andelen forvarvs-
arbetande personer med utlédndsk bakgrund uppgar till totalt i landet (cirka 14 procent!?), vilket gor att
fordonsindustrin kan ses som en sektor med en hég andel personer med utlandsk bakgrund. Sedan 2007
har andelen med svensk respektive utlandsk bakgrund i princip varit oférandrad. Tabell 5 visar de indelningar
som gjorts for att tolka de férvarvsarbetandes bakgrund utifréan svensk och utlandsk bakgrund.1?

Tabell 5. Indelning av férvarvsarbetande utifran bakgrund

Personer med utlandsk bakgrund Personer med svensk bakgrund
Utrikes fédda: Inrikes fédda:
Inrikes fodda med tvé utrikes fodda foraldrar. Eninrikes och en utrikes fodd foralder.

Tvé inrikes fodda foraldrar.

Kalla: SCB

3.4 Sammanfattning

Fordonsindustrin i Vastra Gotaland sysselsatte &r 2014 drygt 40 000 personer i Vastra Gotaland
fordelat péa cirka 200 foretag. Raknar vi endast SNI 29 (dvs. exklusive konsultforetag) ar antalet
sysselsatta inom sektorn drygt 31 000 personer pé cirka 150 foretag. Vastra Gotaland karakteriseras
av en hog specialisering inom fordonsindustrin jamfért med andra |an och stéar totalt satt for 30 procent
(exklusive konsultféretag &r andelen 50 procent) utav den totala sysselsattningen inom industrin

i landet vilket innebar att man ar det lan som sysselsatter flest i hela landet inom industrin.

Fordonsindustrins konjunkturberoende ar nagot som aterspeglas dven i Vastra Gotaland d&a man under
finanskrisen fick se ett sysselsattningstapp pé& narmare 13 procent.

Majoriteten av foretagen inom fordonsindustrin i Vastra Gotaland ar mindre foretag men de 12 storsta
foretagen sysselsatter & andra sidan 87 procent av de anstallda inom fordonsindustrin. Aldersférdelningen
for fordonsindustrin i Vastra Gotaland har sedan 2007 foréldrats och under 2015 var fler an 17 procent
av de sysselsatta 55 &r eller dldre. En klar majoritet ar méan (77 procent) och har finns stora utmaningar

i att oka intresset for fordonsindustrin bland kvinnor.

Utbildningsnivan hos de sysselsatta inom fordonsindustrin i regionen varierar. Det &r dock synligt hur
utbildningsnivan inom industrin i Vastra Gotaland har hojts de senaste aren. Denna férandring kan
forklaras av hur merparten av industrins tillskott av arbetskraft har utgjorts utav personer med hogskole-
utbildning samtidigt som de anstéllda med enbart férgymnasial utbildning drabbades hardare av
uppséagningar an de resterande anstallda med hogre utbildningar i samband med finanskrisen. Det kan
ocksa komma till foljd av att befintlig personal vidareutbildat sig och pé sa satt hojer kunskapsnivan inom
Vastra Gotalands fordonsindustri. Inom delbranscherna "elektronik/IT" och "teknikkonsulter” aterfinns
den arbetskraft med hogst andel eftergymnasialt utbildade.

11) SCB, Sysselsattningsprognos 2013.
12) SCB, MIS, Personer med utldndsk bakgrund, Riktlinjer fér redovisning i statistiken.
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De fyra utbildningsgrupper som andelsmaéssigt tkat sin ndrvaro mest inom

fordonsindustrin i Vastra Gotaland &terges i Tabell 6.

Tabell 6.

Gymnasiala utbildningar
Fordons- och farkostutbildning vid
gymnasium eller yrkesskola.

Handelsgymnasium, ekonomisk linje eller
program pa gymnasiet.

Tekniskt gymnasium, 1-3 ar.

Samhallsvetenskaplig, social och humanistisk
gymnasieutbildning.

Eftergymnasiala utbildningar

Civilingenjorsutbildning;
o6vrig / ospecificerad inriktning.

Civilingenjorsutbildning:

kemi- och bioteknik, material- och geoteknik.

Civilingenjorsutbildning:
maskin, fordon, farkost, industriell ekonomi.

Programmerar- och systemerarutbildning.

Kdlla: SCB
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4. FORDONSINDUSTRINS
NULAGESBILD | VASTRA GOTALAND

Transportsektorn aterspeglar den ekonomiska utvecklingen, eftersom alla produkter som handlas behover
pa ett eller annat satt transporteras. Effektiv infrastruktur och ett valfungerande transportsystem ger
manniskor tillgang till marknader, sysselsattning och battre livskvalitet. Dessutom ar bra infrastruktur
en indikator pa ett ekonomisk utvecklat samhalle.t3

Fordonsindustrin ses ofta som en nyckelsektor i starka ekonomier (t.ex. USA och Tyskland). Aven om
storleken pa fordonsindustrin ar relativt liten, har den stor betydelse for ekonomin som helhet da den har
kopplingar till nastan alla andra sektorer som utgoér ekonomins helhet.

Den nationella inkomstnivan ar viktig faktor for fordonsindustrin eftersom den i de flesta lander har visat sig
ha en positiv korrelation med bilférsaljning.*¥ Sambandet mellan BNP-tillvaxt och bilférsaljning kan forklaras
med faktumet att ekonomier med hog tillvaxttakt kréver battre och snabbare transportmedel, vilket innebar
att fler fordon tillverkas och saljs och péa sa satt 6kar bade sysselsattning och inkomster. Detta samband
lockar fler investeringar och bilindustrin gynnas av konjunkturcykeln.

Den ekonomiska aktiviteten inom fordonsindustrin gér i linje med konjunkturcykeln. Alla aktiviteter som
stoder ekonomisk expansion har direkt positiv paverkan pa fordonsindustrin. Enligt Global Auto Rapport
okade den globala personbilsforsaljningen for foretag i Vasteuropa med 7 procent i juli 2016 jamfort med
samma period &ret innan. Denna 6kning rotar sig i en starkare arbetsmarknad med minskad arbetsléshet
och forbattrade finansiella forutsattningar. A andra sidan, kan inflation, 6kad arbetsléshet, sdmre kapital-
tillforsel och konjunkturnedgéngar pa viktiga marknader ha en negativ effekt pa bade bilférsaljning och
tillverkning av fordon i stort.

Under konjunkturmatningen varen 2017 gav fordonsindustrin i Vastra Goétaland klara indikationer pa
en valmaende sektor (se Figur 22). Konjunkturindex fér fordonsindustrin i Vastra Gotaland uppgick
till 81. Tittar vi istallet pa konjunkturlaget i Goteborgsregionen framgar konjunkturlaget som an
starkare d& konjunkturindex stannar pa 90 (intervallet for normal konjunktur gér mellan -15 och +15,
medan det rader hogkonjunktur inom intervallet 40 och 100).

Den fréamsta anledningen till fordonsindustrins framgéng i Vastra Goétaland kan héarledas till en storre
orderingéng fran utlandet. Den 6kade efterfrdgan fran utlandet har gjort att takten okat ytterligare och
en klar majoritet av féretagen eldar pa for fullt i produktionen. Sedan hésten 2015 har regionens fordons-
industri, framforallt inom Goteborgsregionen, haft ett starkt konjunkturlage med god orderingéng. Det
starka laget inom sektorn har &ven bidragit starkt till en 6kad sysselsattning i Vastra Gotaland. Enligt de
fordonsforetag som varit del av undersékningen planeras nya rekryteringar framat hosten 2017 dock

till en ndgot nedskruvad takt. Detta framgar ockséa av att fordonsindustrins prognos for hésten 2017
fortsatt kommer att ligga p& en indexniva som ar klart dver gransen for hdgkonjunktur.

En utmaning som dock uppdagas i de senaste konjunkturmatningarna rér kompetensférsorjningen inom
fordonsindustrin. Har menar fordonsféretagen att brist pa kompetent arbetskraft kan bli det framsta
hindret for att ytterligare kunna 6ka produktionen.

13) https://www.nap.edu/read/10404/chapter/5

14) http://iosrjournals.org/iosr-ibm/papers/vol2-issuel1/D0211521 .pd
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Figur 22. Konjunkturindex® for fordonsindustrin i Vastra Gétaland och Géteborgsregionen,
var och host fran ar 2013

Nettotal

100
84 85

80 I

90
81
76
67 69 72
59

60 |
40— GES G>D eG»D G G G G G G G G GP oGP ar e o - -— e - e

2125 2023 26
20 | I

i |

0 I I l I I I I I I I )

~

20 - ., 13 7

40 -40 mmmmm  Konjukturindex Vastra Gotaland

60 Konjukturindex Goteborgsregionen

80 = = Hogkonjuktur

-100 -
2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017
var host var host var host var host var host

prognos

Kdlla: Vastra Gétalandsregionen och SCB

*Indexférklaring: 40 till 100: hégkonjunktur
16 till 39: starkare dn normal konjunktur
-15 till 15: normal konjunktur
-16 till -39: svagare én normal konjunktur
-40 till -100: Idgkonjunktur

4.1 Fordonsindustrins kunskapsutveckling - nuldge och framat

Fordonsindustrin har en allt mer 6kande komplexitet nar det galler tillvaxt och innovation, vilket férandrar
profilen pa de kunskaper som behdvs for att tillverka bilar. Denna férandring leder till en brist i den kompetens
som kravs av arbetskraften for att 4 biltillverkarna att vaxa ytterligare. Foretagen behover i nulaget nya
funktioner som gér utover de traditionella for att vinna konkurrensfordelar pa den globala marknaden.

For att behalla sin plats p& marknaden, maste foretagen vara i framkant nar det géller de nya trender som
uppstar inom bilindustrin. Globalisering och konsumenternas forandrade preferenser gallande fordonets
utformning, 6kar utmaningen ytterligare.

| Europa och globalt tvingar lagarna tillverkarna att avsevart minska koldioxidutslappen fran sina fordon.
Enligt Europakommissionen svarar personbilar for cirka 12 procent av EUs totala utslapp av koldioxid.
Enligt EU mél ska det genomsnittliga utslappet for alla nya personbilar som séljs inom EU minska fran

130 gram koldioxid per kilometer och personbil till 95 gram fram till 2020.19 | Sverige slapptes i genomsnitt
127 gram koldioxid ut per nyregistrerad personbil &r 2015.19 For att nd utslappsmaélet fram till &r 2020,
kan fordonstillverkare fokusera pa en rad atgéarder. Bland annat kan fordonens drivlina géras mer effektiv,
mer lattviktsmaterial kan anvandas i slutprodukten samt att elektrifiera fordonen.

15) http://ec.europa.eu/clima/policies/transport/vehicles/cars/index_en.htm

16) http://www.trafikverket.se/om-oss/var-verksamhet/sa-har-jobbar-vi-med/miljo-och-halsa/klimat/klimatbarometer,
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Elektrifiering

Den elektriska fordonsmarknaden ar fortfarande i ett relativt tidigt utvecklingsskede, men framéver
forvantas elektrifieringen att férandra industrier och samhallen éver hela varlden. Ar 2010 utgjorde
kostnaden for elektroniska komponenter i personbilar cirka 30 procent av den totala produktionskostnaden
och férvantas véaxa till 40 procent eller mer framat i tiden.” Elektrifiering av bilar leder till att nya arbets-
tillfallen skapas inom fordonsindustrin, men den kommer ocksa leda till minskat antal jobb inom fossil
industri 18 och rorliga komponentdelar. Bland annat kommer elektrifieringstrenden leda till en struktur-
omvandling for bade underleverantérer och eftermarknad. Att fler komponenter blir elektrifierade innebar
mindre slitage da fordonen kommer ha farre rorliga delar. Som en konsekvens kommer detta leda till en
minskad intjaning pa eftermarknaden, men samtidigt skapas det utrymme for en ny typ av leverantérer som
kommer f& en 6kad betydelse for fordonsindustrin, bade vad géller batteriteknik och elmotorer.

Autonoma fordon

Sjalvkorande fordon forvantas att vara en riktigt omvalvande trend i fordonsindustrin. Juridiska restriktioner,
prissattning, och sakerhetsfrégor &r bara nagra av de hinder som uppstar nu for tillverkarna. Implementeringen
av autonoma fordon ar ytterligare beroende av infrastruktur som kraver dialog och samarbete mellan
tillverkarna och den offentliga sektorn.*® |dag sker utvecklingen av autonom teknik i mycket snabb takt och
redan &r 2020 forvantas vissa fordonstillverkare ha sjalvkérande fordon tillgangliga.2® Enligt tidigare analy-
ser, kommer de flesta effekterna som minskad trafik med ratt styrmedel, parkering, trangsel, 6kad sakerhet,
vagkapacitet, energibesparing och minskade fororeningar, endast vara betydande nar autonoma fordon blivit
vanligare och mer prisvarda. Férmodligen kommer denna utveckling skadas redan 2030 och vara fullt
implementerad till &r 2060.

Additiv tillverkning

Additiv tillverkning innebar att fler tillverkningsprocesser kan programmeras, vilket innebar att komponent-
produktionen kan automatiseras genom till exempel 3D-printning. Darmed kan féretag genom additiv
tillverkning producera komponenter med farre konstruktionsbegransningar jamfért med de mer traditionella
tillverkningsprocesserna. Detta teknikskifte innebar en 6kad flexibilitet for foretagen och kan bli en mycket
viktig egenskap for tillverkning av produkter med anpassade funktioner. Bland annat kan forbattrade
funktioner (sdsom integrerade elektriska ledningar, lagre vikt och komplexa delar) anpassas i snabbare takt,
vilket inte ar majligt genom traditionella produktionsprocesser. Darmed kan féretagen producera produkter
som ligger narmare kundens behov. 3D-printning kan i detta fall ocksa bli en konkurrensférdel i och med den

okade mojligheten att skapa komplex produkter till Iagre kostnader.

Nar tekniken mognat kan foretaget med stor sannolikhet n& konkurrensférdelar p& marknaden. Ytterligare
positiva effekter som kan utvinnas av additiv tillverkning ar att produkternas kvalitet okar tack vare att
framstallningen blir enklare men ocksé av att prototyptestning kan ske i snabbare takt fore massproduktion
ager rum. For leverantoren upplevs en snabbare produktion av slutprodukten och den totala ledtiden

frén leverantor till slutkund blir kortare. Additiv tillverkning ger dven mojlighet att minska spillmaterial frén
produktion, samt att producera "on-demand” och p4 plats vilket p4 sikt kan minska lagerkostnaderna.?)

17) http://www.statista.com/statistics/277931/automotive-electronics-cost-as-a-share-of-total-car-cost-worldwide,

18) http://www.iedconline.org/clientuploads/Downloads/edrp/IEDC Electric Vehicle Industry.pdf

19) https://www.Ita.gov.sg/Itaacademy/doc/J14Nov_p12Rodoulis AVcities.pdf

20) http://www.nissanusa.com/blog/autonomous-drive-car

21) https://www.ems-usa.com/tech-papers/dup_3d-opportunity-auto-industry.pdf
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Lattviktsmaterial
Anvandningen av lattviktsmaterial blir allt viktigare inom ménga branscher, bland annat inom luftfarts-
industrin, vindkraft och fordonsindustrin. Anvandningen av |atta material och hur detta lattviktsmaterial

integreras i produkters design forvantas véaxa framéver.

For fordonsindustrin kommer andelen lattviktsmaterial som anvands i produktionen mer an férdubblas
under de kommande 20 aren. Enligt McKinsey uppskattas andelen lattviktsmaterial ar 2030 utgora

67 procent av totalt material, vilket kan jamféras med 29 procent &r 2010.22 Utvecklingen av lattvikts-
material star dock infor betydande utmaningar, men de enorma férandringar som kommer ske i material-
sammansattningen kan ocksa innebara stora mojligheter for de viktigaste mottagarna som aterfinns bland
fordonsleverantorer och inom maskinindustrin. Det enorma kostnadsgapet mellan kolfiber och aluminium
som vi ser pa& marknaden idag forvantas krympa framat, vilket kommer till en féljd av att billigare

produktionsprocesser utvecklas.

Delningsekonomier

Ett okat antal personbilar globalt och i Sverige betyder en 6kande efterfrdgan pé parkeringsplatser.
Forskning visar att personbilar star parkerade 96 procent av tiden.2® For att minska pafrestningar pa
parkeringsstockar ar delningsekonomier och bilpooler ndédvandiga l6sningar.

Denna utveckling sker i tre faser: |) genom hyrbilar, Il) genom bilpooler och i framtiden Ill) genom bilpooler
med sjélvkérande bilar. Idag &r personbilsindustrin i process om att gifta ihop fas |) och ll). | fas lll) kommer
vi aven se helt nya fordonstyper och mobilitetskoncept, dar inredning och funktion féréndrats, liksom nya
affarsmodeller och tjanster tagits plats. Har sker en inbrytning bade frén internetbolag, men ocksé fran de
traditionella fordonsbolagen. Som ett komplement till kollektivtrafiken, kommer delningsekonomier genom
bilpooler att 6ka effektiviteten av hur en personbil kan anvandas, samtidigt som 6kad efterfragan pa
parkeringsplatser mattas av ndgot. Den dkade effektiviteten genom battre utnyttjande av fordon sénker
kostnaderna, vilket resulterar i billigare transporter. | en rapport fran ABI Research forutspas att nara

400 miljoner méanniskor kommer att anvanda sig av bilpooler till &r 2030.24 Framférallt anses bilpooler
vara lampliga for stader med hog densitet men ocksé for smé stader med délig kollektivtrafik.

Robotiserade produktionsprocesser

Enligt International Federation of Robotics har mer an 200 000 industrirobotar varlden dver installerats
under 2014, vilket ar en 6kning med 15 procent jamfort med &r 2013.2% De huvudsakliga drivkrafterna
for den okade efterfragan pa robotteknik kommer framférallt frén fordonsindustrin da forskning visar
att det &r inom denna industri som bade produktivitet och [6ner 6kar.29

Inférandet av robotiserade produktionsprocesser inom tillverkning kan méta konsumenternas efterfragan
pé produkter med kortare livscykler och mer flexibilitet, vilket erbjuder en storre variation av befintliga
produkter. Fler robotiserade produktionsprocesser kan &ven innebara att foretagen minskar andelen av
tillverkning som sker via outsourcing. Tidigare studier visar att robotiserade produktionsprocesser inte
har nagon signifikant effekt pa den totala sysselsattningen pé lang sikt, men de tenderar att tranga ut
lagkvalificerad arbetskraft och i mindre utstrackning medelkvalificerad arbetskraft. Dock ékar behovet
av arbetstillfallen relaterade till att programmera, kontrollera och reparera den robotiserade tekniken.

22) Lightweight - Heavy impact: www.mckinsey.com

23) http://www.racfoundation.org/assets/rac_foundation/content/downloadables/spaced_out-bates leibling-jull2.pdf

24) https://www.abiresearch.com/press/new-car-sharing-economy-disrupts-automotive-indust,

26) "Robots at Work”, London School of Economics.
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5. KVALITATIV STUDIE

5.1 Inledning

Den kvalitativa undersdkningen utgjordes av semistrukturerade intervjuer med 24 foretag.

Intervjuerna byggde framst pé intervjupersonernas spontana svar pa éppna fragor, men

kompletterades med mer detaljerade fragor i slutet pa intervjun om dessa inte besvarats tidigare.

Vi utgick fraén ett frageformular, som finns presenterat i Bilaga 2.

Infér intervjuerna hade vara kontaktpersoner fatt en kort introduktion om syftet
samt att samtalet skulle kretsa kring féljande fragestéllningar:

Nuldgesanalys, kort och lang sikt

Vilka teknikomraden och nya tjanster ar viktiga i nuldget och i framtiden vad galler kompetensforsorjning?
Vilken typ av erfarenhet/bakgrund behover personer ha inom prioriterat viktiga omraden?

Vilka kompetenser upplevs latt resp. svart att rekrytera idag?

Vilka &r de tre storsta utmaningarna/hindren for er nar det galler att rekrytera kompetent personal?

Hur agerar ni for att |6sa kompetensforsorjningen?

Hur viktig ar tillgdngen pa kompetens lokalt och regionalt for beslut att vara verksam i regionen?

Samverkan kring kompetensfragor

Finns det ndgon form av samarbete med andra parter kring kompetensforsorjning idag? | sa fall hur?

Finns intresse att medverka i ndgon ny form av samverkan kring kompetensférsorjning,
och hur skulle i s& fall den vara utformad?

Box 2. Metodbeskrivning

Djupintervjuer genomférdes under februari till april 2017 med utvalda och tillgangliga foretag.
Gensvaret var gott och av de 34 utvalda foretagen deltog 24. Sammanlagt deltog 30 personer med
varierande positioner i féretagen. Hos de mindre talade vi oftast med VD och/eller HR-ansvariga.

| vissa fall deltog &ven tekniskt ansvariga och produktionschefer. Av de foretag som inte ingick valde
fem att avboja medverkan och 6vriga gav inte nagon respons, trots pastotningar i telefonsvarare, via
telefonister och genom e-post. Av de deltagande foretagen klassades 9 som stora (=250 anstallda),
10 medelstora (50-249 anstallda) och 5 sma (10-49 anstallda). Fordonskomponentgruppen

(FKG) med bara enstaka anstallda ingick, men de svarade generellt for sina medlemsféretag. Likasé
forskningsinstitutet RISE Viktoria, som ocksé talade om den generella utvecklingen i branschen
snarare an sina egna behov. Foretagen ar utvalda ur kategorierna kompletta fordon, karosseri

och chassi, framdrivning, inredning, elektronik och IT, samt konsulttjanster. De ar verksamma

i Vastsverige: i Goteborgsregionen, Fyrbodal, Skaraborg och Sjuharad. En férteckning pa de
deltagande foéretagen, kontaktpersoner och huvudsakliga arbetsomraden finns i Bilaga 1.

Hos de tva storsta foretagen delade vi upp intervjuerna till att omfatta produktutveckling respektive
produktion i separata intervjuer. Ett par foretag hade dessutom nyligen gjort en egen kartlaggning,
som vi kunde ta del av under den intervjun. Varje intervju varade upp till en timme och utfordes

i de flesta fall via telefon, men fem intervjuer gjordes pa plats hos féretagen.
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5.2 Resultat av intervjuunders6kningen

Har presenteras vad som framkommit under de intervjuer vi genomfort och baseras helt pa svaren frén
intervjupersonerna. Vissa synpunkter och trender diskuterades av de flesta av de intervjuade, medan andra
namndes av nagot farre och vissa endast flyktigt och i forbigdende. Det &r ocksé vart att halla i minnet att
stort fokus lades pé foérandringar i kompetensstrukturen och att kompetenser som alltid varit viktiga for
foretagen fick en mer undanskymd plats i samtalen, darmed inte sagt att de har tappat vasentligt i betydelse.

Hur upplever féretagen att branschen utvecklas?
Fordonsbranschen upplever just nu en god utveckling och har hog produktionstakt. Manga planerar for
ganska omfattande anstéllningar inom den nidrmaste tiden, eller s& har man nyligen anstallt atskilliga bade
inom produktutveckling och i produktion. Sammanlagt har
bolagen vi intervjuat vuxit med tusentals personer de senaste

Trender i fordonsindustrin:

aren och det fortsatta uttryckta behovet handlar om atskilliga Autonoma och sjlvkérande fordon

hundra personer inom produktion och produktutveckling for Uppkopplade fordon och system
den vastsvenska fordonsindustrin. Aven konsultbranschen Elektrifiering

upplever hog efterfrégan fran féretagen. En annan trend ar att Produktionsteknisk utveckling

Kina har seglat upp som en mycket stor, vaxande och viktig Minskat beroende av fossila brénslen

marknad for flera av foretagen under senare ar.

Slutligen pagar flera ganska omvalvande trender pa teknikutveckling och pa hur fordon
kommer att fungera i samhéllet pa langre sikt. Sex trender som kan urskiljas ar:

Uppkopplade fordon:

Fordon blir allt mer datoriserade med kommunicerande system i fordonen. Vidare ar kommunikation mellan
fordonen och omgivande samhallet en trend som namns frekvent. Nya kommunikationsteknologier, 5G,
"Internet of things” och avancerad databehandling ("big data”) etc. kommer att kunna leverera nya tjanster
och hjélpa foretag forsta och implementera uttkade kunderbjudanden, att standigt forbattra logistikupplagg
m.m. Nya aktorer har ocksa tillkommit pé denna marknad, t.ex. Google och Uber. Det ar ockséa en utveckling
som leder in till en annan tydlig trend, namligen:

Autonoma fordon:

Moderna fordon forses med allt mer avancerade system for forarstod for att 6ka den aktiva sakerheten och
ge behagligare korning. En méangd data lases av, behandlas och anvands for att optimera fordon och 6ka
sakerhet och effektivitet. Branschen ar nu i en fas av att utéka detta mot att gé mot helt autonoma, sjalv-
korande fordon. Redan har ménga steg tagits, t.ex. demonstration av s.k. "platooning’, dar ett antal fordon
ar sammankopplade pé elektronisk vag dar endast ledarfordonet kors aktivt och dvriga kan hélla mycket
korta avstand och darigenom spara bransle, utrymme och arbetsbelastning. Flera forsok pagér, aven har
med delvis nya aktorer, mot att fordonen ska kunna kora helt sjélva. En respondent utryckte saken s att
"vi gar frén Driver experience till User experience” Med helt autonoma fordon forvantas ocksé sakerheten
oka, forutsatt att algoritmer, artificiell intelligens etc. for kritiska trafiksituationer kan byggas in s& att
kollisioner helt enkelt inte uppstar. Detta 6ppnar dessutom for 6kat utbud av tjanster och underhallning
for de som fardas i fordonet ("infotainment”).

Att ligga i framkant inom autonoma fordon under de narmste fem aren anses avgorande for att hanga med
nar sjalvkérande personbilar och autonoma fordon slar igenom stort, utvecklingen &r snabb och tillampningar
lar implementeras efterhand. P4 10-15 ars sikt kan dessa system vara implementerade i stor skala.
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Elektrifiering:

Bade av miljoskal - avvecklingen av fossila branslen och utvecklingen av utslappsfria fordon - och av
effektivitetsskal ar elektriska drivlinor hdgintressanta for branschen. Bussar och personbilar gar i braschen,
men aven tunga lastbilar kommer att bli allt mer elektrifierade. Utvecklingen gar via hybridldsningar mot helt
elektrisk drivning med batterier, laddstationer och framéver elektrifierade vagar. Detta innebar ocksa att
hogspanningssystem forekommer i fordon, vilket de normalt inte gjort tidigare. P& bara ett par ar har ocksa
samhallets instéallning till dieselmotorn gatt frén att vara positiv, genom sin succesivt forbattrade bransle-
effektivitet och reducerade klimatpaverkan, till att bli allt mer kritisk, framst i och med att fokus okat pa
stadernas luftféroreningar och vad ytterligare fortatning och utbyggnad av stora stader kan féra med sig.

Produktionsteknisk utveckling:

Inom produktionssystemet ar utvecklingen likartad, dvs. en hogre grad av automation och digitalisering.
Ett begrepp som ndmns ofta &r "Industri 4.0" vilket innebar en ny "industriell revolution” som bygger pa
optimeringar via ett informationsflode frén i stort sett varje artikel, och stora méjligheter till effektiva
logistikfloden och operationer. Effektiviserade arbetssatt, ibland kallat "lean production” har lange varit

en trend, men som standigt utvecklas och dar sarskild kompetens efterfragas.

Minskat beroende av fossila branslen:

Den traditionella forbranningsmotorn har utvecklats mycket under senare tid och trots en tydlig trend
mot eldrift kommer den sannolikt att vara viktig under lang tid, sarskilt for tunga fordon. Dock kommer
utveckling mot minskade emissioner, minskad bransleférbrukning och fossilfria branslen att vara fortsatt
mycket viktigt. Mer omfattande lagstiftning nar det galler begransning av CO,-utslapp frén fordonen
kommer att ytterligare driva pa utvecklingen. Sarskilt for tunga fordon &r biogas ett brénsle som nZmns
ofta i det kortare perspektivet. Nya koncept for forbranning av kemiskt lagrad energi som drivkalla kan bl
aktuella. Aven materialteknisk utveckling pagar for att reducera vikt och darmed bransleférbrukning och
6ka fordonens prestanda. Fragan om materialteknik namndes dock endast under en av intervjuerna.

Nya affarsmodeller:

Dagens sétt att 8ga fordon utmanas allt mer genom nya system, sdsom samagande, funktionsférsaljning
och bilpooler. Det kan forvantas leda till ett effektivare och mer resurssnalt utnyttjande t.ex. genom langre
livslangd, effektivare utnyttjande (t.ex. att farre fordon utfér samma transportarbete) och uppgraderingar
i stallet for utbyte, men det kraver ocksa andra typer av kunderbjudanden an traditionell forsaljning.

Aven har kommer nya aktorer in pa banan. Vart att notera ar att inte heller denna fradga namndes sarskilt
ofta, trots att det &r en ganska ofta diskuterad frdga i andra sammanhang.

Hur paverkar férandringen inom transportbranschen

behovet av kompetens?

De nya trenderna och teknikerna gor att efterfragan okar pé

kompetens relaterat till dessa. Det handlar ofta om teknologier Ett team av kompetenser
som lange varit mindre vanliga i fordonsindustrin. Erfarenheter i samverkan ses av manga som
som namns frekvent ar IT, programmering, systemkunnande, e el il emeeng;
elektronik, mekatronik och elkraftsteknik for hogspannings-
system (upp till 600 eller 800 V). Inte séllan &r det samma typ
av kompetenser som efterfragas relaterat till de olika trenderna: systemteknik, IT, inbaddad elektronik, etc.
vilka behovs bade for uppkopplade fordon och sjalvkérande fordon. Behovet av samma kompetenser och
gemensamma trender galler ocksa utvecklade produkter och de allt mer datoriserade och uppkopplade
produktionssystemen. | Tabell 7 har vi samlat de nyckelkompetenser som vara informanter mest frekvent
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pekat pa under intervjuerna. Parallellt med dessa trender pagar normalt utvecklingsarbete hos alla aktérer,
vilket innebar fortsatt stort behov av kompetens inom de traditionella ingenjorsdisciplinerna som mekanik-

konstruktion, berdkning, projektledning och inom ekonomi, HR etc. Har ser man mindre problem med att

fylla behovet, men ar samtidigt lite oroade for att unga manniskor idag inte i tillracklig grad attraheras av

ingenjorsyrket. En informant uttryckte det som "det kommer alltid finnas plats for kompetenta ingenjorer”.

Inom produktionssystemet efterfragas, forutom det ovan namnda kompetenserna, kunniga robot-

programmerare och produktionstekniker med akademisk utbildning. Inom vissa produktionstekniska

discipliner ar svarigheten att rekrytera sarskilt stor, bl.a. inom skérande bearbetning (CMC). Det anses

vara generellt svarare att rekrytera ingenjorer med hogre utbildning till just produktionsteknik an till

produktutveckling. Man menar att det kan finnas férdomar mot produktionsmiljén, som gor att teknik-

intresserade studenter garna dras mot produktutveckling och design hellre &n produktionsteknik. Ett

aterkommande svar ar ocksé att det radder mycket stor brist p& underhéllstekniker och industrielektriker.

En annan ofta dterkommande kommentar &r att det &r "team av kompetenser” som &r en nyckelfaktor for

framgéang, dvs. en bredd och en forméaga att samverka mellan olika specialiteter och inom organisationer.

Vissa foretag har uppgett en uppskattning av det numerara behovet i det korta perspektivet, andra har

antytt ett mer ospecificerat behov, men lagger vi samman de uppskattningar som namnts under intervjuerna
handlar det om minst 800 personer i Vastsverige, en siffra som alltsa ar i underkant da alla foretag inte valt

att svara med en siffra pa kommande rekryteringsbehov. Dessutom tillkommer alla de féretag som inte

deltagit i undersokningen.

Tabell 7: Sammanstéllning av namnda kritiska kompetenser relaterat till

fordonsindustrins utvecklingstrender

Uppkopplade och
autonoma fordon

Dataingenjorer
Elektroingenjorer
Mekatronikingenjorer
Elektronikingenjorer

Ingenjorer inom
styr- och reglerteknik

Mjukvaruingenjérer/
Software development

Systemingenjorer

Berakningsingenjorer/
CAE

Data och datasakerhet
(Security)

|T-arkitekter

Elektromobilitet

Elektroingenjorer
Mekatronikingenjorer

Ingenjorer inom
styr- och reglerteknik

Batteriteknologi
(kemi och elkompetens)

Systemingenjorer

| T-arkitekter

Produktionsteknik

Elektroingenjorer
Mekatronikingenjorer

Ingenjorer inom
styr- och reglerteknik

Teknikingenjorer
el och maskin

Berakningsingenjorer/
CAD

Robotprogrammering
Bearbetningsteknik
Industrielektriker
Underhallstekniker
Monteringspersonal

Logistiker

Ovrigt

Sales Engineer

"Traditionella”
fordonsingenjérer
inom kaross, inredning,
test och validering

Ledare med
doméankunskap

Business Analysts

Applikationsutvecklare

Projektledare och seniora

utvecklingsingenjorer
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Vilken typ av utbildning, erfarenhet och bakgrund behéver

personer ha inom prioriterat viktiga omraden?

Nar det galler utbildningsnivé for ingenjorskompetenserna varierar svaren mellan de olika aktérerna.

De stora fordonstillverkarna soker framst ingenjorer med 5-arig hogskoleutbildning, medan konsultbolagen
garna anstaller ingenjorer med den 3-ariga hdgskoleingenjorsutbildningen saval som ingenjorer med

5-arig utbildning. Bolagen som stker ingenjorer med langre utbildning menar att det ar en investering

i framtiden. Konsultbolagen menar, lite generaliserat, att hdgskoleingenjorer ar vardefulla och skickliga pé
det ingenjorsmassiga hantverket, medan de hdgre utbildade snarast ar intresserade av befattningar som
projektledare, chefer etc. For vissa spetskompetenser efterfragas dven forskarutbildade personer och

specialister, exempelvis inom artificiell intelligens.

Erfarenhet fran fordonsbranschen varderas hogt, sarskilt fran fordonstillverkarna och de underleverantérer
som jobbar tatt med deras utvecklingsavdelningar. Vissa varderar branscherfarenhet val s hogt som
fackkunnande. Detta for att man d& kanner till branschens villkor och kundernas férvantningar. A andra sidan
ligger det i sakens natur att det ar svart att hitta den erfarenheten hos personer i de, for fordonsbranschen,
nya teknikomraden. Det finns ocksa &sikten, bl.a. frdn konsultsidan, att detta ar en erfarenhet man kan

tillgodogora sig efter en tid och att ménga andra branscher har liknande villkor.

Generellt sett kan man saga att ju mer erfarenhet man har med sig, desto mer uppskattas det, men att
det réder en bristsituation dar féretagen far vara beredda att vidareutbilda internt, eller som en informant

uttryckte det: "Vi far vara glada for alla hogskolepoang vi kan f&"

For produktionstekniska kompetenser ar situationen likartad, dar sarskilt produktionstekniker pa hégskole-
ingenjorsniva ar eftertraktade. Har saknas ocksad, som namnts, skickliga tekniker och da efterfragas
utbildningar péa Yrkeshogskoleniva (YH) till produktionstekniker. Under raddande konjunktur finns ocksé ett
behov av montoérer och liknande personal och dar krédver man gymnasieniva, eller i alla fall godkant i karn-
amnena. Om féretagen far vélja ser de garna att man har last ett tekniskt program eller industriprogram.
Foretagen upplever att det borjar bli svérare att hitta operatorer och montérer, dven om det inte &r samma
brist som pé kvalificerad arbetskraft. Det finns ocks& andra yrkesinriktade utbildningar, ofta lokalt,

som ar goda rekryteringsbaser for personal i produktionen.

Under intervjuerna namnde féretagen flera skolor och hdgskolor som anségs vara bra rekryteringsbaser.

P& gymnasieniva och inom kortare eftergymnasiala utbildningar hade Teknikcollege 6verlag gott rykte, men
ofta lyftes lokala namn p& skolor som Volvogymnasiet i Skévde, Allebergsgymnasiet i Falképing, Géteborgs
Tekniska Gymnasium (GTG) och Géteborgs Tekniska College (GTC). Den hégskola som nagmndes oftast var
Chalmers tekniska hogskola, men Hogskolan i Halmstad, Méalardalens hogskola och Linképings tekniska
hogskola namndes flera ganger. Kungliga tekniska hogskolan, Hogskolan i Vast och Lunds tekniska hogskola

fordes ocksd péa tal, men nadgot mer sallan.

Ovriga fardigheter

Sociala forméagor och férmaga att arbeta i team betonas regelmassigt och géller for i princip alla befattningar.
Goda sprakkunskaper ar ockséa ett dterkommande kompetenskrav. Goda kunskaper i svenska spraket kar
ocksa chanserna att f& uppdrag inom manga foretag, da det underlattar kommunikationen i teamen. Aven
egenskaper sdsom "entreprentrskap” har efterfrégats, dven for befattningar i stora organisationer, och att
detta ar ett &amne man skulle 6nska att de tekniska hogskolorna kunde vara battre pa att lara ut. Det ar viktigt
att varje ingenjor har formagan att se "hela vardekedjan” for att fa en god forstéelse for sin del i denna.
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Svarigheter att rekrytera? Vad 6kar och vad minskar?

Som nédmnts ovan i avsnittet Hur p&verkar féréndringen inom transportbranschen behovet av kompetens?
ar det framst inom de nya disciplinerna foretagen har svért att rekrytera och séarskilt da erfaren personal.
Eftersom de flesta soker samma folk inom de attraktiva omradena &r ocksé konkurrensen stor och detta
paverkar dven I6nelaget. Vissa discipliner har heller inte samma l&nga tradition som de mer traditionella
ingenjorsdisciplinerna och d& heller inte lika stort utbud av erfarna ingenjorer. Av samma skal blir da
ingenjorer som kan fungera som mentorer och coacher for nyutexaminerade en begransande resurs. Detta
galler aven omraden som visserligen funnits p& arbetsmarknaden en langre tid, men &r nya for just fordons-
branschen, exempelvis inom IT-sakerhet.

Inom traditionella ingenjorsyrken ar det inte lika svart att rekrytera och man ser inte heller ett lika stort
rekryteringsbehov inom t.ex. forbranningsmotorteknik. Dock rader inget 6verskott, s& personer med denna
utbildning tycks ha en fortsatt god arbetsmarknad. Daremot kan de f& vara beredda pé att vidareutveckla sitt
kunnande under sin karriar. M&nga menar ocksa att sddan kompetens kan anvandas i narliggande omraden.

Det ar alltsa svart att i dagslaget och med den goda konjunktur som réder peka ut nédgot kompetensomrade
som minskar, utan det &r mer en fréga om vilka som 6kar mest. Med alla nya teknikspar som férekommer

kan man mojligen se att flera foretag soker en stor bredd i detta skede och det kan héanda att vissa foretag
senare valjer att fokusera pa farre kompetensomraden och samarbeta med andra, eller "outsourca” inom
ovriga. Detta trots att man menar att trenderna ar langsiktiga, men denna kommentar har i intervjuerna &nnu
mest framhallits som ett ganska hypotetiskt resonemang.

Konsulter anvands i stor utstrackning av de flesta foretagen, bade for spetskompetens och som resurs-
forstarkning. Manga menar att de i dagslaget har en obalans mellan fast personal och konsulter, dar man vill
gé mot en lagre andel konsulter. Har har de olika bolagen lite olika strategier. Vissa har satt upp tydliga méal
pé& hur stor andel konsulter som ar dnskvart. Runt 10-20 procent ar ett vanligt férekommande mal, men stor
variation férekommer. | och med att foretagen internaliserar allt mer av de nya kompetenserna efterhand
som dessa blir allt viktigare for produktutvecklingen dven pé kortare sikt, sker det en viss skiftning av vilken
typ av specialkompetens som efterfrégas fran konsultbolagen framover. Oftast rekryterar féretagen inte
aktivt sina konsulter, men om personerna soker utannonserade tjanster har de god chans att f& dem. Detta
ar ibland ett problem for konsultbolagen, som d& méste fylla pd med nya medarbetare pa den redan heta
arbetsmarknaden. Medarbetare som arbetat kort tid hos konsultbolagen bidrar dessutom alltfor lite till
bolagens I6nsamhet. Flera produktutvecklande féretag har pekat pa att man vill ha fortsatt goda relationer
med konsultbolagen eftersom man kommer fortsatta anvanda konsulter, och att det inte ar populart att
aktivt rekrytera sina konsulter. Samtidigt sa vill man garna fastanstalla kompetens.

Inom produktionssystemen anvands idag ganska stor andel personer fran bemanningsféretag. Detta ar till
viss del en rest fran de tuffa aren under finanskrisen. | vissa foretag kan de utgéra s& mycket som 30 procent
av arbetsstyrkan. Idag anses en sadan siffra for hog och trenden gér mot fler anstéallda av féretagen.

P& en fraga om aldersstruktur och kommande pensionsavgangar far vi hdgst varierande svar. Inom de nya
kompetensomrédena ar arbetskraften av naturliga skal ofta ung. Vissa foretag har inte anstallt pa lange
sedan aren efter finanskrisen och har nu en ganska smal aldersstruktur mellan 35 och 55 &r, medan andra
foretag, sarskilt utanfor Goteborgsomradet, har hog medelélder och kan fa problem med héga pensions-
avgangar. Generellt sett kan sdgas att pensionsavgangar inte ses som ett sarskilt stort problem, men att
man onskar att &ldersstrukturen kunde vara jamnare i storsta allmanhet.

Flera foretag skulle ocksé 6nska en jamnare fordelning mellan kvinnor och méan. Fordonsbranschen och teknik
generellt har av tradition lockat fler man an kvinnor, dven om férdelningen sakta tenderar att jamnas ut.
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Nar det galler personal inom produktionsteknik férekommer det dels brister pa relevanta utbildningar, men
ocksé problem med lagt soktryck pa de utbildningar som finns och flera har ocksé lagts ner pa grund av
alltfor f& sokande. Har skulle man framfor allt 6nska sig utbildningar pa de lokala hégskolorna och gymnasierna.

Ovriga hinder

Bostadssituationen i Goteborg anges av néstan samtliga som ett hinder for att locka kompetens till staden.
"Inget” foretag verkar tycka att kompetensforsorjningen I6ses genom att endast vidareutbilda kompetens
som redan ar bosatt i regionen. Trenden ar en 6kad internationell rekryteringsbas och det tror man kommer
att fortsatta. Bostadsbristen forsvéarar ocksa for arbetskraft att flytta fran andra delar av Sverige. Behovet
ar bostader dit nyrekryteringar, ofta med medfdljande partner eller familj, kan flytta in i inom ett par manader

eftersom det ofta ar s langt rekryteringshorisonten stracker sig.

Migrationsverket omnamns ocksa dterkommande som en stotesten. Sarskilt nar man soker kompetens
utanfor EU utgor langa handlingstider och omfattande administration ett hinder. Det ar &ven svart for
utlandsk kompetens som redan bor i Sverige - de som exempelvis har studerat har eller redan ar anstallda

- och som behdver nytt arbetsvisum eller f& det fornyat. Utan visum kan man till exempel inte I1amna Sverige
vilket &r svart da man kanske behover gora tjansteresor. Alla ar inforstaddda med varfér detta ar ett problem
i och med ménga nyanlanda, men det ses fortfarande som ett hinder av manga. Ett foretag tyckte daremot
att de hade ett mycket bra samarbete med Migrationsverket och att det inte var nagot storre problem.

De kan utgora ett positivt exempel och kan man méjligen ses som en modell for att hantera fragan effektivt.

Bristande sociala formagor, eller som en informant krasst

Nya branscher

uttryckte det: "bortskdmd ungdom” &r ett problem som anses -
som rekryteringsgrund:

Oka. Det hander att vissa, framst ungdomar med gymnasie- Telecom
kompetens, som soker sig till framfér allt montoérs- och Offshore
operatorsyrken, brister i personlig Iamplighet. Det &r inte direkt Spelindustrin
kopplat till utbildning, kompetens eller kunskap. Den kompetens

som saknas handlar om att passa tider, anvanda sociala medier

korrekt och upptrada "som folk”, ett problem som kan ha grundlagts redan i hem och skola och som senare
resulterat i operatorer och montérer som inte kunnat vara kvar pa sina uppdrag. Det kan ocksé skapa

dalig arbetsmiljo pa arbetsplatsen om personal struntar i att dyka upp eller om personer beter sig otrevligt

mot sina kollegor.

Ett generellt problem ar att det totalt sett ar for f& personer i Goteborg, dessa ar inte nog for att fylla behovet.

Varifran rekryteras personal huvudsakligen - regionalt,

nationellt, europeiskt eller globalt?

Det ar helt klart att Vastsverige ar den huvudsakliga rekryteringsbasen och att det stora fordonsklustret
finns i regionen betyder ocksé att det ar dar kompetensen finns att soka. Dock réder brist och ménga foretag
far utnyttja andra kanaler. Flera foretag ar delar av internationella koncerner och har utvecklingskontor i
andra lander, som kan utnyttjas i vissa projekt. Det kan dven handla om att man har eller planerar att 6ppna
kontor i andra svenska stader, som exempelvis Lund, for att 6ka méjligheterna att hitta ratt personal. Det
sker ockséa rekrytering frén andra lander, dar Indien och Kina

ofta ndmns, men aven Tyskland som har stort fordonskunnande

genom sin omfattande fordonsindustri. Pa 6ppna annonser kan Vastsverige ar den huvudsakliga
ibland 6ver héalften av de s6kande vara bosatta utanfér Sverige rekryteringsbasen, men
internationell rekrytering okar.

och det hander att det helt saknas svenska stkande med ratt
kompetens. Internationell rekrytering framhalls ocksé som en
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fordel i sig, eftersom man agerar pa en internationell marknad och det &r samtidigt ett satt att skapa en
forstéelse for marknadsforutsattningar i olika delar av varlden, dar ju inte minst Kina ar en vaxande marknad
for de Vastsvenska fordonsféretagen.

Vissa insatser gors ocksa for att locka hit kompetens frén andra delar av landet, bl.a. genom séarskilda
insatser och industridoktorandprogram vid hogskolor och universitet i andra svenska stader.

For de foretag som inte ligger centralt i Goteborgsregionen kan det vara ett problem att hitta kompetenta
sokande, men da dessa foretag normalt inte behover anstélla lika manga totalt sett har de oftast kunnat hitta
medarbetare som uppskattar den mindre orten och dess varden. Dock forekommer tankar hos nagon om att
flytta sin verksamhet narmare Goteborg (s& nara som mojligt utan att kostnaderna ékar fér mycket), eller att
uppratta kontor dar. Aven om det totalt sett &r farre personer som séks utanfor Goteborg, 4r det nog s
viktigt for det enskilda foretaget att hitta ratt kompetens till de tjanster man rekryterar till.

Det forekommer ocksa rekrytering fran andra branscher och ménga av de intervjuade foretagen hade rekryterat
en hel del kompetens inom IT och telekommunikation i samband med att Ericsson gjort stora nerdragningar
under senare tid. Aven personer med erfarenhet fran offshore-industrin i Norge har rekryterats d& denna har
minskat sina anstallda. Spelindustrin namndes som en ny rekryteringsbas for utveckling inom infotainment-
omrédet. En del foretag namnde att man rekryterade fran IT-branschen, medan andra var mer tveksamma
eftersom man inte upplevde att de hade ratt kompetens och erfarenhet.

Hur gor féretagen for att na och hitta kompetens?

P4 denna fraga ar det vanligaste svaret att man anvant sig av ganska traditionell annonsering i tidningar,
egna webbsidor, annonssajter som Blocket Jobb, sociala medier sdsom LinkedIn osv. Man har ocks& uppmanat
sina anstallda att sprida budskapet i egna natverk och bland kollegor. Man deltar i méssor, bl.a. anordnade

av Business Region Goteborg, arbetsmarknadsdagar pa hogskolor, t.ex. Charm pa Chalmers, men ockséa pa
hogskolor runt om i landet.

Flera foretag ar ocksé aktiva i att fanga upp studenter under deras studietid genom att delta i studentprojekt
i samarbete med hogskolor, ha studentambassadorer, erbjuda examensarbeten och feriearbeten eller andra
typer av arbeten som kan kombineras med studier.

Nagra namnde ocksé att de jobbar aktivt med s.k. "employer branding” dvs. marknadsféringsatgarder som
syftar till att profilera sitt foretag som en attraktiv arbetsgivare. Erfaren arbetskraft nds snarare genom att
synas pa event och branschdagar &n pa sarskilda rekryteringsevent.

Vissa lyckade samarbeten med Arbetsférmedlingen har namnts, framfor allt nar det galler kompetent
arbetskraft bland nyanlanda till Sverige. Nar det galler 6vrig ingenjorskompetens har dock Arbetsformedlingen
spelat en mindre roll for foretagens rekryteringsarbete.

Vissa foretag ar ocksé aktiva i att informera och propagera for teknik och ingenjorsyrket redan i grundskolor,
ibland aven speciellt inriktat mot kvinnor.

For att fylla luckor inom produktionssystemet, sdsom montdrer och operatorer, finns mer aktivt samarbete
med Arbetsférmedlingen, men framfor allt med lokala gymnasieskolor och andra yrkesinriktade utbildningar.
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Hur viktig ar tillgangen pa kompetens lokalt och regionalt

fér beslut att vara verksam i regionen?

Overlag uttrycker foretagen i undersoékningen att man gillar Goteborg och Vastra Gotaland. Tillgangen
till kompetens namns som en viktig faktor, men ocksa narheten till viktiga kunder. Fér konsultbolag och
underleverantorer ar narheten till framférallt Volvo Cars, CEVT och AB Volvo viktig.

Regionen upplevs ha en hog kompetensniva. | Goteborg namns Lindholmen som ett positivt exempel dar
flera féretag ar etablerade och dar det pagar forskning och innovationsprojekt och déar just narheten mellan
olika aktorer ar en stor fordel. Ett foretag som inte har kontor dar idag 6vervager en etablering.

Foretag som ar etablerade utanfor Goteborg ser andra fordelar med sin placering och rekryterar delvis med
andra argument &n féretagen som &r placerade i centrala Goteborg. Det kan handla om ett erbjudande om
hog livskvalitet, narhet till natur, tillgang till skolor och lagre levnadskostnader utanfér storstaden Géteborg
eller att foretaget etablerat sig som en attraktiv arbetsgivare pa orten.

Nar det kommer till fortsatt utveckling ser alla intervjuade en framtid i regionen. Ett par féretag menar
daremot att man kanske valjer att lagga ut delar av arbetet pa sina egna kontor pa andra orter i Sverige eller
i andra lander. Effekten skulle vara att man valjer att vaxa mindre i Géteborgsregionen an vad som ar mojligt.
Orsakerna ar delvis sankta kostnader nar en del av arbetet gors i exempelvis Indien, men ocksé avsaknad av
ratt kompetens. De foretag som valjer att vaxa pé andra orter p& grund av kompetensbrist uppger att det
antingen kan handla om att ratt kompetens ar svar att rekrytera till Goteborg eller att den helt saknas idag,
men det kan ocks& handla om att kompetensen finns inom bolaget men att resurserna i Géteborg ar full-
belagda. | bada fallen handlar det om att arbetet utférs pa andra orter, antingen med befintlig personal eller
med nyrekryteringar. | vissa fall ligger ocksé strategiska beslut i koncernerna bakom att viss spetskompetens
fokuseras till vissa utvecklingsorter. Sddana beslut fattas ju alltid med ménga parametrar som grund, men
dar kompetenstillgang alltid ar en viktig fraga.

Flera foretag namnde exempel pé arbetsuppgifter som genomforts utanfor Sverige i exempelvis USA eller
Indien, inte p& grund av kostnad utanfor att man inte hade resurserna i Goteborg. Narliggande kommuner
(till exempel Boras) kan vara aktuella for mindre aktorer av kostnadsskal. Lonelaget i Goteborg upplevs

ha drivits uppat p& grund av konkurrensen om arbetskraften.

Samverkan kring kompetensfragor

Den vanligaste formen av samverkan kring kompetensfragor ar olika typer av samarbeten med utbildning-
samordnare som gymnasieskolor, vuxenutbildning, hogskolor och universitet.

De foretag som har behov av gymnasiekompetens erbjuder till exempel praktik eller sommarjobb till
elever pa industriutbildningarna. Man sitter &ven med i olika rad och styrgrupper. Féretagen ar generellt
sett n6jd med industrieleverna, men flertalet foretag har uppfattningen att det ar for fa som laser teknik-
och industriutbildningar.

Samverkan med hogskolor och universitet handlar oftast om att man erbjuder exjobb, att man deltar pa
arbetsmarknadsmassor och har olika former av rekryteringsevent. Ett foretag uttryckte att Chalmers var
"lyhérda” och bra pa aktiviteter som var relaterade till rekrytering som exempelvis lunchférelasningar.

Ju storre foretag, desto fler hogskolor utgor rekryteringsbas. En fordel med Chalmers ar dess geografiska
narhet, vilket innebar att studenterna inte behover flytta pa sig. Ett foretag som i hogre utstrackning
rekryterade nyexaminerade sa att det egentligen inte var s& svart att fa studenterna att flytta och de
upplevdes som lattrorliga nar de var yngre och oftare saknade familj, men att det var svart att f& dem att
flytta till Goteborg om de inte kunde hitta boende.
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Generellt sett ar de flesta foretagen ganska ndjda med den ingenjorsutbildning som bedrivs i Vastsverige

i allmanhet och Chalmers i synnerhet, men nagra av de intervjuade anmarkte att de anség att grund-
utbildningen var alltfér akademisk och forskningsinriktad, nar de flesta studenterna behdvde fa en battre
forstéelse for naringslivets villkor och den utvecklingsprocess som pagér hos deras framtida arbetsgivare.
Som tidigare namnt var ocksé entreprendrskap en efterfrdgad kunskap, som med férdel kunde ingé som
ett moment i ingenjorsutbildningen.

Ett fatal foretag gav exempel dar man samverkade kring utbildningarnas utformning, exempelvis att man
deltog i styrgrupper eller liknande. Ett foretag upplevde att de inte visste var de skulle vanda sig om de
hade feedback pé utbildningarna. En informant jamférde Sveriges utbildningsystem med Tyskland dar man
ansag att Sveriges var mer forskningsinriktat och Tysklands mer tillampat. Féretaget hade inga personliga
kontakter, och d& saknas tydliga ing&ngar till utbildningsanordnarna. Flera foretag uttryckte ett intresse
av att utdka samverkan kring utbildning.

Ett par foretag, framforallt storre och mer nischade foretag, hade eller planerade forskningsprojekt eller
industridoktorander. Vehicle ICT arena uppgavs ett par gadnger vara bra exempel pé& samverkan kring forskning
och VTI ndmndes som en annan partner fér samverkan i forskningsfragor. Aven hos féretag som inte hade
egen samverkan tyckte man det var viktigt att det fanns plattformar i regionen. Deltagande i demonstrations-
projekt lyftes ocksé som en bra form av samverkan, dar just ElectriCity och elbussen pa linje 55 lyftes fram.

Utanfor utbildningsomradet samverkade féretagen med partners i varierande grad. Flera foretag sa att man
inte hade nagra samarbeten med Arbetsférmedlingen, eller att man inte ens ville anvanda Arbetsformedlingen
nar man rekryterade, medan ett par féretag gav exempel pa lyckade satsningar som riktat sig mot exempelvis
langtidsarbetslosa eller invandrare som inte etablerat sig pa arbetsmarknaden annu. Flera féretag namnde
Business Region Géteborg och Vastsvenska Handelskammaren som viktiga och uppskattade samverkans-
partners, medan andra helt saknade uppfattning om vad de gor. Det tycks som att samverkan med 6vriga
organisationer i storre utstrackning berodde péa det enskilda

foretagets erfarenhet eller personliga kontakter och att ingen

organisation genomgaende s&gs som en sjalvklar samverkans- L&ngvéga rekryteringar
handlar ofta om en hel familj

lattform.
P som ska flyttas och trivas.

Nagra underleverantorer anser att de ligger lite i skuggan

under de storre foretagen. Studenter kanner till de storsta och

bredaste foretagen, men kanner inte till de mindre kanda underleverantérerna som kan erbjuda val sa
specialiserade jobb och bra karriarméjligheter. Dar skulle hogskolorna kunna underlatta fér de mindre kanda
foretagen att rekrytera, och for studenter att f& en battre bild av jobbutbudet.

Nya former av samverkan

P4 fragan om det fanns nya idéer kring samverkan uttryckte ett flertal foretag att det finns potential att
utveckla Goéteborg som fordonscentrum, eller som ett foretag uttryckte det: "attraktiv automotive hub”

Vad som anses vara en attraktiv hub varierade, men en stark narvaro av bade foretag och forskningsaktorer
verkade vara viktigt. Mojligheter for mindre foretag att vaxa och attrahera investerare och kapital lyftes fram
av nagon annan. Ett foretag tyckte att det var viktigt med en blandning av startupféretag, smé och medel-
stora foretag och stora fordonstillverkare for att erbjuda en attraktiv miljo for alla anstallda i regionen.
Anstallda kanske vill arbeta i en spannande startup i borjan av arbetslivet for att kanske valja ett mer etablerat
féretag under en annan period av livet. Ett foretag namnde ocksa att man tavlar med Silicon Valley om
kompetensen numera och att det ar den typen av miljo som bor efterstravas. Ideon i Lund ansags av manga
vara ett bra exempel pé& samverkansplattform, bland annat tack vare en mix av inkubatorer, formaga att
attrahera kapital och investeringar och ett stort utbud och variation av narvarande aktérer.
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Man patalade dven vikten av att marknadsfora sig starkare i Europa. Dels i Tyskland som &r ett starkt faste
for fordonsindustri, men dven Syd- och Centraleuropa eftersom det finns kompetens dar som kan lockas
till Sverige. Business Region Goteborg kunde absolut ha en starkare roll i det arbetet. Nagon féreslog att
man i storre utstrackning skulle delta pa olika méssor dar man marknadsforde regionen och dess foretag,
och da inte bara "de stora” foretagen utan dven de som ville vaxa.

Den absolut vanligaste efterfragan pa samverkan handlade dock om bostader, infrastruktur och samhalls-
fragor. Bostader angavs av de allra flesta vara ett stort hinder att rekrytera. Manga patalade att nar man
rekryterar erfaren arbetskraft ar det inte bara en ingenjor utan daven en medféljande familj som ska flytta
hit i mé&nga fall. Det finns inte alltid mojlighet att kopa ett boende och potentiell arbetskraft har i allméanhet
inte statt flera ar i bostadskaé.

Ett forslag som kom upp var mer samverkan kring att integrera och hjalpa medféljande familj. Samverkan
kring sociala natverk och kontakter for den medféljande familjen for att de ska trivas i Goteborg lyftes, dar
sprékcaféer var ett exempel pa aktiviteter. Hjalp att hitta arbete till en medféljande partner och hjalp kring
skolor och forskolor, sarskilt internationella namndes ofta. Just skolor med hogt anseende och hog kvalitet
uttryckte flera var en viktig faktor for att kunna rekrytera kompetens internationellt till roller med spets-
kompetens eller till hogre chefspositioner.

Samarbeten kring infrastruktur handlade till exempel om att det ska vara latt att ta sig till Géteborg och till
arbetsplatserna. Sarskilt pa arbetsplatser dar manga yngre arbetar ar det viktigt med busskommunikationer
for att de anstallda ska kunna ta sig till jobbet, d& de i storre utstrackning saknar bil. Internationella
kommunikationer till Géteborg, som direktlinjer med flyg, ar viktiga for att affarsresandet ska vara smidigt.
Inpendlingen identifierades som ett annat problemomréade dar man tyckte att samverkan behovdes. Vagar
och kollektivtrafik behovs for att kunna rekrytera pendlare utanfor Géteborg, har menar man dock att det
skett stora forbattringar under senare tid.

Ett foretag patalade ett dkat behov av kommunikation snarare &n samverkan. Exempelvis 6kad samordning
av Arbetsformedlingen, Vuxenutbildningen och studievagledare for att se till att de atgarder och samarbeten
som redan ar pa gang blir effektiva och kanda for alla. Exempelvis ar det viktigt att Arbetsformedlingen vet
om och informerar om de program som finns idag, eftersom de ibland har svart att fylla sina platser. Okad
kunskap och kdnnedom om initiativ som pagar ar viktigt sé att de kan kommuniceras ut till unga, arbetslésa
och studerande genom flera kanaler.

Slutligen tyckte ménga att alldeles for fa ungdomar ar intresserade av teknik och valjer att lasa tekniska
amnen. Det anségs ocksa ligga utanfor foretagens egentliga ansvar att locka ungdomar till tekniska
utbildningar, men flera féretag hade dnda egna program dar man arbetade med detta. Produktionsteknik
ansags vara sarskilt svart att intressera unga for. Det bristande intresset och att fa soker sig till teknik-
omrédet anses vara ett problem bade for tillgdngen pa arbetskraft pd gymnasieniva och senare pa
hogskoleniva. Har var asikten att mer behover goras utéver det som gors idag och att det offentliga kan
vara mer aktivt. Ett féretag lyfte idén om att man kan forsoka gora teknikomradet mer virtuellt, digitalt
och attraktivt, t.ex. genom virtuella studie- och yrkesvagledare.

Fordonsindustrins kompetensbehov i Vastra Gotaland



5.3 Diskussion och slutsatser

Efter att ha genomfort ett 20-tal intervjuer kunde vi konstatera att de gav en ganska enhetlig bild, vi drog
darvid slutsatsen att vi fatt en ganska komplett bild av vad féretagen spontant ség som sina framsta
utmaningar for sin kompetensforsorjning pa bade kort och lite langre sikt. Vi kunde ocksa konstatera att de
senaste tva aren varit mycket intensiva, med manga nyanstallda och fler planerade inom de narmaste aren.
Det har handlat om flera tusen nya anstaliningar under 2016 och 2017 p& CEVT, Volvo Cars m.fl. Ganska
fa nyanstallningar gjordes under &ren av aterhadmtning efter finanskrisen 2008, och vissa féretag har
fortfarande ett uppdamt behov av arbetskraft. Detta forklarar nog till stor del skillnaden i slutsatser mellan
den kvantitativa studien som ocksa finns presenterad i denna rapport (som beskriver utvecklingen mellan
2007, som var ett bra ar for flera av foretagen, till 2014 eller 2015) och denna kvalitativa studie som vi har
gjort under varen 2017. En annan tydlig bild &r att balansen mellan konsulter och fast anstallda forskjuts
mot allt fler anstallda i och med att ny teknik mognar och behovs inom féretagen dven pé langre sikt och att
foretagen har fatt en battre ekonomi. Om produktutvecklingsféretagen samtidigt vaxer s& innebar det

inte nddvandigtvis en nedgéng i antalet konsulter. Konsultféretagen s&g ocksa positivt pa framtiden.

Nya tekniktrender forandrar foretagens kompetensbehov

Att ny teknik sdsom uppkopplade och autonoma fordon, allt mer integrerade transportsystem, elektrifiering
och trenden bort fran fossila drivmedel staller nya krav pé& kompetenser for fordonsindustrin var helt klart
den tydligaste slutsatsen som vi kunde dra. Detta samtidigt som samtliga fordonstillverkare upplevde en
hogkonjunktur och darmed blir konkurrensen om dessa specialkompetenser extra hard. Sarskilt eftertraktad
ar kunskaper inom automation, systemteknik, mekatronik, elektronik och IT och i synnerhet att hitta

personer med erfarenhet inom dessa omraden som kan stétta och coacha nyutexaminerade ingenjorer.

Med detta sagt kan vi ocks3 se att dven fortsatt kompetensforsorjning inom de mer traditionella disciplinerna
for fordonsindustri, sdésom mekanikkonstruktion, forbranningsmotorteknik etc. ar fortsatt aktuella, men

ses inte som ett problem p& samma satt.

Nya tekniker - nya aktorer

Utvecklingen av infrastruktur och teknologi fér uppkoppling och informationsbehandling som exempelvis
5G och Internet of things har skapat nya méjligheter for hur fordon anvands. Med ny teknik kan kartan ritas
om och nya aktorer kommer att kunna bli aktiva inom branschen och &ndra forutsattningarna. Exempel ar
aktorer som ar specialiserade pa tjansteforsaljning och teknikplattformar fér denna informationsteknologi.
Samarbete med dessa nya aktorer ar av stor betydelse for att foretagen ska kunna ta fram attraktiva
erbjudanden till sina kunder framover, samtidigt som det 6ppnar stora mojligheter for effektivisering

i transportarbetet.

Aven utvecklingen inom nya drivlinor, framst elektriska har ocks& éppnat dérren for nya aktorer, bade inom
komponentforsorjning, t.ex. elmaskiner och batterier, men ocksa for nya fordonstillverkare som inte har
investerat stora mangder pengar i forbranningsmotorteknik. Ett exempel pé det ar Tesla, som kan utmana

de etablerade OEM-foretagen.

Den infrastruktur som behovs for att stotta detta nya, sdval informationstekniken som eldistributionen, okar
ocksé behovet av nya samarbeten med samhallets aktorer, t.ex. genom att forse fordonen med information
frédn vagnatet eller byggnation av elektrifierade vagar for langre transporter med elektriska fordon.
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Utbildningsfragor och behov av att 6ka intresset for teknik

Fragor kring utbildning av tekniker och ingenjorer diskuterades ofta under intervjuerna. En oro som ofta
framfordes var att unga personer generellt sett visar ganska svalt intresse for teknik och att ungas teknik-
intresse behdver stimuleras redan i hdgstadiet eller gymnasiet. Nagra av de intervjuade var redan involverade
i informationsaktiviteter mot den malgruppen, men detta ar ett omréde som skulle kunna forstéarkas.

Nar det galler hogre utbildning kan vi se att det finns behov av utbildade pé olika nivaer. Storre foretag fragar
ofta efter civilingenjorsniva, medan hogskoleingenjorer ocksé efterfragas, inte minst bland konsultféretagen
och inom produktionssystemet. Aven om de flesta hade goda erfarenheter av ingenjérsutbildningarna i
regionen - manga var direkt involverade i samarbetsforum med larosatena - framférde nagra synpunkten

att dessa var for akademiskt forskningsinriktade for industrins behov. En férdjupad dialog med hogskolorna,
som aven involverar de mindre och medelstora foretagen skulle kunna férbattra situationen. De efter-
gymnasiala utbildningarna inom Yrkeshogskolan upplevdes som lagom praktiska, men att det utbildades

for f& personer pé dessa. Eftertraktade utbildningar ar till exempel automationsingenjor, produktionstekniker
eller industrielektriker. Nagra informanter efterlyste ingenjorsutbildningar pa mer praktisk niva, som den
gamla 4-ariga gymnasieutbildningen. Skolsystemet forandras stéandigt och det verkade som att informanterna
i varierande grad kanner till att ett fjarde &r nyss inforts pa teknikprogrammet som eleverna kan soka om de
vill bli gymnasieingenjorer. En mojlighet ar att battra pé foretagens kunskap om vilka utbildningar som finns.

Det ska ocks? tillaggas att denna undersokning inte har med representanter for hogskolorna.
Detta ar foretagens bild.

Behov av kompetens inom produktionsteknik

Om det ar svart att intressera unga for teknik i allmanhet tycks det vara sarskilt svart att skapa intresse for
produktionsteknik. Detta galler pa alla utbildningsnivéer. Det finns ett stort behov av skickliga operatorer,
industrielektriker, underhallstekniker, robotprogrammerare, produktionstekniker och inom utveckling av
avancerad produktionsteknik. Dagens produktionsteknik blir, liksom produkterna, allt mer tekniskt avancerade
och vi ser en liknande utveckling nar det galler uppkopplade system, autonomi och logistik. Ménga gymnasie-
utbildningar inom omréadet har f& stkande och p& hégskolorna tenderar studenter att inrikta sig mot design
och produktutveckling. En teori, som ofta framfors, ar att man inte tillrackligt kommunicerat hur en modern
produktionsapparat ser ut, utan att det forekommer fordomar om gamla smutsiga fabriker. Aven verksamma
ingenjorer tenderar att gé 6ver fran produktionsteknik till produktionsberedning och vidare mot produkt-
utveckling under sin karriar. Har gav dock AB Volvo intressant nog en motbild och menade att ju mer de lar
sig om produktion, desto mer okar intresset for produktionsteknisk utveckling.

Nya trender som inte namndes lika frekvent

Att fordonsindustrin generellt gar mot manga stora férandringar har med all 6nskvard tydlighet fram-
kommit, men det finns vissa trender som diskuteras ganska frekvent i andra sammanhang (se exempelvis
4.1 Fordonsindustrins kunskapsutveckling - nuldge och framét), men som faktiskt inte kom upp sé

ofta i intervjuerna.

Trenden mot nya affarsmodeller och produkter designade for en "cirkular ekonomi” namndes t.ex. sallan,
det var framst fran konsultsidan det kom upp. Man skulle kunna férvanta sig att just affarsutveckling vore
en eftertraktad kompetens. Eventuellt ar dessa fragor annu lite tidigt vackta och vi kan férvanta oss att se
mer av detta framdver. Daremot var ett mer kundnara samarbete och séljstod for sddana erbjudanden en
viktig fraga for manga av leverantorerna till fordonstillverkarna.
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Utveckling mot 6kad sakerhet, séval aktiv som passiv, namndes ocksé sallan dven om det hos enstaka
foretag, som Volvo Cars, ar hogt pa agendan. | samband med autonoma fordon togs det upp som en aspekt
for utveckling av algoritmer for att undvika kollisioner. Detta ar en stor teknisk utmaning, men 6ppnar ocksé
mojligheter till ett helt nytt satt att bygga fordon, eftersom de helt enkelt inte kan krocka. Eventuellt kan
man betrakta frégan om trafiksékerhet som en fraga som alltid varit viktig och darfér inte namnts specifikt.

Sakerhet i bemarkelsen skydd mot stélder, intrang och otillborlig paverkan var inte heller uppe mer an vid
enstaka tillfallen. Med all uppkoppling och andra IT-relaterade system skulle detta kunna vara en riktigt
stor utmaning. Dock involverar den sannolikt till viss del personer med samma grundlaggande kompetenser
som efterfragas vid byggandet av systemen.

Utveckling av nya konstruktionsmaterial namndes endast ndgon enstaka gang och da i syfte att spara
vikt och darmed bransleférbrukning. Aven har kan man ténka sig att vi befinner oss i ett tidigt skede

av utvecklingen, d&d manga av dessa material fortfarande ar ganska kostsamma, utom for riktigt speciella
tillampningar. Hur sddana material skulle paverka produktionssystemet namndes inte alls.

Vastra Gotaland ar en mycket attraktiv region fér fordonsindustrin

Att Vastra Gotaland ar en mycket attraktiv region att verka i framholls av de allra flesta. Har finns narheten
mellan fordonstillverkare och leverantérer, och for leverantérerna narheten till kunderna. | regionen finns
ocksé en stor mangd kompetenta manniskor, trots bristlaget pa kompetens. Fordonsklustrets deltagare
forstéarker varandra och narheten stimulerar till samverkan. Lindholmen namndes ofta som ett bra exempel
pé en attraktiv arena for samverkan och flera av de foretag som inte redan finns dar planerar, eller Gvervager
att 6ppna kontor i omradet. Manga uttryckte ocksa asikten att Goteborgsomradet var ett attraktivt

omrade att boi.

De foretag som inte var lokaliserade i just Goteborgsomradet kunde peka p& andra fordelar med sin
lokalisering, men upplevde dock en liten uppférsbacke nar det gallde just rekrytering. De lokala hogskolorna
och gymnasieutbildningar var ofta uppskattade som rekryteringsbas for dessa.

Hinder for kompetensforsorjning

Det framsta hindret ar helt klart att utbudet av ingenjorer och personer med specialkompetenser ar for litet.
Foérandringarna sker snabbt och det &r inte 1att for utbildningssystemet att hanga med, béde till volym och
till innehall. Dessutom kunde man énska att soktrycket till de aktuella utbildningarna var hogre.

De mindre och medelstora foretagen har lite svarare att rekrytera an de storre foretagen, da de storre
foretagen ofta ses som mer attraktiva och &r mer valkanda hos unga utbildade. En bild gavs dar unga ingenjorer
ofta borjade pa mindre foretag som ett forsta jobb men sokte sig ganska snart vidare. Samtidigt uppskattar
vissa personer det mindre foretagets obyrakratiska arbetssatt och stannar darmed lange. De mindre foretagen
i Goteborg var mindre engagerade i forum for samverkan jamfort med storre foretag, medan mindre foéretag
utanfor Goteborg verkade ha god samverkan med andra aktorer.

Bostadssituationen uppgavs genomgéaende som ett hinder for att locka till sig kompetens utanfor regionen.
Dels framhélls den generella bristen pa bostader, men man saknar ocksé l6sningar for medféljande familje-
medlemmar, sarskilt nar det galler rekryteringar fran andra lander. Detta omfattar plattformar for social
integration, internationella skolor, hjalp att finna arbete &t medféljande partners etc. Detta ar omraden dar
stod frén Vastra Gotalandsregionen m.fl. efterfrégades. Ett sarskilt hinder nar det géller internationell
rekrytering var Migrationsverket, som ségs som langsamt och byrakratiskt. Dock gav ett foretag en helt
motsatt bild, vilket kan vara intressant att studera. Oavsett om det kommer att utbildas fler med efterfragad
kompetens inom Vastra Gétalandsomradet kommer internationell rekrytering att vara fortsatt mycket viktig.
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Nya former av samverkan
Redan idag pagar flera samverkansaktiviteter som varit mycket uppskattade och som man kan bygga
vidare pa. Under intervjuerna har man sarskilt namnt:

Deltagande i och arrangerande av arbetsmarknadsmassor: Dessa utgor arenor dar studenter och arbets-

sokande kan méta regionens arbetsgivare, sarskilt ar dessa viktiga for de medelstora foretagens rekryteringar.

Samarbetsprojekt kring teknikutvecklingen: ElectriCity och buss 55 ar ett positivt exempel som namns.
Det finns behov av fler initiativ dar foretagen behover aktiv medverkan fran samhallets aktorer, bl.a. kring
infrastruktur for ny teknik, nya testbaddar, projektsamordningar, plattformar for kunskapséverfoéring och

stod till projekt.

Samarbeten kring utbildning: Manga av foretagen deltar i olika samverkansforum, framfor allt med de
tekniska hdgskolorna i regionen. And& menar en del att det finns forbattringar att gora i undervisningens
innehall och dess relevans for foretagens behov. Flera av de mindre och medelstora féretagen ar dock mindre
aktiva, av olika skal. Det kan rora sig om tidsbrist, avsaknad av personer som kan delta eller andra resurser
eller att man helt enkelt inte vet hur man ska kunna delta. Det kan finnas anledning att se hur man pa nya
satt involvera dessa och tillgodose att deras behov och synpunkter tas i beaktande.

Marknadsforing av regionen: Manga tycker att Vastra Gotaland i allmanhet och Goteborgsregionen
i synnerhet har manga fordelar och ar en bra plats att bo pa. Ett omrade for samverkan kan vara att
marknadsféra regionen for personer frén andra delar av Sverige eller utomlands.

Uppmuntran till teknikstudier: En aterkommande synpunkt &r ungdomars svala intresse for teknik, vilket
resulterar i att farre utbildar sig med ratt kompetens. Att hitta metoder och genomféra informationsétgarder
eller andra aktiviteter for att vacka intresse tidigt for teknik och industri &r ocksé ett omrade dar flera aktorer

kan samverka mer an vad som gors idag.

Boende och st6ttning till medféljande familjer: For att 6ka intresset for inflyttning till regionen méaste
den som kommer hit kédnna att hela livssituationen for sig sjalv och medféljande familj fungerar. Detta galler
all normal samhéllsservice, men val fungerande skolor och hjalp till medféljande partners har sarskilt
poangterats. Det pdpekas ocksa att for att |6sa behovet av boende méste man ta hansyn till att behoven
skiftar, beroende pé situationen for den som ar intresserad av att komma hit, allt fran ett bra studentboende

for sékande till hogskolorna till ett boende for personer med specialistkompetens med medféljande famil;.

Kommunikationer och infrastruktur: Fortsatt utveckling av kollektivtrafik anpassat till boende och arbets-
platser, tillganglighet till regionen och forbindelse med andra stora regioner, sdsom Oslo, Oresundsregionen
etc. Arbetsgivare kan ocksé spela en aktivare roll for att stodja sina anstallda att resa kollektivt till arbets-
platsen. De kan styra anstallda till att anvanda foretagsagda bilar eller poolbilar istallet for att anstallda
anvander privatbilar till tjansteresor och darmed ar férhindrade att resa kollektivt dven om trafikutbudet
skulle passa dem. P4 s& satt kan arbetsgivare bidra aktivt till att minska trangseln i vagnatet. Det gynnar
allas framkomlighet, men kanske sarskilt naringslivets transporter, vilket foretag inom fordonsindustrin bor

ha sarskilt stort intresse av.
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5.4 Forslag pa atgarder

Vikan, efter alla intervjuer vi genomfort, konstatera att det redan ar mycket som fungerar bra. Ménga har
uttryckt uppskattning av insatser och samverkan med regionens aktorer. "Fortsatt pa den inslagna vagen’,
var t.ex. en kommentar riktad till Business Region Goteborg. | detta avsnitt foljer ndgra tankar pa hur aktorer
sasom Vastra Gotalandsregionen, Business Region Goteborg, utbildningssystemet m.fl. skulle kunna stétta
foretagens kompetensforsorjning, baserat pa de intervjusvar vi fatt och slutsatserna som beskrivits ovan.

Samverkan kring rekrytering

Manga namnde samverkan kring evenemang, sdsom massor med féretagsmedverkan, dar regionen och det
befintliga fordonsklustrets fordelar framhélls. Business Region Géteborg gor bl.a. i &r betydande satsningar
i Tyskland och syns pa massor med foéretag. Har finns stora maojligheter till samverkan och dven utvidgat
mot Syd- och Centraleuropa.

Ett 6kat samarbete och kommunikation kring redan befintlig samverkan ar en atgard att dvervaga.
Det kan ocksé finnas ett behov av att informera féretagen i klustren om de aktiviteter som redan pagar.
Vikunde ibland notera att ett foretag efterfrégar just en aktivitet som andra féretag redan medverkar i.

Samverkansprojekt som stottar teknikutvecklingen

Samverkansprojekt av typ "trippel helix” (utbildning-industri-samhalle) framhalls ofta som en viktig faktor

for att komma vidare med de nya teknikerna. Forutom ElectriCity finns i regionen satsningar som AstaZero
(provbana for bl.a. sakerhet), Drive Me (autonoma fordon), ASSAR (industriell innovationsarena), VTl:s testlabb
péa Lindholmen och andra testbaddar. Lindholmen ar ett exempel pé god arena for att initiera och driva

sédana aktiviteter. En jamforelse med andra liknande centra kan ge ytterligare inspiration.

Dialog med hogskolor och andra utbildningsorganisationer

Det ar viktigt att det byggs upp ett langsiktigt och organiserat samarbete mellan foretradare for fordons-
branschen och de olika utbildningsaktorerna (sdval hogskolor som gymnasier och yrkesinriktade utbildnings-
institutioner). Vart intryck efter intervjuerna ar att detta idag &r ganska personberoende, och att endast de
stora tillverkarna har resurser nog att etablera institutionaliserade samarbeten. Ovriga aktorer orkar detta

i man av kunskap och intresse hos enskilda personer. Det kan ockséa vara sé att utbildningsorganisationerna
a sin sida har svart att identifiera behoven hos de mindre aktorerna eftersom dessa sallan har kontakt.

Vi har inte intervjuat utbildare i denna undersoékning, men det faktum att vi far hogst varierande svar pa fragor
om samverkan, kdnnedom om Business Region Goteborg, forekomst av natverk och samarbeten med t.ex.
hogskolor indikerar att det saknas sadan samverkan.

Ett forslag som Business Region Goteborg sjélva namnt ar om man kunde utveckla ndgon form av
mentorrad mellan foretag och forelasare p& Chalmers.

Ofta uppskattas och saknas personer som, forutom sin utbildning, har arbetserfarenhet och kan vara
mentorer for nyutexaminerade studenter, men det ar ocksa viktigt att komma ih&g att studenter med sin
farska utbildning bidrar med nya kunskaper i de team som de kommer att inga i, t.ex. kring nya trender
inom digitalisering. Detta &r nagot att ta fasta pa for utbildningsorganisationerna for att pa sé vis oka
attraktionskraften hos nyutbildade ingenjorer.
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Stottning och samverkan fér sma och medelstora foretag
Manga av de intervjuade foretagen var val fortrogna med och uppskattade Business Region Géteborg och
Vastra Gotalandsregionens insatser, medan andra inte alls k&nde till dem. Detta géllde sarskilt de mindre

och medelstora foretagen. Som namnts ovan ar situationen likartad nar det galler samverkan med utbildnings-

aktorer, framst hogskolor. Har behdvs atgarder for att involvera foretagen, givet att de ofta saknar resurser
till kampanijer, eller stora HR-avdelningar. | ett forsta steg bor man sékerstélla att de ar informerade om
pagaende aktiviteter.

Av de foretag som valde att inte medverka, eller som inte gav ndgon respons alls, tillhérde de flesta till

sméa och medelstora foretag.

Oka intresset for teknik bland unga och kvinnor

Som méanga efterfragade, behovs insatser for att 6ka teknikintresset och unga manniskors intresse av
att soka sig till teknikutbildningar, framforallt unga kvinnor. Har finns ett outslackligt behov av idéer och
entusiasmerande arrangemang, sasom tekniktavlingar, upplevelsecentrum, lustfylld information och
marknadsforingsaktiviteter redan p& hogstadium och gymnasium, eller rent av redan pé férskolan.

Sarskilt behovs insatser for att ge unga studenter en mer modern bild av produktionsmiljon, d& det visat
sig att utbildningar riktade mot just produktionsteknik ar an mindre eftertraktade bland de sokande.

Bostader och infrastruktur

Den allmanna bostadsbristen i Goteborgsregionen ar val kdnd och ett allvarligt hinder for att foretagen

ska kunna rekrytera personal fran andra lander och regioner. Det fortjanar att papekas att det, enligt de
intervjuade, blir allt mer internationell rekrytering. Det ar darfor viktigt for fastighetsmarknaden att ta hansyn
till att det kan behdvas initialt mer av hyresratter och anpassade |6sningar for arbetskraft utifran och att
man samverkar kring l6sningar med fastighetsbolag. Det ror sig har om personer som med ganska korta
varsel behover en lsning och alltsé inte kunnat vara registrerade i bostadskéer och liknande under flera &r.

Atgarder for att stotta de inflyttades hela familjesituation ar ett omr&de som kan férstarkas. Har kan vi
rekommendera att man sarskilt undersoker behovet och tittar pa vilken form sadan stottning kan ta.
Goda exempel pé internationella skolor, sprakcaféer m.m. har namnts. Arbetsférmedlingen m.fl. kan ha
en sarskilt viktig roll nar det galler att hitta arbete &t medfdljande partners, vars kompetens kan ligga
inom helt andra omréaden.

Infrastruktur i form av kommunikationer, kollektivtrafik, vagar, jarnvagar, direktflyg ar ocksé val kdnda
onskemal och amne for standiga forbattringar, samt ofta omnamnt som en viktig parameter for att
underlatta och locka personer till regionen.
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Arbetsférmedlingens roll

Arbetsformedlingen &r en myndighet, som ndmnts bade med positiva och mindre positiva exempel under
intervjuerna. Uppskattning har framforts for initiativ att introducera nyanlanda med efterfragad kompetens
till foretagen. Samtidigt tycks Arbetsformedlingen spela en mycket liten roll nar det géller rekryteringar av
utbildade i Sverige. Kanske ar det s& att de med ratt kompetens (t.ex. ingenjorer) helt enkelt inte behdéver
hjalp att hitta en arbetsgivare, men det kan ocksé vara sé att detta &r en grupp som Arbetsférmedlingen inte
har s& stor erfarenhet av att formedla arbeten till. Vissa HR-representanter vi intervjuat menar till och med
att man direkt undviker att involvera Arbetsformedlingen, eftersom det genererar stort merarbete i och med
att man d& bedémer att man kommer att fa in ett alltfor stort antal ansokningar frén personer med otillrackliga
meriter. Det ar, menar man, en konsekvens av att reglerna for arbetsloshetsunderstod kraver av de arbets-
sokande att de ska stka ett visst antal utlysta tjanster. Detta galler for alla kategorier av rekryteringar.

Det ar viktigt att det byggs upp ett langsiktigt och organiserat samarbete mellan féretradare for fordons-
branschen och Arbetsférmedlingen, for att fa till en battre forstaelse for behoven. Darigenom kan man skapa
former for ett konstruktivt samarbete, dar foretagen kan bidra aktivt, dar sa behdvs och dar insatsen fran
Arbetsformedlingen ses som positiv.

En annan myndighet som ocksé spelar en viktig roll for kompetensférsorjningen ar Migrationsverket, dar
branschen upplever att handlaggningstiderna for arbetstillstand for internationell expertis behover kortas.
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BILAGOR

Bilaga 1. Intervjuade féretag

Foretag

AB Volvo

Adient

Arccore AB
Autoadapt

Bewa Intraf AB

Brose

China-Euro Vehicle Technology AB
Coach Manufacturing Sweden AB
Delphi Automotive Systems Sweden AB
Fordonskomponentgruppen

LEAX Arkivator Sweden AB
Mobitec AB

NEVS

Plastal Sverige AB

Sem AB

Semcon AB

Sigma

T-Engineering

VBG Group Truck Equipment AB
Westport AB

Viktoria Swedish ICT AB
Volvo Car Corporation

Wireless Car/Volvo Telematics

AF AB

Verksamhetsomrade

Tunga fordon m.m.

Stolar, inredningsdetaljer

Mjukvaruutveckling

Ombyggnad, anpassningar
av personbilar

Obyggnad,
fardtjanstfordon

Elektriska komponenter

Utveckling av personbilar

Ombyggnad bussar

Mjukvaruutveckling,
konsulttjanster

Branschorganisation

Skéarande bearbetning

Informationssystem

Personbilar

Plastkomponenter till fordon

Elkomponenter

Konsulttjanster

Konsulttjanster

El, elektronik, styrsystem

Kopplingar till lastfordon

Installation till gasdrift

Forskningsinstitut

Personbilar

Telematiklosningar mm

Konsulttjanster

Storlek

<500

200-500

20-49

100-200

20-50

100-200

<500

10-20

50-100

1-5

100-200

20-50

<500

200-500

100-200

<500

100-200

50-100

100-200

10-20

50-100

<500

<250

<500

Ort

Goteborg,
Skovde,
Vara m.fl.

Goteborg

Goteborg

Lerum

Munkedal

Goteborg

Goteborg

Bengtsfors

Goteborg

Goteborg

Falkdéping

Herrljunga

Trollhattan

Goteborg

Amal

Goteborg

Goteborg

Trollhattan

Vanersborg

Goteborg

Goteborg

Goteborg

Goteborg

Goteborg m fl.

Kontaktperson

Monica Ringvik
Thomas Lezama

Magnus Berglund

Michael Svenstam

Hakan Sandberg

Rolf Ramstedt

Per Jonasson

Fredrik Lindholm

Fredrik Jonsson

Per Nykvist

Peter Bryntesson

Jennifer Ottosson

Peter Johansson

Anton Gustavsson

Pia Kilbo

Tom Gustavsson

Karin Genemo

Klas Persson

Klas Lundgren

Annika Wadenbo

Anders Johansson

Kent-Eric Lang

Monika Franke
Anna Henriksson
Annette Praetorius

Lina Gerlam

Christer Benzon
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Bilaga 2. Frageformular

FOretag: ... .

FUNK I ON: . e

DatUM: .. e

NULAGESANALYS, KORT OCH LANG SIKT

1. Vilka teknikomraden och nya tjanster ar viktiga i nuldget och i framtiden vad géller kompetensférsorjning?

a. Hur utvecklas branschen?

2. Vilken typ av erfarenhet/bakgrund behéver personer ha inom prioriterat viktiga omraden?

a. Utbildning; vilken niva av utbildning?

c. Varifran rekryteras personal huvudsakligen personal: Regionalt, nationellt, europeiskt eller globalt?
Vilka lander utmarker sig som rekryteringsbas?

3. Vilka kompetenser upplevs latt resp. svart att rekryteraidag?

a. Vilka ar de?
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3. Vilka kompetenser upplevs latt resp. svart att rekryteraidag?

b. Varifran kommer de?

4. Hur agerar ni for att |I6sa kompetensférsérjningen?

a. Vilka insatser gor ni sjalva?

c. Nar de géller de strategiska kompetenserna, &r det sa att ni outsourcar detta nu eller haller ni det in-house
via egna anstallda? Hur ser ni pa detta? Skall ni géra allt sjélva, vad vill ni styra, vad vill ni képa?
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5. Hur viktig ar tillgdngen pa kompetens lokalt och regionalt fér beslut att vara verksam i regionen?

a.Vad ar ett bra lage forer?

SAMVERKAN KRING KOMPETENSFRAGOR

1. Finns det ndgon form av samarbete med andra parter kring kompetensférsérjning idag? | s& fall hur?

a. Skolor/universitet/hégskolor, arbetsférmedling etc?

OVRIGT

1. Finns intresse att medverka i ndgon ny form av samverkan kring kompetensférsorjning,
och hur skulle i sa fall den vara utformad?

2. Har du nagot att tilldgga?
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Business Region Géteborg ansvarar for naringslivsutvecklingen i Goteborgs Stad
och representerar de 13 kommuner som ingér i Géteborgsregionen. | Business Region Géteborgs
uppdrag ingar att bidra till att skapa fler arbetstillfallen, hog sysselsattning och ett diversifierat
naringsliv och darigenom astadkomma en héllbar tillvaxt i Goteborgsregionens naringsliv.
Detta gors genom att erbjuda kunskap och kontakter som skapar forutsattningar for dem
som vill starta, etablera eller utveckla foretag i regionen.

av
'fm\‘

BUSINESS REGION
GOTEBORG

www.businessregiongoteborg.se

Kontakt: Per Osterstrom
per.osterstrom@businessregion.se, telefon: 031-367 61 28

Vastra Gotalandsregionen ar en politiskt styrd organisation med uppgift ar att bidra till ett
gott liv fér de manniskor som bor och vistas i regionen. Det sker genom héalso- och sjukvéarden,
kollektivtrafiken och satsningar pé tillvaxt och utveckling genom strategin VG2020.
Syftet med strategin ar att utveckla Vastra Gotaland som konkurrenskraftig kunskapsregion
men ocksa for att ge invanarna basta mojliga forutsattningar att utvecklas. Exempel pa
satsningar ar att starka infrastrukturen kring larande och att verka for en effektiv
kompetensforsorjning och matchning pa arbetsmarknaden.

\(
V GOTALANDSREGIONEN

www.vgregion.se

Kontakt: Joakim Bostrom Elias,
joakim.bostrom@vgregion.se, telefon: 070-082 26 21
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Sammanfattning

Rapporten dr framtagen pa uppdrag av Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen 1 Goteborgs Stad 1 samverkan med
Regionutveckling vid Vistra Gotalandsregionen. Den bygger pd analys av elva
(11) dokument/artiklar som beskriver fordonsindustrins omstéllning och
framvixten av batterifabriker 1 Europa, Sverige och Vistsverige, men ocksa nagra
exempel pd hur huvudmainnen rustar for att mota utmaningarna. Rapporten
innehéller ocksé intervjuer med tjugo (20) verksamma inom delregionerna.

Resultaten visar pa att det sker tva stora etableringar av battericellsfabriker i
Vistsverige. Darutover sker en stor omstéllning av befintlig industri sdvél inom
fordonsindustrin som i andra branscher. Det finns manga exempel frin alla fyra
delregionerna pa en omfattande fordndring. Fordonsindustrin genomgér radikala
fordndringar bade teknologiskt och i affarsmodeller, vilket 6kar behovet av
kompetens inom omraden som teknik, I'T, miljo och logistik.

De offentliga aktorerna: kommunerna, kommunalférbunden, Vistra
Gotalandsregionen och Arbetsformedlingen har en viktig roll att stodja
omstdllningen avseende bl a etableringsstdd till foretag och branscher, sikerstélla
bostadsforsorjning och kollektivtrafik, samt fora en dialog med nationella
myndigheter i syfte att sikerstélla elforsoérjningen. Men dessa organisationer har
ocksa en funktion som forum for utveckling och samordning av kommunernas
arbete, inte minst i dialog med foretagen.

Det finns en total samsyn om att kompetensforsorjningen dr den viktigaste
utmaningen. Det dr en omfattande utmaning; tillgdngen till arbetskraft,
matchningsproblematik, behovet av ett kompetenslyft, attraktionshdjande insatser
och behovet av samverkan och samsyn mellan alla berérda aktorer 1
delregionerna.

I avsnittet "Mojliga vigar framét” gbrs en ansats att adressera dessa utmaningar i
ett forslag till en Véstsvensk kompetensmodell.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Omstdllningstakten i den véstsvenska industrin 4r mycket snabb och &r inriktad pa
elektrifiering och nya produktionsmetoder. Etableringen av en batterifabrik i
Goteborg kommer sannolikt att foljas av flera liknande inom Véstsverige i nértid.

En bérande del av etableringen i Goteborg sdvil som 1 dvriga berdrda kommuner
ar tillgangen till kompetens sévél hos den befintligt arbetande befolkningen som
bland de som idag star utanfor arbetsmarknaden.

Da matchningsproblematiken fortfarande dr omfattande kring den grupp individer
som star utanfor arbetsmarknaden har flera initiativ tagits 1 Goteborg for att hitta
nya végar for denna grupp. Hér diskuteras aktivt kompetensprofiler med tilltdnkta
arbetsgivare 1 stéllet for tidigare utbildningsnivéer. Liknande utmaningar for dessa
malgrupper finns pé flera av de platser dir nya etableringar &r aktuella —
exempelvis Borés, Trollhédttan och Skdvde.

Det finns exempel pé en regional samverkan i alla delregioner som handlar om
yrkesutbildningar men fragan som &r aktuell 1 detta fall dr vilken grundkompetens
som deltagarna maste ha. Darfor &r initiativet helt knutet till huvudmannaskapet,
det vill sdga kommunerna.

1.2. Uppdraget

Huvudmaénnen for vuxenutbildning i de kommuner som har en stor
arbetskraftsreserv och/eller en matchningsproblematik behdver inom ramen for
den utdkade arbetsmarknadsregionen samlas kring frdgor om grundkompetens,
framtida kompetensprofiler och en ndra samverkan och kvalitetssidkring av de
utbildningar som svarar upp mot elektrifiering och nya produktionsmetoder.

Huvudménnen behdver mobiliseras och samlas 1 frigan for att béttre kunna fora
dialoger med nuvarande och kommande arbetsgivare, anpassa och organisera sina
grundldggande och kommande yrkesutbildningar och utarbeta nya
kompetensprofiler. En viktig del i uppdraget ar ocksa att 1 forlangningen
undersoka forutsdttningarna for ett ndrmare samarbete och gemensam ansokan for
yrkesutbildningar mellan Goteborg, Borés. Trollhdttan och Skovde.

Creasam AB anlitades for att ta fram en nuldgesanalys 6ver huvudménnens
utmaningar framst ur ett kompetensforsorjningsperspektiv kopplat till industrins
elektrifiering 1 stort och fordonsindustrin mer specifikt, samt forutsittningar for
utokad samverkan mellan kommunerna i detta avseende.
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1.3. Genomforande

Rapporten har anvént sig av tva huvudsakliga metoder for datainsamling;
Dokumentanalys och Intervju.

Dokumentanalys

Det ingar elva (11) dokument/artiklar i analysen som beskriver fordonsindustrins
omstdllning och framvixten av batterifabriker i Europa, Sverige och Vistsverige,
men ocksd nagra exempel hur huvudménnen rustar for att mota utmaningarna. En
sammanfattning av dokumenten finns under avsnittet Resultat, dokumentanalys.

Intervjuer

Sammanlagt har 20 personer intervjuats (varav 3 gruppintervjuer). Det dr personer
frdn Borasregionen, Bors Stad, Skévde kommun, Mariestads kommun,
Skaraborgs kommunalférbund, Géteborgs Stad, Fyrbodals kommunalférbund/
Position Vist, Vistra Gotalandsregionen, samt Arbetsformedlingen 1 Boras,
Skaraborg och Goteborg. Resultaten redovisas per delregion eller organisation
under avsnittet Resultat, intervjuer.
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2. Resultat

2.1. Dokumentanalys

Nedan foljer en kort ssmmanfattning av de elva dokument som ingér i
dokumentanalysen.

Goteborg — Ledande pd kompetens inom batteri- och fordonsindustri, En
nuldgesbeskrivning och genomforandeplan {or att mota foretagens
kompetensbehov, (2022), Business Region Goteborg.

8 Goteborg ledande pa kompetens inom batteri och fordonsindustri.pdf

I februari 2022 beslutade Volvo Cars Group och Northvolt att i det gemensamma
bolaget Novo Energy etablera en batterifabrik och ett forskningscenter 1 Géteborg.
En investering pé cirka 30 miljarder kronor. I samband med etableringen har flera
offentliga aktorer atagit sig att bidra med resurser till olika insatser.

Rapporten innehaller en dversikt av kompetensbehoven vilka totalt bedoms uppga
till minst 7200 personer for de kommande 3-5 dren. Oversikten ir uppdelad i tolv
olika typroller for kategorierna produktion, kvalitet, underhéll och arbetsledning.
Flera utvecklingsomraden har identifierats sdsom arbete for att 6ka attraktiviteten,
stirka utbildningskapaciteten, behov av samverkan mellan naringsliv,
utbildningsanordnare och offentliga aktdrer. En genomforandeplan med tolv
specifika insatser har upprittats och genomforande pagar.

40 batterifabriker pa gang i Europa. Jensen, V. (2022)

https://sverigesradio.se/artikel/40-batterifabriker-pa-gang-i-europa

Sveriges radio publicerade ett inslag om batterifabriker i januari 2022.

e Runt 40 stora batterifabriker kan komma att byggas i Europa de
kommande &ren, enligt forskningsinstitutet Rise.

e Europa forsoker med det himta in forspranget som Asien har nér det géller
tillverkning och utveckling av batterier for elfordon.

e "Viligger tio dr efter Kina", konstaterar Lars Carlstrom, som dr vd {for
Italvolt.

— Drygt 40 stycken stora fabriker haller man pa att bygga eller ar pa
planeringsstadiet. Kommer det gé i1 14s kommer Europa bli ledande pa batterier,
sdager Claes Winzell, pa forskningsinstitutet Rise, till Ekot. Han siger att det ar
enorma investeringar som nu gors.

— Jag kan under min yrkesmaéssiga livstid inte pdminna mig om att jag har sett
ndgon motsvarande satsning. Det skulle vél vara utrullningen av mobiltelefoni i
mitten pa 90-talet som motsvarar i storlek. Annars har jag svart att se vad som
skulle motsvara i investeringsvérde. Europa ligger langt efter Asien och béade
industrin och EU-kommissionen vill dndra pa det, sdger han. Det ses som viktigt
att inte vara for beroende av asiatiska fabriker.
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Northvolteffekten — en positiv laddning for hela Skellefted. Skellefted kommun.

Northvolteffekten - en positiv laddning for hela Skellefted - Skellefted kommun
(skelleftea.se)

Batterifabriken Northvolts etablering ger ringar pé vattnet 6ver hela Skelleftea
kommun. Byggboom, satsningar pé infrastruktur och en stor framtidstro foljer i
sparen av fabriksbygget — en Northvolteffekt, skriver Skelleftea kommun pa sin
hemsida. Man riaknar med uppét 4000 anstdllda. Detta kommer att fordandra
Skelleftea och paverkar hela samhillet; infrastruktur, bostéder, skolor m.m.

Fordonsindustri i fordndring, De globala megatrenderna inom mobilitet och deras
paverkan pé Position Vists omrade, P Fjaestad, J Forsberg (2022)

Rapporten beskriver fordonsindustrins férdndring mot mobilitet i Fyrbodal.
Forandringarna de senaste fem aren beskrivs som mer omfattande dn de man
upplevt under de 25 tidigare aren. Det historiska teknikarvet fran Saab, en
mangfald av teknikorienterade konsultforetag, nyetableringar av teknikintensiva
foretag, ett positivt investeringsklimat, nirheten till fordonsindustrin och
tillgdngen till vélutbildad arbetskraft nimns som nédgra forklaringar till den
fordndring som nu péagar.

I rapporten lyfter man fram megatrenderna teknikskifte och klimatfordndring och
beskriver hur dessa trender paverkar “mobilitetsindustrin” ur olika perspektiv.
Man lyfter ocksa fram dndrade sociala monster, “uppkopplad och autonom™ &r en
trend, och vi gér fran att kora bil till att &ka i bil.

Om kompetensforsorjningsbehoven beskrivs att man ser ett 6kat behov av
kunskap inom teknik, konstruktion, IT och systemutveckling. Aven miljo
“cirkuldr ekonomi” och logistik “’right shore” dr omraden dir 6kad kompetens
kommer att krédvas.

Volvo satsar pa batterifabrik i Mariestad
https://mariestad.se/Mariestads-kommun/Startsidans-nyheter/Artiklar-startsidan/2022-08-03-
Volvokoncernen-satsar-pa-batterifabrik-i-Mariestad

Den 8 september 2022 skriver Mariestads kommun pa sin hemsida att
”Volvokoncernen har identifierat Skaraborg och Mariestad som en idealisk plats
for batterifabriken. Hér finns goda forutséttningar med det strategiska ldget utmed
E20, kompetensforsorjning, gron el och infrastruktur. Volvokoncernens ambition
ar att vara ledande i1 omstdllningen till fossilfria transportsystem. Kapaciteten i
batterifabriken kommer att 6kas gradvis for att na storskalig produktion fore
2030.”

”Det kénns roligt och stimulerande att vi tagit detta steg pa vigen mot en
storskalig produktion av battericeller i Mariestad. Nu ser vi fram emot att
tillsammans med kommunen planera for kommande process med sikte pa att
etablera en fabrik for battericeller som kommer anvédndas for att stodja en global
upprullning av elektriska lastbilar, bussar, anldggningsmaskiner och elektriska
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drivlinor for olika applikationer”, sdger Jens Holtinger, global chef for Volvos
lastbilsproduktion.

Forsta skopan i marken for batterifabriken. Himtat fran
https://mariestad.se/Mariestads-kommun/Foretag--tillvaxt/Artikelarkiv-foretag-och-tillvaxt/2023-
02-09-Forsta-skopan-i-marken-for-batterifabriken

Den 9 februari 2023 togs forsta skoptaget i Mariestad dir Volvo ska bygga en
batterifabrik. Byggstart planeras till 2024, produktionsstart under 2028 och
fabriken berdknas vara i full drift 2030.

Omstdllning Skaraborg. Himtat fran
https://www.skaraborg.se/Var-verksamhet1/omstallning-skaraborg/

Skaraborgs kommunalforbund skriver att de 15 kommunerna tillsammans paborjat
ett omfattande omstéllningsarbete for att med gemensamma insatser mota
valfardsutmaningen, den industriella omvandlingen och mélet om en mer héllbar
och klimatsmart utveckling.

Arbetet ska bidra till att 6ka den kommungemensamma formégan och
mottagningskapaciteten genom att forstirka, samordna och vid behov driva
prioriterade insatser inledningsvis inom:

e Gemensam samhéllsplanering (bostadsforsorjning, infrastruktur,
kollektivtrafik, energiforsorjning)

e Nyetableringar, foljdetableringar och expansion av befintliga foretag

o Kompetensforsorjning och kompetensomstillning

e Frimjande insatser inom platsutveckling, som inflyttarservice,
kommunikation, marknadsforing

e Social héllbarhet

e Fordjupad strategisk samverkan inom ramen for en Skaraborgsgemensam
dialog

Kompetensnavet. Hamtat fran
https://www.skaraborg.se/pagaende-projekt/pagaende-projekt/kompetensnavet/

Skaraborg stdr infor omfattande och betydelsefulla forédndringar pd
arbetsmarknaden. Nyetableringar, expansioner 1 befintliga verksamheter samt
omstdllningar i arbetslivet kommer att ha mycket stor paverkan pé
arbetsmarknaden och samhallsutvecklingen 1 Skaraborg de kommande éren.
Kompetensnavet ska stotta omstillningen 1 arbetslivet genom att sékerstélla att det
finns mojligheter for livslangt larande och kompetensutveckling, med sérskilt
fokus pa dem som arbetar inom tillverkande industri.

Fordonsindustrin i Sverige och globalt star infor radikala omstallningar bade
betriffande teknik och affairsmodeller. For att lyckas med omstéllningen behovs
stodstrukturer i samhillet. I Skaraborg berors cirka 12 000 arbetstillfdllen av
omstdllningen 1 fordonsindustrin. Darfor dr det naturligt att kompetensnavet 1 det
inledande skedet fokuserar sirskilt pd branschen.

Kompetensnavets forsta uppdrag ér att, tillsammans med representanter fran
branschen, gora behovsinventeringar och ta fram atgérdsprogram.
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Regionala forutsdttningar for etablering av batterifabrik i Vistra Gotaland - Site
Svenljunga/Lockryd (2022), H Fogelberg, M Larsson, Vistra Gotalandsregionen

I rapporten beskrivs den lokala arbetsmarknaden i Bords med en tydlig
specialisering inom textilomradet, men dven handel, RISE och el/ elektronik.
Bedomningen ér att p g a ledtider for fabriksetablering bedéms tiden for att ta
fram och genomfora utbildningar och omskolning vara tillracklig.

For site 1 Svenljunga &r det tydligt att den relativa ndrheten till Goteborg ger stora
fordelar och ett lattare ” case ” for kompetensforsorjning. Pa operatérsniva ar
dock en sndvare geografi (45 min) rimlig avgrinsning, och
kompetensforsorjningsutmaningen liknar den 1 Mariestad/Skovde. Utmaningen &r
pa ett vis lite storre 1 och med att det inte finns en stor andel fordonstillverkning 1
samma lokala arbetsmarknad som minskar i volym samtidigt som batterifabrikens
behov av personal 6kar. Det innebir att ett arbete med rekrytering frn andra orter
ar nodvéndig och att attraktionskraften for foretaget och boende blir viktigt.

Rapporten sammanfattar tillgangen till FoU inom olika specialistomraden for
industrin. Man beskriver ocksa organisationen for kompetensomstillning och
vidareutbildning 1 ldnet. Vidare finns en noggrann analys av befolkning,
utbildningsnivén och pendling i delregionen. En slutsats ar att tillgéngligheten till
regionala centrum dr forhallandevis god.

Batteritillverkaren Freyr avslutar samarbetet med fastighetsbolaget Logistea.
Héamtat fran
https://www.bt.se/kind/bomben-svenljunga-uppges-nobbas-av-batterijatten/

Den 9 september 2023 rapporterar media att Freyr drar sig ur satsningen i
Lockryd/Svenljunga. Det dr en total dverraskning sédger Johan Bjorkman,
kommunstyrelsens ordférande 1 Svenljunga. Kommunen gér dock vidare med
detaljplanen for omradet pa en miljon kvadratmeter. Det finns goda forhoppningar
1 kommunen om att ndgon annan aktor ska etablera sig i omréddet.

Kompetenskris hotar gréna omstdllningen.

Héamtat fran
https://www.tn.se/arbetsmarknad/31292/kompetenskris-hotar-grona-omstallningen-
ekvationen-gar-inte-alls-ihop/

50 000 jobb kan skapas inom basindustrin, men kompetensbristen riskerar leda till
att bde jobbskapande och den grona omstillningen havererar. ”Vi gar miste om
jobb, resurser till vilfairden och den grona omstéllningen blir inte av hér i
Sverige”, sdger Per Hidesten, vd pé Industriarbetsgivarna.

Om ramvillkoren for kompetensforsorjning, elen och tillstdnden inte uppfylls,
kommer det negativt pdverka investeringarna och jobben kan skapas nagon
annanstans i virlden. Trots mojligheten att lyckas saknar Sverige tillrickligt med
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utexaminerade elever fran industritekniska programmet for att mota industrins
behov.

For att 16sa problemet foreslds atgirder som att 6ka intresset for
industriprogrammet bland unga, sékra etableringsjobb och fungerande
omstillningsstudiestod samt underlitta yrkesvéxling. Det foresprakas ocksa ett
nirmare samarbete mellan skola och foretag for att utbilda ménniskor till de
tillgéngliga jobben. Arbetskraftsinvandringen ses som viktig, men Per Hidesten
kritiserar regeringens inférande av minimiloner och anser att expertskatten bor ses
over for att Sverige ska kunna konkurrera internationellt.

2.2. Intervjuer

2.21. Vastra Gotalandsregionen

Regionutveckling

Industrin 1 Vistsverige genomgér en intensiv omstdllningsperiod med flera
utmaningar och initiativ. I Skovde finns Skdvde IDC och ASSAR, som arbetar
med att skapa lampliga utvecklings- och larmiljéer. Teknikcollege kommer spela
en viktig roll. Aven Trollhittan/Fyrbodal-regionen dr mitt upp i en stark
utvecklings- och omstéllningsfas. I Goteborg kraftsamlar kommunen och regionen
1 en kraftfull satsning pa stod till foretagens kompetensforsorjningsbehov.

Stora och etablerade foretag tar ofta stort ansvar for kompetensutveckling internt.
Norrland behover fler arbetskraftsresurser, medan Vistsverige stér infor
utmaningen att locka fler ungdomar till industrijobben. Kortsiktigt kan
omstdllningen vara problematisk, sdrskilt pad gymnasieniva for sdrskilt sa kallad
”blue collar”, dér lokal utbildning ar viktig funktion for omstillning. En central
utmaning dr att viigleda ungdomar mot utbildningsvigar som leder till jobb.
Dessutom finns behovet av specialiserade kompetenser som underhallstekniker,
som kriver hogre utbildning, och som i forekommande fall dessutom maste
rekryteras internationellt. Strategin bor inriktas pa att 6ka intresset for teknik och
industri bland ungdomar. Samtidigt dr det en utmaning for foretagen att balansera
produktionen mellan "gamla" och "nya" tekniker, i ett teknikskifte ar deti inte 14tt
(eller “rdtt”) att locka in unga i yrken som av strukturskdl kommer att férsvinna.

Science parks och lokala hogskolor dr viktiga dér det finns ett starkt behov av att
aktiviteter dr just lokalt anpassade till den delregionala ekonomins struktur.

Folkhogskolan i regionen

Folkhogskolan star infér utmaningar 1 att stddja industrin i deras
kompetensforsorjning, sirskilt i dvergangen till elektrifiering. De har tre
huvudsakliga delar i sitt arbete:

Utbildning for arbetsmarknadsavlégsna individer: Folkhdgskolan erbjuder
utbildningar inom omraden som dldrevard, projektledning, forsérjningsstod, skola
och arbetsliv samt kombiutbildningar. Dessa utbildningar tar 1-2 ar, och
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deltagarna kan fi ekonomiskt stod under tiden. Vissa behdver upp till 3 ar pa
folkhdgskolan for att bli anstillningsbara.

Allmén kurs for hogskolebehorighet: Inom sin reguljéra verksamhet erbjuder
skolan allménna kurser som stricker sig fran 1 till 4 ar och ger mgjlighet till
hogskolebehorighet. De arbetar &ven med elever som tidigare har hoppat av
skolan, avhoppare fran svenska for invandrare (sfi) samt personer som lider av
psykisk ohélsa. De betonar att anstéllningsbarheten inte bara handlar om
studieresultat.

Lattare introduktionskurser: Skolan forsoker ocksa vécka intresse for
elektrifiering och andra omrdden. De samarbetar med foretag och engagerar sig i
Biskopsgédrden och Nya varvet. Dessa kurser dr av mer grundlaggande karaktér
och syftar till att skapa ett intresse for &mnet.

Nir det giller utmaningar och 16sningar diskuterar de f6ljande punkter:

Tillgéngen till arbetskraft och grundkompetenskrav: De podngterar att de méste
arbeta med de resurser de har tillgdngliga och inte dromma om andra mojligheter.
De forsoker 16sa problemen snarare én att skjuta dem framfor sig.

Utbildningsutbud och kompetensprofiler: De dr noga med att inte kopiera andra
utan att fokusera pa det de ar bra pa och utveckla kompetensprofiler som &r
anpassade till deras styrkor.

Nir det kommer till att locka arbetssokande och ungdomar till
elektrifieringsomradet betonar de vikten av att personligt engagera sig och skapa
moten med ménniskor. De ndmner att det dr 95% mdtet med ménniskor och bara
5% tekniken som &r det mest avgorande.

Slutligen diskuterar de behovet av systematisk kvalitetsuppfoljning av
kompetensutvecklingsinsatserna och identifierar framgangsfaktorer som
inkluderar specialutbildning med laga avhoppssiffror och en dedikerad pedagog
som &dr engagerad i elevernas larande och foljer en metod som har beprévad
framgéng.

2.2.2. Goteborgsregionen

Goteborgsregionens kommunalférbund

Goteborgsregionen star infor utmaningar nir det géller att stodja industrin 1 deras
kompetensforsorjning, sirskilt med tanke pa dvergéngen till elektrifiering.
Samverkan mellan de 13 kommunerna i regionen dr nddvandig, och de erbjuder
gemensamt utbildningar for vuxna. Dock har alla kommuner inte tillrickligt med
industriutbildningar, och det dr svart att locka tillrdckligt med elever. Detta har
resulterat i en fyllnadsgrad pa endast 70%, 3 veckor efter utbildningsstart. Det
finns en utbildningskapacitet tillgdnglig, och industrin behdver rekrytera fler
medarbetare. Det dr viktigt att 6ka attraktiviteten och synliggdra vad arbete inom
industrin innebér for att locka fler elever. Dessutom é&r det ett nationellt problem
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med lagt soktryck till yrkesutbildningar, dd manga inte har rdd med studier och
resekostnader. Regeringen planerar att gora satsningar inom omradet
(omstéllningsstudiestodet), och foretagen behover tydligt visa sitt stod for
utbildningar, delta 1 utformningen av utbildningarna, rekommendera dem och
erbjuda anstédllningar. Larlingsutbildningar har 6kat, men det finns fortfarande
formella hinder for foretagsinvolvering vid urval infor antagningen.
Yrkesvuxutredningen (SOU 2022:05) arbetar med att se over urvalsreglerna till
larlingsutbildningar.

Det finns ocksa en strukturell utmaning nér det géller finansiering av
yrkesutbildningarna, dér statsbidragets erséttningsnivaer inte tacker hela
utbildningskostnaden. Dessutom é&r den statliga tilldelningen av statsbidrag bara
ettarig, vilket forsvarar kommunernas langsiktiga planering och dimensionering
av langre och dyrare utbildningar. Det krévs statliga fordndringar och en flerarig
tilldelning av statsbidraget for regionalt yrkesvux. Yrkesutredningen forvéntas bli
klar 1 februari 2024.

Kommunerna i Goteborgsregionen har utmaningar relaterade till tillgangen till
arbetskraft med olika malgrupper och grundkompetenskrav. De erbjuder
yrkespaket, men det finns en diskussion om att kraven ibland &r for hoga, och det
ar viktigt att ha en nira dialog mellan kommuner och utbildningsanordnare for att
tydliggoéra vad som krédvs och fi in fler 1 utbildningarna. Sprakstddsutbildningar
och kombinationsutbildningar ar ocksa under utveckling for att underlatta for
olika malgrupper.

Utbildningsutbudet &r brett, men det matchar inte alltid kompetensbehoven 1
industrin. Vissa utbildningar dr mer efterfrdgade &n andra, och det varierar mellan
olika kommuner. Behovet av kompletterings- och valideringsutbildningar betonas,
sarskilt med tanke péa 6vergangen till elektrifiering.

Matchningsutmaningen innebdr att utbildningsanordnarna och foretagen inte alltid
ar overens om vilken grundkompetens som krdvs. Detta varierar mellan olika
regioner, och det behovs mer konkretisering och samforstdnd mellan parterna.

Det finns ocksa behov av samverkan mellan kommunerna i Vastsverige, sarskilt
med tanke pd gemensam grundkompetens och behov av utbildningar inom
batteriteknik. Storre upptagningsomraden for smala utbildningar och
samverkansavtal for spetsutbildningar och regionala strukturer diskuteras.

GR (Goteborgsregionen) har ett uppdrag att stddja kommunerna och foretagen i
kompetensutmaningen. Det finns ett samverkansforum mellan delregionerna som
har forbattrats de senaste dren och fokuserar pa hela niringslivet. Samordning av
vuxenutbildning och yrkeshdgskola ér viktigt for att mota foretagens behov och
standardisera processer. Vidare finns det inom GR atta branschspecifika
kompetensrad med representation frdn bade niringsliv och utbildningssidan.

For att attrahera arbetssokande och ungdomar till transportsektorns elektrifiering
foreslds foretagen stddja utbildningar, synliggora yrken, erbjuda anstillningar och
engagera sig tidigt genom prao, skolbesok, missor och events. Det betonas att
yrkesvigledare (SYV) inte bor dverskattas i denna process.
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Det finns ett behov av systematisk kvalitetsuppfoljning av kompetensutvecklings-
insatser for att méta deras effekter, sédrskilt nédr det géller att f6lja upp avbrott och
hur vil utbildningarna leder till jobb. Regiongemensamma nyckeltal for att méta
framgang bor utvecklas.

Sammanfattningsvis har Goteborgsregionen utmaningar med att stddja industrin i
kompetensforsorjningen med fokus pa elektrifiering. Det krdvs samverkan mellan
kommuner och foretag, 6kad tillgang till utbildningar, béttre matchning mellan
utbildning och industrins behov samt en mer 1dngsiktig finansiering. Samverkan
mellan kommunerna i Véstsverige och systematisk kvalitetsuppfoljning ar ocksé
viktiga delar av 16sningen, liksom att bygga pé befintliga strukturer.

Goteborgs Stad

Industrin, globalt och regionalt, befinner sig i en kraftig omstéllningsfas. Industrin
har genomgatt flera stora omstéllningsprocesser genom historien; industri 1.0
(1700-tal) — mekanisering och angkraft, industri 2.0 (1800-tal) — massproduktion
och elektricitet, industri 3.0 (1960-tal) — automatisering, datorer och elektronik,
industri 4.0 (2000-tal) digitalisering. Omstillning inom tillverkningsindustrin fran
Industri 3.0 till Industri 4.0, stiller 6kade krav pd medarbetarnas grundkompetens,
sdrskilt inom matematik.

Goteborgs Stad, Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen (Arbvux)
har gjort en analys over hur dessa fordndringar paverkar deras uppdrag utifran
invanarnas och foretagens utbildningsbehov. Basindustrin i Goteborg dr mitt inne
1 sitt storsta teknikskifte sedan den forsta Volvon rullade ut fran fabriken 1923.
Samtidigt har vi en arbetsloshet, ett utanférskap och brist pa kompetens. Den
offentliga sektorn star infor en lika stor utmaning bade sett till uppdrag, volymer
och kompetens. Utmaningarna ér flera. Finns det forhallningssatt i vart
utbildningssystem som hindrar oss frén att hitta vigar for de personer som inte nér
“traditionell” maluppfyllelse? Hur kan en strukturerad samverkan pa mer lika
villkor hjélpa oss framét? Vilka roller behdver vi ge och ta tillsammans? Arbvux
moter 32 000 deltagare arligen och har forutséttningar att vara en positiv kraft i
omstdllningen. Flera utmaningar har identifierats:

e Det finns 70 leverantorer kopplade till arbetsmarknadstjdnster inom AF

(KROM)

e En tydlig forvantansbild pé att SFI skall leverera mer dn vad SFI kan
leverera.

e Mainniskor med tredrig gymnasiekompetens efterfragas men de gar inte att
fa tag 1.

e Vi har manga ménniskor som aldrig fatt chansen att provas i ett formellt
utbildningssystem. Utbildningssystemet har samtidigt svarigheter att sétta
fokus péd formégor/talanger och faktorer som handlar om begreppet
“anstéllningsbarhet”.

e SEQF — problematiken dir hela gruppen arbetsldsa befinner sig inom den 1
Sverige odefinierade SEQF3-nivan

Sedan flera ar tillbaka pagar ett utvecklingsarbete enligt "SKALL-modellen”
(Sprak, Kompetens, Arbete, Livslang Lérande) 1 Goteborgs Stad for instegsjobb”
for arbetslosa personer. Modellen har provats med goda resultat inom

Arbetsmarknad och vuxenutbildning

13 (28)



fordonsindustrin och ett utvecklingsarbete pagar inom Byggbranschen och varden.
Malet ér att erbjuda en stegvis utveckling for ménniskor genom kartldggning,
validering och ett brett utbud av utbildningar 1 samarbete med foretag och
utbildningsanordnare

Utveckling av ldrlingsutbildningar med 70 % finansiering via statsbidrag &r ett
annat initiativ. Arbetet sker i1 1 samarbete mellan Arbvux, Rise och andra
utbildningsanordnare for att erbjuda utbildningar i ny teknik, med fokus pé
branscher som gjuteriutbildningar och montering av batteripack.

De olika samhéllsaktorernas roller &r 1 stindig fordndring. Det stiller 6kade krav
pa samarbete mellan kommuner, foretag och Arbetsformedlingen for att lyckas
med dessa utbildningsinitiativ.

Det finns ett behov av att forbattra social upphandling, sirskilt inom bygg- och
anldggningsbranschen, for att kombinera arbete med langsiktig
kompetensstirkning.

Nytankande kring sprakkunskaper i svenska med betoning pa funktionell svenska
och behovet av att kombinera yrkesutbildningar med grundlédggande kurser for de
som star langst fran arbetsmarknaden &r ett annat angeldget utvecklingsomrade.

2.2.3. Borasregionen

Hir ar en sammanfattning av resultaten fran samtal med foretrddare frdn Boras
kommun, Borasregionens Kommunalforbund och Business Region Boras:
Utifrdn den planerade etableringen av en batterifabrik i Lockryd, Svenljunga
kommun, har kommunerna i Borésregionen/ Sjuhédrad, kommunalférbund och
Business Region Boras inlett ett fordjupat samarbete for att tillsammans mota
gemensamma utmaningar. Hér &r nagra exempel:

Utmaningar med kompetensforsorjning: Kommunerna i Borasregionen star infor
utmaningar ndr det giller att tillgodose kompetensbehoven nir den vixande
industrin stiller om till elektrifiering. I avvaktan pa definitivt beslut om
etableringen 1 Lockryd och att foretaget ska specificera sina kompetensbehov har
mer generella forberedelser gjorts. Har foljer nagra exempel pa det:

e Det diskuteras behovet av att samarbeta kring utbildningarnas
dimensionering i regionen, inklusive samarbete med Arbetsformedlingen.

e En stor utmaning dr att matcha arbetskraftens kompetens med foretagens
behov, med fokus pa hojning av grundkompetensen och att anpassa kraven
for olika yrken.

e Vuxenutbildningen har en viktig roll att spela for att hjdlpa de som star
utanfor arbetsmarknaden att fa ratt kompetens.

e Utdkning av YH-utbildningar diskuteras som en vig att forse
arbetsmarknaden med kvalificerad arbetskratft.

e Lérlingsprogram kan vara en 16sning dir niringslivet kan anpassa
utbildningen for varje individ. Det ndmns exempel frdn Tyskland och
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Nederldnderna om larlingsmodeller och 16sningar for matchning av
arbetskraft.

o Nir det géller kvalitetssdkring av utbildningarna s diskuteras metoder for
att sdkerstilla att utbildningarna ger 6nskade effekter, inklusive enkéter
och samarbete med branschrad.

e Flera personer uppger att det &nnu inte finns négon tydlig efterfragan fran
néringslivet ndr det géller kompetensbehovet.

En analys av pendlingsmonster har genomforts for att forsta arbetskraftens
rorlighet 1 regionen.

Elforsorjning dr en av de storsta utmaningarna, med hog efterfragan frin manga
projekt och behov av eldistribution till Lockryd.

Planeringen for bostédder och samhéllsservice sdsom skolor och vardcentraler
pagar parallellt. Kommunalférbundet bedomer att befintlig pagdende byggnation
tillsammans med detaljplanering av bostéder ar tillrdckligt for att mota
boendefragan dven om det blir en stor etablering i Lockryd.

Lordagen den 9 september 2023 kom beskedet att det inte blir nagon batterifabrik
1 Lockryd, atminstone inte med Freyr som foretag.

224, Skaraborg

Sammanfattning av resultaten fran intervjuer med foretridare for Skovde och
Mariestads kommuner, samt Skaraborgs kommunalférbund. Kommunerna har
tagit ett gemensamt initiativ i satsningen Omstéllning Skaraborg. Kompetensnavet
ar en satsning som varit i gdng cirka ett &r med fokus pa kompetensomstéllning
kopplat till fordonsindustrins elektrifiering och kommande battericellsfabrik men
aven andra verksamheter, inklusive offentlig sektor, som paverkas av den
omstdllning som sker i hela samhéllet. Ett annat viktigt fokus i Kompetensnavet dr
att skapa en kvalitetssdkrad och effektiv struktur for kontinuerlig
behovsinventering. Alla 15 kommunerna i Skaraborg star infor liknande
utmaningar nér det géller att stodja industrin 1 att skaffa ritt kompetens. Det finns
pagéende eller planerade etableringar i alla kommuner, inklusive offentlig sektor,
och alla sektorer paverkas.

Inom fordonsindustrin i Skaraborg finns foretag som Volvo Lastvagnar, Volvo
Penta, Aurobay och en batterifabrik. Efterfridgan pad kompetenser som
underhallsteknik, batteriteknik, logistik och kvalitet forvéntas vara hog i
framtiden.

Arbetslosheten ér 14g 1 Skaraborg, och befolkningen behdver vixa med tio procent
fram till 2030. Det kommer att vara hard konkurrens om arbetskraften, sarskilt for
mindre foretag och offentlig sektor.

Det finns ett behov av samverkan mellan kommunerna for att bolla idéer och
skapa nya utbildningsupplégg. Det dr viktigt att hitta enkla och effektiva
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utbildningsformer och samarbetsformer med Arbetsformedlingen. Det finns dven
ett behov av nationell samverkan 1 syfte att astadkomma satsningar pa
infrastruktur och regiontrafik i regionen.

Foretagen 1 regionen har ett stort ansvar att attrahera arbetssdkande och ungdomar
genom att erbjuda bra arbetsvillkor, arbetsmiljo och langsiktig
kompetensplanering.

Det finns ett behov av att hoja kompetensen pa befintlig personal med tanke pa
den forestdende omstéllningen inom industrin. Vuxenutbildning kan spela en
viktig roll. Nér intervjuerna skedde i april sa var planeringen i ett uppstartsskede.

Arbetslosheten i lanet ar 1&g och det dr nddviandigt att locka nya invénare till
Skaraborg och samtidigt forbattra grundldggande anstéllningsbarhet och sociala
fardigheter hos de som @nnu inte 4r 1 arbete. Med det foljer ett behov av att
planera for bostéder, transporter och elforsérjning for att mota omstédllningen i
regionen.

Skaraborgs utvecklingsbolag for industrin (IDC) och Kompetensnavet har tagit
fram en rapport som bygger pa intervju med 28 foretag i Skaraborg och ger en
bild av foretagens kompetensutvecklingsbehov. En prognos utifrén intervjuerna
visar att efterfrdgan av nya medarbetare i Skaraborg kommer att 6ka med 10-15
procent. Majoriteten av foretagen som intervjuats har svarat att de upplever brist
pa arbetskraft och har svarigheter kring nyrekrytering. Kompetensbrist finns
speciellt identifierat inom CNC, produktionsteknik, automationsteknik, och
underhall. Vidareutbildning av befintlig personal, effektiviseringar och ett gott
samarbete med utbildningssystemet dr nyckelfaktorer for att industrin i Skaraborg
ska lyckas med kompetensomstéllningen.

Det finns ocksé ett behov att vidareutbilda befintlig personal inom berdrt
kompetensomrade. Behoven ér varierande och innefattar allt fran underhall och
processteknik till arbetsmiljo och digitalisering. Ett flertal av de vi intervjuade
sager att de arbetat med 6kad effektivisering och automation som en del i
framtidsplanerna for att skapa en kontrollerad tillvaxt.

Ett av malen 1 Skaraborgs delregionala utvecklingsstrategi med sikte pd 2030 ar
att Skaraborg ska vara kompetensforsorjt vilket innebar att ”Skaraborg dr globalt
konkurrenskraftigt genom att mota kompetensbehoven for ett arbetsliv i
omstdllning och en virld 1 fordndring.” Den forviantade effekten ska visa sig
genom

e Mycket god tillgang pa arbetskraft tack vare att gymnasiala och
eftergymnasiala utbildningar utformas och dimensioneras i samverkan
utifran arbetsmarknadens behov samt

o Formdiga att kompetensforsorja arbetslivet, med sdrskilt fokus pa ett
arbetsliv i fordndring.
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2.2.5. Fyrbodal

Position Vist d&r namnet pa tillvixtzonen mellan Géteborg och Oslo. Det ér 16
vastsvenska kommuner (14 kommuner 1 Fyrbodal samt Essunga och Gréstorp)
som samarbetar for att utveckla néringsliv och arbetsmarknad. Regionen har ingen
planerad etablering av batteritillverkning men star 4nda infér omfattande
omstdllning av foretag inom sévél fordonsbranschen som dvriga branscher.
Omstéllning som bedoms kriava omfattande utbildningsinsatser. I Fyrbodal har en
intervju genomforts med foretradare for Position Vst for att skapa en bild av
pagaende omstillning och utmaningar. Har &r ett axplock av pagdende
omstillning:

e Amal — Foretaget Spicer Nordiska Kardan, (Dana inc), har genomfort en
konsolidering och etablerat sig i omradet med fokus pa elektriska
drivlinor. Foretaget bedriver sedan manga ar tillverkning av drivlinor for
fordon med forbranningsmotorer. Planerna pa en utbyggd fabrik blev
officiell i november 2021 och man har nyligen etablerar sig i den nya
fabriken med ca 200 anstéllda och har ytterligare 100-200 planerade
anstillningar. Foretaget marknadsfor sig under devisen: ”Driving positive
action for our planet and its people”. Samarbeten med industriféreningen
och kommunen for utbildningsfragor dr under utveckling.

e Michelin Group ér deldgare 1 Scandinavian Enviro, som arbetar med
pyrolysprocessen for ddckutvinning och planerar att etablera sig i
Uddevalla med investeringar och nirmare 100 anstéllda.

e Fyrbodal-omradet betonar behovet av utbildning inom cirkularitet for att
stodja foretagsomstéllningar mot mer héllbara affarsmodeller.

e Sotends Symbios-centrum dr engagerat 1 industriell symbios for att minska
miljopaverkan och utveckla 16sningar inom fiskberedningsindustrin och
Swedish Algory.

e Chalmers Industriteknik och kommunalforbundet ar involverade i
energiforsorjning och omstéllning.

e Trollhdttan genomgér en aktiv omstéllning och nyetableringar, inklusive
forvarvet av Nevs fabriker och satsningar pa elflyg och sjalvkorande
fordon.

e Hogskolan Vist och Innovatum Science Park fokuserar pa forskning inom
produktionsindustrin och innovationsprojekt som lattviktsmaterial och
additiv tillverkning.

e Projekt som Fyrbodal BRG arbetar med elektrifiering av batar och
cirkularitet inom battillverkning.

e Rapporten "Fordonsindustri i fordndring" analyserar globala
mobilitetstrender och deras paverkan pa omrédet.
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e Vargdn Innovation arbetar med nya material och industriell sortering.

Kommunernas utmaningar inkluderar att sidkra tillgdngen till arbetskraft,
kompetensforsorjning och utbildningsutbud. Stenebyskolan och Valand har
hogskoleutbildningar inom trd, metall och textil. Utmaningar inkluderar ocksa att
matcha kompetens med foretagens behov inom regionen.

2.2.6. Arbetsformedlingen

I det hir avsnittet diskuteras flera viktiga punkter om arbetsmarknaden och
utmaningarna i Skaraborg, Borasregionen/Sjuhédrad och Goteborg. Har dr en
sammanfattning av de viktigaste delarna:

Skaraborg:

Arbetslosheten har minskat kraftigt under de senaste tva aren, med 1000 farre
arbetssokande och 4600 sdkande kvar. Minga behdver g& mot studier och
vuxenutbildningar for att rusta sig for arbetsmarknaden. Inflyttning 4r en viktig
ambition, men bristen pd arbetskraft i nistan alla branscher dr en utmaning.
Aktivitetsstod och arbetsmarknadsutbildningar anvénds for att hjilpa personer
som inte har rétt till CSN. Det finns en oro bland industriféretag om var de ska
hitta kompetent arbetskraft.

Det finns en bra mix av utbildningar, men det dr svart att fa arbetssokande att soka
komvux. Ersittningssystemen ér ett hinder. Forsorjningsstdd krockar med studier
1 vissa kommuner, och det finns variation i reglerna. Att lyfta spraket och
mojliggora stegforflyttningar dr en utmaning. Arbetsformedlingen prioriterar
arbetsriktad rehabilitering for dem som lider av ohélsa.

Arbetsformedlingen roll dr att arbeta tatt med kommunerna for att mota
kompetensforsorjningsutmaningarna.

De forbereder individer genom reguljira studier, praktik och matchning mot
bemanningsforetag. Det viktigaste dr att ha rétt timing for att undvika att utbildade
personer forsvinner till andra branscher. Det foresprakas ett kunskapslyft efter den
stora migrationen 2015-16 och ett fokus pa attityder till arbete.

Bordasregionen/Sjuhirad:

Arbetslosheten har minskat, men det finns grupper som dr dverrepresenterade,
inklusive personer med kort utbildning, funktionsnedséttning och dldre
arbetssokande. Psykisk ohilsa och de som fastnat i yrken dér arbetsgivaren viljer
bort personen dr vanliga orsaker till arbetsloshet. Sprakstdrkande insatser och
arbetsmarknadsutbildningar anvénds for att stodja arbetssokande.

Forestdende etableringar och omstéllningar:

De forestaende etableringarna och omstéllningarna har en stor paverkan pa
kommuner och foretag, och hur man lyckas med arbetskraftsimport och
infrastruktur kommer bli viktiga faktorer.
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Goteborg:

Arbetslosheten 1 Goteborg dr hogre dn genomsnittet, men det finns brist pa
arbetskraft inom vissa yrken och branscher. Matchningsproblem beror pa kort
utbildning, spraksvarigheter, ohilsa eller en kombination av dessa faktorer.

Stor efterfragan pd arbetskraft inom tillverkningsindustrin, sérskilt
processoperatorer.

Sammanfattningsvis, utmaningarna pé arbetsmarknaden inkluderar att matcha
arbetslosa med de tillgéingliga jobben, hantera spraksvarigheter, och stodja
kompetensforsorjning inom olika branscher och regioner. Arbetsférmedlingen och
kommunerna arbetar tillsammans for att adressera dessa utmaningar och forbereda
arbetssokande for den snabbt foranderliga arbetsmarknaden.

2.2.7. SKALL-modellen

I intervjuerna med Goteborg har deras utarbetade SKALL-modell (Sprék,
Kompetens, Arbete, Livslangt Larande) namnts. Har foljer en kort beskrivning av
modellen.

Stegvis
vidareutveckling
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Goteborgs
Stad
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\/y}\ AB Volvo (INVITE)
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. > ™ > [——
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%
V\'w Volvo Cars (VEP)

R s

o

Timanstalining/ Nystartsjobb Tillsvidareanstallning
introduktionsanstillning

Modellen illustrerar en samverkan mellan utbildningshuvudmannen och ett antal
industriforetag. Modellen bygger pa en mdjlighet for deltagarna till stegvis
utveckling och vig till etablering pd arbetsmarknaden.

SKALL-modellens olika komponenter

1. Potentiella kandidater slussas till en forsta gallring. De kan tex komma
frdn Af, kommunala arbetsmarknadsenheter, Gymnasieskolans

Arbetsmarknad och vuxenutbildning 19 (28)



introduktionsprogram, olika vigledningscentra eller vara spontansokande
utifran eget initiativ.

Under gallringsprocessen dr fokus pa att bedoma kandidaternas
forutsattningar for framtida arbete inom industrisektorn. Motivation,
intresse och bakgrund samt grundldggande fragor kring lds- och
skrivforstielse dr delar som testas 1 detta skede.

2. I kompetenshubben far de som har behov delta i forberedande insatser,
tex grundldggande svenska, matematik och engelska samt kunskaper om
svenskt arbetsliv och arbetslivskultur med normer och virderingar. Under
denna fas kombineras individanpassade studier med 1-3 dagars
industriarbete med enklare arbetsuppgifter. Under denna tid &r deltagarna
timanstéllda.

3. Kursprogram 3.0 Till denna niva slussas alla som uppfyller kriterierna
for att ingd i INVITE (AB Volvo) eller VEP (Volvo Experience Program
hos Volvo Cars) alt. liknande program hos NOVO eller andra foretag. Hér
bedrivs utbildning pa gymnasial niva i savél allmdnna &mnen som
yrkesdmnen vilket kombineras med arbete pé operatorsnivad. Deltagarna
blir 1 denna fas tillsvidareanstéllda, inledningsvis via nystartsjobb.

4. Stegvis vidareutveckling Avsikten med denna fas &r att illustrera att det
som beskrivs 1 steg 3 ovan inte ska ses som en slutstation utan att det finns
kompetensutvecklingsmdjligheter for mer avancerat arbete inom
industrisektorn eller forflyttning till annan sektor inom arbetslivet.
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3. Analys

Strukturella samhéllsforutsittningar och foretagens omstillning

Europa satsar stort pa batterifabriker for att minska beroendet av asiatiska
leverantorer och konkurrera pé den globala marknaden. Det planeras att byggas
cirka 40 stora batterifabriker i Europa for att uppna detta mal. Aven om planerna
pé en batterifabrik i Borasregionen har skrinlagts, sa sker tva stora etableringar 1
Vistsverige. Darutover sker en stor omstéllning av befintlig industri savil inom
fordonsindustrin som i andra branscher. Det finns minga exempel fran alla fyra
delregionerna pa en omfattande forandring. Fordonsindustrin genomgar radikala
fordndringar bade teknologiskt och i affarsmodeller, vilket 6kar behovet av
kompetens inom omraden som teknik, IT, miljo och logistik. Rapporten
Fordonsindustri i fordndring, De globala megatrenderna inom mobilitet och deras
paverkan pé Position Vists omrdde, P Fjaestad, J Forsberg (2022), beskriver hur
drivkrafter som teknikskifte och klimatforédndring driver utvecklingen.
Kommunerna och foretagen i de fyra delregionerna ger en samstdmmig bild av
utmaningarna sadsom; elforsorjning, kollektivtrafikens utbyggnad,
bostadsbyggande, utbyggnad av offentlig service och kompetensforsdrjning. Aven
om utmaningarna varierar i olika delar av lidnet sa &r mycket gemensamt.

Kompetensforsorjning

Tillgangen till arbetskraft bedoms av alla intervjuade bli den stora utmaningen.
Mgjligheten for personal att stdlla om till nya yrken dr bade en utmaning och en
mojlighet. Eftersom teknikskifte, nyetableringar och foljdetableringar &r langa
processer sd dr bedomningen att det finns tid for omstéllningsutbildning.

Tillgéngen pé arbetskraft varierar mellan Goteborg som har flest arbetssokande
och Skaraborg som bara har tre till fyra procent. Men alla delregionerna kdmpar
med matchningsproblematik. Foretagens behov av yrkesutbildad personal for att
klara de nya produktionsmetoderna dr hogre én tidigare. En majoritet av de
personer som idag star utanfor arbetsmarknaden har antingen eller en kombination
av kort utbildning, begransade sprakkunskaper i svenska och engelska, social
utmaningar och ohilsa. Det finns erfarenheter fran bdde Skellefted och Borlidnge
som talar for att det gér att med korta insatser fa in manniskor i produktion om
bara motivationen finns. Den av Goteborgs Stad framtagna SKALL-modellen (se
beskrivning i avsnitt 2.2.7.) har potential att kunna fungera i fler branscher och
delregioner.

Det behdver avsittas resurser och kompetens for ett kompetenslyft for hela
malgruppen, men ocksé samsyn och ett nytinkande mellan foretag och utbildare
om lamplig niva pé den grundldggande kravprofilen. Tillsammans behdver vi bli
bittre pa att identifiera talanger bortom betygen. Har behdver kommunerna ta
initiativ till en dialog med néringslivet. Dialogen mellan foretag och
utbildningssamordnare behover stirkas sérskilt i de branscher dér det saknas
branschrad eller dédr kontakten mellan branschorganisationer och foretag kan
utvecklas. Man behover ocksé sédkerstilla att dialogen fors pa en niva som ar
verklighetsforankrad. Atgirder behdver grundas pa reella forutsittningar och inte
pa onsketénkande. Om foretagen efterfragar personer med gymnasieexamen och
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det inte finns tillgang till det, s behdver man hitta andra I6sningar. Sammantaget
kréavs battre och mer levande forum for dialog. Ett starkare handslag mellan
foretag och utbildare. I detta uppdrag har inte ingatt att kartligga befintliga
samverkansstrukturer, men det finns kompetensrad och branschrad i samtliga
delregioner, samt ett samverkansforum mellan delregionerna.

Det som blir avgorande for branschens forméga att attrahera arbetssokande och
ungdom till transportsektorns elektrifiering blir framst foretagens eget ansvar, att
skapa rimliga trosklar till ingdngsjobb, sékerstélla bra arbetsvillkor, arbetsmiljo,
forméga till 1angsiktig kompetensplanering. Detta behover ske 1 dialog mellan
huvudmainnen for utbildningen och foretagen. Har behover man utmana varandra i
dialogen, och hitta nya arbetssétt och aktiviteter.

Aven huvudminnen i de olika delregionerna har mycket att vinna pa en stérkt
samverkan. Att tillsammans analysera gemensamma utmaningar och enas om
gemensamma modeller, kravprofiler, utbildningsmetoder (tex yrkessvenska,
varvning utbildning och arbete) torde vara en framgéngsfaktor. Det borde ocksa
vara mojligt att gora gemensamma ansdkningar om yrkesutbildningar inom
omriden dér det finns likartade utbildningsbehov, sérskilt avseende YH-
utbildningar. Detsamma géller for att ta fram nya metoder for att kvalitetssdkra
utbildningarna. Att arbeta tillsammans med gemensamma projekt har léttare att ge
langsiktiga effekter én tillfdlliga erfarenhetsutbyten.

En utvecklad samverkan mellan bransch/foretag och huvudmén/
utbildningsanordnare star hogt upp pa agendan. Ett nyckelord dr matchning. Det
berdr inte bara arbetssokande i forhallande till lediga jobb utan ocksa foretagens
kompetenskrav i relation till uppbyggnaden av utbildningsaktdrernas
yrkesutbildningsvarianter.

Om ett helikopterperspektiv kan anldggas dver den Vistsvenska regionen sé borde
det vara att foredra framfor mer avgriansade lokala perspektiv. Det skulle inom en
rad omrdden kunna ge stordriftsfordelar och skapa forutsattningar for tillit mellan
parterna och minimera onodig konkurrens.

Attraktionskraft

Den generella bilden fran de intervjuade &r att huvudansvaret maste ligga pa
arbetsgivaren; anstéllningsvillkor, arbetsmiljo, utvecklingsmdjligheter.

Utbildningscentrum Batteri i G6teborg kommer att innehalla en attraktionsyta
som huvudmannen och foretagen bygger tillsammans. Attraktionsytan kommer
erbjuda mojlighet att ta emot studiebesok fran intresserade och mojligheter att
prova pé vissa arbetsmoment, fé inblick i batteriproduktion, samt mdjlighet att
mota yrkesverksamma i branschen.

En viktig utgdngspunkt 1 att skapa attraktion &r att bygga attraktiva utbildningar
som leder till attraktiva jobb. Detta krédver ett nira samarbete mellan foretag,
kommun och utbildningsanordnare. Tillsammans bor dessa aktorer definiera
jobbmgjlighet och designa utbildningen utifran det. Forslaget &r att bilda ett forum
for denna process.
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Huvudménnens utmaningar

Utmaningen att stodja industriell utveckling handlar till stor del om
kompetensforsorjning. Ett utbildningssystem som stddjer och stirker med ett
starkt fokus pa att utbildningar ska leda till jobb. Att skapa arbetsmojligheter for
minniskor, att rusta ménniskor for att bli anstéllningsbara och skapa genvégar till
arbetsmarknaden. Validering ir ett viktigt verktyg. Sveriges, relativt dvriga
Europas, stora resurser och starka tradition géllande vuxenutbildning kan
paradoxalt nog utgdra en forklaring till varfor vi ligger i bakvatten nér det giller
validering. Vi har inte 1 lika hog grad tvingats hitta 16sningar som effektiviserar
utbildningstiden och resurserna. Sverige har mer resurser for vuxenutbildning &n
de flesta andra europeiska linder, men har mycket att 14ra av andra lander om
validering. Det krivs ett fordndrat synsétt pa kompetens, mindre fokus pa formella
utbildningskrav och mer fokus pa funktionell kompetens — vad ska man klara pa
respektive niva. Idag bedrivs ett arbete med att identifiera och rusta ménniskor for
arbete sévil inom kommunernas arbetsmarknadsenheter som inom
Arbetsformedlingen. Hér &r beddmningen att det krdvs en tydligare rollférdelning.
Nationellt borde en dversyn av ersdttningssystemen genomforas i syfte att starka
individers forutsittningar att genomga utbildningar som leder till arbete.

Kommunalforbundens och VGR roll

Kommunalférbunden och Vistra Goétalandsregionen har viktig roll att stodja
omstéllningen avseende bl a etableringsstdd till foretag och branscher, sékerstilla
bostadsforsorjning, dialog med nationella myndigheter i syfte att sdkerstélla
elforsorjningen.

Men dessa organisationer har ocksa en funktion som forum for utveckling och
samordning av kommunernas arbete, inte minst i dialog med foretagen.

Arbetsformedlingens roll

Kommunerna har skyldighet att samarbeta med statliga myndigheter, tex
Arbetsformedlingen. Motsvarande skyldighet aligger inte Arbetsformedlingen.
Diremot finns det en ambition att Arbetsformedlingen ska kunna anvisa
arbetssokande till reguljar vuxenutbildning.

Det finns bra mix av utbildningar. Arbetsformedlingen har en bra dialog med
foretag och utbildningsanordnare. Utmaningen &r att fa arbetssokande att soka
komvux. Inte minst handlar det om arbetssokandes forsorjning under
utbildningen. Vissa kommuner erbjuder tre terminer med forsorjningsstdod. Andra
kommuner tillater inte studier med forsorjningsstdod.

Arbetsformedlingen har utvecklat Jobbspar inom arbetsmarknadsutbildningarna
mot vard, restaurang, industri. En annan utmaning &r att lyfta spréket, och
astadkomma stegvisa forflyttningar pa arbetsmarknaden. Man lyfter fram ett
behov att tdnka och utveckla utbildningar tillsammans, att utveckla en
samverkansmodell mellan huvudménnen och Arbetsformedlingen.
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Yrkesvuxutredningens resultat behover vigas in i framtida planering

Den pagiende Yrkesvuxutredningen har i uppdrag att utreda langsiktig och
behovsanpassad yrkesutbildning for vuxna (Dir. 2022:84).

Av tilldggsdirektivet (Dir 2023:110) framgar att man ska utreda mdjligheten att
tillimpa YH-sparet for yrkesutbildningar pd gymnasial niva. I ett fortsatt arbete
med att utveckla en Vistsvensk Kompetensmodell dr det angeléget att folja
utredningens arbete och resultat.
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4. Mojliga vagar framat

Rapporten visar pa en komplex utmaning for alla aktorer; foretag,
branschorganisationer, kommuner och kommunalférbund, Vistra
Gotalandsregionen och Arbetsformedlingen. Dessa utmaningar handlar om
foretagens omstéllning, strukturella forutsittningar sdsom exempelvis
elforsorjning, kommunikationer, bostadsforsorjning, matchningsproblematiken pa
arbetsmarknaden. Matchningsproblematiken forstirker kompetensforsorjnings-
utmaningen.

For att inte fastna 1 dessa utmaningar foreslas en eller egentligen flera viagar
framat, en Vistsvensk Kompetensmodell.

4.1. Den Vastsvenska Kompetensmodellen

Forslaget till en Viéstsvensk Kompetensmodell ér inte en fardig modell”. En
sadan kriaver en dialog mellan alla inblandade aktorer. Ingen av aktorerna sitter
sjalv pa hela losningen. Alla aktorer dr diremot en del av 16sningen. Nagra
ingdende funktioner som skulle kunna vara en del av 16sningen ér:

Samsyn om rimliga grundliiggande kompetenskrav

Det kan forstés diskuteras vad som dr rimliga grundliggande kompetenskrav,
utifran att det finns helt olika perspektiv pd den fragan utifran olika aktorer. For
den som é&r arbetssokande finns ett perspektiv, fran arbetsformedlingen ett annat,
frén utbildningsanordnaren ett tredje och frin foretagen ett fjarde. Hir krévs en
fordjupad dialog om vilken kompetens olika yrkesroller och arbetsuppgifter
kraver. Den dialogen behdver utgé frén arbetsuppgiften och ha perspektivet
livslangt ldrande. Pa en arbetsmarknad med kompetensbrist behover alla aktorer
ha ett mer individuellt perspektiv. Det vore en styrka om huvudmaénnen/
utbildningsanordnarna hade samsyn om grundlidggande kompetenskrav i dialog
med foretagen.

Metoder for identifiering av talanger

Ett individuellt perspektiv handlar om att identifiera personer som dr motiverade
for ett arbete inom industrin. Motivationen ér alltid forsta steget. Darefter handlar
det om att kartldgga styrkor och utvecklingsomrdden. Arbetsformedlingens
upphandlade KROM-f6retag, kommunernas arbetsmarknadsenheter,
folkhogskolorna samt foretag och fackforeningar &r négra aktorer som med egna
och gemensamma krafter kan bidra i arbetet med identifiering av talanger.
Talangbegreppet skulle gynnas av en bred samsyn i regionen.
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Utvecklade metoder for validering och kvalitetsséikring av utbildningens
effekter

Det finns flera aktorer bland utbildningsanordnare som har kunskap och beprévad
erfarenhet om hur man kartldgger, bedomer och validerar individers kunskaper
och erfarenheter, Att samla dessa formagor i ett delregionalt eller regionalt
valideringscenter for industrin skulle kunna vara ett sétt. Avgorande for det
vigvalet skulle kunna vara vilken uppgift valideringscentrat ska ha. Antingen som
metodstdd for utbildningsanordnare eller en resurs for genomforande.

Nér de talanger som bedoms ha en potential att utvecklas for ett arbete inom
industrin ér identifierade (en process som behover vara kontinuerlig), pdborjas
olika individuellt anpassade insatser for att kunna erhalla ett forsta arbete.
Utbildningsanordnare behover hitta metoder och arbetssitt for att folja upp
kvaliteten pd dessa insatser i syfte att sdkerstdlla att det leder till avsedda effekter.
Insatser som inte fungerar behdver modifieras eller avbrytas och erséttas med
andra insatser. Detta for att siikerstiilla att utbildningssystemet fungerar. Aven hir
skulle ett valideringscenter ha en viktig funktion.

Utbildningens kvalitet

Det systematiska kvalitetsarbete som bedrivs av huvudménnen idag varierar
avseende vad man utvérderar och hur. En gemensam standard for uppfoljning av
kvalitet och resultat skulle tillfora ett mervéarde och underlitta jamforelser.
Ytterligare mervérden kring en vistsvensk modell skulle kunna utgdras av ovan
ndmnda koncentration av valideringskompetens till ett center samt att utveckla en
gemensam och jaimforbar modell f6r uppf6ljning av kvalité och resultat.

Breda kunskapsbaserade satsningar for att hoja saviil utbildningens som
industrins attraktionskraft

Inom savil Goteborgsregionen som Skaraborgsregionen pagar flera initiativ i
samarbete mellan offentlig sektor och ndringsliv for att hitta fungerande metoder
for att attrahera ménniskor till industrin.

Ett onskvért resultat av attraktionshdjande aktiviteter dr 6kade kunskaper om olika
yrkesroller, utvecklingsmojligheter for breda malgrupper. Foretagen har en viktig
roll i att sékerstilla attraktiva arbetsplatser, utifran sitt ansvar for arbetsmiljo,
anstéllningsvillkor och utvecklingsmgjligheter. Branschorganisationerna har ett
ansvar 1 att medvetandegora sina medlemsforetag om att aktivt erbjuda
praktikplatser och delta 1 utatriktade aktiviteter.

Utbildningsanordnarnas ansvar for attraktiva utbildningar. Dessa behover
utformas 1 ndra samarbete med foretagen. Attraktiva arbetsplatser dr en av de
viktigaste delarna i en attraktiv utbildning.
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En annan underutnyttjad moéjlighet &r att utveckla samarbetet med
gymnasieskolornas introduktionsprogram, for de elever som inte dr behoriga till
gymnasieskolans nationella program. Att skapa tydliga jobbspar mot industrin for
denna malgrupp ér en framgéngsfaktor med goda resultat i kommuner dar man
provat detta.

Vidare har grundskolan ett ansvar for kvaliteten och bredden av studie- och
yrkesvégledning (karridrvigledning).

Forskolan har en viktig uppgift i att tidigt vicka nyfikenhet for matematik, teknik
och naturvetenskap.

En annan malgrupp for informationsinsatser ar allmanhetens attityder till
yrkesutbildningar och industriarbete. Detta géller inte minst fordldragruppen.

De vistsvenska kommunerna skulle gemensamt kunna ta fram goda exempel pa
attraktionsskapande aktiviteter som fungerar.

Ingangar till arbetsmarknaden

Problematiken med kombinationen av brist pa arbetskraft och tillgangen till
arbetskraft dr svarlost men inte omgjlig. Det finns flera goda exempel t ex Volvo
Experience Program (VEP) och Invite, bdda i Géteborg. Dessa har forutsittningar
att skalas upp i regionen. I stor utstrickning handlar utmaningen om att skala upp
dessa insatser.

Arbetsformedling/ KROM-aktorer, kommunala arbetsmarknadsenheter,
folkhdgskolor, vigledningscenter dr exempel pa nyckelaktorer som i samarbete
med utbildningsanordnare och foretag har mdjlighet och resurser att 4stadkomma
forandring.

I i den vidstsvenska kompetensmodellen dr det viktig att pétala att &ven om det
forsta jobbet &r viktigt, sa dr det lika viktigt att sdkerstdlla mdjligheter till
vidareutbildning 1 kombination med arbete.

Varfor behover vi en Vistsvensk kompetensmodell?

I beskrivningen av den Vistsvenska kompetensmodellen har flera motiv lyfts
fram. Darutover finns det ytterligare tva aspekter. Ett skél &r att 1 de olika
kommunerna har man olika utmaningar och olika erfarenheter av vad som
fungerar. Om vi lyckas kombinera flera goda exempel dr sannolikheten att hitta en
16sning som fungerar storre, &n om varje huvudman ska tidnka ut sin 16sning.
Eftersom forutséttningarna dnda ar lite olika i de olika delregionerna och den
tekniska utvecklingen sker snabbt, sd behover modellen vara flexibel for att kunna
anpassas till lokala behov och fordndras dver tid.

Arbetsmarknad och vuxenutbildning

27 (28)



Det andra skélet &r att det finns stordriftsfordelar, t ex avseende gemensamt
kvalitetssystem, gemensamma attraktionshdjande insatser och gemensamt
valideringskoncept.

Goteborg 2023-10-06

Christer Samuelsson
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