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Forord

Goteborg ar en fantastisk stad, men dven en segregerad stad. Manniskors
férvantade livslangd, inkomst och hilsa skiljer sig stort mellan Goteborgs
olika omréden. Om var stad ska bli jamlik, trygg och héllbar for bade
dagens och framtidens géteborgare méste fokus ligga pa det viktigaste:
valfarden, tryggheten och den grona omstéllningen. Goteborg ska vara en
stad dar barnperspektivet alltid 4r med och alla barn kan vixa upp med
goda levnadsvillkor.

Sedan vért rodgrona styre tilltrddde har vart framsta fokus varit att skydda
valfarden i den rddande kostnadskrisen. Rekordhog inflation och en regering
som dragit ner pa statens del av vélfardens finansiering har inneburit en
mycket anstriangd situation for skolor, forskolor, socialtjansten och omsorgen.

Kommande &r ser inte ut att bli battre. I var budget fortsétter vi att prioritera
valfardens forsta linje. Personalen dr Goteborgs Stads viktigaste resurs.
Arbetsmiljon ska fortsitta att forbattras for att skapa goda forutsittningar
for larare, underskoéterskor och alla andra valfardsarbetare att kunna

gora ett ett bra jobb. Resurser till férskola, skola och socialtjinst 4r ocksé
centralt for det brottsférebyggande arbetet.

Vi befinner oss i ett klimatnodlage. Goteborg behover 6ka takten i
omstéillningen for att bli gronare, friskare och mer robust. Det dr hog tid
att starka insatserna for att klimatanpassa Goteborg och né vara miljo-
och klimatma4l, déar FN:s globala hallbarhetsmél med Agenda 2030 utgdr
ramarna. Goteborg ska bli en av EU:s 100 forsta klimatneutrala stdder
senast 2030. Att ligga i framkant skapar mojligheter till manga nya grona
jobbi den cirkulira ekonomin och industrier som bryter sitt fossilberoende.

Viidet rodgrona styret fortsitter bygga ihop Goteborg. Under det gangna
aret har det tidigare styrets planer pd att ombilda hyresritter stoppats, sd nu
far allménnyttan arbetsro att ta hand om befintliga bostader. Allménnyttans
bostider ska hélla en hog standard med hyror pa en rimlig niva samtidigt
som vi bygger nytt, vackert och hallbart.

Nya bostadsomraden ska priglas av klimatsmart byggande, varierad
arkitektur, tillginglig gronska och sammanhingande strdk. Nybyggnation
ska i forsta hand ske nira befintlig bebyggelse och kollektivtrafik for att
minska bilberoendet och ge s manga som mojligt nérhet till bra skolor,
service och ett rikt kultur- och ngjesliv.

Férord

Var budget laggs i en tid av osdkerhet. Hogerregeringen har genomfort
stora nedskirningar pa kommunernas ekonomi och driver en politik
som Okar klimatutsldppen. Dessutom pressar inflationen den redan hart
anstrangda valfarden.

Genom var budget visar Goteborg att en annan politik dr mojlig.

Med gemensamma losningar pd gemensamma problem gor vi allti var makt
for att skydda valfarden genom krisen, minska klyftorna och genomfora den
grona omstéllningen.

Jonas Attenius (S), Daniel Bernmar (V) och Karin Pleijel (MP)
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Ledning, styrning
och mal

Géteborg ska vara en jamlik och trygg stad dér alla
invénare ges inflytande och méjlighet till delaktighet.

Segregationen i Géteborg ska brytas.
Goteborg ska klara kompetensforsérjningen.

Goteborg ska byggas ihop till en gréon och levande stad
utan bostadsbrist.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstdéllningen och ha
en hég biologisk mangfald.

Goteborgs Stad ska ha en vaélférd som méter
gbéteborgarnas behov.

Goteborgs Stad ska ge sina anstdllda en bra arbetsmiljé
och goda arbetsvillkor.

Goteborgs Stads politiska inriktning styrs av ovanstaende 6vergripande
mal som giller for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser. Mélen giller for
hela mandatperioden och maluppfyllelse ska efterstriavas snarast mojligt.
Namnder och bolagsstyrelser ska ange hur de avser att arbeta f6r att nd god
maluppfyllelse i sina verksamhetsplaner, budgetar och/eller affarsplaner.
Malen ska omsittas i praktisk handling av ndmnder och bolagsstyrelser
och anpassas till deras specifika verksamhet.

Goteborgs Stads mal ska bidra till att uppna regionala, nationella och
globala mal, dir FN:s globala hallbarhetsmal utg6r ramen.

Under ar 2024 har antalet mal minskats jamfért med foregdende ar
for att uppna tydligare mélstyrning, férenkla uppféljningen och 6ka
genomslagskraften.

Ledning, styrning och mdl

Inriktning:

Goteborgs Stads budget ér det dvergripande och 6verordnade styrdokumentet
for namnder och bolagsstyrelser. Budgetens roll ar att ange kommunfull-
miktiges mal och inriktningar inom de ekonomiska ramarna och géillande
lagstiftning. Planer, program, riktlinjer, uppdrag, inriktningar och styr-
dokument som kommunfullméaktige, namnder och bolagsstyrelser har
antagit ska f6ljas och genomféras, men ar underordnade budgeten.

Uppdragen ska genomforas under ett 4r om inget annat anges, men fortsatter
att gélla till dess att de har genomforts och avslutats. Kommunfullméktiges
budgetuppdrag dr 6verordnade andra uppdrag som tillkommer genom
initiativi ndmnder och bolagsstyrelser. Ndmnder och bolagsstyrelser ska
prioritera kommunfullmaktiges budgetuppdrag och planera sin verksamhet
sé att uppdragen kan genomforas. Utredningsuppdrag som kan innebéra
vésentliga ekonomiska konsekvenser ska genomfdras pa ett sddant sitt

att de kan redovisasi tid for att kunna hanteras som ett underlag till den
ordinarie budgetprocessen. I varje avsnitt anges ett antal ansvariga ndimnder
och bolagsstyrelser, men det kan dven férekomma uppdrag som riktar sig
till fler ndmnder och bolagsstyrelser 4n de ansvariga.

Budgeten ar fordndringsinriktad. Den beskriver huvuddragen i vad som ska
férandras i verksamheterna. Inriktningarna anger de strategier och arbetssitt
som huvudsakligen férvintas bidra till maluppfyllelse. Alla naimnder och
bolagsstyrelser har en skyldighet att ha ett befolkningsperspektiv med fokus
pé de som Goteborgs Stad ér till for. Namnder och bolagsstyrelser ska dven ha
ett kommunévergripande perspektiv och samarbetet 6ver forvaltnings- och
bolagsgrinser ska forstarkas. Arbetet med de tre hallbarhetsdimensionerna
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet ska integreras i ordinarie arbete.

Styrningen ska vara tillitsbaserad i storre utstrickning 4n idag. Den tillits-
baserade styrningen ska fokusera pa delegering, brukarfokus, 6ppenhet,
stdd och samverkan. Styrning och systematiskt kvalitetsarbete som bara
utgér ifran mitbara data riskerar att leda till en ineffektiv organisation med
omotiverat stor administration.

Goteborgs Stad ska inleda en avveckling av det nuvarande uppf6ljnings-
systemet och ersitta detta med en mer dndamalsenlig modell. Fran och med
2024 ska ett nytt och mer effektivt uppf6ljningssystem inforas 16pande.
Uppfodljningen ska i storre utstrickning spegla inriktningen om att minska
administrationen och 6ka den tillitsbaserade styrningen. Det innebir att upp-
f6ljningen ska ske genom ordinarie uppféljningsrapporter per mars, augusti
och december och vid behov 4mnesspecifika férdjupningar. Delarsrapporten
per mars manad ska i huvudsak fokusera pa uppfoljning av ekonomin.
Samlingsiarenden ska utgé och ersittas med mer kortfattade tjansteut-
latanden. Aven verksamhetsnomineringarna utgr.

Ledning, styrning och mal



Eventuella hemstéllningar frin ndmnder och bolagsstyrelser ska goras pa
sddant satt att de kan virderas i underlagen for kompletteringsbudget eller
ordinarie budget. Fran och med 2025 ersitts verksamhetsplanerna med
genomférandeplaner for Goteborgs Stads budget. Genomférandeplanerna
for Goteborgs Stads budget ska tas fram av politikerna i ndmnder och
bolagsstyrelser och antas innan ndmnder och bolagsstyrelser beslutar om
budget/affarsplaner.

Arbetet med att minska administrationen ska fortsatta. En sarskild
anstéllningsprévning ska inforas f6r alla ndmnder. Detta innebér att alla
anstéllningar ovanfor forsta linjens chef ska provas av presidiet i berérd
nimnd. Aven bolagsstyrelser ska vara restriktiva vid anstéllning av
personal. En riktad besparing ska genomforas i syfte att minska kostnaden
for konsulter, framfor allt tekniska konsulter. Goteborgs Stad ska ocksa
minska administrationen genom att se 6ver och effektivisera savil internt
som externt remissférfarande.

Digitaliseringsfunktioner &r till for att férenkla processer och férbattra
kvaliteten. Den teknologiska utvecklingen medfér stora méjligheter till
automatisering och rationalisering av arbete som utférs inom Géteborgs
Stad, pa bade kort och langre sikt, i synnerhet f6r administrativa tjinster.
Al-funktioner ska utredas och stegvis implementeras i fler verksamheter.
Det ar dock viktigt att digitalisering och automatisering introduceras pa
ett ekonomiskt och verksamhetsmaissigt ansvarsfullt satt med respekt for
de anstélldas forutsittningar. Under aret genomfors en effektivisering av
IT-tjanster och digitaliseringsfunktioner. Digitala verktyg ska prévas mot
behoveti varje verksamhet.

Kommunstyrelsen ska vid tre tillfallen under 2024 besluta om kompletterings-
budget. Med anledning av detta ges kommunstyrelsen delegation att justera
samt vid behov tolka och konkretisera Goteborgs Stads budget, under
forutsittning att drendena inte dr av sddan principiell art att de ska
understallas kommunfullméktige for beslut.

Ledning, styrning och madl

Uppdrag:

» Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en ny uppféljnings-
struktur fér nmnder och bolagsstyrelser, féor den ekonomiska
rapporteringen och fér mdlstyrningen. | den nya strukturen ska
samlingsdrenden, verksamhetsnomineringar och verksamhetsplaner
utgd. Uppdraget ska redovisas i underlaget for férsta kompletterings-
budgeten fér 2024.

» Kommunstyrelsen fér i uppdrag att i samverkan med ndmnden
fér intraservice utreda hur Al-funktioner kan automatisera och
effektivisera arbete som utférs i Géteborgs Stad. Utredningen
ska samordnas med pdgdende arbete i Goteborgsregionens
kommunalférbund.

» N&mnden for intraservice fér i uppdrag att minska kostnaderna foér
IT-licenser, andra mjukvarulicenser och hérdvarulicenser i valférds-
ndmnderna inklusive utbildningsndmnderna. | uppdraget ingdr att
préva digitala verktyg mot behovet i varje verksamhet.

Ledning, styrning och mal



Personal

Ansvariga ndmnder och bolagsstyrelser: Alla

Inriktning:

Goteborgs Stads viktigaste resurs dr de omkring 60 000 anstéllda som
arbetar inom en mingd yrkesomraden. Den frimsta utmaningen &r att
mota de omfattande behoven av kompetensférsorjning. For att rekrytera
och behélla personal ska Goteborgs Stad erbjuda hilsofrdmjande arbets-
platser. Det bidrar 4ven till att minska bade korta och 1anga sjukskrivningar.
Anstallda ska ha goda arbetsvillkor, bra arbetsmilj6 och trygga tillsvidare-
anstallningar. Personalens inflytande 6ver arbetet ska 0ka, till exempel
gillande schemaldggning och arbetets innehall. Arbetstidsinnovationer ska
genomforas, exempelvis siankt arbetstid inom vissa verksamheter for att
minska sjukfranvaro eller 16sa rekryteringsproblem. En pott ska avsittas

for detta andamal. Arbetstidsinnovationerna ska i férsta hand genomféras
for svarrekryterade yrkesgrupper i forsta linjens valfardsverksamheter i
omraden dir Goteborgs Stad har svart att rekrytera personal.

Forsta linjens personal utgdr basen i valfarden och ska erbjudas en bittre
arbetsmilj6 och mer hallbara arbetsvillkor. Delade turer och ofrivillig deltid
ska inte forekomma, samtidigt som méjligheten att frivilligt arbeta deltid
ska synliggdras. Andelen timanstillda och arbetstid utfort av konsulter ska
minska vasentligt. For att fler ska vilja jobba och stanna kvar inom Géteborgs
Stad ska lonenivéerna hojas och arbetskamraterna bli fler inom vélfarden.
En sérskild 14glonesatsning ska genomforas. Grundnivan for personal-
formanerna ska hojas och lokalt framférhandlade formaner ska tillatas.

Goteborgs Stad ska priglas av en tillitsbaserad styrning och innebérden
och férdelningen av arbetsmiljouppgifter ska vara tydlig. Ansvar och
befogenheter gillande verksamhetslokaler och digitala hjalpmedel ska ocksa
tydliggoras. Osakliga l6neskillnader ska minska diar mélet ar att de helt ska
férsvinna under mandatperioden. For att sikra kompetensforsorjningen ska
Goteborgs Stad bland annat erbjuda l6pande utbildningar och kompetens-
utveckling samt validering av kunskaper.

Aldre och erfarna anstillda har mycket kompetens och erfarenhet.
Samtidigt orkar inte alla arbeta heltid ett helt yrkesliv. Darfor ska dldre och
erfarna anstéllda erbjudas en arbetssituation med uppgifter och rimlig
arbetstid som mojliggor ett hallbart arbetsliv fram till pensionen. Mentor-
skap och metodhandledning f6r nyanstéillda kan vara en del av det arbetet.

I det svara ekonomiska lige som Goteborg befinner sigi ska vélfards-
personalen och den férsta linjens personal prioriteras.

Personal

Uppdrag:

» Aldre- samt vard och omsorgsndmnden, namnden fér funktions-
stod, forskolenédmnden och socialndmnderna far i uppdrag att
genomlysa sina verksamheter for att identifiera administrativa
arbetsuppgifter som bedéms méljliga att ta bort i syfte att frigéra
tid och resurser till brukarndra arbete. Kartlidggningen ska redovisas
till kommunstyrelsen.

» Namnden for intraservice far i uppdrag att arbeta stéttande
gentemot ndmnderna i syfte att minska och effektivisera deras
IT-kostnader.

» Aldre samt vérd- och omsorgsndmnden, nédmnden fér funktionsstdéd
och férskolenédmnden fér i uppdrag att minska andelen visstids-
anstdllda och 6ka andelen tillsvidareanstdélida i sina verksamheter.

» Kommunstyrelsen fdr i uppdrag att uppdatera modellen for
normmedvetet arbetssatt och féresld hur den kan implementeras
i fler av Goteborgs Stads verksamheter.

» Socialndmnderna, dldre- samt vérd och omsorgsnémnden och
ndmnden fér funktionsstdd fér i uppdrag att utreda [dmpliga
arbetstidsinnovationer fér verksamheter med hog sjukfrédnvaro.
Utredningen ska géras i samverkan med fackliga organisationer.

Personal



Milj6, klimat och energi

Ansvariga ndmnder och bolagsstyrelser: Alla

Inriktning:

Goteborgs Stads miljo- och klimatprograms tre mal {6r naturen, klimatet och
manniskanska uppnas och samtliga namnder och bolagsstyrelser ansvarar
for att detta ska ske. Omstallningstakten ska 6ka kraftigt och milj6- och
klimatniamnden ska aktivt bista 6vriga ndmnder och bolagsstyrelser att
na malen. Virlden och Goteborg befinner sigi ett klimatnédlage och den
biologiska mangfalden minskar. Goteborgs Stad ska vara en foregangare
imilj6- och klimatarbetet och bli en av EU:s forsta klimatneutrala stader
2030. Stora systemférandringar och nytankande behovs f6r att uppnd
tydliga utslappsminskningar under mandatperioden.

For att omstillningen ska lyckas krivs en bred folklig acceptans nér fler

och forstarkta atgiarder beh6ver genomforas. Omstéllningstakten ar idag
otillriacklig. Omstéllningen ska vara rattvis, dar de med stérst utslépp ska
bidra mest. Det ska vara enkelt f6r alla att vara en del av16sningen, for sévil
invanare och idéburna som naringsliv och akademi. Den grona omstillningen
ger ocksa forbattrad hilsa och livskvalitet samt fler grona jobb och foretag.

Goteborg ska ha en hallbar och robust energiférsérjning. Omstéllningen
gor att behovet av férnybar el och fjarrvarme okar kraftigt. Goteborgs

Stad ska darfor aktivt arbeta for hallbar, lokal elproduktion med fokus pa
sol- och vindenergi, dir Goteborg Energi och Goteborgs hamn &r centrala
aktdrer. Lagrings- och flexibilitetslosningar ska utvecklas. Ambitionsnivan
i GOteborgs Stads energiplan ska hojas och dtgérderna genomforas.
Utbyggnaden av solceller pd kommunala fastigheter ska fortsitta. Bolagen
behover ga i taktiklimatomstallningen. I det arbetet har AB Framtiden,
stadsfastighetsndmnden, G6teborg Energi och Renova ett stort ansvar att

gemensamt genomfora de systemforandringar som kriavs inom energiomradet.

Avfallsplanens mal ska nds och resurs- och energieffektiviseringen 6ka,
bland annat genom cirkuldr ekonomi. Hanteringen av vatten och avlopp ska
genomsyras av resurseffektivitet och miljéhénsyn.

Miljo- och halsoskyddstillsynen ska stiarkas for att nd miljémaélen och
verksamhetsutdvare ska kdnna sig trygga med handlaggningen. Alla som
bor och vistas i Goteborg ska ha en halsosam livsmiljé fri frén farliga
kemikalier, buller och féroreningar. Barn &r mer kansliga for halsofarlig
paverkan 4n vuxna. Darfor ska miljoer dar barn vistas prioriteras.

Miljé, klimat och energi

Goteborg ska vara en gron stad med levande natur dér ekosystemtjanster
tillgodoser méanniskors behov nu och i framtiden. Miljo6vervakningen ska
utvecklas for att tillvarata naturvirden. Livsmilj6er for biologisk mangfald
ska vdrnas och utvecklas paland och i vatten.

Samtliga konferenser som anordnas av Goteborg Stad ska erbjuda vegetarisk
kost som férstahandsalternativ och kott/fisk som andrahandsalternativ.

Uppdrag:
» Exploateringsnédmnden fér i uppdrag att i samverkan med stads-
byggnadsnédmnden utéka dialogen med kretslopp- och vatten-

ndmnden fér att de tidigt ska kunna involveras i stora och fér dem
relevanta projekt.

» Goteborgs Stads Leasing AB fér i uppdrag att stérka och utveckla
tjdnsten "Tage” sd att den dven inkluderar tvétt-, reparations-
och renoveringsmojligheter for att 6ka méjligheternai till dterbruk.

» Kretslopp- och vattenndmnden fdr i uppdrag att utreda en
differentierad va-taxa som styr mot 6kad lokal hantering av
dagvatten.

» Milj6- och klimatnémnden fdr i uppdrag att i samverkan med
Grefab ta fram en modell f6r miljodifferentierad bétplatsavgift
i Goteborg Stads smdbdatshamnar.

» Milj6- och klimatnémnden fdr i uppdrag att uppratta ett dtgdards-
program fér att minska férekomsten av partiklar i luft.

Miljé, klimat och energi
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Trygghet

Ansvariga ndmnder och bolagsstyrelser: Alla

Inriktning:

Alla som bor och vistas i Goteborg ska kunna kénna sig trygga. Andelen
gbteborgare som uppfattar sin stad som trygg och siker har 6kat, men den
upplevda tryggheten bland kvinnor och ungdomar 4r lagre &n bland andra
grupper. Upplevd otrygghet och brottsutsatthet begransar manniskors
rorelsefrihet. De kommunala verksamheterna ska bidra till att minska
otryggheten.

Nyrekryteringen till de kriminella gingen som riktar sig till allt yngre barn
ska brytas. Omfattande polisira resurser kan fa stor effekt, sirskilt om de
kombineras med en visentlig utokning av det brottsférebyggande arbetet
och det grundlaggande vilfardsatagandet. Polismyndighetens lista 6ver
utsatta omraden ir viktig, men utgdr inte en fullstindig beskrivning av

de forhéallanden som skapar otrygghet och kriminalitet i ett omréde. For att
kunna analysera utvecklingen utifran fler faktorer beh6ver Goteborgs Stad
dven anvidnda andra matt eller index.

Sedan 2023 har kommunerna ett lagstadgat ansvar for det brottsférebyggande
arbete. Det brottsférebyggande arbetet ska byggas ut, nya arbetssitt
provas och avhopparverksamheten forstéirkas. Trygg i-modellen utgor

det mest systematiska trygghetsarbetet i Goteborgs Stad. Modellen ska
fortsétta anpassas efter lokala forutséttningar och genomforas i samarbete
med Polismyndigheten. Under aret ska fler trygghetshandslag antas.
Kamerabevakning 4r en del av trygghetsarbetet och kan bidra till att
forenkla brottsbekampning.

Tryggheten pa offentlig plats 4r mycket viktig. Ordningsvakter for
LOV3-omrdaden ska kvarstd i liknande omfattning som idag. Antalet
LOV3-omraden kan justeras efter behov och efter samverkan med polisen.
Vid allvarliga incidenter ska ordningsvakterna bidra till att korrekt
information nar invanare och besokare. Civilsamhéllets viktiga roll for att
skapa trygghet, exempelvis genom nattvandringar ska stédjas. Vald i néra
relationer ska kontinuerligt bekidmpas. Géteborgs Stads arbete mot
hedersfortryck och parallella samhéllssystem ska forstarkas och nya
atgiarder vidtas under mandatperioden. De kommunala verksamheterna
ska l6pande stotta Polismyndigheten och andra myndigheter i bekdmpningen
av valfardsbrottslighet, folkbokforingsbrott, svartkontrakt och
valdsbejakande extremism.

Trygghet

Uppdrag:

» Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett alternativt maitt till
Polismyndighetens lista éver utsatta omrdaden. Mattet ska omfatta
alla delar av Géteborg. | mattet ska bland annat socioekonomiska
variabler, brottsutsatthet, tillgdng till valfardstjénster och tillgéng till
annan service utgéra variabler.

» Socialndmnderna fdr i uppdrag att utveckla samverkan mellan
bldljuspersonal och fritidsgdrdar och bemannande lekplatser for att
bldljuspersonal regelbundet ska besdka dessa verksamheter.

» Socialndmnderna fdr i uppdrag att i samverkan med forskole-
ndmnden, grundskolendmnden och utbildningsndmnden arbeta
med trygghetsskapande och brottsférebyggande insatser i och
ndra berérda verksamheter.

Trygghet



Demokrati och
mdanskliga rattigheter

Ansvariga ndmnder och bolagsstyrelser: Alla

Inriktning:

Ett demokratiskt samhélle bygger pa att allas manskliga rattigheter ska
respekteras och att alla har lika ratt och mojligheter att paverka samhallet
och sina livsvillkor. Arbetet for detta ska utdkas genom exempelvis en
forstarkning av Goteborgs Stads program for en jamlik stad. Jamlikhets-
arbetet ska genomféras bade kommunévergripande och i alla ndmnder
och bolagsstyrelser.

Namnder och bolagsstyrelser ska arbeta aktivt med delaktighet, inflytande
och l6pande medborgardialog samt bidra till det kommunévergripande
demokratiuppdraget. Ofta deltar resursstarka grupper i hogre utstrackning
imedborgardialoger. Medborgardialogerna ska déarfor genomféras sa dven
grupper som sillan kommer till tals blir inkluderade och det ojamlika
deltagandet ska viagas in nir resultaten tas om hand. En viktig del i
demokratiarbetet 4&r medborgarservice. Kontaktcenter har en stor roll och
ska arbeta med att forkorta svarstiden och férbattra aterkopplingen.

Goteborg ar en mycket segregerad stad dar skillnader i livsvillkor skiljer sig
stort mellan olika omraden. Sérskilt i Goteborgs socioekonomiskt utsatta
omraden behover invanarnas mojligheter att organisera sig och delta i civil-
samhallet, i folkrorelser och lokalsamhillet stirkas. Eftersom valdeltagandet
ar13gtidelar av Goteborg ska ett arbete f6r okat valdeltagande stirkas. Vid
allménna val ska vallokaler, dven for fortidsrstning, vara spridda 6ver hela
Goteborg. For att mojliggora detta ska 6vriga namnder och bolagsstyrelser
samarbeta med valndmnden.

Goteborgs Stad ska stirka rattigheterna f6r invénare som drabbas av
rasism och kontinuerligt bekdmpa alla exkluderande och diskriminerande
strukturer. Sarskilt fokus ska ldggas pé att motarbeta rasismens spridning
bland barn och ungdomar. Homofobin ska bekdmpas i hela Goteborg och
hbtqi-personers livsvillkor ska forbattras. Regnbagshusets finansiering ska
forstarkas. De utdkade resurserna ska bland annat anvindas till att sprida
kunskap om verksamheten i hela G6teborg.

Folkbildning pa lokal niva ska st6djas och alla studieférbund ska behandlas
lika avseende vilka krav som stélls pa dem for att fa bidrag.

Demokrati och ménskliga réttigheter

Personer som lever utan tillgang till det generella vilfardssystemet riskerar att
utséttas for fysiskt, psykiskt och sexuellt vald samt utnyttjande i olika former
och kvinnor ar ofta sérskilt utsatta. Goteborgs Stads arbete for att erbjuda tak
6ver huvudet och radgivning till dessa grupper ska sarskilt virnas.

Uppdrag:

» Namnden fér demokrati och medborgarservice fér i uppdrag att
starka insatserna for 6kat valdeltagande i omréden med lagt
valdeltagande.

» Alla némnder och bolagsstyrelser fér i uppdrag att tillgangliggéra
lokaler som efterfrédgas av valndmnden for att sdkerstdlla tillgdng
till vallokaler éver hela Géteborg.

» Stadsfastighetsndmnden fér i uppdrag att i samverkan med
stadsbyggnadsndmnden och Géteborgs Stads Parkering AB inféra
avgiftsfria parkeringar fér valférrattare som transporterar valsedlar
vid allménna val.

» Kommunstyrelsen fdr i uppdrag att ta fram foérslag pd hur
Goéteborgs Stads plan fér stdrkta insatser mot rasism 2020-2023
kan férléngas. | uppdraget ingdr att uppdatera planen efter nya
omvarldsférutsdéttningar.

» Kommunstyrelsen fdr i uppdrag att férstérka arbetet mot anti-
semitism och islamofobi inom ramen fér "Levande historia”.

» Kommunstyrelsen fér i uppdrag ge férslag pd hur ansvaret fér
Géteborgs Stads arbete med mdnskliga rattigheter kan samordnas
och tydliggéras organisatoriskt. Syftet &r att skapa en mer effektiv
organisation och férbattra stédet till ndmnderna.

» Kommunstyrelsen fér i uppdrag att utreda hur ojémlikhet mellan
olika grupper utifrdn diskrimineringsgrunderna kan synliggéras.
Arbetet ska ske i samverkan med akademin.

» Namnden fér demokrati och medborgarservice far i uppdrag att
férstarka strategiarbetet inom Skapa férutséttningar for att leva
héllbart i Goéteborgs Stads miljé- och klimatprogram 2021-2030.

» Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med ndmnden
fér demokrati och medborgarservice och éverférmyndarndmnden
utreda om de énskade effekterna av gemensam férvaltnings-
organisation har uppndtts och om grdnsdragningarna mellan
nédmnderna dr tydliga.

Demokrati och ménskliga réttigheter
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Forskola

Ansvarig némnd: Férskolenédmnden

Inriktning:

Alla barn i Goteborg ska kunna gé i férskola med hog kvalitet. Det ger bittre
forutsattningar till god lasf6rmaga, hogre studieresultat och social utveckling.
En valfungerande forskola ar avgorande for ett jamstéllt och jamlikt samhalle
och spelar en visentlig roll f6r familjer att f4 en fungerande vardag, inklusive
barnomsorg pa obekvam arbetstid.

Barngruppernas sammansittning speglar omrédets socioekonomiska profil
och ojamlikhetens konsekvenser mirks i bade grund- och gymnasieskolan.
Forskolan ska vara kompensatorisk och utbildningen ska anpassas till barns
olika férutsittningar och behov. Forskolan ska motverka konsménster som
begrinsar barnens utveckling, val och larande. Géteborgs Stads foérskolor
ska lagga stor vikt att stimulera barnens sprakutveckling, exempelvis med
lasframjande insatser.

Forskolepersonalen behover battre villkor och ska ges ritt verktyg for att
kunna utféra sitt arbete. Fler behover vilja forskolan som arbetsplats och
barnskotare eller forskolldrare som yrke. Arbetsmiljon ska forbattras och
sjukskrivningstalen minska. Insatser for att minska personalomséttningen
ska goras dd ménga personalbyten 4r negativt for barnen och skapar stora
kostnader for verksamheten.

Befintlig personal ska erbjudas vidareutbildning pé betald arbetstid. Det
giller 4ven erfarna och 1ampliga vikarier som behover vidareutbildning
for att kunna tillsvidareanstillas. Fler utbildade pedagoger behéver lockas
till att arbeta i socioekonomiskt utsatta stadsdelar, exempelvis genom
sarskilda anstéllningsvillkor dar stegvist inford arbetstidsférkortning kan
vara en ldsning.

For att fa fler barn till forskolan ska uppsokande verksamhet ske fran och
med att barnet fyller tre ar. Samarbetet med 6ppna férskolan, kulturtolkar
och familjecentraler 4r viktiga for att ge barn en bra start i utbildningskedjan
och for att starka det férebyggande arbetet.

Forskola

Uppdrag

»

»

»

»

»

Forskolendmnden far i uppdrag att utveckla den uppsdkande
verksamheten for att fler barn ska skrivas in och delta i férskolan.

Foérskolendmnden fér i uppdrag att utreda hur 6ppethdllande under
senare delen av dagen kan organiseras fér att underlatta schema-
l&iggning for personal och férbattra det pedagogiska innehdllet

fér barnen.

Foérskolendmnden far i uppdrag att erbjuda férskoleplats for alla
barn som bor eller vistas under lédngre tid i Géteborg.

Forskolendmnden fdr i uppdrag att sdkerstdlla att forskolan inte
kraéver att barn tar med sig matsdck eller mellanmal i férskolan.

Férskolenémnden fér i uppdrag att utéka regnbdégstiderna pé
6ppna férskolan.

Forskola



Grundskola

Ansvarig nédmnd: Grundskolenédmnden

Inriktning:

Kunskap, undervisning och studiero 4r centralt f6r grundskolan och for
mer jamlika livsvillkor. Den pedagogiska segregationen ska brytas och
alla elever ges mojlighet att nd kunskapsmalen. Det forutsitter en bra
arbetsmiljo for alla personalgrupper, att skolan fredas fran tillkommande
krav och uppdrag, socioekonomisk viktning av resurser och att det finns
behoriga larare i alla skolor.

Marknadsskolans segregerande effekter ska motverkas och nya skolor planeras
for en socioekonomiskt varierad elevsammansittning. Hog elevrorlighet
bidrar till simre ekonomi och arbetsmiljé och bor darfér motverkas.

Bemannade skolbibliotek och fysiska larobocker ska i hogre grad finnas pé
skolan. Prioritering ska ske bland digitala verktyg och tjanster. Inférande av
mobilfri skola ska underlittas f6r de skolor som vill det. Skolan ska vara av-
giftsfri och lovskola ska erbjudas de som riskerar att inte nd kunskapsmalen.

Skolpersonalen ska erbjudas kompetensutveckling som ger férutsittningar
for varje elev att lyckas i skolan samt tydliga befogenheter, tid och méjlighet
att kunna uppritthalla studiero. Sarskilda behov hos elever ska identifieras
tidigare och omhéndertas pé ett sitt som framjar alla elevers utveckling.
Resursskolor och lokala sirskilda undervisningsgrupper ska tillskapas.
Socionomer och filtarbetare ska arbeta i skolan for att tidigt uppticka
behov och sitta in sociala insatser.

Barn och unga ska vara trygga i skolan oavsett kon, bakgrund, funktionalitet,
sexuell laggning och/eller konsidentitet. Jimstalldhetsarbetet ska bidra till
maluppfyllelse och inkludera valdsférebyggande atgiarder. De nationella
minoriteternas rattigheter ska tillgodoses i skolan. Sociala fardigheter ar
viktigt for ungas framtida livsvillkor och ska stirkas i skolan. Skolan ska
uppmuntra elevinflytande, ungas sociala engagemang och stirka dem som
samhillsmedborgare.

Under de senaste aren har behovet av anpassad skola 6kat betydligt.
Detta stiller stora krav pa utbyggnad bade av lokaler och personal med ratt
kompetens. Elevhilsan behovs i det forebyggande arbetet for att fler skana
kunskapsmalen, deras kompetens och insatser for psykisk och social ohilsa
ska stérkas. Narkotikaanvindning ska aktivt motverkas. Skollokaler ska
tillgangliggoras for fritidsaktiviteter.

Grundskola

Skolan som arena ska samordnas av extern part for att inte belasta rektorer.
Kulturskolan ska ge alla barn méjlighet att utéva olika konstformer och
avgifterna ska fortsatt vara laga.

Uppdrag:

» Grundskolendmnden fdr i uppdrag att sakerstdlla att skolan ar
helt avgiftsfri och inte kréver att barn tar med sig matsdck eller
mellanmdl i fritidsverksamheten.

» Grundskolendmnden fdr i uppdrag att sékerstdlla tillgang till gratis
mensskydd pd alla Géteborg Stads skolor frén &rskurs 7-9.

» Grundskolendmnden fér i uppdrag att 6ka samverkan med andra
aktorer i syfte att 6ppna fritidsklubbar eller liknande aktiviteter
utanfér skoltid fér barn i &ldrarna 10-12 ér.

Grundskola



Gymnasieskola

Ansvarig nédmnd: Utbildningsnédmnden

Inriktning:

Gymnasieskolan utgor ungas steg in i vuxenlivet och fullgdngna studier ger
mojligheter till mer jamlika livsvillkor. Larandet forutsitter att eleverna far
tid med sina larare och att lararna fredas fran tillkommande uppdrag utéver
kunskapsuppdraget. Personalen ska ges goda forutsattningar for kompetens-
utveckling. Resurserna ska viktas efter socioekonomi och motsvara de krav
som stills. Elevernas och personalens studie- och arbetsmilj6 ska priglas av
fokus pa kunskap och utbildning dar hot, vald, krankningar och narkotika-
anvindning bekdmpas effektivt.

Gymnasieskolan ar idag i hog grad segregerad, utifrén olika program och
utifran elevsammansittning. En relativt h6g andel av gymnasieeleverna gar
i fristdende skolor vilket leder till simre planeringsmojligheter och svarare
ekonomiska forutséttningar for den kommunala skolan.

For att 6ka kommunala skolors attraktivitet och statusen for yrkesprogram
ska skolor i storre utstriackning erbjuda ett blandat programutbud med
bade yrkesprogram och hogskoleforberedande utbildningar. Elever pa
vard- och omsorgsprogrammet ska ges vikarieméjlighet och de som fullgjort
utbildningen och tagit examen ska vara garanterade anstéllning i Goteborgs
Stad. Introduktionsprogrammens lokalisering ska ses 6ver utifran vad som
ar bast for eleverna och undervisningen.

Insatser kravs f6r en mer jamstélld och inkluderande skolmilj6 for alla oavsett
kén, bakgrund, funktionalitet, sexuell laggning och/eller konsidentitet.
Jamstélldhetsarbetet ska bidra till méluppfyllelse och inkludera valdsfére-
byggande atgirder. De nationella minoriteternas rattigheter ska tillgodoses.
Skolan ska uppmuntra elevinflytande, ungas sociala engagemang och stiarka
dem som samhillsmedborgare. Elevhilsan ska stiarkas gillande kompetens
och nya insatser goras for att forbattra den psykiska och sociala hilsan.
Studie- och yrkesvigledningen ska informera, uppmuntra och f6rma elever
att bryta mot traditionella studie- och yrkesval utifran kén och bakgrund.
Andelen elever i anpassad gymnasieskola 6kar, en utveckling som maéste
motas av bade fler lokaler och personal med ritt kompetens.

Gymnasieskola

Uppdrag:
» Utbildningsndmnden fdr i uppdrag att 6ka blandningen av elever
genom att planera for att fler skolor ska ha bdde yrkesprogram och

teoretiska program. Uppdraget ska genomféras i samband med
férandringar av program eller gymnasieskolor.

» Utbildningsndmnden fér i uppdrag att sdkerstdlla tillgdng till gratis
mensskydd pd alla Géteborg Stads gymnasieskolor.

Gymnasieskola
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Sociala fragor

Ansvariga nédmnder: Socialnédmnden Centrum, socialnédmnden
Hisingen, socialndmnden Nordost, socialndmnden Sydvdst,
exploateringsnémnden

Inriktning:

Socialndmnderna ska frimja méanniskors ekonomiska och sociala trygghet,
jamlikhet i livsvillkor och aktiva deltagande i samhallslivet. Tidiga insatser
och férebyggande arbete ar prioriterade for att motverka den 6kande
ojamlikheten och skillnaderna i saval livsvillkor som hilsa.

Socialtjansten ska arbeta relationsskapande gentemot invénarna,
i samverkan med annan offentlig verksamhet och civilsamhallet for att
bygga tillit. Det sociala arbetet ska bidra till att bryta segregationen.

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren behéver férbattras och den personliga
tryggheten sékerstillas. Insatser mot desinformation om socialtjansten och
fritidsverksamheten ska vidareutvecklas.

De som 4r beroende av samhillets stod f6r sin dagliga forsorjning har ratt
till ett vardigt liv. Fler invanare ska ges battre forutsattningar till arbete eller
meningsfull sysselsattning. Antalet hushall med egen f6rsorjning ska oka.

Barnperspektivet ska genomsyra det sociala arbetet. Det familjecentrerade
arbetssittet, socialtjanstens arbete pa skolor och fritidsverksamheter f6r
framfor allt mellan- och hogstadiedldern ska utokas. Barn i samhéllets vérd
ska f3 st6d och behandling av hog kvalitet. Fler kommunala familjehem
behover rekryteras och en god kvalitet pd hem f6r vard och boende ska
sakerstallas.

Arbetet med valdsprevention ska 6ka, framfor allt {6r barn och unga.
Goteborgs Stad har nolltolerans mot vald i néra relationer. Goteborgs Stad
ska ekonomiskt stotta och samverka langsiktigt med tjej- och kvinnojourer,
andra jourer och foreningar som arbetar mot vald i nira relationer, inklusive
hedersrelaterat vald och fortryck. Kunskapen om resursteam heder och
regionalt stddcentrum heder behover 6ka. Det sociala arbetet ska dven bidra
till sexuella och reproduktiva rattigheter och hilsa.

Alla med beroendeproblematik ska ges mojlighet att lamna eller minska sitt
beroende sa snart som mojligt. Samarbetet med beroendevarden behover
stirkas. Det evidensbaserade arbetet for att f{6rebygga och motverka missbruk
av narkotika med fokus pa ungdomar ska prioriteras och ske i samverkan
med skolan.

Sociala fragor

HemlGsheten ska minska och barnfamiljer ska inte vrikas. Modellen
“Bostad forst” ska utdkas och Goteborgs Stad ska bli ledande i arbetet.
Mainniskor i behov av akut hjalp med mat eller tak 6ver huvudet ska fa hjalp
utifran sina individuella behov.

Uppdrag:

» Socialnédmnderna far i uppdrag att se till att tillfélliga statliga krisstod
riktade till individer inte ska anses som inkomst vid bedémning av
ekonomiskt bisténd.

» Socialndmnderna fdr i uppdrag att 6ka andelen familjehem,
jourhem och hem fér vérd och boende i egen regi.

» Socialndmnden Sydvdst och inkdps- och upphandlingsndmnden
far i uppdrag att hoja kvalitetskraven vid upphandling av familje-
hem, hem fér vérd och boende samt stédboende fér barn och unga.

» Socialndmnderna, idrotts- och féreningsnédmnden och ndmnden
for funktionsstod far i uppdrag att i samverkan med féreningslivet
utveckla méjligheter till meningsfull fritidssysselsattning fér barn
med funktionsnedsdattningar och utreda dldersgréinser inom
fritidsverksamheten fér mélgruppen.

» Socialndmnderna fdr i uppdrag att utreda behov och ekonomiska
konsekvenser av nya fritidsgdrdar eller motsvarande fritids-
verksambheter.

» Socialndmnden Sydvdst och ndmnden fér arbetsmarknad och
vuxenutbildning fér i uppdrag att utreda hur personer i hemléshet
och/eller med beroendeproblematik kan erbjudas meningsfull
sysselsdttning och vagar till arbete. Uppdraget ska genomféras
i samverkan med civilsamhdllet.

» Socialnédmnderna fdr i uppdrag att 6ka digitaliseringen och
automatiseringen vid handlaggning av ekonomiskt bisténd.

Sociala fragor 25



Aldre och hdlso-
och sjukvard

Ansvarig namnd: Aldre samt vérd- och omsorgsndmnden

Inriktning:

Att aldras i Goteborgs Stad ska praglas av en hog livskvalitet och sjélv-
standighet. Ett led i det arbetet r att stiarka folkhélsoatgarder riktade till
aldre 6ver hela Goteborg. I arbetet for att stirka folkhélsan ska alla berérda
namnder, civilsamhallet och de dldre sjélva involveras. Det giller dven i
arbetet mot ofrivillig ensamhet. Idag 4r ménga ildre aktiva medborgare,
deras erfarenheter och kontakter bor tas tillvara.

Vilfarden stér infér en demografisk utmaning. Vard- och omsorgsyrkena
konkurrerar med sévil andra valfardssektorer som med en mer valavlonad
privat sektor. Arbetsmiljon behover forbéttras for att géra yrkena mer
attraktiva och for att kunna behélla befintlig personal. Det géller bade
omsorgsnira och handlidggande personal. Betungande administrativa
uppgifter beh6éver minska till forméan f6r mer brukarnéra arbete. I syfte
att rekrytera och behélla personal ska kontinuerlig kompetensutveckling
erbjudas samtliga anstéllda. Kompetensutveckling ska mojliggoras ute pa
arbetsplatserna, exempelvis inom demens, medicinsk kompetens, basala
hygienrutiner och spraklyft.

Arbetet med att forbattra hemtjansti egen regi ska utokas. Minutscheman
ska avskaffas, personalkontinuiteten forbéttras och den nya riktlinjen for
fast omsorgskontakt ska genomforas sa att varje omsorgstagare triffar ett
farre antal anstéllda.

Goteborgs Stad ska erbjuda attraktiva vard- och omsorgsboendeni hela
Goteborg och vid behov dven erbjuda sarskilda inriktningar. Vid nya
upphandlingar bor dldre samt vard- och omsorgsndmnden verviga att helt
eller delvis reservera dessa for idéburen sektor. Vid eventuella avvecklingar
av boenden ska hyresgisternas bésta sattas i férsta rummet. En balans
mellan boenden i egen och extern regi ska efterstravas. Hyresgéasterna ska
erbjudas meningsfulla aktiviteter och en hélsoframjande miljé.

Aldre och hélso- och sjukvérd

Uppdrag:
» Aldre samt vard- och omsorgsnamnden fdar i uppdrag att utreda
hur tillsyn inom hemtjénst och pé& vard- och omsorgsboende kan

utgd frdn en modell kring "Digitalt férst”. En framtida modell ska
bygga pa frivillighet.

» Aldre samt vard- och omsorgsndmnden fdr i uppdrag att ta fram en
vision for kvalitet och attraktivitet fér framtidens vérd- och omsorgs-
boende i egen regi som ska komplettera funktionsprogrammet for
vard- och omsorgsboenden.

Aldre och hélso- och sjukvérd
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Funktionsratt

Ansvariga nd@mnder: Kommunstyrelsen, némnden fér funktionsstéd,
stadsmiljondmnden, ndmnden fér arbetsmarknad
och vuxenutbildning

Inriktning:

Goteborg ska vara en inkluderande stad dér alla kan delta pa lika villkor
oavsett funktionalitet. For att nd dit maste funktionsratts- och tillganglighets-
perspektivet inkluderas i alla omréden.

Eftersom funktionsrittsfragorna ofta reduceras till funktionsstodsfragor ar
det angeléget att lyfta fram behovet av att hela Goteborgs Stad arbetar med
funktionsrattsfrigor.

Den ekonomiska utsattheten ar stor for personer med funktionsned-
sattning som forsorjer sig genom statliga ersattningar. Personer med
funktionsnedsittning blir ofta diskriminerade pa arbetsmarknaden och
riskerar darmed att leva ett helt liv i fattigdom. For att motverka detta ska
Goteborgs Stad vara en forebild som arbetsgivare och erbjuda fler praktik-
platser och anstillningar med olika typer av 16nebidrag. For att fortsatta
utveckla den dagliga verksamheten ska mojligheten att gora en reserverad
upphandling fér idéburna aktérer provas.

Den fysiska tillgangligheten ska fortsatt férbattras i byggnader, trans-
portmedel och kommunens lokaler. Det géller &ven allménna ytor som
exempelvis lekplatser och parker.

Goteborgs Stad ska i samarbete med foreningslivet mojliggéra en bra fritid,
ett tillgangligt kulturliv och utveckla nya mojligheter till fritidssysselsattning,
inte minst for barn och unga.

Manga personer i behov av personlig assistans och/eller avlastning i form
av korttidsvistelse eller ldgerverksamhet har blivit av med sina insatser.
Mot bakgrund av detta ska Goteborgs Stad aterga till att fatta mer tilldtande
beslut avseende korttidsvistelse och ldgerverksamhet. Barnperspektivet ska
véga tungt. Icke bistdndsbed6md verksamhet ska anvindas som komplement
for att tillgodose behov av exempelvis miljoombyte och fritidssysselsittning.
Insatser ska goras sd att dven personer med svara funktionsnedsattningar ska
kunna delta pa olika typer av aktiviteter.

Funktionsrdatt

Uppdrag

»

»

»

»

»

»

»

Namnden for funktionsstdd far i uppdrag att ta fram forslag pd
hur daglig verksamhet som sysselsdttning ska se ut och fungerai
framtiden fér att méta brukarnas behov och 6nskemadl.

Namnden for funktionsstod far i uppdrag att utreda hur den privat-
ekonomiska situationen fér personer med funktionsnedsdttning som
férsoérjer sig genom statliga erséttningar kan underldttas genom
insatser frén Goteborgs Stad.

Namnden for funktionsstdd far i uppdrag att &rligen indexera upp
bidragen till funktionsrattsrérelsen med prisindex fér kommmunal
verksamhet.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att ta fram en doftpolicy for
Géteborgs Stads anstdllda i brukarndra verksamheter.

Namnden for funktionsstdd fér i uppdrag att hdja habiliterings-
ersattningen.

Namnden for funktionsstod far i uppdrag att utdka lotsverksamheten
och inrgtta koordinatorer som stéd till barn med funktionsnedsdttning
och deras familjer.

Stadsmiljondmnden fér i uppdrag att genomféra vidareutbildning
av fardtjanstchaufforer i funktionsrattsfrégor.

Funktionsrdtt
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Idrott och férening

Ansvariga nédmnder: |drotts- och féreningsnémnden,
ndmnden fér funktionsstéd, socialndmnderna

Inriktning:

Goteborgs Stad ska virna allas ratt till en meningsfull fritid pa ett inkluderande
och icke-diskriminerande sitt. Foreningslivet spelar en viktig roll som
motesplats, for att utveckla sociala relationer och bidra till manniskors
vialméende. Idrotten utgdr en stor och viktig del av féreningslivet, men det
finns ocksad manga andra féreningar som bidrar till Goteborg pa ett positivt
satt. For att forbittra foreningarnas forutsittningar ska tillrackliga férenings-
bidrag och ett starkt praktiskt stéd erbjudas.

Aktiviteter for dldre, scouting, delningsekonomi och koérsang ar exempel
pé verksamheter som inte kraver stora kommunala anlidggningar men som
tydligt bidrar till folkhélsan och som kan soka stéd och bidrag fran idrotts-
och féreningsndmnden. Arbetet med att inrétta och driva fler fritidsbanker
ska fortsitta.

Foreningarna ska bli fler och storre. Som ett led i att 6ka féreningsdeltagandet
behover Goteborgs Stad bli béttre pa att synliggora vilka aktiva féreningar
som finns. Fler ska ges mojlighet till fysisk aktivitet. Utéver att idrottande

och féreningsdeltagande bidrar till samhallet pa flera sétt sa har det ocksa ett
egenvirde f6r individen.

Att behalla motions- och gymanliggningar i kommunal regi sékrar en god
tillgang till prisviard motion f6r invanare som vanligtvis inte motionerar. Vid
planering av idrottsanliggningar ska inriktningen vara kommunal drift och
regi. Strategin for Goteborgs sim- och badanlaggningar ska vara vigledande
for utbyggnaden av bad- och simhallar.

Nar Goteborg vixer skapas konkurrens om utrymmet. D3 ar det viktigt
att tillgodose behoven av idrottsplatser, idrottshallar och omraden for
spontanidrott och utevistelse. Det gemensamma atagandet for idrottslig
infrastruktur behoéver folja det vixande behovet. Idrotts-, forenings- och
folkhilsoperspektiven ska vara en sjilvklar del i all stadsplanering.

Lokalbidraget ska mojliggora for féreningar att kunna bedriva sin verksamhet
langsiktigt, oavsett om hyresvirden dr Goteborgs Stad eller annan aktor.
Goteborgs Stad ska ha tydlig kontroll 6ver foreningsbidragen och begrinsa
riskerna att bidrag betalas ut till féreningar som inte f6ljer beslutade regler.

Idrott och férening

Uppdrag:

»

»

»

Idrotts- och féreningsnédmnden fdr i uppdrag att utreda e-sportens
behov i Géteborg.

Idrotts- och féreningsnédmnden fér i uppdrag att utreda hur stédet
till féreningar kan férbdattras och utvecklas. Utredningen ska ske

i samverkan med féreningar med olika storlek, behov och
verksamheter.

Idrotts- och féreningsndmnden fdr i uppdrag att utbetala bidrag
till Géteborgs Ndarradiofdérening.

Idrott och férening
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Ndringsliv

Ansvariga ndmnder och bolagsstyrelser: Business Region
Goéteborg AB, Géteborgs Hamn AB, stadsbyggnadsndmnden,
exploateringsnédmnden, stadsmiljénémnden, miljé- och
klimatndmnden

Inriktning:

Goteborgs Stad har ett stort intresse av att det lokala néringslivet utvecklas.
Jobb skapas, vélfarden finansieras och segregationen minskar néar féretag
kan etablera sigi och rekrytera ménniskor fran hela Géteborg. I den gréna
omstillningen och den snabbt vixande cirkuldra ekonomin r niringslivet
och industrin avgorande. For att stotta etableringen av gron industri

ska Goteborgs Stad sédkerstélla att det finns 1amplig mark f6r industriell
produktion och logistikverksamhet. Erfarenheterna fran de senaste arens
lyckade foretagsetableringar ska tillvaratas och anvindas for att locka fler
etableringar och fler arbetstillfdllen till Goteborg. Grona naringar ska stottas
och ytorna fér kommersiell odling utokas. Néringslivsperspektivet ska finnas
med i stadsplaneringen. For att locka arbetskraft méste Goteborg vara en bra
stad for familjer.

Under de senaste artiondena har beroendet av stora arbetsgivare minskat
och niringslivet diversifierats. Den vixande tjanstesektorns kirna bestér av
sma och medelstora foretag, som i vissa fall upplever Goteborgs Stad som
svarnavigerad. For att stotta mindre féretag och bidra till 6kad syssel-
sattning ska regelverk férenklas och handlaggningstider kortas. Kvinnligt
foretagande ska stottas, med sarskilt fokus pa utsatta omraden. Kooperativt
och socialt foretagande ska erbjudas stod.

For foretagens fortsatta konkurrenskraft ar det avgérande att ratt kompetens
kan rekryteras och att bristyrkesproblematik bemots med vidareutbildning,
validering och generell kompetenshojning. Goteborgs Stad ska darfor,

i samverkan med niringslivet, forstirka yrkes- och vuxenutbildningar med
fokus pa bristyrken.

Arbetet med att implementera Géteborg Stads néringslivsstrategiska
program ska fortsitta. I det néringslivsstrategiska och néringslivsframjande
arbetet ska héllbarhet och goda arbetsvillkor genom exempelvis kollektiv-
avtal eller villkor motsvarande kollektivavtal frimjas.

Goteborgs Hamn ar ett nav f6r hela Sveriges import och export.
Hamnen ska 6ka volymerna i syfte att dterta de marknadsandelar som
tappats Over tid och vara en aktiv partiden grona omstéllningen.

Ndringsliv

Uppdrag

» Milj6- och klimatnédmnden fdr i uppdrag att ta fram foérslag pd hur
ndmnden kan samarbeta mer aktivt med Arbetsmiljéverket,
Migrationsverket och Skatteverket i syfte att beivra olaglig
arbetskraftsinvandring och exploatering av arbetskraft.

» Business Region Goteborg AB fdr i uppdrag att utdka arbetet med
féretagsetableringar som bidrar till den gréna omstdlliningen.

Ndringsliv
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Turism och
evenemang

Ansvarig bolagsstyrelse: Géteborg & Co AB

Inriktning:

BesOksniringen ar viktig for Goteborg. For att stiarka Goteborg som
destination ska bade invanare och besokare sté i fokus och fler delar av
Goteborg ska bli besoksmal.

Besoksnéringen bidrar till sysselsittning, upplevelser, ekonomisk tillvaxt
och stadsutveckling. Den fortsatta utvecklingen ska priméart genomféras
ilinje med Goteborgs Stads program f6r destinationsutveckling och dess
riktning mot att skapa en bade ekologiskt och socialt hallbar besoksniring.
Det ar avgorande att de som arbetar i besdksniringen har bra villkor.

Goteborg som destination kdnnetecknas av bade stora och valbesokta
evenemang och mer smaskaliga, alternativa kultur- och néjesyttringar.

For att Goteborg ska fortsitta vara en attraktiv destination och kunna
konkurrera med andra ér det viktigt att dessa tva samexisterar och samspelar.
Goteborgs Stad ska ge utrymme till alternativa och smaskaliga aktorer

att prova nya idéer, koncept och besoksmal, men ocksa bidra genom att
genomgaende sté for ett positivt och stéttande bemotande. Administrativa
hinder ska undanréjas och tillstdndshandlidggningen genomfdras pa ett

sé enkelt sdtt som mojligt. Goteborgs Stad ska ha en positiv instillning till
tillfalliga néjesinitiativ, sirskilt under sommarhalvéret.

De stora evenemangen ir en av Goteborgs styrkor. Goteborg ska fortsitta att
locka varldsartister men ocksa garantera att géteborgarna erbjuds en bredd
av andra hogkvalitativa och intressanta evenemang. Hallbar infrastruktur
fér besoksniringen i allménhet och evenemangen i synnerhet ska efter-
strivas i stadsutvecklingen. Rimliga ytor {or stora evenemang och elitidrott
ska tillgodoses. Goteborg har utsetts till virldens mest sillskapliga stad

och mest héllbara destination, dessa hoga ambitioner ska bibehéllas och
utvecklas.

For att s manga goteborgare som mdajligt ska kunna ta del av néjeslivet och
uppticka Goteborg ska det arrangeras avgiftsfria evenemang i offentlig miljo.
Erfarenheter fran det framgangsrika jubileumsfirandet ska tillvaratas. En
viktig del i arbetet 4r att utforma utbudet sa att invanare fran hela Géteborg
kénner sig lockade, exempelvis genom artister som inte annars upptrader

i Sverige.

Turism och evenemang

Uppdrag:
» Goteborg & Co AB fdr i uppdrag att utreda hur Kulturkalaset kan
goras om till ett Géteborgskalas med en ny inriktning. Inspiration

ska hédmtas frdén jubileumsfirandet. Kalaset ska fortsatt vara
avgiftsfritt att beséka.

» Liseberg AB fér i uppdrag att erbjuda rimliga priser for intréiden,
konsertbesok och dkattraktioner med ambitionen att alla ska ha
mdjlighet att beséka Liseberg.

» Goteborg & Co AB fdr i uppdrag att aktivt arbeta med att attrahera
e-sportsevenemang till Géteborg.

» Miljé- och klimatndmnden far i uppdrag att férenkla tillstdndsgivning
for tillfallig alkoholservering under sommarhalvéret. Folkhélso-
perspektivet ska beaktas.

Turism och evenemang
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Stadsmiljo

Ansvarig nédmnd: Stadsmiljdnédmnden

Inriktning:

Stadsmiljon ar avgorande for att skapa ett attraktivt, vilfungerande stadsliv
och goda livsmiljoer. Transportbehovet f6r alla ska tillgodoses samtidigt
som luftkvaliteten, bullernivan och trafiksakerheten férbattras. Det kan
exempelvis goras genom sidnkningar av bashastigheten, inte minst i
nirheten av skolor. Goteborgs Stads trafikstrategi ska ligga i linje med malen
i Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram. Regleringar och forandringar
av privatbilismen ska genomféras ansvarsfullt, med stegvisa reformer

och tydligt utpekade alternativ. Goteborgs Stad ska arbeta f6r att begransa
biltrafiken 6ver kommungrénsen f6r att fa ner utslappen och forenkla for
kollektivtrafiken. Innerstaden ska bli utslappsfri genom en miljézonklass 3
som infors stegvis.

Effektiv och billig kollektivtrafik kravs for att fler ska resa kollektivt.
Goteborg ska vara en padrivande part for att forverkliga Malbild Koll2035.

For att fler ska kunna gé och cykla sikert behover utrymme for gdende och
cyklister ges hog prioritet. Arbetet med Cykelprogram for en nira storstad
ska paskyndas, dar atgarder f6r 6kat cyklande ska prioriteras. Med ritt
férutsattningar kan fler vilja att cykelpendla dret runt. Olika typer av
mikromobilitetstjinster kan bidra till att skapa hallbara transportmdnster,
men ska regleras for att inte orsaka férsdmrad framkomlighet for fotgéngare,
cyklister eller 6ka risken for trafikskador.

Gronomraden, parker och andra offentliga platser ska ha god tillgénglighet,
vara vilskotta i hela Goteborg och bidra till biologisk mangfald i grona
strdk. Grona miljoer ar viktiga for halsan, den biologisk méngfalden och
for lokalklimatet. Darfor ska de bevaras och utvecklas bland annat genom
nyplantering av trad, mer 4ngsmark och att prova forutsattningarna for
fler betesdjur pa Goteborgs Stads marker. Goteborgarnas méjlighet att
komma néra vattnet ska sikerstillas. Forandringar i gestaltning av det
offentliga rummet ska géras varsamt och ta hénsyn till uppskattade platsers
kulturhistoriska kvaliteter.

I arbetet med att utforma och forbéttra Goteborgs stadsmiljéer &r
valfungerande synpunktshantering och medborgardialog centrala.

Stadsmiljé

Uppdrag:

»

»

»

»

»

»

»

Stadsmiljonadmnden fér i uppdrag att utreda hur Géteborgs Stad
kan restaurera, anldgga och dterskapa vattenmiljoer och vatmarker
for att 6ka den biologiska méngfalden och bidra till klimatanpassning.
Uppdraget ska ske i samverkan med i exploateringsndmnden.

Stadsmiljdndmnden och AB Framtiden fér i uppdrag att i stérre ut-
stréckning fradmja biologisk mdngfald och pollinerande insekter vid
skétsel av gronytor samt omvandla fler ytor till blomstrande éngar.

Stadsmiljondmnden fér i uppdrag att i samverkan med Grefab
utreda flytbryggor och andra fértéjningsplatser av gésthamnstyp
for fritidsbdtar i centrala lagen.

Stadsmiljonadmnden fér i uppdrag att skyndsamt ta fram forslag pd
platser fér nya plaskdammar i Géteborg. Utredningen ska rang-
ordna férslagen och ta hdnsyn till kostnad, genomférbarhet, nytta,
ndrhet till vatten och jdmlikhetsrapporten.

Stadsmiljonadmnden fér i uppdrag att sdkerstdlla tillgangligheten
pd de lekplatser som nédmnden férvaltar.

Stadsmiljondmnden fér i uppdrag att sdkerstdlla att de cykeldat-
gdarder som genomférs utgdr fréin en analys om vad som berdknas
ge storst effekt i form av 6kat cyklande.

Stadsmiljonadmnden fér i uppdrag att pdskynda arbetet med att
implementera Cykelprogram fér en néra storstad 2015-2025.

Stadsmiljé
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Stadsutveckling

Ansvarig ndmnd: Stadsbyggnadsndmnden

Inriktning:

Goteborg ar en socioekonomiskt segregerad stad. Stadsutvecklingens syfte
ar att skapa en levande, blandad, gron, vacker och trygg stad for alla.

Den laga planproduktionen under féregdende mandatperiod och den
ekonomiska krisen har férsvarat mojligheterna att snabbt minska
bostadsbristen. Goteborg Stad behover darfor arbeta for hog produktion
och planering av bostéider.

"Goteborgs utvidgade innerstad" och AB Framtidens arbete med virde-
skapande stadsutveckling ska utgéra grunden f6r Goteborgs utbyggnad under
mandatperioden. Goteborgs Stad ska planera stora omraden langsiktigt
med fokus pa att skapa sammanhéllande strak, bygga en tét stad och
omvandla 6verdimensionerade vigar till stadsgator. Inriktningen ska vara
att GOteborg ska bli en 15-minutersstad dar det som behévs dagligen finns
nira bostaden. Det kommer att stilla krav pa yteffektiv stadsplanering dar
olika intressen beho6ver vigas mot varandra. Grona och bla strak ska viarnas
for att skapa hilsoframjande livsmiljoer, vackra stadsmiljoer och sidkra den
biologiska mangfalden.

Modernistisk stadsplanering ska undvikas i hogsta mojliga man, exempelvis
punkt- och lamellhus utan koppling till gatan. Tradgardsstad och kvarters-
stad med sammanbyggda kvarter och levande bottenplan ska premieras

i planering och nyproduktion under mandatperioden. Nybyggnation ska
iforsta hand ske pa redan exploaterad mark och i néra anslutning till
kollektivtrafik. Nya flerbostadshus ska halla hég arkitektonisk kvalitet,
exempelvis genom klassisk, traditionell arkitektur och moderna lands-
hovdingehus. Nybyggnation ska ta hinsyn till omgivande bebyggelse
med hog kvalitet. Mer varierad arkitektur och tilltalande gestaltning 4r
viktiga delar av stadsplaneringen. Virdefulla naturomréden ska virnas
och inriktningen ska vara att jordbruksmark inte ska bebyggas.
Klimatanpassningsarbetet ska paskyndas.

Stadsbyggnadsnimndens strategiska ansvar ar viktigt for att halla ihop
den framtida stadsutvecklingen. Fokus pa héllbar utveckling dar invénare
inkluderas 4r central for stadsutvecklingen. Detaljplaneringen ska i
mojligaste man goras snabbare for att minska tiden fran planbesked

till byggstart.

Stadsutveckling

Uppdrag:

»

»

»

»

»

»

»

Stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att i samverkan med
exploateringsnédmnden ta fram en tydlig plan fér vilken kommunal
industrimark som &r mdjlig att projektutveckla, planlégga och
markanvisa. | férsta hand ska redan iansprdktagen mark anvéndas
och befintliga industriomrdden fértatas.

Stadsbyggnadsnédmnden fdr i uppdrag att expandera “Goteborgs
utvidgade innerstad” till att omfatta en stérre del av Géteborg.

Stadsbyggnadsnédmnden fér i uppdrag att ta fram arbetssatt och
metoder som stimulerar aterbruk och cirkulért byggande genom
bland annat bygglov och rivningslov.

Stadsbyggnadsndmnden fér i uppdrag att i samverkan med
exploateringsndmnden underlétta fér mindre féretag, privat-
personer och byggemenskaper att bygga bostader.

Stadsbyggnadsnédmnden fér i uppdrag att kartiéigga gréon
infrastruktur. | kartléggningen ska det ingd var det finns styrkor som
behdéver bevaras och svagheter som behoéver dtgdrdas.

Stadsbyggnadsndmnden fdr i uppdrag att i samverkan med
stadsmiljdndmnden, stadsfastighetsndmnden, kretslopp- och
vattenndmnden och Higab AB utveckla och implementera typlés-
ningar fér dagvattendtgdrder pd allman plats. Det ska vara ékat
fokus pd gréna naturbaserade I6sningar.

Stadsbyggnadsndmnden fér i uppdrag att inleda projektet
"Hela stadens gronska” inom arbetet for "grén och robust stad”.

Stadsutveckling



40

Exploatering och mark

Ansvarig némnd: Exploateringsnédmnden

Inriktning:

Gemensamt 4gda tillgdngar ska vardas och véirnas. Déarfor dr Goteborgs Stads
inriktning att mark eller fastigheter inte ska séljas for 1agre dn marknadspris
och att exploateringsekonomin ska ge ett 6verskott. Darigenom kan
exploatering finansieras dven i planer och projekt som inte kan generera
overskott. Dessa kan ddrmed tillatas ga med underskott, exempelvis i
ytteromraden eller i omraden med héga naturvirden. Exploatering genom
multifunktionellt byggande frigor resurser vilket i hogre utstrackning ska
gynna de kommunala verksamheter som bidrar till detta.

Stadsutvecklingen férutsitter ett effektivt nyttjande av den begransade
mark som finns i de delar av Goteborg som ligger nira redan utbyggd
kollektivtrafik. Fastigheter ska ha ménga anviandningsomraden for att skapa
levande milj6er 6ver storre delen av dygnet. Genom att planera yteffektivt
kan naturomréden och brukbar jordbruksmark sparas.

Byggsektorn star for en stor del av Sveriges miljo- och klimatpaverkan.

For att minska de negativa aspekterna av nybyggnation ska Goteborgs Stad
stilla hoga krav pa miljéanpassat byggande, bade for bostadshus

och byggnationer for andra 4ndamal.

Goteborgs Stad ska fortsatt sdkerstilla att det finns tillrackligt med lamplig
mark for industriell produktion och logistikverksamhet. Utbyggnaden av
ny industrimark ska ske yteffektivt, bland annat genom fértatning av redan
etablerade industriomraden dér det 4r mojligt. Mark ska garanteras for
kommunala andamal, sdsom skolor, service och bostader.

Markanvisningarna ska folja inriktningarna i Goteborgs Stads budget.
Goteborgs Stad ska verka for att byggandet av kategoriboenden sdsom
studentbostider, trygghetsbostiader och seniorbostader ska 6ka. Goteborgs
Stad ska inte anvisa mark till eller planera f6r vinstutdelande skolor.

Det 4r angelédget att koloniomraden inte frikops och gors om till aretrunt-
boenden. Férutom att omraden for rekreation férvinner s& paverkas
Goteborgs 6vergripande planering av trafik och kommunal service.

Exploatering och mark

Goteborgs Stads mal 4r att halvera den genomsnittliga tiden att fa en
bostad genom Boplats till 3,2 ar senast 2030. Nar marknaden drar ner pa
byggtakten 4r det angel4get att AB Framtiden kan sikra framdrift i sina
projekt. Exploateringsndmnden ska aktivt bidra till att AB Framtiden
har mark f6r att na sitt produktionsmal och kan anvinda sin mark pé ett
effektivt satt. For att det privata bostadsbyggandet inte ska stanna av ska
Goteborgs Stad underlitta for exploatdrer att byta upplatelseform till
hyresratti de fall det 4r nodvandigt.

Uppdrag:

» Exploateringsndmnden fér i uppdrag att i samverkan med
stadsbyggnadsnédmnden underlatta fér exploatérer att byta
uppldtelseform till hyresratter for att i rddande konjunkturlége
fraémja bostadsbyggande.

» Exploateringsnédmnden fér i uppdrag att i samverkan med stads-
fastighetsnédmnden utreda hur vélfardsndmnderna kan fé lagre
hyra om byggnationen bidrar till 5kad exploatering.

» Exploateringsnédmnden fér i uppdrag att stélla miljékrav, exempelvis
pd klimatneutralt byggande, aterbruk och energieffektivitet vid
markanvisningar fér bade bostéder och andra verksamheter.

» Stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden och stadsfastig-
hetsndmnden far i uppdrag att stdrka arbetet inom strategin
"Vi driver pd utvecklingen for hdllbart byggande” i Goteborgs Stads

miljé- och klimatprogram 2021-2030.

Exploatering och mark

a1
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Bostader och lokaler

Ansvariga ndmnder och bolagsstyrelser:
Stadsfastighetsnédmnden, idrotts- och féreningsndmnden,
AB Framtiden, Higab AB

Inriktning:

Till 2026 ars slut ska 25 000 bostéder planeras, framfor allt genom att
paborja planering for kvartersstad pé ytor som sedan tidigare identifierats
som lampliga fér bostadsbyggnation.

Det finns stor efterfrégan pa hyresritter med 1ag hyra. D3 det allmannyttiga
bestandet finns i centrala och halvcentrala delar av Goteborg kan dven

de med ligre inkomster bo i nistan alla omraden. Inga ombildningar ska
genomforas i den kommunala allménnyttan. Blandade bostadsomraden
ska uppnas genom nyproduktion, dir fokus for bostadsplaneringen ska
ligga pa den upplatelseform som saknas i respektive omrade.

I férsta hand ska befintliga bostdder och lokaler underhallas och renoveras.
Hallbarhet och aterbruk ska vara utgdngspunkten for fastighetsforvaltningen.
AB Framtiden ska planera langsiktigt f6r underhall och renovering av det
allmannyttiga bestandet. Renoveringsplaneringen ska anpassas for att
forhindra renoveringsvrikningar och langsiktigt minimera orimliga hyror.
Goteborg Stad ska aktivt arbeta med laga hyror i nybyggnation, det giller
dven boenden med sérskild service.

AB Framtiden ska komplettera sitt bestdnd med de storlekar och ldgenhets-
typer som saknas i varje omrade. Badde allménnyttan och ansvariga nimnder
ska verka for en 6kad andel storre ligenheter. 500 smahus ska byggas varje
ar, priméart med sma tomter och i vissa fall med hyresratt som upplatelse-
form. Smahusen ska planeras och byggas i hela G6teborg i anslutning till
befintlig infrastruktur och kollektivtrafik.

Goteborgs Stad har lange haft fordr6jning i planeringen av vélfardslokaler,
idrottslokaler och annan kommunal service. For att kunna producera fler
bostader i centrala och halvcentrala lagen &r det viktigt att valfardsndmnderna
far mojlighet att inkomma med synpunkter tidigt kring behoven av offentlig
service och samhallsfunktioner. Ny kommunal service ska i hogre grad
inhysas i multifunktionella fastigheter. For att 6ka féreningslivets och
smaforetagarnas mojlighet att hyra lokaler lokaler i bottenplan planeras

vid nybyggnation dar det dr mojligt.

Bostéder och lokaler

Uppdrag:

»

»

»

»

»

AB Framtiden fdr i uppdrag att utreda en koncernintern hantering
for &terbruk och avfallshantering.

AB Framtiden f&r i uppdrag att 6ka méjligheten till en mer flexibel
uppsdgningstid vid flytt inom koncernen.

Boplats Géteborg AB och socialndmnderna fér i uppdrag att ge
fortur i den ordinarie bostadskén till personer som skrivs ut fréin
skyddat boende.

Stadsfastighetsnédmnden och Higab AB fér i uppdrag att skapa
goda férutsattningar for att Géteborg Stads arbetsplatser ska bli
cykelvénliga.

Exploateringsndmnden och AB Framtiden fér i uppdrag att utdka
tilldelningen av bostd&der till "Bostad férst”. Tilldelningen ska

i huvudsak ske utanfor utsatta omrdden, riskomrdden och sarskilt
utsatta omrdden.

Bostéder och lokaler
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Kultur

Ansvariga ndmnder och bolagsstyrelser: Kulturnédmnden,
stadsbyggnadsndmnden, Higab AB

Inriktning:

Kultur och bildning ar centralt f6r méanniskors personliga frihet och utveckling.
Kulturen har en viktig roll i demokratin, f{or samhallets héllbara utveckling
och som del av var gemensamma vilfard. Kulturen ska ge manniskor
mojlighet att frigora sina tankar och sin skaparkraft genom 6kad kunskap
och tillgénglighet. Det ér en viktig motvikt mot exkluderande krafters
stravan till makt och inflytande for privilegierade grupper.

De kommunala kulturinstitutionerna och de fria kulturutévarna ar en viktig
del av den kulturella vilfirden. Genom museum, bibliotek, teaterscener,
kulturhus, musik, dans och film triffas manniskor med olika bakgrund och
alder fran hela Goteborg.

Barn och ungdomars ritt till konst och kultur ska prioriteras. Fler elever ska
f4 uppleva minst en konst- eller kulturupplevelse per ar for att redan tidigt i
livet kunna uppticka och utforska kulturella mojligheter.

Folkbiblioteken ar den bildningsinstitution som flest géteborgare besoker
och ska sarskilt viarnas. Alla invanare ska ha néra till ett folkbibliotek med
generdsa Oppettider. Litteratur, sprak och kultur har stor betydelse och ska
goras tillgingliga pé ett mer jamlikt sétt, sarskilt for att frimja laslust och
Oka lasformégan hos barn.

Goteborgs Stad ska arbeta for en vilfungerande kulturell infrastruktur i
form av lokaler, ateljéer och stod till det fria kulturlivet i hela Goteborg.

Det fria kulturlivet ska vara 6ppet och levande for att bidra till att skapa ett
Goteborg som fler méanniskor vill bo i och besoka. Det ar viktigt att varna
samarbetet mellan det offentliga och fria kulturlivet, exempelvis genom att
offentliga lokaler tillgangliggors f6r kulturutdvare och foreningar, att skiliga
hyror erbjuds och att mer resurser avsitts till att stotta det fria kulturlivet.
Goteborgs stadsmiljo ska priaglas av 6ppenhet f6r bade planerade och
spontana kulturuttryck.

Det lokala kulturarvet ska tillgdngliggéras. Genom att uppméirksamma den
lokala kulturhistorien och ge ménniskor kunskap om densamma skapas
sammanhallning och gemenskap mellan ménniskor, oavsett ursprung eller
bakgrund. Kulturhistoriskt intressanta platser och miljoer ska vara latta

att besoka.

Kultur

Uppdrag:

»

»

»

»

»

»

Kulturndmnden far i uppdrag att verka for utokad samverkan med
kulturndmnden i Véstra gétalandsregionen om finansieringen av
verksamheter inom kultursamverkansmodellen.

Kulturnédmnden far i uppdrag att verka for utékad samverkan med
kulturndmnden i i Vastra gétalandsregionen om kulturinstitutioner av
regionalt intresse som har eller saknar regional medfinansiering.

Kulturndmnden far i uppdrag att verka for att det riktade kultur-
stédet dven inkluderar nya aktérer.

Kulturndmnden far i uppdrag att utdka antalet fristadskonstndrer.

Higab AB fér i uppdrag att utdka hyreskonceptet "Bagih” i syfte att
erbjuda fler sorters lokallésningar fér de som arbetar inom kultur
och kreativitet.

Stadsbyggnadsnémnden fér i uppdrag att i samverkan med
kulturndmnden utreda inférandet av en eller flera kulturljudszoner.
Dialog ska genomféras med berérda aktorer.

Kultur
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Arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Ansvarig namnd: Némnden fér arbetsmarknad
och vuxenutbildning

Inriktning:

Tillgang till arbete 4r grundlaggande, bade for individens sjalviorsorjande
och for att vara med och bidra till samhillet. Fler géteborgare ska stottas till
sjalviorsorjning och studier. For de som stér langt ifran arbetsmarknaden
behovs en variation av vuxenutbildning och arbetsmarknadsétgérder. Farre
goteborgare ska vara beroende av langvarigt ekonomiskt bistand. Socio-
ekonomisk bakgrund, kon och funktionalitet paverkar mojligheten att fa ett
arbete, vilket G6teborgs Stad ska arbeta for att motverka.

Kompetensforsorjningsfragan ar avgérande for Goteborgs Stad. Riktade
arbetsmarknadsinsatser ska fokusera pa unga, utrikes fédda och personer
med funktionsnedsittning. Goteborgs Stads kompetenscenter har en viktig
funktion f6r att invanare i behov av ekonomiskt bistand ska minska. Alla
oavsett kon ska uppmuntras till icke stereotypa yrkesval och alla utbildningar
ska vara inkluderande och tillgangliga. Sarskilt fokus ska laggas pé att stotta
arbetslosa vardnadshavare med hemmavarande barn till sysselséttning,
bland annat genom konceptet "Fler foraldrar i arbete". Ferie- och extrajobb
till unga ska erbjudas i stor utstrackning. Omstallning och yrkesvixling for
att fler ska soka jobb inom bristyrken i valfarden ska erbjudas.

Vuxenutbildning, svenska f6r invandrare (SFI) och andra utbildningar i
svenska dr avgorande for nyanlandas mojligheter till arbete. Svensk-
undervisning ska erbjudas sa tidigt som mdjligt genom bland annat
yrkesutbildning med modersmalsstod. Kombinationer av arbetsmarknads-
politiska insatser, vuxenutbildning och flexibelt sprakstdd ska anvindas.

Fler goteborgare ska kunna komplettera sin behdrighet genom vuxen-
utbildningen. Klimatomstéllningen, industriell utveckling och nyetablering
av bolag skapar behov av nya kompetenser. Vuxenutbildningen ska bidra till
att utbilda riatt kompetens for att stirka omstéllningen. Detta ar viktig for
att behaélla och attrahera nya foretag.

Arbetsmarknad och vuxenutbildning

Vuxenutbildningen ska i huvudsak bedrivas i kommunal regi, samtidigt
som upphandling av andra aktorer behover goras. SFI-utbildningen och
andra svenskutbildningar ska hélla hog kvalitet och i huvudsak bedrivas i
kommunal regi med mojligheter f6r exempelvis studieférbund att bidra.

Uppdrag:

» Kommunstyrelsen fdr i uppdrag att utreda hur utférandet av
kommunal vuxenutbildning och hégre yrkesutbildning kan samlas
till en ndmnd. | utredningen ska ekonomiska, verksamhetsmdssiga
och arbetsmiljdmdassiga synpunkter belysas.

» Kommunstyrelsen far i uppdrag att redovisa konsekvenserna av att
féra éver ansvaret for stadmiljondmndens arbetsmarknadsenhet till
ndmnden fér arbetsmarknad och vuxenutbildning.

» Nadmnden fér arbetsmarknad och vuxenutbildning och kommun-
styrelsen f&r i uppdrag att i samverkan med relevanta nédmnder
och bolagsstyrelser dterkomma med férslag pé dtgdrder for att
underlatta for fler personer med funktionsnedsdttning att erbjudas
anstdalining i Géteborgs Stad efter avslutad arbetsmarknadsinsats.

Arbetsmarknad och vuxenutbildning
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Inkép och upphandling

Ansvarig ndmnd: Inkdps- och upphandlingsnédmnden

Inriktning:

Goteborgs Stad ska stilla langtgdende miljoméssiga och sociala krav vid
upphandling f6r att sdnka kostnaderna och bidra till social och ekologisk
hallbarhet. Inkopsprocessen ska priglas av cirkularitet och minimal
paverkan pa milj6 och klimat ska efterstrivas. Dessa principer ska
tillimpas av alla upphandlande aktorer och inkluderas i ramavtalen.
Genom en effektivinkdpssamordning, samordnad varudistribution och
héjd bestallarkompetens forbattras bade energi- och resurseffektiviteten.
Kategoristyrningsmodellen ska implementeras fullt ut i alla verksamheter.
Ramavtalen ska nyttjas i hog grad av bade nimnder och bolagsstyrelser.

Kraven vid upphandling ska f6ljas upp, med fokus pa underleverantorer.
Aktorer som inte foljer avtal ska uteslutas. Goteborgs Stad ska sikerstilla att
inkop och upphandlingar inte leder till 16ne- eller villkorsdumpning for
arbetstagare. Nuvarande praxis pa omradet ska utmanas. Inképs- och
upphandlingsndmndens granskningar av arbetsmiljoé och villkor ska
utvecklas och fokusera pé riskbranscher. Granskningen av riskbranscher
som metod ska i férlangningen bli kommunévergripande. Dialog ska foras
med fackférbunden for att forbattra avtalen kopplade till arbetsmiljé.

Andelen ekologisk och nérproducerad mat ska 6ka. Den fisk som Goteborgs
Stad upphandlar ska vara miljomarkt och inte bottentralad. Kott ska vara
ekologiskt eller naturbeteskétt. Om ekologiskt kott som f6ljer svenska
djurskyddsregler inte finns att tillga ska tillfalligt undantag medges dar
djurskyddsregler prioriteras. Fler ekologiska produkter ska tillgangliggoras
inom ramavtal. Bestéllarkompetensen i Goteborgs Stad behéver utvecklas
gillande inkdpens samlade miljépaverkan och hur olika hallbarhetsaspekter
samspelar med den biologiska méngfalden.

Goteborgs Stad ska ge foretag av olika storlek mojlighet att leverera produkter
och tjdnster samt ha néra dialog med samhaillsengagerade leverantorer.
Innovationsupphandling ska utvecklas i samverkan med offentliga aktorer,
akademi och foretag. Den idéburna sektorn och sociala féretag ska inkluderas
mer genom exempelvis reserverade upphandlingar.

Inkép och upphandling

Uppdrag:

»

»

»

»

»

»

»

Inkdps- och upphandlingsndmnden fér i uppdrag att ta fram ett
kommundvergripande arbetssatt fér hanteringen av riskbranscher
inom inkép och upphandling.

Inkdps- och upphandlingsndmnden fér i uppdrag att utéka och
utveckla arbetet med arbetsplatskontroller. Arbetet ska géras i
samverkan med de ndmnder och bolagsstyrelser som gér ménga
entreprenadupphandlingar.

Inképs- och upphandlingsndmnden far i uppdrag att tillsammans
med verksamheter som kdper in livsmedel att 6ka inképen av
ekologisk mat till minst 60 procent senast dr 2026, bland annat
genom att 6ka mdangden tillgéngliga ekologiska produkter inom
ramavtal.

Ndmnden fér funktionsstéd, nmnden fér arbetsmarknad-

och vuxenutbildning, éldre- samt vdrd och omsorgsnédmnden,
inképs- och upphandlingsndmnden och socialndmnderna far i
uppdrag att genomféra upphandlingar helt eller delvis reserverade
fér idéburen sektor.

Inkdps- och upphandlingsndmnden fdr i uppdrag att i samverkan
med kommunstyrelsen félja upp implementeringen av riktlinjen for
inkép och upphandling i nmnder och bolagsstyrelser.

Inkdps- och upphandlingsndmnden fér i uppdrag att i samverkan
med kommunstyrelsen ta fram forslag pé& hur Géteborg Stad kan
sdkerstdlla att ndmnder och bolagsstyrelser aktivt deltar i kategori-
styrningsarbetet.

Goteborgs Stads Leasing AB fdar i uppdrag att i samverkan med
aldre- samt vdrd och omsorgsndmnden, socialnédmnderna och
ndmnden fér funktionsstéd utreda méjligheten att inféra bilpools-
I6sningar fér battre samnyttjonde av Géteborgs Stads bilar.

Inkép och upphandling
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Ekonomi

Goteborgs Stad och Sverige befinner sig i ett anstringt ekonomiskt lage.
Omvirldsfaktorer sdsom Rysslands invasion av Ukraina, den hoga inflationen
och de hoga rantorna ger effekter pa ekonomin i hela samhallet. Under 2024
fortsatter den generella kostnadsutvecklingen att vara hog samtidigt som
kostnaderna for pensioner och rantor fortsétter att 6ka. Detta tillsammans
med att regeringen har valt att nedprioritera valfarden ger ett svart ekonomiskt
lage for Sveriges kommuner.

Goteborg Stads budget tar ansvar for Goteborg och dess invanare. I arets
budget finns inga stora ekonomiska satsningar. Fokus ar i stéllet att sédkra
viélfarden och klimatarbetet genom bland annat en fullstindig kompensation
f6r de kostnadsokningar som Goteborgs Stads verksamheter star infor.
Regeringen har dragit in riktade statsbidrag som Goteborgs Stads budget
har behovt ta hinsyn till. Budgetens finansiering sker delvis genom att
anvinda delar av resultatutjamningsreserven som har byggts upp av
tidigare ars 6verskott.

Goteborgs Stads ekonomi ska stirkas framat genom bland annat att
oansvariga privatiseringar och marknadsexperiment avskaffas. I ett svart
ekonomiskt lage ska vilfarden och klimatomstéllningen prioriteras. For att
kunna prioritera forsta linjens personal pé lang sikt ska effektiviseringar i det
administrativa arbetet genomféras. Aven en besparing pa overhead-kostnader
och tekniska konsulter ska genomféra.

Ekonomi

God ekonomisk hushdlining

Goteborgs Stad behaller sitt ekonomiska regelverk som bland annat reglerar
att overskottet ska uppritthélla ett snitt om minst tva procent under en
tiodrsperiod. P4 grund av de stora 6verskott som gjorts under de senaste
aren finns goda mojligheter f6r kommunen att prognostisera for lagre
overskottsnivaer under en tid framéver. Det ger ett skydd for de offentliga
verksamheterna i detta ekonomiskt utsatta lige.

Resultatmal

Resultatmalet pa tva procent i genomsnitt under rullande tio ars period
uppnés med drets budget. Sedan 2015 har 6verskottet konstant varit 6ver
maélvirdet pa tva procent. Detta mojliggor att resurser kan anvindas for
att sdkra tillrackliga upprikningar for verksamheterna. Det budgeterade
resultatet for 2024 ar 129 mnkr vilket dr under tva procent for det enskilda
aret men i linje med riktlinjen d& det tioariga snittet &r langt 6ver malvardet.
571 miljoner kronor av resultatutjamningsreserven tas i ansprak for att
hantera balanskravet.

ResultatutjGmningsreservens storlek

*prognos enligt deldrsrapport augusti 2023
**prognos enligt budget 2024

Ekonomi



Egenfinansieringsgrad investeringar

Investeringarna okar, dock i nagot langsammare takt &n vad som ar
budgeterat. Det 4r avgorande att nédvandiga investeringar i infrastruktur,
bostéder, vilfiardslokaler och klimatétgérder faktiskt blir av och bidrar till
Goteborgs Stads utbyggnadsplaner.

Egenfinansieringsgrad exploateringar

Historiska utfall och nominerade exploateringsvolymer pekar fortsatt pa

en sjalvfinansieringsgrad som 6verstiger malet f6r samtliga &r under hela
planeringshorisonten. Den hoéjda rantan och det osidkra konjunkturliget
innebir en potentiell framtida risk som ar viktig att viardera. Det kommer
aven behova vara en balans av ekonomiska vinst- och forlustprojekt framéver
for att kunna bibehélla en niva som éar fullt ut egenfinansierad 6ver tid.

Soliditet

Soliditeten 6kar i hela kommunkoncernen. Det beror framfor allt pa de
stora Overskotten som skapats de senaste aren men ocksa pa grund av
investeringar som av olika skil inte genomforts enligt plan. Att investeringar
senareliaggs ar inte ovanligt men det innebir ocksa att behovet av lokaler,
anldggningar och infrastruktur inte tillgodoses i tid. Investeringsstyrningen
och framdriften ska bli béttre.

Ekonomi

Sammanstdlining god ekonomisk hushdlining

Madlvérden enligt budgetfoérslag for god

ekonomisk hushadlining

Finansiella inriktningar god
ekonomisk hushallning

Malvarde
2024

Malvarde
2025

Malvarde
2026

Resultatets andel av skatte-
intakter och kommunalekonomisk
utjdmning

Egenfinansieringsgraden av
investeringar

Exploateringsverksamheten ska
over en rullande tioarsperiod vara
i balans

Soliditeten fér kommunkoncernen
bor uppga till 15 procent inklusive
ansvarsforbindelsen fér pensions-
atagandet

0,3%

57%

1M7%

15%

2,1%

66%

131%

15%

2,6%

66%

128%

15%

Budgetforslagets utfall pa de langsiktiga

inriktningarna fér god ekonomisk hushdllning

Finansiella inriktningar god
ekonomisk hushallning

2024

2025

2026

Resultat bor éver en rullande
tioarsperiod uppga till minst 2
procent av kommunens skatte-
intékter och kommunalekonomisk
utjdmning

Egenfinansieringsgraden av
investeringar bor dver en rullande
tioarsperiod uppga till minst

50 procent

Exploateringsverksamheten ska
over en rullande tioarsperiod vara
i balans

Soliditeten fér kommunkoncernen
bor uppga till 15 procent inklusive
ansvarsforbindelsen fér pensions-
atagandet

4,5%

101%

17%

15%

4,4%

97%

131%

15%

4,4%

95%

128%

15%

Ekonomi
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Pris- och Ionekompensation

Niamndernas ramar har riknats upp med prisindex f6r kommunal verksamhet
(PKV), vilket f6r 2024 ar 4,1 procent. Utéver detta har utbildnings- och
valfardsndmndernas ramar justerats pa grund av befolkningsférandringar.

Utdelning

Goteborgs Stad har under ménga ar budgeterat med uttag fran bolagen

som sedan inte genomforts pa grund av att kommunen gjort dverskott som
inneburit att utdelningen inte varit nddvandig. Den planerade utdelningen
for 2024 budgeteras till 750 miljoner kronor. En hég utdelning 4r nédvindig
iden svara ekonomiska situation som Go6teborg och omvirlden befinner sig
i. Under manga ar har bolagen gjort stora 6verskott och har férhallandevis
hogt eget kapital. Detta innebér att det finns mojlighet att tillfalligt géra
hégre uttag. Over hela mandatperioden bedéms dock utdelningen kunna
minska, vilket behovs f6r bolagens framtida investeringar.

Skattesats och taxor

Skattesatsen ar oférandrad 21:12 per skattekrona. Foriandringar av avgift-
och taxemodeller for olika verksamheter som hanteras av kommunfull-
maktige ska i forsta hand beslutas i ordinarie budet och vid sarskilda skal
i kompletteringsbudget.

Eget kapital

Niamnderna kan under 2024 hemstilla till kommunstyrelsen om att anvianda
eget kapital. Beslut om anviandning av eget kapital tas av kommunstyrelsen
i samband med kompletteringsbudgetarna.

Ekonomi

Internrdanta

Internrantan faststélls till 2,25 procent f6r 2024 vilket ar en 6kning med
1,25 procentenheter fran &r 2023. Med anledning av den stora kostnads-
6kningen som den nya rintan innebar kommer ndmnder som har stora
lokalkostnader delvis kompenseras.

Centrala avséttningar

I Goteborgs Stads budget finns ett antal centrala avsattningar for att
hantera gemensamma risker och kostnader som ber6r flera namnder.
Avsittningarna anvinds efter beslut i kommunstyrelsen och/eller avrop
vilket specificeras i den ekonomiska sammanstillningen. P4 grund av att
risker och kostnader kan dndras under aret bemyndigas kommunstyrelsen
att fritt forvalta de centrala avsittningarna. Har foljer ett urval av centrala
avsattningar.

Investeringsrelaterade kostnader i samband med
ny- och ombyggnationer

En sarskild avsittning gors for att delfinansiera evakuering- och
omstillningskostnader i samband med ny- och ombyggnationer av lokaler.
Namnden f6r funktionsstod, socialndmnderna, utbildningsnamnderna och
aldre samt vard- och omsorgsndmnden ges mdjlighet att gora avrop mot
avsittningen.

Riskreserv fér investeringsrelaterade kostnader

En sarskild riskreserv for liknande 4ndamal skapas f6r idrott- och férenings-
namnden, stadsmiljéondmnden, kretslopp- och vattenndmnden och
exploateringsndmnden. Dessa ndmnder har utéver riskreserven éven ett
grundbelopp i sina ramar for investeringsrelaterade kostnader.

Ekonomi



Allmdn ekonomisk reserv

En ekonomisk reserv avsitts centralt for att bland annat hantera ndamndernas anvand-
ning av eget kapital, mojlig 6kning av kostnader f6r ekonomiskt bistdnd, risk for 6kade
energipriser och andra oplanerade kostnader som inte kunnat férutses i budgetproces-
sen.

Driftskostnader

Centrala avsittningar gors for avrop av ndmnder vars anldggningar tas i drift under aret.

Kapitalkostnader for investeringar

Kapitalkostnader f6r de ndmnder som finansieras med kommunbidrag har lagts kom-
muncentralt och avropas ménadsvis av beroérda forvaltningar.

Uppdrag:
» Stadshus AB far i uppdrag att senast i februari fatta inriktningsbeslut om hur
stor andel respektive dotterbolag ska bidra med till utdelningen.

56 Ekonomi

Ekonomisk
sammanstalining

Resultatrédkning
Resultatrékning (tkr) 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 10 732 880 10 966 600 11 210 600
exklusive realisationsvinster
Realisationsvinster 700 000 700 000 700 000
Verksamhetens kostnader -50 481 380 -51 001 000 -52 334 200
Avskrivningar -2 500 000 -2 700 000 -2 900 000
Verksamhetens nettokostnader -41 548 500 -42 034 400 -43 323 600
Skatteintakter 36 365 000 38 503 000 40 607 000
Generella statsbidrag och utjamning 4792 500 4 343 400 4 073 600
Finansiellt netto exklusive utdelning -230 000 -262 000 -332 000
Utdelning 750 000 350 000 150 000
Arets resultat 129 000 900 000 1175000
Balanskravsutredning (tkr) 2024 2025 2026
Arets resultat (ovan) 129 000 900 000 1175000
Avgar samtliga realisationsvinster -700 000 -700 000 -700 000
Arets balanskravsresultat fore -571 000 200 000 475 000
ianspraktagande/avsattning
till resultatutjamningsreserv
Medel till resultatutjamningsreserv
Medel fran resultatutjamningsreserv 571 000 0 0
Arets balanskravsresultat 0 200 000 475 000

Ekonomisk sammanstéilining
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Kassaflodesanalys

Resultatutjamningsreserv (tkr) 2024 2025 2026
Ingaende balans 5613 000 5042 000 5042 000
Medel till RUR 0 0 0
Medel fran RUR -571 000 0 0
Utgaende balans 5042 000 5042 000 5042 000
Balansréikning

Tillgangar (tkr) 2024 2025 2026
Anlaggningstillgangar 109 340 171 119 151 371 129 686 100
varav materiella 53412 171 56 731 371 59 525 100
varav finansiella 55 928 000 62 420 000 70 161 000
Omsattningstillgangar 12 500 000 12 500 000 12 500 000
Summa tillgangar 121 840 171 131 651 371 142 186 100
Eget kapital, avsattningar

och skulder (tkr) e g AL
Eget kapital 36 129 000 37 029 000 38 203 999
varav arets resultat 129 000 900 000 1175 000
varav resultatutjdgmningsreserv 5042 000 5042 000 5042 000
Avsattningar 6 000 000 6 500 000 7 000 000
Langfristiga skulder 56 711 171 64 122 371 71982 100
Kortfristiga skulder 23 000 000 24 000 000 25 000 000
Summa skulder 79711171 88 122 371 96 982 100
Summa eget kapital, avsattningar 121 840 171 131 651 371 142 186 100

och skulder

58 Ekonomisk sammanstdllning

Kassaflodesanalys (tkr) 2024 2025 2026
Lopande verksamhet

Arets resultat 129 000 900 000 1175000
Ej likviditetspaverkande poster 2 550 000 2 750 000 2 950 000
Kassaflode I6pande verksamhet 2679 000 3650 000 4125000
Investering

Investeringar (netto) -4 705 565 -5 569 200 -5243 729
Forandring likvida medel investering -4 705 565 -5 569 200 -5 243 729
Finansiering

Nyupplaning 7 799 565 8 411 200 8 859 729
Okning/minskning langfristiga -5 773 000 -6 492 000 -7 741 000
fordringar

Delsumma finansiering 2 026 565 1919 200 1118 729
Arets kassaflode 0 0 0
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Kommuncentralt

Kommuncentrala intékter (tkr) 2024
Skatteintiakter och kommunalekonomisk utjamning

Kommunalskatt 21:12 36 365 000
Summa skatteintéakter 36 365 000
Kommunalekonomisk utjamning med mera

Inkomstutjdmning 3164 000
Kostnadsutjamning -1 435 000
Regleringsbidrag/avgift 1728 500
LSS-utjdmning 368 000
Fastighetsavgift 967 000
Summa kommunalekonomisk utjamning med mera 4792 500
Summa skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning 41 157 500
Ovriga kommuncentrala intakter

Statsbidrag maxtaxa 112 000
Finansiering VGR Stadsteatern 61180
Inkontinenshjalpmedel 12 500
Tomtréattsintakter 453 200
Schablonmedel flyktingmottagning 94 000
Summa 6vriga kommuncentrala intakter 732 880
Reavinster (medriaknas ej i balanskravsresultatet)

Reavinster exploateringsverksamhet 600 000
Reavinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar 100 000
Summa reavinster 700 000

60 Ekonomisk sammanstdllning

Kommuncentrala kostnader

Beredskap for sarskilda andamal (tkr)

Allman reserv for namndernas eget kapital, ekonomiskt bistand extra
beredskap, energikostnader, med mera.

Kommuncentral riskpost investeringsrelaterade driftskostnader

Budgeterade kostnader for sérskilda éindamal

Budgeterade kostnader for sarskilda andamal (tkr)

Revisorskollegiet

Indexering infrastrukturella avsattningar

Bidrag politiska partier

Lindholmen science park grundfinansiering (aktieagartillskott)
Lindholmen science park Visual Arena

Johanneberg science park (aktieagartillskott)

Goteborgs Symfoniker bidrag

Win Win Gothenburg sustainability award
Kommundvergripande avgifter

R&ddningstjansten brandvatten

Medlemsavgift Raddningstjansten

Pensioner raddningstjansten

Starkt klimatanpassning

Samordningsférbundet

Pensionskostnader

Finansiering via intern pensionsavgift (namnder)
Evakuerings- och omstaliningskostnader

Goteborg Filmstudios

Krisberedskap och civilt férsvar, formagehoéjande atgarder
Arenauppdraget

Kapitalkostnader (regleras manadsvis for berorda férvaltningar)
Laglonesatsning for personal i valfardsverksamheter
Forstarka arbetet med Jamlikt Géteborg

Avsattning for arbetstidsinnovationer

220 000

30 000

42 296
6 300
33 593
3000
3200
2000
2500
1500
65120
4 351
394 200
98 100
10 000
15 330
4 205 000
-2 530 000
120 000
1000

8 000
10 000
836 000
30 000
3 000
15000
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Poster som hanteras genom beslut av andra namnder/
bolagsstyrelser

Poster som hanteras genom beslut av andra némnder/bolagsstyrelser (tkr)

Medel som hanteras genom beslut av miljé- och klimatnAmnden
Klimatkontrakt

Medel som hanteras genom redovisning i kommunstyrelsens
uppfdljningsrapporter

Extern visselblasarfunktion

Personal-/kompetensforsorjning

Kostnader for ordférandeskap STRING

Trygghetsfraimjande atgérder

LOV 3 omraden (Avropas kommunstyrelsen)

Forstarkt kamerabevakning (Avropas stadsmiljonamnden)
Samverkanslokaler (Avropas kommunstyrelsen och socialndmnden Centrum)
Medel som hanteras genom beslut av kretslopp- och vattennamnden
Dagvatten och skyfall

Kretslopp- och vattennamndens skyfallsarbete

Kretslopp- och vattennamnden Vastsvenska paketet

Nedlagda deponier

Kapitalkostnader skyfall

Driftskostnader tillkommande anldggningar (skyfall)

Medel som hanteras genom beslut av stadsmiljondmnden

Enkelt avhjalpta hinder
Citysamverkan

Medel som hanteras genom beslut av socialnamnderna och
idrotts- och féoreningsndmnden

Fritidsbanker

Medel som hanteras genom beslut av utbildningsnamnden,
grundskolendamnden och stadsmiljondmnden

Sommarlovskort

Medel som hanteras genom beslut av socialnamnd Centrum
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32 000

Poster som hanteras genom beslut av andra némnder/bolagsstyrelser (tkr)

Beredskap for 6kade kostnader fér temporéara bostader 3000

Medel som hanteras genom beslut av exploateringsnamnden

Beredskap for 6kade kostnader for temporara bostader 16 000

Medel som hanteras genom beslut av forskolenamnden

Alfons Abergs kulturhus 2000

Medel som hanteras genom beslut av utbildningsnamnden

och grundskolenamnden

Gratis mensskydd pa alla kommunala hogstadie- och gymnasieskolor 5000

Medel som hanteras genom beslut av idrotts- och féreningsnamnden

Driftskostnader tillkommande anlaggningar 16 500

Medel som hanteras genom beslut av stadsmiljonamnden

Driftskostnader tillkommande anlaggningar 19 100

Summa kommuncentrala kostnader for sarskilda @andamal 3812390
Finansiella kostnader och intékter

Finansiella kostnader och intakter (tkr)

Utdelning

Allman utdelning 750 000

Summa utdelning 750 000

Koncernbanken

Ranteintakter bolag 1259 000

Réntekostnader -1 475000

Ovriga finansiella poster -14 000

Finansiellt netto kommunen exklusive utdelning -230 000

Internranta ndmnder 850 000

Resultat koncernbanken 620 000

Ekonomisk sammanstéilining

63



Kommunbidrag namnder

Investeringar namnder 2021-
(mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2025
Kommunbidrag namnder (tkr) 2024
Idrotts- och
Férskolenamnden 4 941 650 foreningsnamnden
Grundskolenamnden 9 930 440 Investeringar brutto -291 -357 -446 -494 917 = -2505
Idrotts- och féreningsnamnden 584 180 idrotts- och forenings-
namnden
Inkdps- och upphandlingsnamnden 6 050 . )

: varav nyinvesteringar -157 -228 -265 -274 -672 : -1596
Kommunledningen 394 520 varav reinvesteringar -134 -129 -181 -220 -245 -909
Kretslopp- och vattenndmnden 0 Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
Kulturndmnden 731 200
MIIJO- och klimatnamnden 128 110 InvesEerin_gar ne.t.to idrotts- -291 -357 -446 -494 -917 -2 505

och féreningsnamnden

Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning 807 540

.. N i N Kretslopp- och
Namnden fér funktionsstod 5539 360 T T oy
Namnden for Int i 28 920

amnden for infraservice Investeringar brutto 620 -640 1075 1239  -1429 = -5003
Namnden fér demokrati- och medborgarservice 124 850 vatten- och aviopp
Exploateringsnamnden 128 570 varav nyinvesteringar -457 -494 -840 -924 . -1015 : -3730
Stadsbyggnadsndmnden 262 730 varav reinvestering -163 -146 -235 -315 -414  -1273
Stadsfastighetsnamnden 0 Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
Stadsmiljsnamnden 1491 580 Investeringar netto -620 -640 -1 075 -1 239 -1 429 -5003

R vatten- och avlopp
Socialnamnden Nordost 1805 440
Socialnamnden Centrum 1348 080 Lr:l\;:ﬁtermgar brutto -3 -3 15 -46 66 133
Socialnamnden Sydvast 839 510 varav nyinvesteringar -3 -2 -14 -45 -65 -129
Socialnamnden Hisingen 1288 890 varav reinvesteringar 0 -1 -1 -1 -1 -4
Utbildningsnamnden 2668 050 Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
Valnamnden 27 600 Investeringar netto avfall 3 3 15 -46 -66 -133
Aldre samt vard- och omsorgsndmnden 6 623 670 Investeringar brutto 0 i 14 20 40 .75
Ekonomiska ramar for sarskilda budgetposter Skyfall
Arkivnamnden 24 580 varav nyinvestering 0 -1 -14 -20 -40 -75
. : . | teri brutt 0 -4 -250 -146 0 -400
Business Region Goéteborg AB 38 580 %iisisiq?rg?tznru °
Stadsbyggnadsnamndens transfereringa 68 000 varav nyinvestering 0 4 250 146 0 0
Goteborg & Co AB 122 120
Socialndmnden Centrum studieférbunden 29 200 Investeringar netto 4 001 -623 648 1354 1451 S6M
kretslopp- och

Overférmyndarnamnden arvoden 35610 vattennamnden
Totalt kommunbidrag namnder 40 019 027
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Investeringar namnder

(mnkr) 2021
Stadsfastighetsnamnden
Investeringar brutto -1974
stadsfastighetsnamnden
varav nyinvesteringar -1 457
varav reinvesteringar -517
Investeringsinkomster 10
Exploateringsnamnden
Investeringar brutto -251
exploateringsndmnden
varav nyinvesteringar -251
varav reinvesteringar 0
Investeringsinkomster 38
Investeringar netto -213
exploateringsnamnden
Stadsmiljondmnden
Investeringar brutto -1 325
stadsmiljonamnden
varav nyinvesteringar -896
varav reinvesteringar -429
Investeringar netto -893
stadsmiljonamnden
Kommuncentrala poster
(krisberedskap)
Investeringar brutto 0
kommuncentrala poster
krisberedskap
varav nyinvesteringar 0
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2022

-1 982

-1098
-884

-276

-273

111
-165

-908

-447
-461
-781

2023

-2 654

-1731
-923

-644

-642

203
-441

-1 345

-728
-617
-1 250

-10

2024

-2 964

-1 860
-1104

-980

-976

378
-602

-1 155

-594
-561
-975

-120

-120

2025

-3 141

-2 030
-1 111

-1 362

-1 358

422
-940

-1 252

-651
-601
-1216

-120

-120

2021-
2025

12715

-8 176
-4 539
1"

-3 513

-3 500

1152
-2 361

-5 985

-3315
-2 670
-5 116

-250

Investeringar namnder
(mnkr)

Totalt kommunen
Investeringar brutto
varav nyinvesteringar
varav reinvesteringar
Investeringsinkomster

Investeringar netto

Exploateringsvolymer
(mnkr)

Exploateringsnamnden
Exploateringsutgifter
Exploateringsinkomster
Exploateringarnetto

Kretslopp- och
vattennamnden

Utgifter utbyggnad VA

2021

-4 465
-3 221
1244

479
-3 985

2021

-663
1222
559

2022

4171
-2 547
-1624

239
-3 932

2022

-1 054
1320
266

2023

-6 453
-4 494
-1 959

298
-6 155

2023

-1 520
1455

-120

2021-
2024 2025 2025

-7163 . -8327 : -30 579
-4958 @ -5951 @ -21171
-2205 @ -2376 -9 408
558 458 2032
-6 606 : -7869 : -28 547
2021-

2024 2025 2025
2210 : 1945 -7 392
2785 3 890 10 672

575 1945 3280

-120 -140
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