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Tid- och arbetsplan for planering och
uppfoljning 2023

Forslag till beslut
Socialndmnden Sydvést godkénner tid- och arbetsplan for planering och uppfoljning
2023.

Sammanfattning

En systematisk och vélfungerande process for namndens planering och uppfoljning av
forvaltningens verksambhet &r grunden for att utveckla verksamheten i 6nskviérd riktning
samt ta sitt ansvar som ndmnd.

Forvaltningens forslag pa tid- och arbetsplan utgar fran kommunfullméktiges riktlinje for
styrning, uppfoljning och kontroll, beslut om nimndens sammantradestider samt det
forslag pa struktur och tidplan for uppfoljning 2023 som ska beslutas av
kommunstyrelsen. Arendet innehaller forutsittningar och tidplan for nimndens planering
och uppf6ljning 2023.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Planering och uppfoljning ska bidra till att viktig styrinformation delges nimnden och att
beslut fattas pa goda grunder for att fa en sa kostnadseffektiv och kvalitativ verksamhet
som mojligt.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nigra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur social dimension

Samtliga ndmnder arbetar for att jimstalldhets- och jamlikhetsperspektiv integreras i
ordinarie arbete. Olikheter i medborgarnas grundforutséttningar kriver ett sténdigt
utvecklingsarbete mot diskriminering for att sdkerstilla jimstalld och likvardig service
och tjénster till invénare. I och med att barnkonventionen nu &r lag ér
barnréttsperspektivet sérskilt viktigt att beakta.

Samverkan
Information i forvaltningens samverkansgrupp (FSG) den 1 februari 2023.
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Arendet

Arendet redogér for tid- och arbetsplan for forvaltningens och nimndens planering och
uppfoljning 2023.

Beskrivning av arendet

Alla ndamnder och styrelser ska enligt stadens riktlinje for styrning, uppfoljning och
kontroll arligen besluta om en tid- och arbetsplan for det egna planerings- och
uppfoljningsarbetet. Enligt riktlinjen ska ndimnden f6lja den kommungemensamma
tidplanen och synkronisera det egna planerings- och uppfoljningsarbetet sa att det sker
enligt de forutsittningar som anges i kommunstyrelsens beslut, men dven uppfyller de
egna ndmndspecifika behov och krav som foreligger for att sdkerstilla nimndsansvaret.
Det inkluderar dven verksamhet som utfors av privata utforare dar nimnd/bolagsstyrelse
ar huvudman. Forvaltningens forslag pa tidplan for budget- och uppf6ljningsprocessen
beskrivs nedan under rubrikerna planering och uppfdljning samt en samlad 6versikt dver
beslut och ndmnddagar inom béda processerna.

Planering 2023

Néamnden ska efter beslut om budget konkretisera arbetet med mal och uppdrag i
niamndens verksamhetsplan. I tidplanen nedan finns tider for temandmnder och beslut for
verksamhetsplan 2023, verksamhetsnomineringar till 2024 ars budget, som é&r en del av
underlaget som de politiska partierna far for sitt budgetarbete infor ndstkommande ér
samt budget 2024.

Alla ndmnder ska sékerstilla att ett kontinuerligt arbete med riskhantering bedrivs. Med
riskhantering avses samordnade aktiviteter for att styra och leda en organisation med
avseende pa risk. Att identifiera, analysera och utvirdera risker och direfter besluta om
hur riskerna ska behandlas och foljas upp &r en del av riskhanteringen. Alla ndmnder ska
darfor arligen ta fram en samlad riskbild for nimndens verksamhetsomrade. Den samlade
riskbilden ska beskriva dtgérder som redan har inforts for att minska risker och nya
atgirder som behover vidtas. Utifrdn den samlade riskbilden ska sedan en intern
kontrollplan uppréttas. Den ska innehélla de omraden/processer som sérskilt ska granskas
under kommande verksamhetsar.

Némnden ska besluta om verksamhetsplan, samlad riskbild och intern kontrollplan senast
1 februari ménad.

Aktivitet Sammantride

Beslut om budget 2023-01-25

Temandmnd — verksamhetsplan 2023-02-08 - 2023-02-09
Beslut om verksamhetsplan samt samlad riskbild och 2023-03-01
internkontrollplan

Temandmnd — verksamhetsnomineringar 2023-03-22

Beslut om verksamhetsnomineringar 2023-04-26

Temandmnd — Budget 2024 2023-11-22

Beslut om budget 2024 2023-12-20

Uppfdljning 2023
Namnden ska rapportera till kommunstyrelsen och kommunfullméktige vid tre fasta
rapporteringstillfillen, i tva delérsrapporter och &rsrapport, samt vid behov.
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Delarsrapporterna innehaller viktig styrinformation om det ekonomiska léget,
personalfragor, vésentliga avvikelser i grunduppdragen samt fragor av uppsiktskaraktér.
Kommunfullméktiges mél och uppdrag kommer att foljas upp i delarsrapporten for
augusti samt i drsredovisningen.

Néamnden ska utover delarsrapporterna besluta och rapportera ekonomisk prognos per
februari och oktober. Darutover kommer forvaltningen dven ldmna en prognos per maj
ménad. Ekonomiskt utfall och prognos for dessa tillfillen kommer 1dmnas i skriftliga
ekonomiska lagesrapporter.

Med anledning av att stadens ekonomiska forutsittningar bedoms vara betydligt mer
anstrangda dn under de senaste aren ska kommunstyrelsen 16pande informeras skriftligt
om det ekonomiska ldget. Rapporteringen foreslas ske fran forvaltningar till
stadsledningskontoret ménadsvis, med undantag for januari, juni och juli. Ndmnden ska
hallas informerad om rapporteringen fran forvaltningen. Forvaltningen foljer 16pande den
ekonomiska utvecklingen och vid avvikelse sker rapportering till ndmnden utifran stadens
Regler for ekonomisk planering, budget och uppféljning.

Enligt ndmndens beslut den 15 december 2021 kommer utveckling av centrala
verksamhetsnyckeltal redovisas i samband med delarsrapporter och arsrapport samt pa
ndmndmdtena i juni och oktober.

Namnden har ansvar for att sdkerstélla uppfoljning av bade verksamhet som utfors i egen
regi och verksamhet som utfors av privata utférare dér ndmnden dr huvudman.
Verksamhet som utfors av privat utforare dar nimnden &r huvudman f6ljs upp pa tre
nivaer:

1. Placerande socialsekreterare ansvarar for att individuppfoljning genomfors.
2. Namnden for inkdp- och upphandling ansvarar for uppfoljning av ramavtal.

3. Samlad placerings- och inkopsfunktion (SPINK) ansvarar for att samordna och
systematisera leverantorsuppfoljning.

Forvaltningen sammanstéller uppfoljning av verksamhet som utforts av privata utforare
och rapporterar till nimnden i samband med arsrapporten.

Forvaltningen f6ljer upp samlad riskbild och internkontrollplan senast i november.

Uppfoljning Sammantride Till Kommunstyrelsen
Ekonomisk lagesrapport per februari 2023-03-29 Ja
Delarsrapport per mars 2023-04-26 Ja
Ekonomisk lagesrapport per april 2023-05-31 Nej
Ekonomisk lagesrapport per maj 2023-06-21 Nej
Redovisning av centrala nyckeltal Nej
Delarsrapport per augusti 2023-09-27 Ja
Ekonomisk lagesrapport per september | 2023-10-25 Nej
Uppfoljning av samlad riskbild och 2023-11-29 Nej
internkontroll

Ekonomisk lagesrapport per oktober 2023-11-29 Ja
Redovisning av centrala nyckeltal Nej
Ekonomisk lagesrapport per november | 2023-12-20 Nej
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Uppfoljning Sammantride Till Kommunstyrelsen

Arsrapport Beslutas senare Ja

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen bedomer att foreslagen tidplan sikerstéller nimndens rapportering till
kommunstyrelsen samt ndmndens ansvar for att folja upp verksamhet i egen regi samt
verksamhet som utfors av privat utférare dar nimnden ar huvudman.

Néamndens planering- och uppféljningsprocess overensstimmer med dvriga
socialndmnder.

Beslut om verksamhetsplan och samlad riskbild och intern kontrollplan planeras till 1
mars och kommer ddrmed inte fattas under februari manad, vilket stadens riktlinje for
styrning, uppfoljning och kontroll stipulerar. Beslut om budget fattas normalt i december,
men utifran att 2022 var ett valér ar beslut om budget senarelagt. Forvaltningen bedomer
att det 4r nodvandigt att beslut om verksamhetsplan, samlad riskbild och intern
kontrollplan planeras efter februari manads utgang, dels for att skapa goda forutséttningar
for arbetet, dels for att tidplanen ska 6verensstimma med Ovriga socialndmnder som har
nidmndmote 28 februari.

Anna Hedenstrom Annika Ljungh

Forvaltningscontroller Forvaltningsdirektor
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