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Inledning

Enligt Goteborgs Stads Riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll ska alla
forvaltningar ta fram forslag till némndens budget och verksamhetsplan for det
kommande aret. Dessa dokument ska utga frdn mal och uppdrag frn
kommunfullmiktiges budget liksom frén nimndens reglemente. Utdver detta
anviander Goteborg Stad dven program och planer som ett verktyg for att
astadkomma en mer langsiktig politisk viljeinriktning.

Enligt ndmndens reglemente ska grunduppdraget bedrivas utifrén ett integrerat och
proaktivt hallbarhetsarbete som syftar till att uppné mélen i Agenda 2030.
Némnden ska ocksa verka for en héllbar utveckling utifrén social, ekologisk och
ekonomisk héllbarhet. I denna verksamhetsplan har férvaltningen valt att gruppera
kommunfullmiktiges méal utifran de tre hallbarhetsdimensionerna.

Verksamhetsplanen ska ses som ett komplement till nimndens budget som
beslutades 19 december 2023. Har beskrivs hur ndimnden bidrar till de politiska
malen, samt innehaller konkretisering av hur uppdragen frén kommunfullméktige
och ndmnd ska genomforas.
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Namndens mal och uppdrag

Namndens mal

Mal med en social dimension

e (Goteborg ska vara en jdmlik och trygg stad dér alla invinare ges inflytande
och mgjlighet till delaktighet.

e Segregationen i Goteborg ska brytas.

e (Goteborgs Stad ska ha en vilfard som moter géteborgarnas behov.

En jamlik och trygg stad har ett rikt utbud av anldggningar och ytor som ger alla
invanare mojligheten att idrotta eller pa annat sétt ha en meningsfull fritid, antingen
pa egen hand eller inom ramen for ett starkt foreningsliv. Genom stddet till
foreningslivet samt planeringen, byggnationen och driften av &ndamalsenliga
anldggningar har idrotts- och féreningsndmnden stora mdjligheter att bidra till ett
jamlikt och tryggt Géteborg.

Som det framgar av stadens nyligen antagna idrottsprogram ska kommunen arbeta
for att idrottsanlaggningarna anvinds jamlikt. Det forutsitter trygga anléggningar
som dr anpassade efter de grupper som ar i storst behov av att kunna ta del av
anldggningarna. Forvaltningen moter géteborgarna varje dag pa stadens
anlidggningar och arbetar for att skapa en tilltalande, trygg och funktionell milj6 for
alla. Goteborgs Stads program for jamlika livsvillkor och jdmlik hilsa, som
kommer ersétta Goteborgs Stads program for en jamlik stad, kommer bli ytterligare
ett viktigt styrande dokument pa detta omrade.

I en segregerad stad behdvs riktade insatser for att alla invanare ska ha tillgang till
anlidggningar, foreningar, evenemang och andra fritidsmdjligheter. Forvaltningen
arbetar pa olika sétt riktat till resurssvaga omraden som har en lagre andel personer
som 4r fysiskt aktiva. Ett exempel dr Starkare IF som é&r ett nytt arbetssitt inom
forvaltningen som syftar till att stirka foreningslivet i socioekonomiskt utsatta
omraden. Inom ramen for det nya arbetsséttet ges strategiskt och operativt stod till
foreningars utvecklingsarbete nir det giller bland annat rekrytering, verksamhet
och utbildning. Mélséttningen &r att langsiktigt stdrka foreningslivet i omraden som
har ett lagre foreningsdeltagande.

Goteborgarnas behov stér i centrum for ndimndens insatser. Det innebér ett fortsatt
arbete med att utveckla och analysera statistik om anldggningarnas status och
anvindning, folkhélsostatistik inom staden samt uttryckta behov frén olika
malgrupper. Ett sétt att i hogre utstrackning mota géteborgarnas behov kan vara att
dra nytta av digitaliseringens mojligheter. Forvaltningen arbetar aktivt med att
anvinda IT och digitala verktyg i bidragshanteringen, ekonomiadministrationen
samt i andra verksamhetsprocesser och ska aktivt striva mot att inféra och anvéinda
artificiell intelligens for att effektivisera och underldtta arbetet.

Forvaltningen har ett utatriktat arbete med strdvan att foreningslivet, barn och unga
och andra malgrupper genom dialog ska ges inflytande och delaktighet — vare sig
det handlar om planeringen av nya anléggningar, utformningen av stodet till
foreningslivet eller verksamheten som bedrivs pé forvaltningens anldggningar. For
att 4n mer kunna dra nytta av malgruppernas perspektiv arbetar forvaltningen for
att stirka strukturerna for hur dialogerna genomfors. Dialogerna, som dr manga och
som sker pé olika nivaer, behovs for att nimnden ska kunna uppfylla sitt uppdrag.
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Mal med en ekologisk dimension

e Goteborg ska vara ledande i klimatomstéllningen och ha en hog biologisk
mangfald.
e (Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.

Némndens grunduppdrag &r att bidra till att frdmja idrottande och folkhélsa, vilket i
forldngningen stérker alla stadens héllbarhetsdimensioner. Idrottande, evenemang
samt byggnation och drift av idrottsanlédggningarna har dock en stor miljé- och
klimatbelastning. Framforallt mérks forvaltningens miljopaverkan frn konstgras
som sprider mikroplaster till mark och vatten. Men anldggningarna har dven stora
behov av energi och kemiska produkter anpassade till extrema miljéer med hoga
funktionskrav for olika idrotter.

Staden ska frdmja en néra, robust och gron stad, vilket gor stadutvecklingsfragan
viktig. Genom god stadsutveckling kan idrottsanldggningar samlokaliseras med
skolor varav nyttjandegraden okas, transportbehov minimeras, samt resande med
kollektivtrafik och cykel frimjas. Samtidigt innebar detta att staden kan varna sina
gronytor. Ambitionen ir att skapa attraktiva, effektiva, trygga och flexibla
anldggningar som far fler i rorelse i forhéllande till dess miljo- och klimatpéverkan.
Darutdver ska hinsyn till naturen 6ka genom mer anpassad drift samt forstarkning
av den grona ndrmiljon som finns pd vir mark bade med héansyn till estetisk
gestaltning och biologisk mangfald.

Anliggningarnas utformning ska utga fran stadens miljo- och klimatmal, varfor
mer cirkuldrt byggande med aterbruk ska frimjas och avfallsméingder ska
minimeras bade géllande massor, bygg/rivnings- och forbrukningsmaterial.
Utformning av anldggningar och val av material ska viljas med 6kad klimat- och
naturhinsyn. Dessutom ska giftfria material véljas. For att minska spridningen av
mikroplaster ska skyddsatgarder vidtas pa egna, men dven foreningsdgda,
bollplaner som fér bidrag for konstgrasbyte. Max hélften av forvaltningens
konstgrésplaner for elvapersonsspel far ha gummigranulat, fram till att fullvirdiga
alternativ erbjuds pa marknaden.

Fler sedumtak ska ldggas, solavskdrmning 6ka och malet &r att 2030 ska
solcellsproduktionen utgora 5 procent av det totala elbehovet. Dagens nivé ar 1,5
procent. Anldggningarna ska ocksa vara robusta for att kunna hantera extremvéder.

Energifragan har hog prioritet. Forvaltningen koper redan fornybar energi, men har
som ambition att till 2030 minska elférbrukningen med 20 procent jamfort med
2019, utifran oférdandrad nyttjandegrad. Den absoluta siffran méaste darfor sittas i
relation med nyttjandegraden, som definieras som antal besokare, plus antal
uthyrda timmar i idrottsanldggningar. 2023 hade energiforbrukningen minskat 7
procent i jamforelse mer referenséret 2019. Ambitionen é&r att forvaltningen 2030
ska landa pé en elférbrukning pa 13 kWh per nyttjandegrad. Under covidpandemin
var nivan uppe i 25 kWh per nyttjandegrad. 2023 var nivan strax under nivén for
2019 som var 16 kWh per nyttjandegrad. En rad nya energikrédvande anldggningar
kom i drift under 2023, sd nu maste antalet besokare 6ka for att malet ska nés.
Samtidigt kommer fordons- och maskinpark elektrifieras {or att bli fossilfri.

Mal med en ekonomisk dimension

e Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo och goda
arbetsvillkor.
e Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Allt det arbete som ndmnden gor for att framja folkhélsan och ge forutséttningar att
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idrotta och ha en aktiv fritid 4r beroende av kompetenta medarbetare. Alla ndrmare
400 medarbetare pa idrotts- och foreningsférvaltningen ska ha en bra arbetsmilj6
och goda arbetsvillkor. For att nimnden ska utfora sitt uppdrag och samtidigt vara
en attraktiv arbetsgivare kravs dérfor ett strategiskt arbete med
kompetensforsorjningen.

Idrotts- och foreningsforvaltningen har generellt sett f vakanser och ett stort antal
sOkande till de tjdnster forvaltningen utlyser. P4 grund av marknadssituationen &r
dock projektledare och teknisk personal svarrekryterade, liksom badvardar och
idrottsarbetare med relevant kompetens. Det strategiska arbetet med rekrytering
behover darfor fortsétta. Som ett sétt att synliggora forvaltningens manga viktiga
yrken kommer forvaltningen fortsétta bereda anstillningar och praktikplatser for
unga och personer som star langt fran arbetsmarknaden.

Viktiga delar av forvaltningens strategiska arbete med kompetensforsorjning
handlar i 6vrigt om att erbjuda en god arbetsmiljd, att ge forutsittningar for
kompetensutveckling, ha tydliga strukturer for rehabilitering och att ge goda
mdjligheter att forena arbetslivet med fritiden.

Under aret kommer forvaltningen kartldgga chefernas forutséttningar som en del av
det s kallade Chefoskopet. Utifran det arbetssittet kan forvaltningen identifiera
forutsittningar som saknas och direfter formulera insatser for att stirka chefernas
forutséttningar att styra och leda sina arbetsgrupper.

En tystnadskultur &r inte férenlig med en god arbetsmiljoé och dérfor fortsétter
arbetet med att motverka tystnadskultur i enlighet med Géteborgs Stads plan inom
omradet. Planen ger metodstdd for att arbeta bade preventivt och atgérdande i
forhéllande till misstdnkta tystnadskulturer och risken for hot och vald.

Nér det géller ekonomi s& ar nimndens mal att nd ett nollresultat pa driftsbudgeten
under aret. Budgeten for nya investeringar under 2024 dr 506 miljoner kronor.

Namndens uppdrag

Uppdrag fran kommunfullméktige 2024

Idrotts- och féreningsnamnden far i uppdrag att utreda e-sportens behov i
Goteborg

Forvaltningen kommer att kartldgga nuldge och behov genom bland annat
omvérldsbevakning och dialog med e-sportférbundet och relevanta foreningar. En
utredningsrapport kommer att redovisas till nimnden under hdsten 2024.

Idrotts- och féreningsnamnden far i uppdrag att utreda hur stodet till
foreningar kan forbattras och utvecklas. Utredningen ska ske i samverkan
med féreningar med olika storlek, behov och verksamheter.

Forvaltningen ska kartldgga och analysera stadens befintliga stodformer till
foreningslivet. Med hjélp av kunskapsmaterial insamlat fran forbund och
foreningar kommer forvaltningen presentera en utredning med forslag till
potentiella fordndringar som kan svara upp mot foreningslivets behov.
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Idrotts- och féreningsnamnden far i uppdrag att utbetala bidrag till
Goteborgs Narradioférening

Forvaltningen har for avsikt att genomfora uppdraget och pengar finns avsatta i
budget. Det behover dock utredas hur stodet ska ges och genom vilken
bidragsform.

Socialndmnderna, idrotts- och féreningsnamnden och ndmnden for
funktionsstdd far i uppdrag att i samverkan med féreningslivet utveckla
mojligheter till meningsfull fritidssysselsattning féor barn med
funktionsnedsattningar och utreda aldersgranser inom fritidsverksamheten
for malgruppen

Forvaltningarna har tillsammans under 2023 kartlagt hur malgruppen inkluderas i
foreningslivet och i samband med det tagit fram omraden att utveckla under 2024.
Arbetet foreslds samordnas av forvaltningen for funktionsstod.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att tillgangliggora lokaler
som efterfradgas av valnamnden for att sakerstalla tillgang till vallokaler 6ver
hela Géteborg

Dialog och samverkan ar genomford. Hallar/lokaler &r utsedda och beslutade i
samrad med valkansliet.

Kvarstaende uppdrag fran kommunfullméktige

Socialnamnderna, kulturnamnden samt idrotts- och féreningsnamnden far i
uppdrag att senast under 2022 revidera sina anvisningar for
foreningsbidrag for att maojliggdra for den ekologiska dimensionen for
idéburna verksamheter inom delningsekonomin att beviljas bidrag

Justeringar har gjorts i befintliga anvisningar for foreningsbidrag, som framjar
hallbarhet genom foreningsaktiviteter. Det finns ett fortsatt behov av en ny
anvisning, med bedomningsgrunder sérskilt for verksamheter inom
delningsekonomin. Framtagning av en ny anvisning sker tillsammans med
Socialforvaltning Centrum och i dialog med de organisationer som verkar inom
delningsekonomin.

Idrotts- och féreningsnamnden far i uppdrag att i samverkan med
stadsbyggnadsnamnden och exploateringsnamnden ta fram mark fér en ny
simhall i Majorna-Linné

Placering av en bade simhall och idrottshall har provats pa Jaegersdorffsplatsen.
Den mojliga ytan medger inte en simhall men dock idrottshall. Fortsatt dialog
kommer att foras med stadsbyggnadsforvaltningen och exploateringsforvaltningen
kring mojlig placering. Forvaltningen ser dock sma mdjligheter att hitta
nérliggande ytor som ér tillrickligt stora for att kunna etablera ett omradesbad.
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Idrotts- och féreningsnamnden far i uppdrag att i samverkan med
stadsbyggnadsnamnden och exploateringsnamnden majliggéra att en ny
fullmattshall i Backa driftsatts senast 2025

En forstudie pdgar for en ny fullméttshall p4 Backavallen. Efter faststilld forstudie
paborjas projektering och byggnation. Tidplan for driftséttning tas fram efter att
projektering och upphandling genomforts.

Socialnamnderna far i uppdrag att i samverkan med idrotts-och
féreningsnamnden inratta och driva fritidsbanker i de fyra stadsomradena.
Uppdraget ska genomféras i enlighet med forslaget pa organisation i
tidigare utredning

I januari 2024 6ppnades den mest tillgédngliga Fritidsbanken i Sverige p& Frolunda
Torg. Dialog pagar mellan idrotts- och foreningsforvaltningen och
socialforvaltningarna kring fortsatt etablering enligt tidigare beslut.

Idrotts- och féreningsnamnden far i uppdrag att tidigareldgga byggnationen
av minst en ishall utdver ishallarna i Kviberg och pa Ruddalen. Denna ska
driftsattas senast 2026.

Lokaliseringsutredning pagér, men det finns svarigheter att hitta en byggrétt, vilket
leder till férsening. Detta kommer med storsta sannolikhet innebéra att ishallen inte
kommer kunna driftsittas 2026. Fortsatt dialog fors med
stadsbyggnadsforvaltningen och exploateringsforvaltningen kring méjliga ytor for
placering.

Samtliga namnder och styrelser far i uppdrag att mojliggora for
anstallningar och praktikplatser for fler personer med funktionsnedsattning,
uppdraget aterrapporteras i respektive namnd och styrelse

Forvaltningen samarbetar med Arbetsmarknad och vuxenutbildning géllande
Goteborgsjobb for att mojliggdra platser for fler personer med
funktionsnedsittning. 2023 tog forvaltningen endast emot fem personer. Under
2024 kommer forvaltningen ta hjélp av stadens funktionshindersombudsman for att
uppméarksamma och diskutera uppdraget sa att forvaltningens verksamheter kan
oka antalet platser.

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att arbeta for att andelen arbetade
timmar som utfors av timanstallda inte 6verstiger fem procent

Forvaltningen arbetar aktivt for att minska timanstillningarna, bland annat genom
lépande uppfoljning. Inférandet av en bemanningspool/personalpool och &ndringar
i scheman for befintlig personal kommer att arbetas vidare med under éret.

Idrotts- och foreningsnamnden far i samverkan med Exploateringsnamnden
och Stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att omhanderta ersattningsbehovet
som rivningen av de tre sporthallarna medfér

Forvaltningen kommer att redovisa ett forslag pa hur de tre sporthallarna i
evenemangsomradet kan omhéndertas i delérsrapport mars 2024.
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Idrotts- och féreningsnamnden far i uppdrag att utreda hur ett eventuellt
verksamhetsbortfall kan omhandertas genom andra badanlaggningar. |
utredningen ska aven planerade investeringar i kranskommunerna beaktas.
Utredningen ska innehalla en tidplan dver andra planerade investeringar for
omradesbad eller liknande.

Idrotts- och foreningsndmnden godkénde redovisningen av detta uppdrag pa
nimndmotet 2024-02-06 §7. Darmed anses uppdraget vara slutfort.

2.2.2.10 Stadsfastighetsnamnden, Foérvaltnings AB Framtiden, idrott- och

foreningsnamnden, Got Event AB, Goteborgs Hamn AB, Higab AB och
Alvstranden AB far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder och
styrelser arbeta for att dverbygga de administrativa hinder fér energi- och
effektbesparingsatgarder som finns i och med att olika namnder och bolag
nyttjar respektive ager olika lokaler

Samverkansmoten har genomforts och fler méten &r inbokade for framtiden.
Parterna har identifierat ett antal forvaltningsobjekt/byggnader dir det kan finnas
besparingspotential, exempelvis storre objekt med ineffektiva installationer
och/eller klimatskal, dér det ar troligt att nedlagd tid och engagemang ger en bra
aterbdring. Manga hinder for energieffektivisering dr av hyresavtalsteknisk art.
Exempelvis innebér kallhyra att ekonomiskt incitament till att bekosta
energieffektiviseringar for fastighetsdgaren saknas, da det ar hyresgisten som far
en minskad energikostnad.

2.2.2.11 Idrotts- och féreningsnamnden far i uppdrag att, i dialog med

2.2.3

2.2.31

2.23.2

idrottsrorelsen, ta fram ett forslag pa ett arligen aterkommande
arrangemang for att uppmarksamma stadens idrottstranare samt arets
idrottstranare i Géteborg

Forvaltningen kommer under 2024 att fortsétta dialogen tillsammans med RF-SISU
kring hur ett arrangemang kan utformas.

Uppdrag fran namnden

Skateyta pa Varpaplan

En utredning och skiss finns framtagen. Den bedémda budgeten ligger pa 35
miljoner kronor, vilket kommer inkluderas i investeringsnomineringen i mars 2024.

Naridrottsplats i Save

En behovsbeskrivning med enkelt forslag pa innehall och budget kommer tas fram
och inkluderas i investeringsnomineringen i mars 2024.
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