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Sammanfattning

| rapporten beskrivs namndens utveckling hittills under aret.

Helhetsomddmet fran vardnadshavarna har starkts och lagkrav om att erbjuda plats

inom 4 ménader har efterlevts.

Enligt forskolendmndens planering har fokus under borjan av 2025 varit att tka
likvérdigheten, hdja kompetensen, forbattra medarbetarnas arbetsmiljé och

chefernas forutsattningar. Ett annat centralt omrade har varit att starka férmagan att

anpassa organisationen utifran att antalet barn i forskolealder minskar.

Under varen har forskoleforvaltningen bland annat:

Rekryterat forskollarare och barnskdétare for att hoja kompetensen och dka
grundbemanningen pa férskolorna.

Tagit steg i arbetet med att bygga upp bemanningsenheter med
tillsvidareanstalld personal.

Borjat tillampa nytt arbetssatt for att forbattra arbetsmiljén och minska
sjukfranvaron.

Fortsatt att utveckla arbetet for att fler barn ska ga i forskola och 6ka
narvaron.

Paborjat insatser for att locka utbildad personal till socioekonomiskt utsatta
omraden.

Tagit fram gemensamma principer for stangning av forskolor.

Utifran de insatser som forskoleforvaltningen genomfort syns redan nu en positiv
utveckling inom flera omraden. En tydlig styrning inom forskoleférvaltningen
beddms vara en starkt bidragande faktor till den positiva utvecklingen.

For perioden redovisar férskolenamnden en positiv avvikelse mot budget pa 38
miljoner kronor. Overskottet beror i forsta hand pa att tillsattningen av nya tjanster

for att hoja kompetensen och dka grundbemanningen pa forskolorna inte ar klar an.

Det handlar bade om att personal som har rekryterats i borjan av 2025 inte har
borjat sin anstéllning och att rekrytering av fler férskollarare och barnskdétare

fortfarande pagar. Bedémningen &r att verskottet i perioden kommer jamnas ut nar
all ny personal ar pa plats. Pa helar lamnar forskolenamnden darfér en nollprognos.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Maluppfyllelse enligt lagkrav

For perioden har samtliga barn erbjudits plats inom fyra manader enligt Skollagens
krav (kap 8 §14).

Starkt helhetsomdome i forskoleenkéaten 2025

Helhetsomdomet i arets forskoleenkat har okat fran forra arets 4,2 till 4,3 pa skala 1
till 5. Vardnadshavarna ar framfor allt ndjda med trygghet och trivsel men ocksa
med att forskolan uppmuntrar till lek, utveckling och larande. | ar svarade 48
procent av vardnadshavarna pa enkaten, vilket &r en minskning med 11
procentenheter jamfort med forra arets svarsfrekvens pd 59 procent. Samma
minskning ses i dvriga GR-kommuners svarsfrekvens. Géteborgsregionen (GR)
och leverantdren undersoker vilka orsaker som kan ligga bakom den lagre
svarsfrekvensen.

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Volym-, intakts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden

jamfort med Prognos helar

Matt ; jamfort med helar
samma period . ° o
. ° o foregaende ar
foregaende ar
Utveckling antal barn i egen -2,8 (-703 barn) -2,8 (-669 barn)
forskoleverksamhet (%)
Utveckling antal barn i fristdende 1,3 (+63 barn) 1,0 (+46 barn)
verksamhet (%)
Utveckling antal arsarbetare (%) -1,9 2,3
Nettokostnadsutveckling (%) 0,2 4,8

Fotnot: Utfall for utveckling antal barn i egen och fristdende verksamhet avser mars och
prognos pa helar avser snitt mars/oktober. Utfall for antal arsarbetare och nettokostnad
avser ackumulerat till och med mars och prognos pa helar avser ackumulerat till och med
december.

Antal barn i egen férskoleverksamhet

Antalet barn i egen forskoleverksamhet minskar. Enligt budgetforutséttningarna for
2025 forvéantades antalet barn i egen forskoleverksamhet minska med 1,7 procent i
relation till foregaende ar. Utfall och prognos pa helar pavisar en nagot storre
minskning. Prognos pa helar ar forenad med osakerhet eftersom placeringarna for
hosten &r klara forst i maj. Forskoleforvaltningen bevakar utvecklingen och
kommer vid behov lyfta ett beslutsunderlag till n&mnden innan sommaren.
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Antal barn i fristdende verksamhet

Till skillnad fran antalet barn i den egna forskoleverksamheten har antalet barn i
fristdende verksamhet okat under perioden. Enligt budgetforutsattningarna for 2025
forvantades antalet barn i fristdende verksamhet minska med 0,8 procent. Utfallet
visar dock en 6kning med 1,3 procent, och prognosen for helaret ligger i princip i
linje med detta utfall. Okningen beror framst pé att tva nya, storre fristdende
forskolor 6ppnade under hosten 2023, vilka successivt har fyllts med fler barn.

Okningen av antalet barn i fristdende verksamhet ar dock marginell, vilket framgér
av mattet for andelen barn inskrivna i fristéende verksamhet. Denna andel ar i
princip oférandrad jamfort med foregaende ar. For heldret 2024 var andelen barn i
fristdende verksamhet 16,9 procent, och prognosen for heldret 2025 visar pa en
marginell 6kning till 17,0 procent.

Antal arsarbetare

| férskolenamndens budget for 2025 ingar en malsattning att oka personaltatheten
inom forskoleverksamheten. Sedan slutet av 2024 har ett omfattande
rekryteringsarbete pagatt. Effekten av detta syns inte i den senaste statistiken over
antal arsarbetare, da manga av de nyanstallda annu inte har tilltrétt sina tjanster.

Under inledningen av varen 2025 har antalet arsarbetare varit lagre i jamforelse
med motsvarande period foregaende ar. Det beror delvis pa de effektiviseringar och
anpassningar som genomfordes under 2024. Dartill har flera forskolor fortsatt att
anpassa sin verksamhet eftersom barnantalet fortsatter att minska. Pa helar
forvantas en okning gallande antal arsarbetare.

Nettokostnad

Forskolenamndens budgetram for 2025 tillater en nettokostnadsutveckling om 4,8
procent. Prognos for helar utgar ifran en budget i balans. Nettokostnads-
utvecklingen till och med mars motsvarar en 6kning om 0,2 procent i jamforelse
mot samma period foregaende ar. Indexdkning avseende l6ner och 6vriga
kostnader tillsammans med lokalkostnadsutvecklingen ar de framsta
forklaringsfaktorerna.

Att nettokostnadsutvecklingen pa helar ar hogre an i perioden, beror i forsta hand
pa att tillsattningen av nya tjanster for att hoja kompetensen och dka
grundbemanningen pa forskolorna annu inte &r slutford. Det handlar bade om att
personal som har rekryterats i borjan av 2025 inte har bérjat sin anstéllning och att
rekrytering av fler forskollarare och barnskétare fortfarande pagar. Lagre kostnader
till foljd av farre barn an planerat bidrar ocksa till en lagre utveckling i perioden.
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Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall Prognos Utfall Utfall
Matt/nyckeltal perioden helar helar helar
2025 2025 2024 2023
Narvarosnitt (%)* 60,2 59,6 58,6 57,6
Andel barn 3-5 ar inskrivna i 95,5 96,5 96,3 95,5
verksamhet av befolkningen
(%)
Antal barn per forskollarare* 14,8 13,1 14,1 13,3
Andel forskollarare med 36,7 38,0 37,7 37,4
legitimation (%)
Andel barnskdétare (%) 54,2 53,8 52,1 49,4
Sjukfranvaro (%)* 11,6 10,2 10,8 10,5
Antal barn per heltid* 5,5 5,0 5,3 5,0
Andel tid utfoérd av timavlonade 2,7 2,7 2,3 4.9
(%)
Antal medarbetare per chef* 28,3 26,1 27,8 28,5

Fotnot: FOr matt markerade med asterisk (*) ar utfall perioden inte jamforbart med utfall
helar och prognos helar. For matten andel barn inskrivna i verksamhet, antal barn per
forskollarare/heltid, andel forskollarare med legitimation/barnskétare och antal
medarbetare per chef avser perioden mars och helar avser oktober. Den officiella
statistiken (i Kolada) som anvands vid jamforelse mellan kommuner utgar ifran siffror fran
oktober. Sjukfranvaro och narvarosnitt redovisas som ackumulerade siffror till februari
(period) och december (helar). Andel arbetad tid utford av timavlénade redovisas som
ackumulerade siffror till mars (period) och december (helar). Antal barn per
forskollarare/heltid och andel forskollarare/barnskétare baseras pa faktisk
tjanstgoringsgrad och beraknas utifran uppgifter fran Nekksus och Skolverket.
Medarbetare per chef beraknas utifran anstallda i Nekksus, exklusive timanstallda.

| forskolenamndens budget 2025 har fem centrala utvecklingsomraden for
verksamheten ringats in. Merparten av nyckeltalen och matten som ingar i avsnitt
2.1.1 ar kopplade till de centrala utvecklingsomradena. Nedan finns en beskrivning
over forskoleforvaltningens arbete och utvecklingen kopplat till respektive omrade.

Sammantaget & beddmningen att det skett en positiv utveckling kopplat till
samtliga utvecklingsomraden. En tydlig styrning inom forskoleforvaltningen
beddms vara en starkt bidragande faktor till den positiva utvecklingen.

Likvardig forskola

Med likvardig forskola avses lika tillgang, lika kvalitet och att forskolan ska vara
kompenserande.

Lika tillgang

Ett fokusomrade under 2025 &r att vidareutvecklat arbetssatt for att f& fler barn att
delta i forskola och 6ka narvaron.

Redan foregaende ar arbetade forskoleforvaltningen med att utveckla den
uppsokande verksamheten. Bland annat arbetar 6ppen forskola med att informera
vardnadshavare om forskolans verksamhet samt vikten av barns deltagande och
narvaro i forskolan. Forvaltningen skickar ocksa ut ett sarskilt platserbjudande till
de vardnadshavare som varit i landet mindre an 5 ar och uppfoljning sker kopplat
till de barn som omfattas.
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Under 2025 undersoker forvaltningen ocksa mojligheter att starka det
individinriktade uppstkande arbetet och uppfdljningen. Dels har ett samarbete
inletts med bostadsbolag for lokal kommunikation, dels har ett samarbete med
forvaltningen for demokrati- och medborgarservice om romsk inkludering startats.
Under hosten och vintern 2024/2025 har ocksa ett flertal kommunikationsinsatser
genomforts.

Ett centralt nyckeltal kopplat till lika tillgang &r andel barn 3-5 ar som ar inskrivna
i verksamhet av befolkningen. Malsattningen enligt forskolenamndens budget 2025
ar att andelen barn som &r inskrivna ska oka framfor allt i de omraden som har
samre socioekonomiska forutsattningar. Andel barn i forskola 3-5 ar &r i regel

lagre pa varen. Helarsresultat fran tidigare ar gar darfor inte att jamfora direkt med
utfallet for den har perioden. Jamfort med samma period forra aret ar en storre
andel barn inskrivna i verksamheten. Andelen inskrivna barn i mars 2024 var 95,1
procent och i mars 2025 &r andelen inskrivna barn 95,5 procent.

Det har skett en 6kning i alla stadsomraden férutom Centrum som sedan tidigare
haft en hogre andel inskrivna barn. Storst 6kning syns i Nordost som Okat fran 91,7
procent i mars 2024 till 92,5 procent i mars 2025. Aven prognos helar visar en
okning i relation till foregaende ar. Utvecklingen enligt utfall och enligt prognos ar
darmed i linje med forskolenamndens malsattning.

Néarvarosnitt utgor ett annat centralt nyckeltal. Malséttningen &r att narvarosnittet
ska 6ka Gver tid sarskilt i de omraden som har samre socioekonomiska
forutsattningar. Narvarosnitt helar &r inte jamforbart med utfall i perioden. 1
relation till samma period foregaende ar &r det ett lagre snitt i ar. Narvarosnitt till
och med februari 2024 var 60,7 procent och till och med februari 2025 &r snittet
60,2 procent. Det ar ett lagre narvarosnitt i alla stadsomraden forutom i Nordost
som har samma snitt som i perioden foregaende ar. Nyckeltalet paverkas av att fler
barn har varit sjuka i ar. Den okade sjukfranvaron forklarar varfor narvarosnittet ar
lagre an vanligt. Enligt prognos helar forvéntas narvarosnittet oka i relation till
helar foregaende ar.

Lika kvalitet

Forskolefdrvaltningen arbetar med insatser for att sakerstélla en likvérdig kvalitet i
stadens forskolor. Bland annat pagar ett arbete med att utveckla strukturen och
systematiken for uppfoljning av forskolornas kvalitetsarbete, se vidare under
avsnitt 5.1. Det pagar ocksa en rad insatser for att starka personalens
sprakkompetens. Kompetensutvecklingsinsatser kopplade till sprak har utékats och
inforandet av spraktest vid nyrekrytering ar under uppstart.

Kompenserande
Det pagar en rad insatser utifran ett kompensatoriskt perspektiv.

Forskoleforvaltningen har tagit fram en plan for hur Gversynen av
resursfordelningsmodellen ska hanteras. Under 2025 ska forvaltningen forst ta fram
tydligare styrning och uppfoljning av strukturbeloppet, det vill siga det stéd som
ges till forskolor for att kompensera for barns olika forutséattningar. | nasta steg ska
sjélva konstruktionen av resursfordelningsmodellen ses dver. Det sker forst infor
budget 2027 for att det ska kunna ske en god forankring i verksamheten.
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Forskolenamnden har ocksa fattat beslut om en rad insatser som ska genomforas
for att locka utbildad personal till socioekonomiskt utsatta omraden. Forvaltningen
har startat samtliga insatser under varen. Bland annat pagar ett aktivt arbete med att
oka andelen forskollarare i omraden med sociala utmaningar. | Nordost har det
exempelvis rekryterats 32 nya forskollarare hittills i ar.

Ett viktigt nyckeltal utifran ett kompensatoriskt perspektiv ar antal barn per
forskollarare. Forskolendmnden har som ambition att 6ka forskoll&rartatheten. Det
innebdr att antalet barn per forskollarare ska minska i den pedagogiska
verksamheten och framfor allt i omraden med samre socioekonomiska
forutsattningar. Nyckeltalet &r inte jamforbart mellan heldr och i perioden eftersom
det pa grund av naturlig sasongsvariation ar farre barn i verksamheten under
hosten.

| jamforelse mot samma period foregaende ar har antalet barn per forskollarare
okat fran 14,6 i mars 2024 till 14,8 i mars 2025. Okningen beror pa de
effektiviseringar som genomférdes under forra aret. Okningen finns i forsta hand i
stadsomrade Centrum som okat fran 13,9 i mars 2024 till 14,8 i mars 2025.

Effekten av de rekryteringar som genomforts under varen 2025 syns inte fullt ut i
nyckeltalet eftersom flera anstallningar inte &r paborjade &n. Enligt prognos helar
forvantas antalet barn per forskollarare vara lagre i forhallande till foregaende ar
utifran de insatser som genomfors.

Héja kompetensen

| forskolendmndens budget 2025 finns det utrymme for att hdja kompetensen i
verksamheten. Malsattningen &r att andelen utbildad personal ska 6ka under aret. |
ett langre perspektiv ar malbilden att det ska vara 50 procent forskollarare och 50
procent barnskdétare i den pedagogiska verksamheten. Foérskoleférvaltningen satsar
darfor under 2025 pa att rekrytera och behalla utbildad personal.

Under varen 2025 har ett stort antal forskollarare rekryterats. Det ar stort intresse
for tjansterna och hogt soktryck. Redan i slutet av februari hade cirka 70
forskollarare rekryterats. Rekryteringarna avser utokningar, sa kallade
ersattningsrekryteringar ingar inte. | forvaltningens plan ingar en ytterligare
utokning med cirka 30 forskollarare under varen.

| forvaltningen pagar ocksa utbildningsinsatser for att vidareutbilda
forskoleassistenter till barnskotare. Just nu &r cirka 80 forskoleassistenter i
utbildning, varav 18 berdknas vara klara fram till oktober 2025. Infor
utbildningsstarten till hosten ser forvaltningen ett hogt soktryck jamfort med
foregaende ar. Ett arbete pagar med att ta fram en prioriteringsordning kopplat till
storst behov, exempelvis utifran var i organisationen det &r mest utmaningar att
rekrytera och socioekonomiskt index.

Nyckeltal kopplade till utvecklingsomradet hoja kompetensen &r andelen
forskollarare med legitimation samt andelen barnskotare i verksamheten.
Resultatet av rekryteringen av forskollarare syns inte fullt ut i statistiken, eftersom
manga av de nya forskollararna inte har paborjat sina anstallningar an. 1 jamforelse
med heldr 2024 &r det en lagre andel forskollarare. Forklaringen till att det &r en
lagre andel forskollarare &r att forvaltningen &ven rekryterat barnskotare for att
hoja grundbemanningen pa forskolorna. Andel barnskétare har okat i relation till
heldr 2025. Totalt har andel utbildad personal gatt fran 89,8 procent i oktober 2024
till 90,9 procent i mars 2025.
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Arbetsmiljo

Det pagar en rad insatser for att forbattra arbetsmiljon. Férutom arbetet med att
starka bemanningen pa forskolorna har forvaltningen sedan december 2024 infort
ett nytt arbetssatt for att forbattra arbetsmiljon och minska sjukfranvaron.
Arbetsséttet innebar att HR ger mer stod till de arbetsplatser och chefer som
behover det mest. Sedan det nya arbetsséattet infordes i december har flera
atgardsplaner upprattats i syfte om minskad sjukfranvaro.

Vidare pagar ocksa arbetet med bemanningsenheter med tillsvidareanstallda
vikarier. Uppbyggnaden av de nya bemanningsenheterna sker stegvis. | mars fanns
det cirka 50 tillsvidareanstallda vikarier. Enligt plan ska det i slutet av 2025 finnas
150 tillsvidareanstéllda vikarier. Malet med det nya sattet att organisera vikarier ar
att bidra till 6kad kontinuitet och kvalitet for bade barn och medarbetare — vilket i
sin tur ska leda till battre arbetsmiljé och minskad sjukfranvaron.

Aven arbetet med att sakerstalla att samtliga rektorer arbetar strategiskt med sin
personalplanering ar i full gang. Det handlar bade om kommunikation och
uppféljning i linjen samt att de rektorer som behdver far stod i arbetet.

Till utvecklingsomrade arbetsmiljo kopplas tre nyckeltal: sjukfranvaro, antal barn
per heltid och andel arbetad tid utférd av timavliénade.

Malsattningen ar att sjukfranvaron ska minska. Enligt forvaltningens strategi ar
malvardet for 2026 att den totala sjukfranvaron ska uppga till hogst 9,5 procent
ackumulerat for helaret. | jamforelse mot samma period foregaende ar ar den totala
sjukfranvaron of6randrad.

Nedbrutet har sjukfranvaron 1-14 dagar 6kat med 0,2 procentenheter och
sjukfranvaron fran 15 dagar minskat med 0,2 procentenheter. Att sjukfranvaron 1—
14 dagar har okat ar i linje med hur franvaron ser ut for barnen. Det beror pa att det
har varit en hogre niva av infektioner i omlopp i borjan 2025 jamfort med 2024,
vilket bekréaftas av statistik fran Folkhalsomyndigheten. Pa helar &r prognosen att
den totala sjukfranvaron kommer minska till foljd av de insatser forvaltningen
genomfor.

Under 2024 minskade personaltatheten, och malsattningen for 2025 ar att den ska
oka. Antal barn per heltid ar ett matt som anvands for att mata personaltétheten.
Nyckeltalet ar inte jamforbart mellan helar och i perioden eftersom det pa grund av
naturlig sdsongsvariation ar farre barn i verksamheten under hosten.

Jamfort med samma period foregaende ar ar antalet barn per heltid relativt
ofdrandrat. Effekten av forvaltningens insatser kommer att bli synlig under senare
delen av varen, da de forskollarare och barnskétare som rekryterats tilltrader sina
tjanster. Enligt helarsprognosen véntas en minskning fran 5,3 barn per heltid 2024
till 5,0 barn per heltid 2025. Bedomningen &r darfor att personaltatheten vid arets
slut kommer att ha atergatt till samma niva som under 2023.

Andelen arbetad tid av timavlonade minskade under 2024, framst till foljd av den
inforda vikariebegransningen. Aven ett mer strategiskt arbetssatt kring
personalplanering har bidragit till minskningen.

Malet ar att andelen arbetad tid av timavlénade ska bibehallas pa en lag niva. Det
ska uppnas genom inréttande av bemanningsenheter, 6kad grundbemanning och att
rektorer fortsétter arbeta strategiskt med att planera och optimera bemanningen.
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En mindre 6kning forvantas dock utifran att vikarieanvandningen var valdigt
restriktiv under 2024. | jamforelse med samma period foregaende ar har andel tid
utford av timavlénade okat, fran 2,3 procent per mars 2024 till 2,7 procent per mars
2025. Att sjukfranvaron 1-14 dagar har varit hogre i relation till féregaende ar
bidrar ocksa till 6kningen i perioden. Pé helar forvantas en okning motsvarande
den i perioden.

Forbattra chefers forutsattningar

Ett annat utvecklingsomrade som &r kopplat bade till kvaliteten och arbetsmiljon ar
chefernas forutsattningar. Antalet medarbetare per chef har minskat de senaste
aren. Under forra aret berodde minskningen pa att forvaltningen beholl samma
antal chefer, ndr antalet medarbetare minskade till foljd av effektiviseringar och
anpassningar.

| ar satsar forskoleforvaltningen pa att anstalla fler forsta linjens chefer och under
2025 kommer det tillsattas 10 chefer till. En dialog om forutséttningar och behov
har genomforts i borjan av varen. Ett forslag har tagits fram utifran dialogen och
rekrytering kommer paborjas under kvartal tva.

Nyckeltalet antalet medarbetare per chef ar inte jamforbart mellan helar och i
perioden eftersom det i regel ar fler medarbetare i verksamheten under varen for att
mota ett hogre barnantal. | jamforelse med samma period foregaende ar har antalet
medarbetare per chef minskat, frén 28,7 i mars 2024 till 28,3 i mars 2025. Aven pa
helar forvantas en minskning i relation till féregaende ar.

Ut6ver att minska antalet medarbetare per chef genomfor forvaltningen ocksa
insatser for att utveckla chefernas chef- och ledarskap. Arbetet med att forma en ny
chefs- och ledarutvecklingsplattform pagar och ett antal insatser ar identifierade. |
borjan av maj 2025 lanseras nagra av insatserna och en ny plattform Gppnar pa
digitala navet.

Anpassning utifran befolkningsminskning

Antalet barn i forskolealder sjunker och enligt stadens befolkningsprognos kommer
barnantalet att fortsatta minska de kommande aren. Ett viktigt utvecklingsomrade
for forvaltningen ar darmed att starka arbetet med att mota det minskande behovet
av forskoleplatser.

Under forra aret behévde manga forskolor anpassa sin organisation till det
minskande barnantalet och forskolenamnden fattade beslut om stangning av atta
forskolor. Pa forskolenamndens sammantrade i januari i ar beslutade namnden om
stdngning av ytterligare en forskola.

Under 2024 forbattrades processerna for nybyggnationer och lokalanvandning.
Arbetet fortsatter och under varen 2025 har forvaltningen faststallt de principer
som ska ligga till grund for tillfalliga eller permanenta stdngningar av forskolor.
Det handlar bland annat om skicket pa lokalerna, hur andamalsenliga lokalerna &r
och antalet avdelningar. For att starka den langsiktiga lokalplaneringen har
avdelningschef ekonomi fétt ett dvergripande ansvar for processen. Utifran
principerna arbetar forvaltningen med ett forslag pa vilka forskolor som bor
avvecklas 2026-2028.

Malsattningen med forvaltningens insatser ar att lokalkostnadernas andel av
forskolend&mndens budgetram ska minska. Insatserna som genomfors ger framfor
allt effekt i ett langsiktigt perspektiv. Nyckeltalet lokalkostnadernas andel av
budgetramen redovisas darmed forst i samband med arsrapporten 2025.
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2.1.2

2.1.3

De insatser som gjorts for att stérka rektorernas arbete med personalplanering och
att infora bemanningsenheter har ocksa gett forvaltningen béattre mojligheter att
anpassa verksamheten nér antalet barn minskar.

Bedomningen ar sammantaget att forvaltningen har goda strukturer och arbetssatt
for att mota radande och framtida befolkningsminskning.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser foér organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

Fotnot: Forskolendmnden har inga vasentliga avvikelser att rapportera.

Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen
Forslag pa fordelning av kommunbidrag

Stadsledningskontoret bereder for narvarande hemstéllan fran grundskolenamnden,
forskolenamnden samt ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige om att &ndra grundskolendmndens och
utbildningsndmndens reglementen. Det skulle innebéra en férdndrad organisation
dar Sprakcentrum 6verfors fran utbildningsnamnden till grundskolendamnden, samt
att Center for skolutvecklings resurser delas upp mellan de fyra
skolforvaltningarna. Hemstallan omfattar ocksa att kommunfullmaktige ska gora
nédvandiga justeringar i kommunbidraget. | hemstéllan som arendet harror fran
konstateras att Sprakcentrum finansieras via att grundskoleforvaltningen,
utbildningsforvaltningen och fristdende aktorer bestéller insatser, samt att den
foreslagna forandringen bor kunna genomféras utan en omfordelning av
kommunbidrag. Berorda forvaltningar har darfor gemensamt tagit fram forslag pa

hur justerad férdelning av kommunbidraget for Center for skolutveckling kan se ut.

Fordelningen blir ett underlag for stadsledningskontoret att véga in i beredning av
stadens budget 2026, forutsatt att kommunfullméktige beslutar om
reglementesférandring for de berdrda namnderna.

Forvaltningarna &r dverens om att befintlig budget for Center for skolutveckling
ska fordelas utifran foljande procentsiffror; 50 procent grundskolenamnden, 25
procent forskolendmnden, 15 procent utbildningsndmnden samt 10 procent
namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning.

Befintlig budget uppgar 2025 till 20 249 tusen kronor varav 1 600 tusen kronor ar
schablonmedel. Forvaltningarna ar éverens om att undanta schablonmedel vid
berékningen.
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Forvaltningarna &r 6verens om att befintligt hyresavtal avseende Bohusgatan, for
lokaler som Center for skolutveckling nyttjar, kvarstar hos Utbildningsnamnden
tills avtalet sags upp for att sluta galla 2027-12-31. Kostnaderna for
lokalkostnaderna delas enligt ovan namnda procent och stracker sig tills avtalet gar
ut. Skulle annan verksamhet komma in i lokalerna upphér évriga ndmnders
betalningsansvar.
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3.1

3.1.1

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

Personalvolymsutveckling

Aktuell Motsvarande
period (ack period Prognos
sedan arets foregdende 2025 Widiglll zivee.
borjan) ar
Antal arsarbetare 1633,4 1665 6295,6 6152,6

Under 2024 arbetade forvaltningen med att anpassa och effektivisera
organisationen utifran det ekonomiska laget. Under 2025 prioriterar forvaltningen
att h6ja kompetensen och 6ka grundbemanningen, dock i korrelation till sjunkande
barnantal. Forvaltningen har under inledningen av 2025 haft stort fokus pa att
rekrytera utbildad personal i form av barnskétare och férskollarare. Bedémningen
ar att det kommer ge effekt pa antal arsarbetare fran och med det andra kvartalet
2025.

Det totala antalet arsarbetare har minskat med 1,9 procent jamfort med
motsvarande period 2024. Forvaltningen har minskat antal arsarbetare for
tillsvidareanstallda med 1,6 procent och 8,6 procent for tidsbegransade anstallda.
Arsarbetare for timanstallda har 6kat med 11,3 procent jamfért med samma period
2024, vilket till stor del beror pa forvaltningens vikarierestriktioner under forsta
halvaret 2024.

Arsarbetare for barnskétare har 6kat med 6,4 procent jamfort med samma period
2024. Arsarbetare for forskollarare har minskat med 4,2 procent och
forskoleassistenter har minskat med 27,5 procent jamfort med samma period 2024.

En del av minskningen av arsarbetare for forskollarare forklaras av att cirka 25
medarbetare med befattningen forskollarare omférhandlades till andra befattningar
under 2024.

Prognosen for arsarbetare pa helar 2025 motsvarar en 6kning med
2,3 procent jamfort med 2024. Prognos for helar utgar ifran en budget i balans.
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3.1.2

Arlig uppféljning av aktiva atgarder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljningen av aktiva &tgarder

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgarder for att motverka
diskriminering och framja lika rattigheter och méjligheter?

JA

Fragor om diskriminering och majlighet att forena arbete med foraldraskap har
sedan ett ar tillbaka inkluderats i forvaltningens arbetsmiljoenkat for att vava in
aktiva atgarder i det systematiska arbetsmiljoarbetet lokalt.

I de fall fragor inte kan hanteras lokalt lyfts de for central hantering. Fragor om
diskriminering och méjlighet att férena arbete med foraldraskap har inte skickats in
for central hantering. Forvaltningens slutsats ar att samtal pagar lokalt och att
atgarder planeras vid behov.

Fragor med diskrimineringslagen som grund har inkluderats i Géteborgs Stads
arliga medarbetarundersokning. Forvaltningen far darigenom svar pa hur accepterat
det &r att uttrycka sig pa ett sexistiskt, rasistiskt eller nedvarderande satt pa
arbetsplatsen. Det finns hdg samstammighet inom férskolefoérvaltningen om att det
inte ar accepterat att uttrycka sig sa (4,6 pa en 5 gradig skala).

Det forvaltningsdvergripande arbetet med att identifiera hinder och ta fram
lampliga atgarder kommer att utvecklas under 2025 utifran det nya stodmaterialet
som har tagits fram inom Goteborgs stad.

Arbetsforhallanden

Behov har identifierats av att undersoka tillganglighet i férskoleférvaltningens
lokaler. En fraga kommer att laggas till i forvaltningens arbetsmiljoenkat gallande
denna del av arbetsforhallanden for att undersoka tillgangligheten pa ett
systematiskt satt. Fragor inkluderas i stodmaterial som lanseras i september 2025.

Flera olika spraksatsningar och sprakutbildningar genomfors for att oka kvaliteten i
verksamheten. Att starka medarbetare i svenska spraket kan samtidigt bidra till
okad inkludering och bidra till att motverka diskriminering pa arbetsplatserna inom
forskoleforvaltningen. Genomforande pagar over tid.

Bestammelser och praxis om léner och andra anstéllningsvillkor

I Ionekartlaggningen som genomforts for forskoleforvaltningen 2024 observeras
inga oskéliga Ioneskillnader for kvinnor och mén i respektive befattning.
Genomfors arligen enligt lag.

Rekrytering och befordran

Forvaltningen arbetar med normkritik i kompetenshaserad rekrytering och alla
annonser granskas for att inte exkludera och diskriminera. Arbetet f6ljs upp och &r
ett I6pande systematiskt arbete.
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Utbildning och 6vrig kompetensutveckling

Genom sprakinsatser som exempelvis piloten Sprak och kunskapsutvecklande
arbetssatt (SOKA) ges all personal méjlighet att delta i kompetensutveckling som i
forlangningen syftar till att stétta barnens sprakutveckling.

Forskolefdrvaltningen har dven breddat kravprofilen for pedagogisk insikt enligt
Skollagen vid anstallning som rektor. Detta motverkar diskriminering och gor att
urvalet av kandidater till utvecklingsprogrammet Morgondagens chef kan breddas.

Mojligheter att forena arbete med foraldraskap

Fragan stalls i forvaltningens arbetsmiljéenkat och arbetas med lokalt.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
Har ni genomfort den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet?
JA

Svaren nedan bygger pa arlig uppfoljning SAM som genomfordes september 2024.
Inom forskoleférvaltningen sker uppféljningen genom att chef besvarar enkét
tillsammans med lokala skyddsombud. Svarsfrekvensen vid senaste
uppféljningstillfallet var 100 procent.

Uppgiftsfordelning (AFS 2023:1 98)

Ett fatal av forvaltningens chefer har inte skrivit pa uppgiftsfordelning av
arbetsmiljéuppgifter. Atgarder:

o Ny rutin har tagits fram for att sékra chefers arbetsmiljokompetens nér de
paborjar chefsuppdrag inom forskoleforvaltningen. Vid bedomning att
utbildning behdvs skriver ny chef inte pa uppgiftsfordelning utan ansvaret
for arbetsmiljouppgifterna ligger kvar pa 6verordnad chef.

e Uppfdljning sker nu I6pande genom kontakt med ny chef och 6verordnad
chef for att sékerstélla att hanteringen fungerar enligt framtagna rutin.

e Genomforande: I6pande under 2025 och framat

28 procent av cheferna svarar att de inte har resurser for att ta sitt
arbetsmiljoansvar. Atgarder:

e Forutsattningar for chefer ar en central del i forvaltningens pagaende
utvecklingsarbete och framat, som tar sikte mot stadens riktvarde 25
medarbetare/chef. Forvaltningen utékar med 10 chefer under 2025 for att
forbattra forutsattningarna.

¢ Ny organisering med tydligare chefsroller infoérdes 1 januari 2024, for ett
tydligare och nédrmare chefs- och ledarskap

e Bemanningsenheter med tillsvidareanstalld personal finns sedan november
2024. Arbete pagar med strategisk personalplanering, schema och
bemanningsfragor for att forbattra forutsattningarna och maéjliggora en
hallbar arbetsbelastning.

e Arbete pagar med att bygga chefs- och ledarutvecklingsplattform med
syfte att stirka chefs- och ledarskapet i forvaltningen

e Grundlaggande arbetsmiljéutbildning (GAM) ar obligatorisk for nya
chefer. Enligt ny rutin fangas nyanstallda chefer upp for att sakra att de har
tillracklig kompetens samt att de anmals till grundlaggande
arbetsmiljoutbildning
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Arbetstagares kunskaper (AFS 2023:1 108)
Vissa brister gallande rutiner som ar viktiga for arbetsmiljén

e Nytt arshjul for arbetsmiljofragor har tagits fram for APT, LSG och FSG. |
APT delen har det tydliggjorts vilka rutiner medarbetare behdver ha
kdnnedom om. Filen innehaller dven lankar till samtliga rutiner for att gora
dem mer lattatkomliga samt for att underlatta planeringen av APT for
chefer.

o Atgérd klar. Genomforande sker under 2025.

Behov av kunskapspafyllning for nagra chefer och skyddsombud

e Samverkansutbildning planeras for malgruppen chefer och skyddsombud.
Digitalt upplagg vantas vara klart innan semestern 2025 och lanseras under
hdsten 2025

e Yitterligare utbildningar som erbjuds for chefer och skyddsombud: GAM,
krankande sérbehandling, tidigt och aktivt rehabiliteringsarbete

Utredning av ohélsa eller olycksfall och allvarliga tillbud (AFS 2023:1 128)
Behov av att forbattra hanteringen av IA anmalningar. Aktiviteter:

e Hanteringen av IA-anmalningar ar en del av forskoleforvaltningens nya
arbetssatt Riktat stod. Om chef har roda varden inom utvalda omraden,
daribland 1A-hanteringen, inleds en kartlaggning. HR och chef gar igenom
hur systematiken fungerar och tar fram atgarder for att gora forbattringar
vid behov. Pagaende arbete.

e Overordnade chefer kommunicerar vikten av korrekt hantering och HR
foljer I16pande upp, bland annat anmalningar som ska skickas till
Forsakringskassan. Forbattringar har skett och pagaende arbetssatt kommer
att fortsatta for att sakra att korrekt hantering pa kort och lang sikt

De storsta arbetsmiljoriskerna

Beskriv kortfattat de tre storsta arbetsmiljoriskerna och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Forvaltningen véljer att ange samma risker och friskfaktor som 2024, da de
fortfarande ar centrala och foremal for atgarder. Arbetsmiljo ingar som ett av
forskoleforvaltningens fem utvecklingsomraden for 2025 och ett intensivt arbete
pagar med syftet att uppna en hallbar arbetsmiljo och en minskad sjukfranvaro.

1. Chefers organisatoriska forutsattningar

Paverkan vid bristfalliga organisatoriska forutsattningar kan vara forsamrad
arbetsmiljo, motivation och halsa for chefer, vilket i sin tur kan paverka
medarbetarnas arbetsmiljo, motivation och hélsa. | slutdndan kan det leda till lagre
kvalitet i verksamheten, det vill sdga att de vi ar till for - barnen erbjuds samre
mojligheter till utveckling.

Atgarder:

e Forandringar gallande ledningsstruktur, métesstruktur och stod till chefer
har genomforts. Resultat i chefsenkaten har forbattrats kraftigt.

e 10 ytterligare chefer kommer att anstéllas under 2025 for att forbattra
chefers organisatoriska forutsattningar och minska antalet medarbetare/
chef. Tillsattningarna ska bland annat méjliggéra for forvaltningens chefer
att delta i chefs- och ledarutvecklingsaktiviteter

o Atgarder kan genomféras internt inom férskoleférvaltningen.
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2. Bristfalliga forutsattningar for forskollarare att utfora sitt lararuppdrag,
stora barngrupper.

Bristfélliga forutsattningar for forskolldrare kan medfora att forvaltningen inte
uppnar mal enligt laroplanen. Det kan leda till sankt kvalitet och att medarbetare
upplever etisk stress nar de inte har forutsattningar att uppna mal som ar alagda
dem.

Atgarder:

e Rekryteringssatsning pagar for att 6ka andelen forskollarare till 50 procent.

e Bemanningsenheter med tillsvidareanstalld personal finns sedan november
2024. Arbete pagar med strategisk personalplanering, schema och
bemanningsfragor for att forbattra forutsattningarna och mojliggora en
hallbar arbetsbelastning

o Atgarder kan genomféras internt inom férskolefdrvaltningen.

3. Ohélsosam arbetsbelastning/bristfallig aterhamtning

Bristfallig aterhamtning bidrar till ohalsosam arbetsbelastning. Kopplingar kan
finnas till hog sjukfranvaro.

Atgarder:

e Forvaltningen har sedan 2024 en strategi for en hallbar arbetsmiljo och
minskad sjukfranvaro. Inom ramen for strategin introducerades i december
2024 nytt arbetssatt med riktat stdd till verksamheter/chefer med sérskilda
behov. Riktat stod ar ett viktigt led i arbetet mot minskad sjukfranvaro och
forbéattrad arbetsmiljo.

e Verktygslada for aterhamtning togs fram partsgemensamt 2023.
Utvardering har visat pa hog anvandbarhet, men ojamn
implementeringsgrad inom olika delar av verksamheten. Nu breddas
implementeringen for att inkludera fler delar av verksamheten

o Atgarder kan genomféras internt inom forskoleférvaltningen.

Framjande faktor (friskfaktor)

Beskriv kortfattat en framjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Friskfaktorn delaktighet och inflytande har skickats in som en av de framsta
styrkorna fran samtliga arbetsplatser inom forskoleférvaltningen. Insamlingen
skedde efter genomforda arbetsmiljoronder 2024 och bygger pa dialog mellan
medarbetare och chef. Aven facket lyfter fram delaktighet och inflytande som en
styrka. I nyligen genomford utvardering av samverkan inom forskoleférvaltningen
kom det samstammigt fram att det finns en god och konstruktiv dialog mellan
parterna.

Friskfaktorn delaktighet och inflytande innebdr att medarbetare och chefer &r
medskapare och det bidrar till att hgja motivationen.

For att bevara och starka friskfaktorn delaktighet och inflytande anvénds
vélfungerade arbetssétt dven fortsatt, exempelvis:

e Involvera medarbetare infor beslut

e Uppmuntra och mojliggora kollegialt larande och samarbete

e Involvera chefer i forvaltningsdvergripande forandringar bland annat
genom dialogmoten i smagrupper

e Arbeta tillsammans i partsgemensamma referensgrupper
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3.2 Ekonomisk uppféljning

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag namnder

Resultatredovisning i ssmmandrag

Belopp i
mnkr Period Helar
Av- Fg Bok-
Utfall  Budget  vik- Jtallfe Prog-— o 0 Budget slutfg
ar nos 5
else nos ar
Intakter 168 165 3 167 621 609 609 633
Kostnader -1444 -1470 26 -1 440 -5 765 -5 753 -5 749 532
Kommun-
bidrag 1285 1285 0 1260 5140 5142 5140 5059
Kommun-
interna 9 0 9 4 4 2 0 20
bidrag
Resultat 18 -20 38 -8 0 0 0 173

Fotnot: Fordelningen mellan intékter och kostnader som presenterades i forskolenamndens
budgethandling 2025 baserades pa preliminara siffror. Efter detaljbudgeten ar lagd har
intakter och kostnader till viss del skrivits upp.

3.2.2 Utfall till och med perioden

Forskolendmnden redovisar for perioden en positiv avvikelse mot budget om 38
miljoner kronor.

Overskottet forklaras i huvudsak av lagre personalkostnader &n budgeterat for
perioden. Orsaken ar att rekryteringen av nya tjénster for att htja kompetensen och
oka grundbemanningen pa forskolorna annu inte &r slutford. Det handlar bade om
att personal som har rekryterats i borjan av 2025 inte har tilltratt sina tjanster an
och att rekrytering av fler forskollarare och barnskétare fortfarande pagar.

Den positiva avvikelsen beror dven pa:

o La&gre lokalkostnader till foljd av framflyttade hyreskostnader for nya
objekt.

e Fler salda platser till andra kommuner an budgeterat.

e Lagre kostnad for sarskilt stod och tillaggsbelopp, da budgeten ar fordelad
i tolv delar och kostnaden uppstar senare under varen.

e Vakanta tjanster.
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3.2.3

3.24

Prognos

Trots det positiva resultatet for perioden lamnar forskolendmnden i enlighet med
budget en nollprognos for heldr 2025. Forvaltningen genomfor for narvarande en
omfattande rekrytering av forskolldrare och barnskotare. Né&r tjansterna ar tillsatta
och har tilltratts beréknas nuvarande 6verskott balanseras ut.

Viktiga faktorer i prognosen:

e Lagre lokalkostnader pa grund av uppsagda och framflyttade hyresavtal.
e Vakanta tjanster som tillsatts forst senare under hdsten.
e La&gre kostnader for barn i behov av sérskilt stod till foljd av farre barn i

verksamheten.

o Légre kostnader for kommungemensamma tjanster.
e Hogre kostnader for investeringsrelaterade driftskostnader (forvantas
erséttas till 65 procent i stéallet for 75 procent).
e Pedagogisk omsorg redovisar ett underskott pa grund av att
personalorganisationen inte anpassats till farre barn.

Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras
genom beslut av andra namnder

. Utfall Prognos UG e
Kommuncentral post (Belopp i mnkr) - 3 belopp
perioden helar °
helar
Alfons Abergs kulturhus 2 2 2
Investeringsrelaterade driftskostnader 6,6 40 40

Utifran mottagen faktura fran Alfons Abergs kulturhus och avropar
forskolenamnden 2,0 miljoner kronor (mnkr) fran kommuncentral post for aktuellt

andamal.

Fran 2025 ar det stadsfastighetsnamnden som beslutar om fordelning av och
avropar om medel fran kommuncentrala poster for investeringsrelaterade
driftskostnader. For perioden januari till mars 2025 uppgar forskolenamndens
investeringsrelaterade driftskostnader till 6,6 miljoner kronor. Namnden har bokat

upp en intakt motsvarande kostnaden.
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3.3

3.3.1

Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

Effektivisering genom minskad administration och
digitalisering
Inriktning i budget 2025

Enligt Goteborgs Stads budget 2025 ska en fortsatt minskning av administrativa
arbetsuppgifter och kostnader genomforas under aret. Besparingen ska éven
innefatta lednings- och styrningsarbete och marknadsforing.

Utifran inriktningen om att administrationen ska minska finns en riktad besparing
om 10 miljoner kronor i den budget som kommunfullméktige tilldelade
forskolend&mnden infor 2025.

Utveckling 6ver tid

I likhet med den generella utvecklingen nationellt och i staden som helhet har
andelen personal som utfor administrativa uppgifter okat de senaste aren aven i
forskolendamndens verksamhet. Mellan 2023 och 2024 minskade andelen personal
som utfor administrativa uppgifter. Minskningen ar i forsta hand en effekt av de
forandringar som genomfordes i samband med att forskoleforvaltningen inréttade
en ny ledningsorganisation i bdrjan av 2024.

| samband med inrattande av den nya ledningsorganisationen genomférdes en
oversyn av tva centrala avdelningar. Oversynen resulterade i en minskning av
antalet tjanster. Den nya ledningsorganisationen innebar ocksa att en beslutsniva
togs bort och antalet chefer dver forsta linjens chefer minskade. De minskningar
som genomfordes under 2024 motsvarar en arlig besparing om 11,3 miljoner
kronor.

Insatser for att minska administrationen

Redan under 2023 genomfoérdes en kartldggning i forskoleforvaltningen for att
identifiera aktiviteter i syfte att minska administrationen. Totalt identifierades 15
aktiviteter som i ett langre perspektiv forvantas kunna bidra till att frigéra tid och
resurser till karnverksamheten. Forskoleforvaltningen paborjade arbetet med
merparten av aktiviteterna under 2024 och arbetet fortsétter 2025.

Utover de besparingar som redan genomforts under 2024 och aktiviteterna som
beskrivs ovan har forskoleforvaltningens direktor utsett en intern utredare som ska
foresla besparingsatgarder motsvarande 10 miljoner kronor inom delar av central
administration. Utredaren ska lamna slutrapport med férslag till beslut till utsedd
styrgrupp i september. Forvaltningsdirektor beslutar om atgarder i manadsskiftet
september/oktober, for genomférande januari 2026.
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4 Insamling av information infor
Budget 2026

| nedanstaende avsnitt beskrivs forandringar som bedéms paverka
forskolenamnden infér 2026. Forandringarna avser bade ambitionshojningar, hogre
krav i styrningen fran Géteborgs Stad, forandrad lagstiftning, kostnadsutveckling
och utvecklingen i samhéllet.

Sammanstallning

| tabellen nedan aterfinns en sammanstallning éver de forandringar som beskrivs i
aktuellt avsnitt.

Omrade Utokning (Belopp i mnkr)

Insatser foér minskad segregation och jamlik stad 61,8
Malbild 50 procent forskollarare 106,1
Lokalkostnadsutveckling éver index 29,2
Antal medarbetare per chef 25,5
Lagstiftning géllande planeringstid 32,9
Sociala forskoleteam 2,7
Familjecentraler 1,6
Desinformation 0,8
Civil beredskap 0,8
Dataskydd och informationssékerhet 0,8
Hot, vald och otillaten paverkan 0,9
Rekrytering 0,7
Samordning sakerhetsomradet 0,8
Summa 264,6

Insatser for minskad segregation och jamlik stad

Under 2025 har forskoleforvaltningen, pa uppdrag fran kommunfullméktige och
forskolenamnden, pabdrjat insatser for att locka och behalla utbildad personal i
socioekonomiskt utsatta omraden. Det handlar bland annat om att rekrytera fler
forskollarare, utdka antalet forste forskollarare, specialistutbildning och
mentorskap for barnskétare samt inférande av sju timmars arbetsdag. Totalt
beraknas insatserna generera en arlig kostnadsokning motsvarande 61,8 miljoner
kronor.

Malbild 50 procent forskollarare

| forskolenamndens budget 2025 ingar en malbild om att andelen forskollarare i
den pedagogiska verksamheten ska vara 50 procent. Den budget férskolendmnden
tilldelats for 2025 tillater en viss dkning och andelen forskollarare beréknas i slutet
av 2025 uppga till 38 procent. For att hoja kompetensen i verksamheten och na 50
procent forskollarare behdver cirka 550 tjanster erséttas med forskollarare. En del
av 6kningen finns redan medraknad i insatserna kopplat till att locka utbildad
personal till socioekonomiskt utsatta omraden. Exklusive den del som redan finns
medraknad skulle det innebéra en arlig kostnads6kning motsvarande 106,1
miljoner kronor for forskolenamnden att nd malbilden. Utdkad ersattning till
fristaende forskolor ingar i den beraknade kostnaden.

Delarsrapport mars 2025 - namnder och styrelser 21 (39)



Lokalkostnadsutveckling éver index

Namndens lokalkostnader forvantas oka kraftigt kommande ar pa grund av
historiskt eftersatt underhall. Utifran stadsfastighetsforvaltningens prognos
forvantas forskolenamndens lokalkostnader ka med 6,4 procent (fran 753 till 801
miljoner kronor) mellan 2025 och 2026. Enligt SKR:s senaste prognos fran februari
berdknas prisindex for kommunal verksamhet (PKV) for dvrig forbrukning éka
med 2,5 procent for 2026, vilket inte ar tillrackligt for att tdcka de 6kade
kostnaderna. For att lokalkostnadsutvecklingen inte ska fora med sig ett behov av
effektiviseringar behvs en kompensation pa 29,2 miljoner kronor.

Antal medarbetare per chef

Forskolefdrvaltningens interna kartlaggningar via medarbetarenkat och
Chefoskopet samt stadsrevisionens granskning fran 2024 visar ett behov av att
minska antalet medarbetare per chef. | férskolendmndens budget for 2025 finns
medel avsatta for en utokning om tio forsta linjens chefer. For att nd Géteborgs
Stads rekommenderade riktvarde om 25 medarbetare per chef behévs en utékning
om ytterligare 21 chefer under 2026, vilket motsvarar en arlig kostnad om 25,5
miljoner kronor. Utokad ersattning till fristaende forskolor ingar i den beraknade
kostnaden.

Lagstiftning gallande planeringstid

| ett betédnkande till regeringen (SOU 2025:26 Tid for undervisningsuppdraget —
atgarder for god undervisning och lararyrkenas attraktivitet) foreslas en ny
forordning. Den sager att forskolldrare ska ha minst 5 timmar i veckan avsatta for
att planera och félja upp undervisningen. | nuvarande avtal har forskollararna ratt
till minst fyra timmar. Om forslaget trader i kraft innebar det att forskolldrarna
kommer vara en timma i veckan mindre i barngrupp, vilket kréver en utdkad
bemanning i forskolorna for att tdcka upp tiden. Den utokade bemanningen
beraknas innebéara en arlig kostnadsokning om 32,9 miljoner kronor. Utokad
ersattning till fristaende forskolor ingar i den beraknade kostnaden.

Sociala forskoleteam

| Goteborgs Stads handlingsplan for att stoppa nyrekrytering, gangkriminalitet och
utvecklingen av parallella samhéallen 20032026 har forskolenamnden fatt i
uppdrag att inrétta fyra sociala férskoleteam. For att kunna borja det arbetet
bedomer forvaltningen att fyra socionomer behdver anstallas. Det innebar en arlig
kostnad om 2,7 miljoner kronor.

Familjecentraler

| Goteborgs Stads budget 2025 har forskolendmnden tillsammans med
socialnamnderna fatt i uppdrag att starta en ny familjecentral per stadsomrade eller
utoka familjecentralsliknande verksamhet. Forvaltningen bedomer att det kravs tva
tjanster under projekttiden, motsvarande 1,6 miljoner kronor, for att kunna
genomfdra uppdraget.

Desinformation

Forskolan &r ibland utsatt for desinformationskampanjer, sarskilt riktade mot
grupper som redan idag ar svara att na. Med en okad digitalisering ar bedomningen
att omfattningen av desinformationskampanjer kommer 0ka ytterligare. For att
kunna uppna en likvardig forskola dar alla barn i staden har samma tillgang till
forskola &r det av stor vikt att det finns resurser for att kunna motverka
desinformationskampanjerna.
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Mot bakgrund av detta ser forskoleforvaltningen ett behov av att starka upp inom
kommunikationsomradet med en tjanst vilket motsvarar en arlig kostnad om 0,8
miljoner kronor.

Civil beredskap

Samhdllet star infor en allvarlig hot och riskbild, bland annat pa grund av
klimatforandringar och osékerhet i omvarlden. Att stirka beredskapen ar en
angeldgenhet for hela samhéllet. Kommunfullméktige har antagit flera
styrdokument inom omradet de senaste aren, bland annat Goteborgs Stads plan for
arbetet med civil beredskap 2024-2027. | nulaget saknas resurser i
forskoleforvaltningen for att kunna omhanderta styrningen fran staden fullt ut.
Forvaltningens bedémer att det krdvs en utékning om en tjanst inom
sakerhetsomradet for att styrningen fran staden ska kunna omhéndertas pa ett
systematiskt satt. Att tillsatta en tjanst till skulle innebéra en arlig kostnad runt 0,8
miljoner kronor.

Dataskydd och informationssakerhet

Kraven kopplade till informationssakerhet har tkat de senaste aren bland annat pa
grund av den 6kade digitaliseringen och en 6kad hotbild kopplat till cyberhot.

| forskolenamndens arsrapport for dataskyddsarbetet 2024 lamnade
dataskyddsombudet flera rekommendationer. | nuléget saknas personella resurser
for att omhé&nderta rekommendationerna fullt ut.

Forvaltningen bedomer att det behover tillséttas en ytterligare tjanst kopplat till
dataskydd och informationssakerhetsomradet for att kunna mota de 6kade kraven
och omhdanderta rekommendationerna. Att tillsdtta en tjanst till skulle innebéra en
arlig kostnad runt 0,8 miljoner kronor.

Hot, vald och otillaten paverkan

Utifran samhallsutvecklingen och 6kade krav finns ett stort behov av att arbeta mer
forebyggande med hot, vald och otillaten paverkan. Goteborgs Stad har en rad
riktlinjer, rutiner och rad inom omradet. | dagslaget har forvaltningen inte de
resurser som krévs for att kunna ge cheferna det stéd de behdver och méta de krav
som finns. Forvaltningen beddmer att en processledare inom arbetsmiljo behdver
anstallas for att kunna svara upp mot behovet. Det motsvarar en arlig kostnad om
0,9 miljoner kronor.

Rekrytering

Mot bakgrund av samhéllsutvecklingen samt nya och férandrade lagkrav gallande
bakgrunds- och registerkontroller ser forskoleférvaltningen ett behov av forandrat
arbetssatt nar det géller rekrytering. FOr att kvalitetssékra rekryteringsprocessen
behdver vissa delar centraliseras vilket kraver utdkade resurser. Forvaltningen
beddmer att det behover tillsdttas en tjanst till inom rekrytering, vilket motsvarar en
arlig kostnad om 0,7 miljoner kronor

Samordning sékerhetsomradet

Utover de tjanster som redogjorts for ovan beddmer forskolefdrvaltningen att det
finns ett behov av att i hogre grad samordna arbetet inom sékerhetsomradet. For att
mojliggora en effektiv samordning av omradet kravs ytterligare resurser
motsvarande en tjanst, vilket beraknas till en arlig kostnad om 0,8 miljoner kronor.

Delarsrapport mars 2025 - namnder och styrelser 23 (39)



5.1

Styrinformation till namnden

Uppfdljning huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete

Komplettering arsrapport 2024

| ndamndens arsrapport 2024 beskrevs resultatet fran rektorernas bedomningar av
larmiljoernas kvalitet. | resultatet ingick svar fran 77 procent av forskolorna.
Resultatet har kompletterats sa att samtliga forskolor nu &r bedémda. Av totalt 342
forskolor bedéms 11 procent ha mindre god kvalitet, 73 procent god kvalitet och 16
procent mycket god kvalitet. Andelen férskolor som beddms ha god eller mycket
god kvalitet ar oférandrad mot resultatet i arsrapporten. | delarsrapport augusti
kommer en analys av resultaten och utvecklingen for de forskolor som beddmts ha
mindre god kvalitet att redovisas.

Utveckling av systematik och struktur

Under 2024 pabdrjades ett arbete med att se dver struktur och systematik for
uppféljning av forskolornas kvalitetsarbete. Férvaltningen har tagit ett omtag i
fragan och i februari 2025 gav forvaltningsdirektoren avdelningschef forskola i
uppdrag att:

e Skapa en gemensam struktur och systematik sa att hela styrkedjan har koll
pa kvaliteten pa samtliga forskolor.

o Komplettera den skriftliga rapporteringen med dialog/mdoten/samtal/besok.

e Rapportera till skolchef arligen.

| den operativa ledningsgruppen pagar ett arbete med att skapa en struktur och
systematik for uppfdljning av forskolornas kvalitetsarbete. En tidsplan &r framtagen
och mal for uppféljning beslutade. Fran och med lasaret 2025/2026 foljer
avdelningschef forskola, verksamhetschef och rektor upp maluppfyllelse i
forhallande till delmal och nationell malsattning for forskolan.

Malsattningarna ar en del av det nationella kvalitetssystemet for skolvasendet som
Skolverket tagit fram. Malen ligger néra forskolans syfte och uppdrag enligt
skollag och laroplan och ar utvalda for att de har stor betydelse for kvaliteten och
likvardigheten i utbildningen. Beraknad start for arbete utifran ny struktur och
systematik ar i september 2025.

Nationell malsattning for forskolan (6vergripande)

e | forskolan far varje barn en uthildning av hog kvalitet som ger barnet goda
mojligheter till lek, rérelse, utveckling och larande samt forbereder for
fortsatt utbildning.

Delmal for forskolan

e Delmal 1: Varje barn med ratt till forskola har lika tillgang till utbildning.

e Delmal 2: Varje barn far en trygg och god miljo dar utbildningen bildar en
helhet av omsorg, utveckling och larande.

e Delmal 3: Varje barn far en utbildning som uppmuntrar till lek och rérelse
samt ger den ledning och stimulans det behéver for att kunna na sa langt
som mojligt i sitt larande och sin utveckling.

e Delmal 4: Varje barn som &r i behov av stod far det stod den behover.
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5.2

e Delmal 5: Varje barn stimuleras i sin sprakutveckling i svenska och ges
goda mojligheter att utveckla sin formaga att kommunicera.

Ekonomisk lagesrapport mars

En ekonomisk analys pa dvergripande niva aterfinns under avsnitt 3.2. Har
redovisas utfall samt prognos pa en mer detaljerad niva.

Utfall till och med perioden

Avvikelse mot budget Avvikelse mot budget

tom feb (tkr) tom mars (tkr)
Forskolenamnden 21 346 38 460
Forvaltningsgemensamt -1156 4129
Styrning och ledning 2753 6 859
Kvalitet 2241 2473
Ekonomi 3300 4348
HR 2402 2981
Kommunikation 406 533
Avdelning Fdrskola 11 402 17 138

Forskolenamnden redovisar for perioden en positiv avvikelse mot budget om 38
miljoner kronor. Avvikelsen beror till storsta del pa lagre personalkostnader an
budgeterat. Orsaken &r att rekryteringen av nya tjanster for att hoja kompetensen
och 6ka grundbemanningen pa forskolorna inte ar slutforda. Det handlar bade om
att personal som har rekryterats i borjan av 2025 inte har borjat sin anstéllning och
att rekrytering av fler forskollarare och barnskotare fortfarande pagar. Detta har
medfort att kostnaderna for dessa satsningar inte fullt ut belastat resultatet under
perioden.

Den positiva avvikelsen beror dven pa:

o Lagre lokalkostnader till foljd av framflyttade hyreskostnader for nya
objekt.

e Fler salda platser till andra kommuner an budgeterat.

e Lagre kostnad for sérskilt stod och tillaggsbelopp, da budgeten ar fordelad
i tolv delar och kostnaden uppstar senare under varen.

e Vakanta tjanster.
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Avvikelse mot | Avvikelse mot | Prestations-

budget tom budget tom reglering ack

feb (tkr) mars (tkr) mars (tkr)
Avdelning forskola 11 402 17 138 -440
Avdelningschef férskola -320 -319 -
Hisingen 1 1342 2012 264
Hisingen 2 2648 4024 310
Hisingen 3 710 1802 -84
Sydvast 1 -179 -972 -292
Sydvast 2 828 2087 -449
Nordost 1 -579 -50 -270
Nordost 2 32 631 501
Centrum 1 2477 3460 -458
Centrum 2 1343 1303 197
Ann.ped.verk,admin,barnhélsa 1029 1370 -160
Intern service 2070 1789 -

Avdelning forskola redovisar for perioden en positiv avvikelse mot budget pa 17,1
miljoner kronor. Den positiva avvikelsen beror till storsta del pa lagre
personalkostnader till foljd av vakanta tjanster. De pagaende rekryteringarna for att
bland annat 6ka andelen forskollarare skapar éverskott gentemot budget tills
tjansterna r tillsatta.

Trots det totala positiva resultatet sa finns det verksamhetsomraden och enheter
som redovisar negativt resultat. Underskotten beror till stor del pa att
organisationen inte anpassats till farre barn i verksamheten.

Enheterna for pedagogisk omsorg redovisar ocksa ett negativt resultat, vilket
forklaras av ett lagre barnantal an budgeterat. Pedagogisk omsorg har under de
senaste aren haft en nedatgaende trend i antal inskrivna barn, medan bemanningen
inte har minskat i samma utstrackning.

Intern service redovisar ett positivt resultat, vilket till stor del beror pa lagre andel
ekologiska livsmedel &n budgeterat.

Prestationsreglering

Forvaltningen har under arets inledning i genomsnitt cirka 300 farre barn an vad
platsprognosen anger. Rektorerna har budgeterat for nagot fler barn under perioden
och har i snitt cirka 150 féarre barn an beraknat, vilket leder till en negativ
prestationsreglering pa 0,4 miljoner kronor.
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Prognos

Prognos mars
Forskolenamnden 0
Forvaltningsgemensamt -35 339
Styrning och ledning 3043
Kvalitet 3342
Ekonomi 5202
HR 353
Kommunikation 195
Avdelning Forskola 23203

Namnden lamnar i enlighet med budget en nollprognos pa helar. Forvaltningen
genomfor for narvarande en omfattande rekrytering av férskollarare och
barnskdétare. Nar tjansterna ar tillsatta berdaknas kostnaden pa avdelning forskola att
balansera det nuvarande dverskottet.

Trots att namnden lamnar en nollprognos pa helar finns det bade positiva och
negativa avvikelser. Nedan redovisas stérre avvikelser mot budget som aterfinns i
prognosen:

e Ldagre lokalkostnader pa grund av uppsagda lokaler samt framflyttade
hyreskostnader for nya objekt.

e Vakanta tjanster som ar budgeterade pa helar och tillsatts senare under aret.

e Hdogre kostnad for investeringsrelaterade driftskostnader dar forvaltningen
raknar med en egenfinansiering om 35 procent (i stéllet for 25 procent i
budget).

o Lé&gre kostnader for barn i behov av sarskilt stod till foljd av farre barn i
verksamheten.

e Lagre kostnader for kommungemensamma tjanster till foljd av farre
anvandare an budgeterat.

e Pedagogisk omsorg redovisar ett underskott pa grund av att
personalorganisationen inte anpassats till farre barn.

De goda ekonomiska forutsattningarna gor att endast en enhet prognostiserar ett
underskott dverstigande 300 tkr. Den enheten kommer upprétta en atgardsplan for
att na budget i balans.

Risk i prognosen

Stadsfastighetsforvaltningen har presenterat en atgardsplan i syfte att hantera sitt
prognostiserade ekonomiska underskott. En av de foreslagna atgarderna innebar en
reducering av det planerade underhallet av lokaler. Forskoleforvaltningen har
ombetts att ta stallning till den foreslagna atgarden, da den kan innebara en okad
lokalkostnad for forvaltningen. Forvaltningens bedémning &r att denna kostnad i sa
fall ryms inom befintlig budgetram.
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Sarskilda satsningar

| budget 2025 har verksamhetsomradena avsatt 90 miljoner kronor for sarskilda
satsningar. | forsta hand anvénds pengarna till att:

e Stdrka kompetensen genom att 6ka andelen forskollarare och anstalla
forste forskolldrare

e Oka bemanningen genom att skapa léparorganisationer

e Behalla befintlig personal trots minskat barnantal

Merparten av satsningarna ar paborjade och tjanster har tillsatts eller haller pa att
tillsattas. Cirka 20 miljoner kronor ar annu inte férdelade men ska anvéndas till
hosten.

Nedan finns en mer detaljerad forteckning éver hur satsningarna ar fordelade:

Satsningar i budgeten hos verksamhetsomradena Belopp

Oka andelen forskollarare 24 448
Behalla forskollarartjanster/behalla befintlig personal 5 687
Skapa |I6parorganisationer 21627
Finansiera glapp i 6vergangar till bemanningsenheten 200
Kompetensutveckling genom utbildningsinsatser 1971
Arbetsmiljoatgarder 1909
Forste forskollarare 7757
Minskat barnantal 2132
Ovrigt 4351
Annu ej fordelat 20 555
Summa 90 637
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6 Redovisning av namndens och
styrelsens uppdrag

6.1 KF/KS

Uppdrag frdn KF/KS Uppdragets status och kommentar

Forskolenamnden far i uppdrag att @ Pagaende

kartlagga barnens vistelsetider

Uppdragsar ) ]

2019 Under 2024 har forvaltningen gjort det

Typ av KF/KS-uppdrag moijjligt att folja upp barnens vistelsetider

Uppdrag inom budgetbeslut pa samtliga nivaer. Statistiken finns
tillganglig i analysverktyget Qlik och
anvands for analys bade pa
forvaltningsévergripande niva och pa
enhetsniva. Exempelvis anvander
rektorerna statistiken i samband med
personalplanering.
Kartlaggning av barns vistelsetider har
bland annat rapporterats till namnden i
samband med arsrapport 2024 kopplat till
uppdraget fran kommunfullmaktiges
budget 2024 om att utreda hur
Oppethallande under senare delen av
dagen kan organiseras for att underlatta
schemaléggning for personal och forbattra
det pedagogiska innehallet for barnen. |
forskolenamndens budget 2025 ingar
aven narvarosnitt som ett nyckeltal kopplat
till utvecklingsomrade likvardig forskola.
Nyckeltalet kommer féljas upp i samband
med delars- och arsrapporteringen under
2025.
Uppdraget beddms dérmed som avslutat.
Namnden foreslas forklara uppdraget som
slutfort i samband med att delarsrapport
mars presenteras for namnden pa
sammantradet 2025-04-23.

Forskolenamnden far i uppdrag utreda Avslutad

vilka sarskilda anstéallningsvillkor som

kan erbjudas for att forbattra

forutsattningarna for att locka utbildad ) .

personal till férskolor med sociala Namnden har forklarat uppdraget som

utmaningar. slutfort 2025-01-18 § 12 N608-3330/23
punkt 3.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag

Uppdrag inom budgetbeslut
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Forskolenamnden far i uppdrag att
utreda kompensatoriska atgarder i
verksamheten, sasom fler utflykter, i
syfte att forbattra verksamheten i
befintliga forskolor dar utrymmesbrist
rader.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfort 2024-12-18 § 234 N608-1893/24.

Forskolenamnden far i uppdrag att
utveckla den uppsékande
verksamheten for att fler barn ska
skrivas in och delta i forskolan.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Forvaltningen har under forgadende ar
arbetat med att utveckla den uppsokande
verksamheten. Att f& in fler barn i
forskolan ingar som en del i ett av de
inringade utvecklingsomradena for
forskolendmnden infér 2025 och
utvecklingsarbetet fortsatter framgent.

Forvaltningen undersdker mojligheter att
starka det individinriktade uppsékande
arbetet och uppféljningen. Dialogméten
har skett med bland annat bostadsbolagen
i Nordost och Hisingen, samt med
Goteborgs moské och ett stérre
informationsméte planeras under varen.

Arbete pagar ocksa internt for att koppla
samman arbetet mer med det
systematiska kvalitetsarbetet, samverkan
hem och forskola, narvaro och
sprékutveckling. | arbetet med romsk
inkludering &r en invanarguide med romsk
bakgrund anstélld, som arbetar riktat mot
vardnadshavare i malgruppen i samtal om
Oppen forskola och férskola och i
samverkan med 6ppen férskola Hisingen.
Dialogtraffar med vardnadshavare fran
malgruppen sker under varen.

Forskolenamnden far i uppdrag att
utoka regnbagstiderna pa 6ppna
forskolan.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Uppdraget genomférs i samband med att
den nya 6ppna forskolan dppnar i
Gamlestaden 2026.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Forskolenamnden, aldre samt vard-
och omsorgsnamnden,
grundskolenamnden, namnden for
funktionsstéd och socialndmnd
Sydvast far i uppdrag att aterrapportera
hur genomférande av uppdrag om
laglonesatsning har bidragit till
I6nemassiga forflyttningar i de grupper
med lagst |6ner i Goteborgs Stad.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfort 2025-02-05 §26 N608-0915/24
punkt 5c.

Samtliga ndmnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina
verksamheter som beddms vara utsatta
for hog risk for infiltration. Uppdraget
ska ha genomférts sex manader efter
kommunfullméaktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

® Pagaende

Forvaltningen har kartlagt vilka
befattningar som bedéms vara utsatta for
hdg risk for infiltration. Uppdraget bedéms
darmed som avslutat.

Namnden foreslas forklara uppdraget som
slutfort i samband med att delarsrapport
mars presenteras for namnden pa
sammantradet 2025-04-23.

Aldre- samt vard och
omsorgsnamnden, namnden for
funktionsstdd, forskolenamnden och
socialndmnderna far i uppdrag att
genomlysa sina verksamheter for att
identifiera administrativa
arbetsuppgifter som beddéms mdéjliga
att ta bort i syfte att frigdra tid och
resurser till brukarnéara arbete.
Kartlaggningen ska redovisas till
kommunstyrelsen.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfort 2025-02-26 § 37 N608-0129/25.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkdp
utifran Goteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag pa hur
inkdpsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Inképs- och
upphandlingsndmnden ska stotta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Forvaltningen har en dialog med inkdps-
och upphandlingsférvaltningen gallande
uppdraget och om vilket stéd de kan ge i
det. Inkdps- och
upphandlingsférvaltningen arbetar med att
ta fram forvaltningsspecifka
spendrapporter och preliminart kommer
dessai april.
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Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i @ Pagéende
uppdrag att sakerstélla en héallbar
livscykelhantering av barbar elektronik.

Uppdragsar Forvaltningen foljer stadens riktlinjer och
2025 avtal och anvander enbart stadens utbud
Typ av KF/KS-uppdrag av barbar elektronik.

Uppdrag inom budgetbeslut Forvaltningen har en miljoplan fér 6kad

livslangd pa barbar elektronik. Den
nuvarande livslangden fér barbar
elektronik varierar mellan barbara datorer,
iPads och mobiltelefoner. For barbara
datorer &ar den i genomsnitt fyra ar. Efter
denna period aterlamnas enheterna till
leverantéren enligt processen som ags
och férvaltas av Intraservice och
finansieras av Goteborgs Leasing AB
genom tjansten Klient som Tjanst (KST).
Det saknas livscykelhantering for iPad och
iPhone. Forvaltningen har som ambition
att férlanga livslangden pa iPads till fyra ar
och detta arbete sker i dialog med
Intraservice och underleverantdrer under
2025, for att etablera en rimlig och héllbar
livscykelhantering.

Administratdrerna ansvarar for att
inventera, registrera och spéra all barbar
elektronik under dess livscykel. Nar
utrustningen narmar sig slutet av sin
livslangd, till exempel en dator eller en
kopiator, aterkallas den vanligtvis av
leveranttren och byts ut om behoven
fortfarande kvarstar.

Om ateranvandning inte ar mgjlig,
sakerstalls att utrustningen avyttras enligt
stadens avtal och riktlinjer. Detta innebér
att enheterna antingen aterlamnas till
leveranttren for rekonditionering och
aterbruk eller hanteras av godkanda
atervinningsaktorer. Vid kassering raderas
all data enligt géllande
sékerhetsforeskrifter innan vidare
hantering sker.

For iPads och mobiltelefoner byts
utrustningen ut nar funktionen inte langre
stods i dessa enheter. Nya enheter
bestélls och de gamla skickas tillbaka via
vaktmasteriet for atertag.

Uppdraget beddms dérmed som avslutat.
Namnden foreslas forklara uppdraget som
slutfort i samband med att deldrsrapport

mars presenteras for namnden pa
sammantradet 2025-04-23.

Forskolenamnden far i uppdrag att ® Pagaende
utoka arbetet med sju

timmars arbetsdag pa ytterligare tva

forskolor. Aterrapporteringen ska

ske till forskolenamnden. Arbetet med uppdraget har QébOrjats.
Inférandeplan presenteras pa namndens

Uppdragsar sammantrade i juni 2025.

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Forskolenamnden,
grundskolendmnden och
utbildningsnamnden far i uppdrag att
identifiera forskolor och skolor med
effektivt arbete for jamstalldhet,
normmedvetenhet och

valdsprevention och utarbeta en modell
for att sprida kunskapen till dvriga
skolor.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Forvaltningens omhéandertagande av
uppdraget sker inom omradet
valdsprevention exempelvis genom
forskolornas aterkommande arbete med
barnkonventionen och ménskliga
rattigheter. Forvaltningen bedriver ocksa
pedagogisk verksamhet pa nagra av
stadens skyddade boenden samt
arrangerar regelbundet utbildning om vald
i nara relation och sma barn riktad till
férvaltningens pedagoger.

Uppdraget géallande normmedvetenhet
omhandertar férvaltningen genom ett
projekt kring forskolans vardegrund, som
pagick 2022-2024, dar identifierade
forskolor fick ett lAngsiktigt stod i arbetet
med normmedvetenhet och som under
2025 kommer utokas.

Forvaltningen kommer redovisa uppdraget
som ett drende till ndmnden tillsammans
med uppdraget frdn namndens
genomférandeplan om att sékerstélla att
det bedrivs ett aktivt jamstalldhetsarbete
pa alla forskolor och att det féljs upp i
namndens systematiska kvalitetsarbete
genom kvalitetsdialoger.

Grundskolenamnden,
forskolenamnden,
utbildningsndmnden, ndmnden for
funktionsstdd, Got Event AB och
Liseberg AB far i uppdrag att 6ka
andelen ekologisk mat for att n& malen
i miljo och klimatprogrammet. 2026 ska
andelen ekologisk mat vara minst 60
procent.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

I budget for 2025 &ar malet for ekologiska
livsmedel satt till 55 procent som ett
delmal till att 2026 na 60 procent.

| februari 2025 &r utfallet 42 procent
ekologiskt och arbete med att 6ka andelen
ar paborjat.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se dver
sina samverkansformer och arbetssatt
for att aktivt samrada med och
involvera funktionsrattsrorelsen inom
omraden dar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

® Pagaende

Forvaltningen har genomfort en
organisationsférandring genom att utéka
med en ny enhet och enhetschef som
kommer pa plats 17 mars. Genom denna
férandring skapas goda forutsattningar foér
att aktivt samrada med och involvera
funktionsrattsrorelsen.

Forvaltningen planerar att arbeta med
fragan pa samma sétt som forvaltningen
arbetar med nationella minoritetsfragor dar
samverka sker med bland annat
sverigefinska radet och samiska
féreningen. Vid samverkan deltar
forvaltningen pa radens/foreningarnas
moten och aktiviteter som ar riktade till
berérd malgrupp.

Slutredovisning av uppdraget sker i
arsrapporten 2025.

Socialnédmnderna och
Forskolenamnden far i uppdrag att
starta en ny familjecentral per
stadsomrade eller utoka
familjecentralsliknande verksamhet.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Forvaltningen har genomfort en
organisationsforandring for att stéarka detta
arbete genom att utdka med en ny enhet
och enhetschef.

En styrgrupp med enhetschef fran
avdelning kvalitet och verksamhetschef
fastighet har initierats med syfte att
planera for genomférande. Ett underlag
tas fram infér dialog med presidiet under
varen.

6.2 Namnd

Uppdrag/deluppdrag

Uppdragets status och kommentar

Dnr N608-1501/22 Férskolendmnden
ger forvaltningen ett nytt uppdrag att
initiera en familjecentralsliknande
verksamhet i Hammarkullen.

® Pagaende

Det finns en styrgrupp och projektledare
for etablering av en familjecentral. Dialog
om hyra pagar. Uppdraget berdknas
aterrapporteras till namnd under varen
2025.

Dnr N608-0563/23
Forskoleforvaltningen far i uppdrag att
i samverkan med VGR, férse namnden
med férdjupad information om
svarigheterna med att etablera en
familjecentral i Gardsten samt
undersdka framtida etablering.

Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfort 2025-02-26 § 38 N608-0563/23.
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Uppdrag/deluppdrag

Uppdragets status och kommentar

Dnr N608-0563/23
Forskoleforvaltningen far i uppdrag att
utreda hur Gardstens 6ppna forskola
kan attrahera fler bestkare

Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfort 2025-02-26 § 38 N608-0563/23.

Dnr N608-3238/23
Forskoleforvaltningen far i uppdrag att
utreda mojligheten att 6ppnaen
dygnet-runt-6ppen férskola i norddstra
Goteborg.

® Pagaende

Utredning pagar. Forvaltningen planerar
att redovisa uppdraget for nAmnden i april
2025.

Dnr N608-3330/23
Forskoleforvaltningen far i uppdrag att
komplettera tjansteutlatandet med en
prioritering av vilka konkreta insatser
som behéver goras for 6ka
incitamenten att arbeta i férskolor med
sociala utmaningar samt kostnader fér
dessa.

Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget fran KF
som slutfort 2025-01-18 § 12 N608-
3330/23 punkt 3 darmed anses aven
aktuellt uppdrag avslutat.

Dnr N608-3330/23
Forskoleforvaltningen far i uppdrag att
komplettera tjansteutlatandet med en
utredning om hur mycket den
socioekonomiska resursférdelningen
behdver 6ka for att héja likvardighet i
stadens forskolorsamtidigt som
kvaliteten i forskolor med lagt
socioekonomiskt index behalls. |
utredningen ska det inga en
beddmning av hur mycket resurser
som behover tillforas for att en 6kning
av den socioekonomiska viktningen
inte ska drabba forskolor med Iagt
socioekonomiskt index.

Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget fran KF
som slutfort 2025-01-18 § 12 N608-
3330/23 punkt 3 darmed anses aven
aktuellt uppdrag avslutat.

Forskoleforvaltningen far i uppdrag att
utreda mojligheten att konvertera en av
de néarliggande forskolorna med flera
avdelningar till en forskola med
finsksprakig inriktning.

Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfort 2025-01-18 § 11 N608-0708/24.

Forskolenamnden ger férvaltningen i
uppdrag att inféra test av kandidatens
sprak vid nyrekrytering i enlighet med
den inriktning som beskrivs i
tjansteutlatandet.

® Pagaende

Avtal och PUB-avtal
(personuppgiftshitradesavtal) med
leverantdr Educateit ar klara. En
konsekvensbeddmning har tagits fram och
har stamts av med dataskyddsombud pa
Intraservice. Forvaltningen héller pa att
omhanderta inputen fran som
dataskyddsombudet lamnat.
Bedodmningen ar att det kommer vara klart
i mitten av april. Efter att det ar klart kan
forvaltningen bérja anvénda testerna i
nyrekryteringar déar kandidaterna saknar
svenska 1 eller svenska som andrasprak
1.
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Uppdrag/deluppdrag

Uppdragets status och kommentar

Forvaltningen far i uppdrag att pa tva
forskolor inféra sju timmars arbetsdag.
Inférandet ska omfatta forskollarare
och barnskotare i férskolor dar andelen
utbildad personal ar 1&g idag i nagot av
Goteborgs stads socioekonomiskt
utsatta omraden. Utifran detta ska
sedan en utvardering som kan ligga till
grund for ett bredare inférande av
kortare arbetstid i férskolor i utsatta
omraden goras.

® Pagaende

Arbetet med uppdraget pagar. En
utvardering presenteras pa namndens
sammantrade i juni 2025.

Namnden har sen tidigare fatt ta del av en
delutvardering i samband med att
arsrapporten presenterades for nAmnden
2025-02-05.

Forvaltningsdirektoren far i uppdrag att
redovisa arbetet med framjande av
modersmal i den pedagogiska
verksamheten for sprakutveckling hos
barn med annat modersmal an svenska
och vid behov foresla utékningar eller
forbattringar géallande férskolebarnens
mojligheter att utveckla sitt modersmal

® Pagaende

Uppdraget ar paborjat och kommer
redovisas for ndmnden i april 2025.

Forvaltningsdirektoren far i uppdrag att
stimulera och genomféra fler frivilliga
personalutbyten for
kompetensutveckling och spraklyft for
personal mellan férskolor med hogt
socioekonomiskt index och férskolor
med |agt socioekonomiskt index, i
likhet med utbytet mellan forskolornai
Lovgardet och Utby.

Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfért 2025-02-05 §26N608-0915/24
punkt 5e.

N608-0392/25 Forvaltningsdirektéren
far i uppdrag att utreda sarskilda
anstallningsvillkor sa som lonetillagg
och andra incitament for att locka fler
forskollarare till forskolor med
socioekonomiskt index 6ver 175 och
med lagst forskollarartathet.
Inriktningen ska vara att komplettera
det pagaende arbetet med att inféra 7
timmars arbetsdag i socioekonomiskt
utsatta omraden Utredningen ska tas
fram med berdrda fackliga parter och
redovisas under andra kvartalet 2025.

® Pagaende

Utredningen pagar kring sarskilda
anstallningsvillkor, 16netillagg. Berdrda
fackliga parter ar involverade i arbetet.
Redovisning av uppdraget planeras till
namndssammantradet i juni 2025.

Delarsrapport mars 2025 - namnder och styrelser

36 (39)



Uppdrag/deluppdrag

Uppdragets status och kommentar

N608-0393/25 Forvaltningsdirektdren
far i uppdrag att paborja forslagen till
insatser i bilaga 2, framst med fokus pa
specialistutbildning och mentorskap
for barnskoétare i férskolor med index
pa éver 175. Genomférandet av
insatserna ska redovisas till namnden.

® Pagaende

Uppdraget pagar enligt plan och samtliga
insatser har startats upp. Bland annat
pagar det ett aktivt arbete med att 6ka
andelen forskollarare i omraden med
sociala utmaningar. Verksamhetscheferna
for omraden med socioekonomiska
utmaningar riktar resurser for att 6ka
andelen forskollarare. | nordost det
exempelvis skett en utékning om 32
forskollarare hittills under 2025. Det pagar
ocksa ett arbete for att minska antalet
medarbetare per chef. Vidare har
forvaltningen paborjat ett arbete med att ta
fram en plan for att erbjuda mentorskap
for barnskétare och paborjat ett arbete
med Yrgo i syfte att starta en
specialistbarnskétarkurs till hosten.

Forvaltningen kommer fortsatta arbetet
med insatserna under aret och planerar att
slutredovisa uppdraget i samband med
arsrapporten 2025.

N608-0802/25 Férvaltningen far i
uppdrag att se dver riktlinjerna for
fortur vid evakuering av férskolor vid
akuta handelser, som till exempel
brand.

® Pagaende

En 6versyn och revidering av reglerna for
fortur har paborjats. Fragan om fortur vid
evakuering vid akuta handelser
omhandertas i denna 6versyn samt
kommande revidering. Ett forslag pa
reviderade regler forvantas presenteras
for ndmnden i juni 2025.

N608-0803/25 Forvaltningen far i
uppdrag att i samverkan med
Socialndmnd Nordost och
Regionhélsan i VGR och i dialog med
berdrda fastighetsbolag, att verka for
en ny familjecentral eller
familjecentralsliknande verksamhet i
Gardsten Centrum.

Pagaende med avvikelse

Samverkan ar pausad pa grund av
aktuella omsténdigheter. VGR har efter
polisens ingripande havt avtalet med
vardcentralen.

N608-2934/24 Forvaltningen far i
uppdrag att i samverkan med
grundskoleférvaltningen aterkomma till
namnden med forslag pa arbetssatt for
systematisk uppfdljning av den
obligatoriska kartlaggningen i
forskoleklass i syfte att battre kunna
analysera och forbattra
forskoleverksamheternas kvalitet.

® Pagaende

Sedan arsskiftet 2024-2025 finns statistik
tillgangligt i forvaltningens analysverktyg.
Utifran Skolverkets fullstandiga
kartlaggningsmaterial har
grundskoleférvaltningen valt att folja ett
urval. Forskoleférvaltningen har identifierat
att vissa delar saknas for en analys av
forskolans sprakliga undervisning.
Presidiet kommer att informeras i april.

Ett samarbete mellan
grundskoleférvaltningen och
forskoleforvaltningen pagar.
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Uppdrag/deluppdrag

Uppdragets status och kommentar

N608-3281/24 Forskoleforvaltningen far
i uppdrag att i samverkan med
socialnamnd Hisingen och VGR att
verka for en dppen forskola pa
familjecentral i Backa.

® Pagaende

Forvaltningen har haft dialog med
presidiet i mars.

Utifran dialogen kommer forvaltningen ga
vidare med en formell bestallning till
stadsfastighetsforvaltningen om att leta
efter en ny lokal i Backa for
samlokalisering.

N608-3377/24 Forskoleforvaltningen far
i uppdrag att se 6ver och ta fram
rutiner for férebyggande av sexuella
overgrepp pa barn i férskolan.

® Pagaende

Uppdraget kommer att redovisas for
namnden i maj 2025.

N608-3557/24 Forskoleforvaltningen far
i uppdrag att sakerstalla att det bedrivs
ett aktivt jamstalldhetsarbete pé alla
forskolor och att det foljs upp i
namndens systematiska kvalitetsarbete
genom kvalitetsdialoger. (Uppdrag fran
forskolendmndens genomfdrandeplan
2025)

® Pagaende

Jamstalldhetsarbete ingr som en central
del i forskolans grunduppdrag (skollag och
laroplan) och féljs upp inom ramen for
huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete.

Forvaltningen planerar att beskriva
systematiken i ett arende till nAmnden sen
var eller tidig host i &r. | samma arende
kommer férvaltningen redovisa uppdraget
fran kommunfullmaktige om att identifiera
forskolor och skolor med effektivt arbete
for jamstélldhet, normmedvetenhet och
valdsprevention och utarbeta en modell for
att sprida kunskapen till évriga skolor.

N608-3558/28 Forskoleforvaltningen far
i uppdrag att hoja kulturutbudet for
barn i férskolan via KuBo. (Uppdrag
fran forskolenamndens
genomfdrandeplan 2025)

® Pagaende

Planering och bokningar for utokat
kulturutbud for barn pagar. Forvaltningen
kommer att kunna erbjuda fler
forestallningar ute pa enskilda forskolor
och i samlingslokaler. Utbudet kommer att
riktas utifran behov och na fler barn i
forskolan. Antal scenkonstbestk som
forskolor kan boka i KuBo har tkat.

N608-3559/24 Forskoleforvaltningen far
i uppdrag att ta fram en plan for sju
timmars arbetsdag som norm inom
forskolan i socioekonomiskt utsatta
omraden. (Uppdrag fran
forskolendamndens genomfdrandeplan
2025)

® Pagaende

Arbetet med uppdraget pagar. Uppdraget
planeras presenteras pa namndens
sammantrade i juni 2025.
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Uppdrag/deluppdrag

Uppdragets status och kommentar

N608-3561/24 Forvaltningen far i
uppdrag att se 6ver och foresla en
tydligare hantering gentemot namnden
géallande beslut av sammanslagningar
av enheter utifrdn arbetsmiljon men
aven barnens och vardnadshavares
perspektiv.

® Pagaende

Forvaltningen har paborjat ett arbete med
att ta fram ett férslag pa rutin

N608-3600/24 Forvaltningsdirektdren
far i uppdrag att presentera en
kartlaggning av pedagogisk omsorg till
forskolenamnden med férslag till
beslut for hur kommunens lokaler kan
utnyttjas mer resurseffektivt.

® Pagaende

Arbetet med uppdraget pagar. Uppdraget
planeras presenteras for nAmnden i maj
2025.
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