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Stadsrevisionen

Samlad riskbild med atgardsplan och riskvardering 2024

Riskhantering &r en integrerad del i styrningen och innebdr att risker kontinuerligt virderas genom ldpande egenkontroller och alltid vid storre fordndringar i
verksamheten. Med utgangspunkt i stadsrevisionens verksamhetsplan 2023 samt budget 20242026 har en samlad riskbild tagits fram till revisorskollegiet for
faststéillande. Varje risk har vérderats och konsekvensen for om risken faller in har beskrivits. Risknivan for respektive risk bygger pa en konsekvens- och
sannolikhetsskattning ddr kombinationen av siffror genererar en riskniva. Den &r uppdelad i tre olika grader av risk; lagprioriterad risk, prioriterad risk och
hogprioriterad risk. I dokumentet ingar dven en atgirdsplan dar en uppdelning har skett i existerande atgarder, det vill sdga atgirder som redan finns pa plats
och planerade atgédrder som kommer genomforas nistkommande ar. De planerade &tgirderna genomfors for att ytterligare reducera eller undvika risken.
Riskerna &r viarderade fran 1-5 enligt figuren nedan.
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Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt riskhantering Existerande atgarder samt planerade atgarder 2024 Sannolikhet | Konsekvens Riskniva Ansvarig for atgard Uppfdljning och Rapport till
rapportering
(accepteras, reduceras, delas, undviks) 1-5 1-5
Om granskning forbiser vasentliga brister i stadens . o
A N I Existerande tgdrder
verksamheter 6kar den sa kallade revisionsrisken.
Reduceras genom ett systematiskt riskidentifierings-
och riskanalysarbete hos bade kontoret och de . . .
N X De granskningsansvarigas riskanalys per verksamhet. 2 4
fortroendevalda. Samt genom att granskning
planeras utifrdn sagda riskanalyser.
Kontorets risknominering till de fértroendevalda.

Revisions- 1. Att granskning inte baseras pa De fdrtroendevaldas nominering och vérdering av Samordnare for Uppféljning I6pande]  Revisions-
processen risk och vasentlighet. risker. projektgranskning under aret direktor
Inhdmta omvarldsanalys fran relevanta aktorer.

Planerade atgérder 2024
Tillsatta en arbetsgrupp som bl. a. far i uppdrag att
knyta samman riskanalys pa enhetsniva och pa
overgripande niva.
Inhdmta jamforande statistik om kommunala
verksamheter.
Oversyn kontorets riskanalysarbete.
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt riskhantering Existerande atgarder samt planerade atgarder 2024 Sannolikhet | Konsekvens Riskniva Ansvarig for atgard Uppfdljning och Rapport till
rapportering
(accepteras, reduceras, delas, undviks) 1-5 1-5
Felaktiga bedémni kan ske p3 d av faktafel i
ela |g§ edomningar kan ske pa grund av faktafel i Existerande Atesrder

granskningen. Existerande atgarcer

Reduceras genom arbetssatt och metoder som

sdkerstaller att fakta i genomférda granskningar Faktaavstdmning med relevanta AT

. N e . . 2 5 . Uppfoljning i

i Overensstammer med sakforhallandena i granskade personer/funktioner. Avdelningschefer och .
Revisions- . . N samband med att Revisions-
2. Faktafel i granskningen. namnder och styrelser. samordnare for R R N
processen granskningen direktor

Kvalitetssakring enligt faststélld checklista (i ReVy)
genomfors av granskningsansvarig.

Lopande kvalitetssakring genomférs av
avdelningschefer samt samordnare for
projektgranskning.

projektgranskning

avslutas under aret




Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt riskhantering Existerande atgarder samt planerade atgérder 2024 Sannolikhet | Konsekvens Riskniva Ansvarig for atgard Uppféljning och Rapport till
rapportering
(accepteras, reduceras, delas, undviks) 1-5 1-5
Fortroendeskada for revisionen samt granskade . o
Existerande atgarder
verksamheter.
Reduceras genom arbetssatt och metoder som leder . I o
e . . . . Samordning av granskning inom samma omraden
till sékra och tydliga bedémningar i genomforda K . 3 5
K sker inom och/eller mellan avdelningarna.
granskningar.
Felaktiga bedémningar kan ske pa grund av for Tid avsatts pa avdelningsméten for diskussion om
langtgaende eller 6verdrivet forsiktiga slutsatser. bedémningar. Muntlig
- . A P . rapportering till
fevisi 3. Osakliga eller ogrundade Stadsrevisionens végledning for bedsmning vid Avdelningscheferoch | pportering
pf:;selso:esr; skillnader i bedémningar i eller revisionskritik ska utgora ett stod vid eventuell kritik. samordnare for on Inu;:elf under d:f:ll(stloo:\j;d
mellan granskade verksamheter. Grundlaggande granskning genomférs och diskuteras projektgranskning lednings-
pa avdelningsmaten etappvis. gruppsméte
Planerade atgérder 2024
Kontorsgemensam genomgang av vagledning for
beddmning av kritik.
Genomgang av vagledning for bedomning av kritik
infor de fortroendevaldas ansvarsprévningar.
Utbildningsinsatser inom revisionsmetodik.
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt riskhantering Existerande atgarder samt planerade atgarder 2024 Sannolikhet | Konsekvens Riskniva Ansvarig for atgard Uppféljning och Rapport till
rapportering
(accepteras, reduceras, delas, undviks) 1-5 1-5
Revisionsarets slut
Bristfallig granskning och rapportering kan leda till Existerande &tesrder for verksamhetsrevision Projektledare
. . Existerande atgar i e
faktafel och kvalitetsbrister. ! (redovisings
revision)
Lopande under aret
Den nya standarden kan leda till att information pa Samtal med anlitad konsult under granskning och 3 5 Ansvarig gransknings- pnér konsulter
namndniva blir mindre omfattande. kvalitetsuppfoljning efter genomférd granskning. samordnade
rapporterar Muntlig
Undviks eller reduceras genom styrning och rapportering till
4. Kvalitetsbrister i samband uppféljning av anlitade konsulter i syfte att Kontoret godkédnner konsultens rapporter innan avdelnings-
Revisions- med granskningar genomférda sakerstilla tillférlitlighet och kvalitet i behandling i RG/lekmannarevisorer. chef/samord-
processen av konsulter. granskningarna. nare for
Planerade atgdrder for verksamhetsrevision férdjupad
Se 6ver avtal angaende gallringsregler. granskning
Planerade atgarder for rakenskapsrevision
Via avtal sakerstélla att revisionen utfors enligt god
sed och enligt KISA.
Samordnare

Se Over avtal angaende gallringsregler.

redovisningsrevision




Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt riskhantering Existerande atgarder samt planerade atgérder 2024 Sannolikhet | Konsekvens Riskniva Ansvarig for atgard Uppféljning och Rapport till
rapportering
(accepteras, reduceras, delas, undviks) 1-5 1-5
Kan medfora negativa arbetsmiTjékonsekvenser for
revisionskontorets anstallda. Kan innebara att Existerande atgarder
dokumentation forsvinner.
Risken reduceras genom att dokumentation dven e o rm R ) .
R . o . Arbete pagar for 6vergang till nytt system, Visma .

B ] o ) sparas pa annat stalle &n ReVy i vantan pa Ciceron 3 1 M.l.JntI{ga
Revisions- 5. Brister i dltlftsakerheten i upphandling av nytt system. : . . Samtliga chefer Lopande under ret avstamrvnhgar
processen dokumentationssystemet ReVy. Dokument sparas pa H: under pagaende arbete. med revisions-

direktor
Planerade atgarder 2024
Avveckla ReVy och implementera Visma Ciceron.
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt riskhantering Existerande atgarder samt planerade atgarder 2024 Sannolikhet | Konsekvens Riskniva Ansvarig for atgard Uppfdljning och Rapport till
rapportering
(accepteras, reduceras, delas, undviks) 1-5 1-5
Information kan komma att saknas i systemet. Existerande atgarder
it | & Sy | Sttt kg versmern | entskyoceotsung soeeiionrs |y | s | s i
systemet Visma Ciceron till var ¥ ol - . : i Lépande under aret
processen Negativa konsekvenser for arbetsmiljon. Planerade atgarder 2024 Avdelningschef VUB
verksamhet. PO
Utbildningsinsatser
Fortsatt anpassning och utveckling av systemet.
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt riskhantering Existerande atgarder samt planerade atgérder 2024 Sannolikhet | Konsekvens Riskniva Ansvarig for atgard Uppféljning och Rapport till
rapportering
(accepteras, reduceras, delas, undviks) 1-5 1-5
7a. Bristande implementering av Information kan komma att saknas i systemet.
nytt dokumentationssystem, Visma Sparbarheten férsvinner. Planerade atgarder 2024
Ciceron.
Successivt inférande av Visma Ciceron i
revisionsprocessen.
Utbildning och extra uppféljning.
Revisions- Risk reduceras genom utbildningsinsatser. Utdkat konsultstod. 4 4 I A delningschef SSI . . Revisions-
. - . . . X . Lopande under aret R .
processen 7b. Risk att tidigare drs Risk reduceras genom implementeringsstéd. direktér

|granskningsdokumentation blir
svartillganglig.

Negativa konsekvenser for arbetsmiljon.

Implementeringsstod (2 medarbetare pa varje
revisionsavdelning).

Oversyn och utveckling av arbetssatt rérande
dokumentation .

Oversyn av dokumenthanteringsplan och
gallringsfrister.

Avdelningschef VUB




Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt riskhantering Existerande atgarder samt planerade atgérder 2024 Sannolikhet | Konsekvens Riskniva Ansvarig for atgard Uppféljning och Rapport till
rapportering
(accepteras, reduceras, delas, undviks) 1-5 1-5
Sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter rojs. Existerande atgarder
Undvik tt i mojligaste man ej hant h
"n VIKs g"enom atimojigas ,e, mdn & an'era o¢ Utbildning av personalen i sakerhetsskyddsfragor. 2 5
forvara sakerhetsskyddsklassificerat material. A
8. Felaktig hantering av Uppfoljning sker
Sakerhetsskydd sakerhetsskydds-klassificerat RIS!( for feIaktg hahterlng reduceras genom interna Planerade atgarder 2024 Sakerhetsskydds-chef Iﬁom ramen1or e_VISIOTS
material rutiner och utbildning. sdkerhetsskydds- direktor
. Fortsatt utbildning av personalen i arbetet
sakerhetsskyddsfragor.
Utbilda I6pande nyrekryterade medarbetare, laggs in
som en punkt i introduktionsplanen.
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt riskhantering Existerande atgarder samt planerade atgérder 2024 Sannolikhet | Konsekvens Riskniva Ansvarig for atgard Uppféljning och Rapport till
rapportering
(accepteras, reduceras, delas, undviks) 1-5 1-5
9a. Risk for brister i hantering av
informationstillgangar. Med foljd| Integritetsskada for individer som drabbas och . o
o N N .. - Existerande tgdrder
att tillganglighet, konfidentialitet fortroendeskada for stadsrevisionen.
och riktighet inte kan garanteras.
Uppfoljning i syfte att faststalla att gallande riktlinje
for informationssakerhet tillampas korrekt.
9b. Risk fo-r brister |-foljsamhet Undwks‘genom att gaIlIaArA1de anv!snmg for gallrlhg av Uppfélining av DSO:s rapportering avseende
Informations- mot DSF vid hantering av granskningsunderlag tillampas vid dokumentation av L
« . . féljsamhet mot DSF. .
sakerhet och personuppgifter. granskning. R . Revisions-
personuppgifts- Undviks genom pagéende dversyn och Administrativ chef Stickprov direktor
behandlingar utvecklingsarbete avseende stadsrevisionens IT- Planerade Atesrder 2024 3 5

9c. Risk for forlust eller
forvanskning av
informationstillgdngar. Med risk
for fortroendeskada som f6ljd.

9d. Risk for sanktioner,
skadestand eller
fortroendeskada till foljd av
felaktig hantering av

personuppgifter.

miljo och kompetensutveckling for kontoret inom
informationssakerhet.

Undviks genom korrekt hantering i enlighet med
DSF. Uppnas genom att kontorets medarbetare har
kunskap om och tillampar stadsrevisionens
styrdokument géllande DSF.

Reduceras genom utbildningsinsatser.

Fortsatt arbete inom IFOS-gruppen for att
genomfora beslutad fardplan for utvecklad
informationssakerhet.

Starka informationssdkerhetsarbetet och
dataskyddsarbetet genom inférandet av Visma
Ciceron.




Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt riskhantering Existerande atgarder samt planerade atgérder 2024 Sannolikhet | Konsekvens Riskniva Ansvarig for atgard Uppfdljning och Rapport till
rapportering
(accepteras, reduceras, delas, undviks) 1-5 1-5
Integritetsskada for individer som drabbas och . or
N .. - Existerande tgdrder
Informations- 10. Risk for bristande hantering fortroendeskada for stadsrevisionen.
dkerhet och h rteri Revisions-
sakerne oc' och rappo z'erlr?g év . Administrativ chef Lopande under aret e'\/|5|0'r'1s
personuppgifts- personuppgiftsincidenter till IMY direktor
behandlingar (ny risk 2024). Reduceras genom utbildningsinsatser. 2 4
Planerade atgérder 2024
Utbildningsinsatser
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt riskhantering Existerande atgarder samt planerade atgarder 2024 Sannolikhet | Konsekvens Riskniva Ansvarig for atgard Uppfdljning och Rapport till
rapportering
(accepteras, reduceras, delas, undviks) 1-5 1-5
Risken kan leda till att fortroendet for de granskade Utveckla arbetet med mediaanpassade
verksamheterna och for stadsrevisionen skadas. pressmeddelanden.
L 11. Risk for att granskningarna . . . Existerande dtgérder 3 4 - Revisions-
Kommunikation X - , . Risken reduceras genom systematiskt forarbete med Kommunikatér December R .
kommuniceras inkorrekt i media. . . . e . direktor
pressmeddelanden och utbildning av Fortroendevalda forbereds infor kontakt med media.
fortroendevalda.
Utbildningar, lathundar, fragor och svar.
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt riskhantering Existerande atgarder samt planerade atgérder 2024 Sannolikhet | Konsekvens Riskniva Ansvarig for atgard Uppfdljning och Rapport till
rapportering
(accepteras, reduceras, delas, undviks) 1-5 1-5
Risken kan leda till bristande maluppfyllelse Kontinuerligt klarspraksarbete,
avseende transperans och tydlighet. Risken kan klarspraksutbildningar och informationsinstatser om
12. Risk for att vi inte foljer 3 i i 5 5 Revisions-
Kommunikation ! ) ocksa leda till att vi exkluderar malgrupper. klfarsl:l)ralf. o o . Kommunikatsr December i "
spraklagen. Forbattringsatgarder i befintliga sprak och 4 2 direktor

korrekturstod.
Uppdatering av malltexter.




Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt riskhantering Existerande atgarder samt planerade atgérder 2024 Sannolikhet | Konsekvens Riskniva Ansvarig for atgard Uppféljning och Rapport till
rapportering
(accepteras, reduceras, delas, undviks) 1-5 1-5
Risken kan leda till att vi exkluderar vissa Kontinuerligt arbete med mallar, malltexter och
13. Risk for att den externa malgrupper. webbtexter. Revisions-
Kommunikation kommunikationen inte foljer 3 2 _ Kommunikator December direktor
tillganglighetsdirektivet.
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt riskhantering Existerande atgarder samt planerade atgarder 2024 Sannolikhet | Konsekvens Riskniva Ansvarig for atgard Uppféljning och Rapport till
rapportering
(accepteras, reduceras, delas, undviks) 1-5 1-5
Risken kan leda till att medarbetare inte hittar
relevant information de behéver och/eller att de Planerade atgarder 2024
14. Risk for att Digitala navet gor | inte tar sigin i system de ska arbeta i. Revisions-
Kommunikation det svart fér medarbetare att Information om Digitala navet i lamplig tid innan 5 5 - Kommunikatér December direktor
navigera pa Intranatet. lansering, vid ett kontorsmote.
Inbokade tillfallen med majlighet till guidning i
Digitala navet och dess funktionalitet.
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt riskhantering Existerande atgarder samt planerade atgarder 2024 Sannolikhet | Konsekvens Riskniva Ansvarig for atgard Uppféljning och Rapport till
rapportering
(accepteras, reduceras, delas, undviks) 1-5 1-5
Risken kan leda till kostnadsokningar och minskat . A
Existerande atgarder
Inkép och 15. Risk for bristande konkurrens antal anbud. . L . . . . Revisions-
. . . Tidigare leverantorsdialoger. 5 5 _ Forvaltningsjurist Arlig uppfoljning R .
upphandling inom revisionsbranschen. i R direktor
Anpassa upphandlingsmodeller efter andrade
marknadsférutséttningar.
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt riskhantering Existerande atgarder samt planerade atgérder 2024 Sannolikhet | Konsekvens Riskniva Ansvarig for atgard Uppféljning och Rapport till
rapportering
(accepteras, reduceras, delas, undviks) 1-5 1-5
Inkop och upphandTing ej sker i enlighet med stadens
riktlinjer, ramavtal eller LOU. Risk for sanktionsavgift Existerande atgarder .
Inkép och 16. Brister i samband med inkop och fortroendeskada. . N Riktade kor:troller Revisions-
. R X Forvaltningsjurist efter samrad med R .
upphandling och upphandiing. Undviks genom att LOU och ramavtal samt Avstamning mot rutinbeskrivningar. 2 2 revisionsdirektor direktor

foreskrifter foljs.
Viktigt att dven delegationsordning efterlevs.




Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt riskhantering Existerande atgarder samt planerade atgérder 2024 Sannolikhet | Konsekvens Riskniva Ansvarig for atgard Uppféljning och Rapport till
rapportering
(accepteras, reduceras, delas, undviks) 1-5 1-5
Kan leda till en otillaten direktupphandling. Existerande atgarder
Inkép och 17. Direktupphandling 6verstiger X . . . i - . . Revisions-
" P Undviks genom beloppskontroll pa respektive Kontroll av att de leverantérer som vi Administrativ chef Arlig kontroll T
upphandling gransvirde. : i ) o : . 1 3 direktor
direktupphandlad leverantor. direktupphandlar av inte éverstiger beloppsgransen.
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt riskhantering Existerande atgarder samt planerade atgérder 2024 Sannolikhet | Konsekvens Riskniva Ansvarig for atgard Uppféljning och Rapport till
rapportering
(accepteras, reduceras, delas, undviks) 1-5 1-5
Kan leda till en otillaten direktupphandling samt
N . PP g Existerande atgarder
Sverproévning.
Undvik tt LOU och tal t ;
Férnyad f“n V:( éfgenfcirp @ och ramavtatsam Avstamning mot rutinbeskrivning. (Stickprov)

18. Fel som bryter mot géllande oreskrifter foljs. . L Riktade stickprov Revisions-
konkurrens- verk Forvaltningsjurist 5d med direkts
utsittning regelverk. Utvardering vid revisionsrets slut. 2 2 efter samrdd me irektor

revisionsdirektér
Planerade atgérder 2024
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt riskhantering Existerande atgarder samt planerade atgérder 2024 Sannolikhet | Konsekvens Riskniva Ansvarig for atgard Uppféljning och Rapport till
rapportering
(accepteras, reduceras, delas, undviks) 1-5 1-5
Kan leda till att vart arbetssatt och rutiner strider . -
i Existerande atgarder
mot beslut i KF.
Arbetssatt som leder till att beslut i Avstamning av att rutiner finns pa revisionskontoret i 5 3
19, Brister i f6ljsamhet mot KF:s kommunfullmaktige uppmarksammas. samband med granskning av administrativa rutiner.
olicyer och riktlinjer samt I samband med
Administrativa policy ) i Arbetssatt som leder till att beslutade gemensamma Kontinuerlig kompetensutveckling inom stadens . . uppréattande av Revisions-
- stadens styrande dokument i de . Administrativ chef . N . .
rutiner arbetsprocesser for staden efterlevs. processer. nastkommande ars direktor

delar som traffar
revisorskollegiet.

Bevaka de administrativa natverk som finns inom
staden.

Planerade atgérder 2024

Manatlig genomgang av beslut i KF for att fanga det
som beror vara administrativa rutiner.

samlade riskbild




Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt riskhantering Existerande atgarder samt planerade atgérder 2024 Sannolikhet | Konsekvens Riskniva Ansvarig for atgard Uppféljning och Rapport till
rapportering
(accepteras, reduceras, delas, undviks) 1-5 1-5
Attesterande chef vid
Fortroendeskadligt om felaktigheter begas. Existerande atgarder lI6pande kontroll av
reserdkningar
Arlig uppfoljning av att tjanstepersoners och
20. Bristande f6ljsamhet mot g PPIOY g ) o P L Avstamning mot fakturor och reserakningar i Administrativ chef vid
Administrativa . L politikers resor i tjansten foljer stadsrevisionens 2 3 S Stickprov efter Revisions-
) stadsrevisionens anvisning for - i s Personec. arlig stickprovskontroll . o
rutiner - anvisningar fér resor i tjdnsten. arsbokslut direktor
resor i tjinsten.
Avstamning av resor med Vasttrafik och
serviceresor/taxi.
Planerade atgérder 2024
Utbildning om reserakningar
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt riskhantering Existerande atgarder samt planerade atgérder 2024 Sannolikhet | Konsekvens Riskniva Ansvarig for atgard Uppféljning och Rapport till
rapportering
(accepteras, reduceras, delas, undviks) 1-5 1-5
21a. Risk att arenden inte gar till Kan leda till att medborgare inte far det bemotande
ratt handlaggare eller inte som kan férvantas av en myndighet. Att vi inte lever Existerande atgarder
besvaras i tid. upp till lagkraven.
Undviks genom kontroll av att drenden hanterats av Mottagaren av medborgararenden tillser att drendet
ratt handlaggare och besvarats inom rimlig tid. diariefors.
21b. Risk att handldggare svarar . . T .
. 'ggn . Manatlig avstamning av att drendet hanteras mot DP
utan att svaret diariefors (ny risk beteckni 3 3 Vid
Synpunkter fran 2024). eteckning. Registrator i samarbete . Revisors-
« . . . revisorsgruppens
medborgare N@mndsekreterare tillser att revisorsgruppen med berord chef N gruppen
sammantrade

21c. Risk att fortroendevald
svarar utan att svaret diariefors
(ny risk 2024).

I6pande informeras om inkomna drenden och
hantering.

Planerade atgérder 2024

Se Over rutiner for medborgararenden. Information
till medarbetare och revisorsgrupp om rutiner for

hantering av medborgardrenden.




Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt riskhantering Existerande atgarder samt planerade atgérder 2024 Sannolikhet | Konsekvens Riskniva Ansvarig for atgard Uppféljning och Rapport till
rapportering
(accepteras, reduceras, delas, undviks) 1-5 1-5
Felaktigt utbetald 16n till anstéllda. Existerande atgarder
Felaktigt utbetald 16n vid avslut av anstéllning eller . o a1 .
. . . . . Stickprov fran lonelista och tidrapporter samt
langre franvaro. Kan medfdra att den anstallde far Kostnadskontroll i Personec
22. Risk fér utbetalning av en skuld som behéver faktureras i efterhand. ’ Administrativ chef / HR- Revisions-
Léneprocess e X . L o . . administrator/ Varje manad -
felaktig Ion. Undviks genom kontroll av att franvaro och dvriga Rutin finns i samband med attest av langre franvaro direktor
. N R . 2 3 attesterande chefer
underlag stimmer med utbetalda l6ner. eller vid uppsagning.
Undviks genom att kontroll av semesteruttag, flextid
samt stdende bruttoléneavdrag sker infor att
anstallning upphér.
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt riskhantering Existerande atgarder samt planerade atgarder 2024 Sannolikhet | Konsekvens Riskniva Ansvarig for atgard Uppfdljning och Rapport till
rapportering
(accepteras, reduceras, delas, undviks) 1-5 1-5
Felaktigt utbetalt arvode till fortroendevalda. Existerande atgarder
Stickprov fran lonelista gentemot inldmnade 3 3
i 23. Risk fér utbetalning av rapporter samt kostnadskontroll i Personec. » ) o .
Léneprocess . Planerade atgarder 2024 Administrativ chef Varje manad Presidiet
felaktiga arvoden. X o
Undviks genom kontroll av inlamnade rapporter med
tillhérande underlag stammer gentemot mot Se o6ver och tydliggora arvodesbestammelser.
utbetalda arvoden.
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt riskhantering Existerande atgarder samt planerade atgarder 2024 Sannolikhet | Konsekvens Riskniva Ansvarig for atgard Uppfdljning och Rapport till
rapportering
(accepteras, reduceras, delas, undviks) 1-5 1-5
En hog personalrorlighet kan medfora: Existerande atgarder
Hanteras i
Hog arbetsbelastning for kontorets anstallda vilket handlings-
& N . g . . Riskidentifiering, analys och atgarder hanteras i &
kan medféra en forsamrad arbetsmiljé och 6kad . 3 3 plan och
. arbetsmiljoplanen. -
ohdlsa. atgardsplan
24, Risk fér kompetensbrist och arbetsmiljo Arligen i samband Revisors
Personal hog arbetsbelastning till foljd av Svarigheter att bemanna granskningar med ratt Samtliga chefer med upprattande av kollegiet

personalrorlighet.

kompetens, vilket kan leda till forsamrade
forutsattningar att leverera i enlighet med vara
uppsatta mal.

Undviks genom systematisk medarbetarutveckling
och ett systematiskt arbetsmiljoarbete samt
analyser/atgarder kopplade till avslutsorsaker.

Strukturerade avslutssamtal.

arbetsmiljoplan




Riskomrade Identifierad risk/ riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt riskhantering Existerande atgarder samt planerade atgérder 2024 | Sannolikhet | Konsekvens Riskniva Ansvarig for atgard Uppféljning och Rapport till
rapportering
(accepteras, reduceras, delas, undviks) 1-5 1-5
Vid osakliga Ioneskillnader lever vi inte upp till vara
uppstéllda mal for likabehandling samt stadens Existerande atgarder .
25. Risk for bristande policver och riktlinjer Arligen i samband )
. . . : N . " " . Revisors-
Personal likabehandling och osakliga Hanteras i Revisionsdirektor med upprdttande av Kollegiet
loneskillnader. Undviks genom ett systematiskt Arlig kartlaggning och I6neanalys. Hanteras i 1 4 handlings- likabehand-lingsplan g
likabehandlingsarbete. likabehandlingsplanen. plan och
atgardsplan
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt riskhantering Existerande atgarder samt planerade atgérder 2024 Sannolikhet | Konsekvens Riskniva Ansvarig for atgard Uppféljning och Rapport till
rapportering
(accepteras, reduceras, delas, undviks) 1-5 1-5
Brister i arbetsmiljon kan minska forutsdttningarna
26. Arbetsmiljorisker: ! R . & Existerande atgarder
att prestera och leverera enligt uppsatta mal.
Hanteras i
. . . . - I - . . handlings- - .
L e . Brister i arbetsmiljon kan 6ka sjukskrivningstalen och| Riskidentifiering och analys. Hanteras i handlingsplan Arligen i samband .
For hog/lag arbetsbelastning . e - 3 3 plan och . x Revisors-
Personal personalrorligheten. och uppféljning av arbetsmiljoarbetet. o Samtliga chefer med upprattande av R
atgardsplan L kollegiet
L arbetsmiljoplan
arbetsmiljo
Otydligheter i férvant h
yelighe e.r t1orvantan oc Undviks genom systematiskt arbetsmiljoarbete. Dialog mellan chefer och medarbetare.
arbetsuppgifter
Stillasittande arbete och
bildskdrmsarbete.
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt riskhantering Existerande atgarder samt planerade atgérder 2024 Sannolikhet | Konsekvens Riskniva Ansvarig for atgard Uppféljning och Rapport till
rapportering
(accepteras, reduceras, delas, undviks) 1-5 1-5
Fel behorigheter eller behdrighetsnivaer i vara . A
Existerande atgarder
system.
27. Risk att behorigheter i Kostnader for licenser vi inte langre anvander. Borttag av behdrigheter vid avslut av anstallning. 1 3 -

Personal

system och licenser inte avslutas
nar en anstalld slutar eller byter
uppdrag inom organisationen.

Undviks genom aterkommande kontroller av
behorigheter och licenser.

Undviks genom att checklista tas fram som ska
anvandas vid avslut av anstallning.

Planerade atgérder 2024

Ta fram checklista som ska anvandas vid avslut av
anstillning
Arlig kontroll av behérigheter och licenser.

IT-samordnare

Arlig uppféljning

Administrativ
chef




Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt riskhantering Existerande atgarder samt planerade atgérder 2024 Sannolikhet | Konsekvens Riskniva Ansvarig for atgard Uppfdljning och Rapport till
rapportering
(accepteras, reduceras, delas, undviks) 1-5 1-5
Kan leda till osakliga bedomni ller att undvik
én eda ti 'osa }ga eddmningar eller att undvika Planerade Ateirder 2024
viss granskning, sjdlvcensur. Tanerade Slgdrer £242
i or fo Narmaste chef,
Oberoende o . Ta f'ram' har?dllngspla.n forft?rebyggande arbete. 2 5 ! ) Revisions-
28. Risk for otillaten paverkan. Utbildningsinsatser till revisionskontoret. samordnare for Lépande R N
personal . K direktor
projektgranskning
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt riskhantering Existerande atgarder samt planerade atgérder 2024 Sannolikhet | Konsekvens Riskniva Ansvarig for atgard Uppfdljning och Rapport till
rapportering
(accepteras, reduceras, delas, undviks) 1-5 1-5
Kan leda till osakliga bedémningar eller att undvika
) . g & Planerade atgéarder 2024
viss granskning, sjdlvcensur.
Oberoende i or fo . Ordférande och N
) 29 Risk for otillaten paverkan. Ta fram handlingsplan for forebyggande arbete 2 5 ol ' h Lopande RK/RG
fortroendevalda Revisionsdirektor
Utbildningsinsatser till fortroendevalda revisorer.
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt riskhantering Existerande atgarder samt planerade atgarder 2024 Sannolikhet | Konsekvens Riskniva Ansvarig for atgard Uppfdljning och Rapport till
rapportering
(accepteras, reduceras, delas, undviks) 1-5 1-5
Kan leda till en ej hanterad javsituation. Existerande kontroller
30. Risk for att oberoende inte Ett ifrdgasattande av vart oberoende kan leda till Kontroll av att oberoendedeklaration har upprattats Nirmaste chef
Oberoende o fortroendeskad info : Kni 2 5 . . Revisions-
foreligger eller att ett oberoende ortroendeskada. Infor varjeé granskning. samordnare for Lépande o
personal kan ifragasittas Undviks genom att oberoendedeklaration gérs av Se 6ver oberoendedeklationen i férhallande till projektgranskning direktér
medarbetare infor varje granskning. Skyrevs vagledning.
Planerade atgarder 2024
Implementering av SKYREVs reviderade etiska regler.
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning samt riskhantering Existerande atgarder samt planerade atgarder 2024 Sannolikhet | Konsekvens Riskniva Ansvarig for atgard Uppfdljning och Rapport till
rapportering
(accepteras, reduceras, delas, undviks) 1-5 1-5
Kan leda till en ej hanterad javsituation. Existerande kontroller
ob d 31. Risk for att oberoende inte Ordférand h
eroende foreligger eller att ett oberoende|  Ettifrdgaséttande av vart oberoende kan leda till Sammanstallning av féranmalda jav uppdateras rdrorande oc Lépande RK/RG
fortroendevalda 2 5 namndsekreterare

kan ifragasattas.

fortroendeskada.

Undviks genom att kdnda jav i forvdg har inhamtats.

kontinuerligt.

Staende fraga om jav pa dagordningen i RG och RK.
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