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Forslag till beslut
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1. Arsrapport 2022 godkénns

2. Godkanna forvaltningens forslag till avslut av uppdrag enlig nedanstaende tabell (for
kommentarer till uppdragen hanvisas till kapitel 6 i arsrapporten)

Sammanfattning

I enlighet med kommunstyrelsens anvisningar och namndens rapporteringsplan upprattas
en arsrapport for verksamhetsaret 2022 som sammanfattar resultatet av det planerade
arbetet med verksamhet, ekonomi och personal. Rapporten utgér dven underlag for
forutsattningar och stallningstaganden kring eventuella justeringar av innevarande ars
verksamhet och kommande budgetarbete fér 2024. Arsrapporten utgér tillsammans med
bokslutet den formella arsredovisningen/ forvaltningsberattelsen och ar foremal for
revision och ansvarsprévning. Arsrapporten &r uppréattad enligt anvisningar fran
kommunledningen. Struktur, innehall och disposition foljer rapportmall for facknamnder.
Arsrapporten 6verséands till stadsledningskontoret 2022-01-31

Tabellen ar en sammanstéllning av uppdrag som foreslas avslutas i samband med
arsrapport 2022. Tabellen innehaller aven 7 uppdrag som ej ar slutforda enligt uppdragets
intentioner. Tva av dessa ar KF uppdrag (gramarkerade). Enligt beslut i KF (handling
2022 nr 252) ska dessa fordelas till exploateringsnamnden. Fem uppdrag (blamarkerade)
kommer fran Fastighetsnamnden och &r ej slutforda. Beskrivning av uppdragen finns
redovisade sist i dokumentet som bilagor.

|| Uppdrag Kommentar

Budgetuppdrag = Fastighetsnamnden far i uppdrag att fortsatta mojliggora hyrkop Uppdraget foresls avslutas i
fran KF:s arsrapport 2022

budget 2022

Budgetuppdrag = Samtliga namnder och styrelser far i uppdrag att bidra till att minska stadens Uppdraget foreslas avslutas i
frAn KE:s totala personalvolym, enligt arbetad tid, under mandatperioden. (KF budget) arsrapport 2022

budget 2020

Uppdrag till Fastighetsnamnden far i uppdrag att samordna genomférandet av Géteborgs Uppdraget ar ej genomfort och
namnd som Stads plan mot hemlshet 2020-2022. fors vidare till exploaterings-
tilldelats namnden efter beslut i KF
utanfor Fastighetsnamnden far i uppdrag att i samverkan med Goteborgs Stads Uppdraget foreslds avslutas i
budgetbeslut | Parkeringsbolag AB och Grefab AB utéka parkeringsméjligheter och Arsrapport 2022

batuppstalining samt ansdka om planandring d& forutsattningarna for en utbyggd
terminal klarlagts

Trafikndmnden, park- och naturndmnden och fastighetsndmnden ges i uppdrag Uppdraget foreslds avslutas i
att ta fram och under 2021 genomfora ett atgardspaket for att méta de brister som arsrapport 2022
framkommer i stadsrevisionens granskning av gaturenhaliningen i Géteborg, med
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_ Uppdrag Kommentar

malsattningen att klart forbattra standarden pa gaturenhallningen och
synpunktshanteringen.

Stadens namnder och styrelser far i uppdrag att under 2022 genomfora Uppdraget foreslas avslutas i
forbattringar pa de omraden som brister i linje med svaren i enkéaten gallande arsrapport 2022
bland annat cykelparkeringsméjligheter for anstallda.
Samtliga namnder far i uppdrag att se éver sin kapacitet att hantera kontanter i Uppdraget foreslas avslutas i
handelse av kris arsrapport 2022
Fastighetsnamnden far i uppdrag att séakra mark for kommunala Uppdraget foreslas avslutas i
vélfardsverksamheter. For detta andamal tilldelas namnden 2 mnkr arsrapport 2022
Fastighetsnamnden far i uppdrag att utreda och redovisa hur namnden ur Uppdraget ar ej genomfort och
markagarrollen kan bidra till att atgarder genomfors vid de befintliga skjutbanorna  fgrs vidare till exploaterings-
sa att bullerstérning fran verksamheten minskar. namnden efter beslut i KF
Fastighetsnamnden far i uppdrag att:a. Bidra med boendeldsningar till Uppdraget foreslas avslutas i

socialnamnd Sydvést b. Bidra med sarskilda boendealternativ for hushall som kan arsrapport 2022
anvisas med sarskilda behov av anpassat boende med anledning av medicinska
skal.c. Bistd med juridisk kompetens inom hyresjuridik

Samtliga namnder och bolag far i uppdrag att forbereda och genomfora Uppdraget foresls avslutas i
energieffektiviserande och energibesparande atgarder i syfte att minska arsrapport 2022
energiférbrukningen och effektbehovet infér vintern 2022/23

Fastighetsnamnden, Idrott- och féreningsnamnden, Alvstranden Utveckling AB, Uppdraget foreslas avslutas i
Higab AB, Forvaltnings AB Framtiden och Géteborgslokaler far i uppdrag att arsrapport 2022

reducera de ekonomiska effekterna av den oroliga elmarknaden. Uppdraget ska
ske i samverkan med hyresgasterna dar man har en samordnande roll for att leda
arbetet med att energieffektivisera och minska elanvéndningen.

Uppdrag Uppdraget ar ej utfort enligt
fran uppdragets intentioner

fastighets Gamlestaden- exploateringsekonomi och investeringsram Uppdraget foresls avslutas i

namnden arsrapport 2022
Sélj fastigheten for bostadséandamal vid Kryddvagen med i forsta hand villkor om Uppdraget féreslas avslutas i
hyrkop. arsrapport 2022
Att ge Fastighetskontoret (och sedermera SBK) i uppdrag att paskynda saval Uppdraget foreslas avslutas i
planerad detaljplanelaggning som planerad markanvisning (genom &rsrapport 2022

jamforelseforfarande) inom trakten Lassby sé att plansamrad och annonsering for
markanvisning genomfors under 2022.

Sélja fastigheterna i kvarteret dar Gardaskolan ingar med inriktning om: i) att Uppdraget foresls avslutas i
Gardaskolan renoveras och bevaras, samt: ii) att kulturverksamheter har fortsatt arsrapport 2022

méjlighet att hyra lokaler i Gardaskolan.

Paskynda saval planerad detaljplanelaggning som planerad markanvisning Uppdraget foreslas avslutas i
(genom jamforelseforfarande) inom trakten Lassby sa att plansamrad och arsrapport 2022

annonsering for markanvisning genomfoérs under 2022.

Uppdraget ar ej utfort enligt
uppdragets intentioner

Fastighetskontoret ges i uppdrag att géra en lokaliseringsutredning for att hitta Uppdraget foreslds avslutas i
alternativ placering for internationell skola (20220620) arsrapport 2022

Uppdraget ar ej utfort enligt
uppdragets intentioner

Tillsammans med berérda aktorer sdsom exempelvis SBK och Egnahemsbolaget, Uppdraget foreslas avslutas i
att ta fram och arbeta utifran forslaget Program Sméhus 2033 i enlighet med arsrapport 2022
bifogat yrkande.

Uppdraget ar ej utfort enligt
uppdragets intentioner
Uppdraget ar ej utfort enligt
uppdragets intentioner

Uppdraget ar ej utfort enligt
uppdragets intentioner

Beddmning ur ekonomisk dimension
Den ekonomiska dimensionen berdrs i stora delar i rapporten
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Bedémning ur ekologisk dimension
De ekologiska dimensionen berdrs i delar i rapporten

Beddmning ur social dimension
Den sociala dimensionen berérs i delar i rapporten

Samverkan
Samverkan kommer att ske i CSG (central samverkansgrupp) den 6:e februari

Bilagor

1. Barnbokslut

2. Ledningsrapport/ mattsammanstallning
3. Balans och resultatrédkning

Peter Kim

Tf fastighetsdirektor
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1 Sammanfattning

De senaste aren har antalet fardigstallda bostader okat kraftigt och under 2022
Okade antalet ytterligare. Under 2019-2022 har totalt 20 146 bostader fardigstéllts
vilket innebar att malet om 20 000 fardigstallda bostader uppnatts.

Under mandatperioden har hemldsheten minskat med 1 794 personer eller 36 %.
Vid métningen 2022 var 3 221 personer, varav 697 barn, registrerade som hemldsa.

2022 fardigstéalldes 5 930 bostéder, varav cirka 5 700 i nybyggda hus. 56% av
bostaderna var hyresratter. Under aret fardigstalldes ver 600 studentbostader, det
hogsta antalet sedan 2006.

For fjarde aret i rad Gvertraffade bostadsbyggandet det bostadsbehov som
befolkningsdkningen medfor (antaget 2 personer per bostad) vilket ger goda
forutsattningar for en minskning av bostadsbristen. Den hoga nivan kan forklaras
av en god konjunktur och efterfragan samt utfallet av en tidigare kraftigt utokad
planverksamhet.

Under 2022 fardigstélldes totalt 282 smahus. Forvaltningens bedémning ar att det
kommer vara svart att mojliggora for att 500 smahus arligen fardigstalls under de
narmaste aren.

Utifran konjunkturlaget ser forvaltningen en risk att projektutvecklingar och
projektgenomforande uteblir eller skjuts pa framtiden. Forvaltningen ser dven en
risk att markanvisningar kan komma att aterlamnas och behéva annonseras pa nytt.
Forvaltningen ser ett framtida behov av att prioritera var och vad som ska
projektutvecklas for att battre mota efterfragan.

Under aret har kontoret ansokt om planbesked eller Iamnat medgivande till
ans6kan om planbesked for cirka 360 smahus, 460 studentbostader och cirka 40
BmSS.

Stadens atagande i Sverigeforhandlingen ar att 45 680 bostader ska fardigstallas till
2035. Utfallet hittills samt nuvarande prognos nar i dagslaget inte upp till
atagandet.

Inom den sa kallade Exploateringsportféljen (pagaende exploateringsprojekt med
pagaende eller lagakraftvunnen detaljplan), finns totalt cirka 43 300 potentiella
bostader som bedoms fardigstallas mellan 2023—-2035. Volymen har gatt ner nagot
sedan 2021 da det inte startats nya detaljplaner med bostader i relation till antalet
bostéder som férdigstalldes.

Personalomréadet

Fastighetskontoret har haft en lag sjukfranvaro pa 3,8 %. Personalomsattningen har
Okat och var 17 %. Att den nya organisationen for stadsutveckling (NOS) skulle
trada i kraft 2023 beddms ha medverkat till att medarbetare véljer att sdka sig
vidare. Under 2022 tkade personalvolymen med 1,6 arsarbetare.

Ekonomi

Avrets driftsresultat uppgar till +12,6 miljoner. Overskottet for namndens
verksamhet beror framst pa lagre verksamhets- och personalkostnader an
budgeterat.
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Totalt har 1 703 miljoner levererats in till kommuncentrala poster for perioden.
N&mnden har under perioden levererat in 233,4 miljoner kronor avseende
reavinster, 619,8 avseende resultat av markexploatering, 429,6 avseende
exploateringsbidrag samt 420,2 avseende tomtréatter. Det &r 579 miljoner mer én
budgeterat. Avvikelsen beror pa att exploateringsbidrag inte var budgeterade, fler
forsaljningar avseende markexploatering samt fler frikdp av tomtratter &n
budgeterat.

Resultatet for fastighetsnamnden transfereringar uppgar till +13,5 miljoner.

Namndens investeringar 2022 uppgar till 128 miljoner vilket &r +349 miljoner
lagre an arets budget. Avvikelsen beror framst pa att arets forvarvsbudget inte
tagits i ansprak da ett stort planerat forvérv inte blev av.

Exploateringsinvesteringarna visar pa ett netto pa 266 miljoner. Det ar en positiv
avvikelse om 325 miljoner mot arets budget. Avvikelsen beror till stor del beror pa
tidsforskjutningar.
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2 Vasentlig styrinformation

kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

till

Matt/nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
Fardigstallda bostader* 4 494 5365 5930
Antal bostader i sokta planbesked ** 3185 2013 1463
Antal BmSS platser i sdkta planbesked 96 88 37
Antal smahus i sokta planbesked 366 450 359
Antal utbildningslokaler (férskola/ skola) i skta planbesked 13 9 14
Antal hemldsa (vuxna & barn) 3733 3161 3221

*Inklusive bostader pa tidsbegransat bygglov

** Avser bostader i anstkan om planbesked, medgivande att ansoka om planbesked, revidering av detaljplan samt

bostader som kan ga direkt till bygglovsansokan.

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling
Matt 2020 2021 2022

Nettoavkastning pa stadens mark och byggnader forvaltad av
fastighetsndmnden*

516 937 (+8%)

547 477 (+6%)

555 666 (+1%)

Resultat av reavinster 171,3 592.,8 233,4
Resultat av markexploatering 369,2 916,4 619,8
Resultat 6vrig exploateringsverksamhet exploateringsbidrag 0 0 429,6
Resultat av tomtréatter 391,1 412,3 420,2
Arbetad tid (arsarbetare) 270,4 281,2 282,8
Beviljat bidragsbelopp for bostadsanpassningsbidrag 58,1 56,6 53,4
Antal hushall som bor med kommunalt kontrakt** 909 781 783
Antal nyanlanda hushall som bor i en genomgangslagenhet 1300 1019 744
Antal trygghetsbostader som beviljats subvention*** 183 144 75

*inkl Tomtratter, exkl reavinster. Okning av nettoavkastningen &r i budget berdknad till ca 4%. Detta givet att
innehavet inte forandras avsevart. Tomtratterna star for ca 70% av nettoavkastningen och levereras in till
kommuncentrala poster. Okning av avkastning ar lagre an tidigare vilket framst beror pa éverklagade
avgaldshéjningar samt en avsattning avseende marksanering vid Larjeholm.
** Antal hushall med kommunala kontrakt inkl. 159 barnfamiljer med korttidsavtal i 18 manader
*** Avser antalet nya trygghetshostader som beviljats subvention under aret

Fardigstallda bostader

De senaste aren har antalet fardigstallda bostader 6kat kraftigt och under 2022
Okade antalet ytterligare. Totalt fardigstalldes 5 930 bostader, varav cirka 5 700 i
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nybyggda hus. En majoritet (56%) av de férdigstallda lagenheterna i flerbostadshus
var hyresratter. Under aret fardigstalldes dver 600 studentbostader, det hogsta
antalet sedan 2006.

For fjarde aret i rad 6vertraffade bostadsbyggandet det bostadsbehov som
befolkningsokningen, 9 300 personer, medfor (antaget 2 personer per bostad) vilket
ger goda forutsattningar for en minskning av bostadsbristen. Den hoga nivan kan
forklaras av en god konjunktur och efterfragan samt utfallet av en tidigare kraftigt
utokad planverksamhet.

Den fardigstallda nyproduktionen fordelar sig pa 282 smahus, 4 161 lagenheter i
flerbostadshus (2 343 hyresratter och 1 818 bostadsratter) och 1 246
specialbostéder (644 student-bostader, 200 dldrebostader och 402 6vriga
specialbostéder). Genom ombyggnad av lokaler och vindsinredningar tillkom
ytterligare 241 bostéader.

Fardigstallda bostader | Géteborg 2005-2022
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Flest bostader fardigstalldes i omradena Sanna, Krokslatt och Gamlestaden.
Ansokta planbesked

Mal for projektutvecklingsplanen for 2022 var 2 200 bostéder totalt, varav 500
smahus, 600 studentlagenheter samt 100 BmSS (Bostader med sarskild service).

Under 2022 har Fastighetskontoret ansdkt om planbesked for eller lamnat
medgivande till ans6kan om planbesked for 1 460 bostader varav cirka 360
smahus, 460 studentbostader och 37 BmSS.

Antal Hemldsa

Arets kartlaggning visar att antalet hemlésa har 6kat med 60 personer jamfort med
foregdende ar, till 3 221 personer. Det ar barn i langsiktiga boendeldsningar
(lagenheter) som 6kat. Okningen férklaras med de barnfamiljer som
kommunanvisats enligt bosattningslagen och som flyttat ut fran sina
genomgangslagenheter. Antalet hushall har daremot minskat och &r det lagsta
sedan 2015. Totalt registrerades 2359 hushall, 2524 vuxna och 697 barn som
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hemldsa under métvecka 14, 2022.
Beviljat bidragsbelopp for bostadsanpassningsbidrag

Det beviljade bidragsbeloppet for bostadsanpassningsbidrag blev 53,4 miljoner.
Det ar 3,3 miljoner lagre an foregaende ar. Antalet ansokningar har minskat med 9
procent under aret. Antalet ansokningar dr pa en mer normal niva under 2022,
jamfort med 2021. Den kraftiga 6kningen av antalet ansdkningar under 2021 hade
troligtvis en bakgrund i ett uppdamt behov till fljd av covid19-pandemin. Aven ny
lagstiftning samt hogre krav pa tillganglighet i nyproduktion kan vara en forklaring
till ett minskat infléde av ansokningar.

Antal hushall som bor med kommunalt kontrakt

Antal hushall som bor med kommunalt kontrakt &r pd samma niva som 2021.
Totalt bodde 783 hushall med kommunalt kontrakt vid arsskiftet.

Antal nyanlanda hushall som bor i en genomgangslagenhet

Antalet hushall som bor i genomgangslagenhet har minskat med 275 hushall
jamfort med 2021. Totalt bodde 744 hushall i genomgangslagenhet vid arsskiftet.
Under 2023 I6per hyreskontrakten ut for cirka 250 hushall varav cirka 140 ar
barnfamiljer, medan cirka 40 kommunanvisade hushall flyttar in. Detta medfor en
minskning med cirka 200 hyresavtal i forvaltning under nasta ar. Av de avflyttade
barnfamiljerna har cirka 50 procent behov av ny lagenhet via projekt Barnfamilj
med korttidsavtal.

Antal trygghetsbostader som beviljats subvention

Antalet nya trygghetsbostader som har beviljats subvention under aret var 75,
vilket kan jamforas med 144 foregaende ar. Minskningen beror bland annat pa att
det byggs fa trygghetslagenheter i nyproduktion eftersom malgruppen i regel har
svart att klara dessa hyresnivaer. Det har aven byggts trygghetslagenheter som AB
Framtiden har svart att hitta hyresgaster till, vilket innebér att de inte kan soka
subvention. Dessutom finns det farre lampliga trygghetslagenheter i kommunens
befintliga bestand som inte redan anvands till &ndamalet. Totalt har nu 1 378
ldgenheter beviljats subvention.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Inga vésentliga avvikelser finns att rapportera
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2.2 Kommunfullméaktiges budgetmal

2.2.1 Organisationsmal

2.2.1.1 Goteborg har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Egenfinansieringsgraden av investeringar bor éver en rullande tiodrsperiod uppga till

minst 50 procent

Goteborg har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Indikator - Egenfinansieringsgraden av investeringar bor 6ver en rullande tiodrsperiod uppga till minst 50 procent

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Mal 2022

Utfall/mal for staden

114

115

101

Namnderna inom Goteborgs Stad kan inte ta ansvar dver malet om
egenfinansieringsgrad da de inte hanterar likviditetsfloden. Ekonomimodellen
innebar att in-och utbetalningsfléden hanteras centralt. Budgetutrymmet for
investeringar styr utgiftssidan for respektive namnd. Upplaning, skatteintékter och

andra intékter hanteras kommuncentralt varfor den dvergripande samordningen
maste ske dar.

Fastighetsnamndens har med sitt uppdrag haft méjlighet att finansiera de flesta

investeringars driftkonsekvenser.

Drygt 50% av ndmndens investeringsutrymme avser forvéarv av mark.

Forvaltningen arbetar aktivt med att utveckla och upplata marken for tillfalliga

andamal, och far pa sa satt in intdkter, tills dess att den nyttjas i ett

stadsutvecklingssyfte.

En del av ndmndens investeringsutrymme &r avsatta till hyresgéstanpassningar.

Dessa investeringar finansieras genom hyran fran vara hyresgaster. Ovriga
investeringar avser upprustning och underhall av befintligt bestand som bidrar till
att driftunderhallet och akuta, ofta dyra, atgarder minskar.

Namnden har inte full radighet 6ver planeringen for framtida investeringar. |
férekommande fall beslutar KF om utdkat investeringsutrymme for rena
upprustningar eller nyanldggningar dar inga direkta inkomster &r kopplade.

Stadens exploateringsverksamhet ska vara i balans 6ver 10 ar

Goteborg har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Indikator - Stadens exploateringsverksamhet ska vara i balans over 10 ar

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Mal 2022

Utfall/mal for staden

104

112

114

108

Namnden ansvarar for att exploateringsekonomin for de projekt som ndmnden har
budgetansvar for klarar en sjalvfinansieringsgrad pa minst 100 % Gver en rullande
10 arsperiod. Sjalvfinansieringsgraden i de projekt dar detaljplanearbetet har startat

visar pa att malet har klarats. Kontoret bedémer att exploateringsprojekten, trots

den negativa ekonomiska utvecklingen, kommer att klara malet om
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sjalvfinansiering under de narmast kommande aren. Detta mot bakgrund av de
senaste arens starka resultat. Anledningen till forskjutningen av effekterna av den
negativa ekonomiska utvecklingen &r att forsaljningsinkomsterna i nartid baseras
pa dagens hogre byggrattsvéarden. De negativa effekterna pa inkomsterna realiseras
forst nar lagre byggrattsvarden slar igenom i projekten. Effekterna kan realiseras
tidigare eller ytterligare forstarka nedgangen om markanvisningar till tidigare
byggrattsvarden aterlamnas och senare behdver annonseras till lagre
byggrattsvérden.

Utifran antaganden om fortsatta kostnadsokningar och lagre forsaljningsinkomster
bedomer kontoret att exploateringsverksamheten far svarigheter att uppna malet
om en sjalvfinansieringsgrad pa 100% runt ar 2027-2028.

Utfall sjalvfinansieringsgrad, arlig och rullande 10 ar, streckad linje
avser prognos framat enligt scenario*

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

— G iGIvfinansieringsgrad, genomsnitt 10 Gr* s rig sjdlvfinansieringsgrad®

Mal 100% sjahvfinansiering rullande 10 ar

* Bedoémning av sjalvfinansieringsgradens utveckling baseras pa antagandet att kostnaderna 6kar med 10% under
2023 for att sedan successivt sjunka till en arlig 6kning pa 3% fran 2028. | beddmningen antas aven att
inkomsterna, minskar kraftigt under 2023 for att sedan successivt aterhamta sig till dagens nivaer.

Staden ska ha god ekonomisk hushallning i verksamheten

I kommunallagen anges att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning, bade
pa kort och lang sikt. Kénnetecknande for en god ekonomisk hushallning ar bland
annat att de lIépande intakterna ska tacka de lépande kostnaderna 6ver tid.
Utgangspunkten for det finansiella perspektivet ar att varje generation sjalv maste
béra kostnaderna for den service som den konsumerar. Fastighetskontoret arbetar
systematiskt med att verksamheten skall bedrivas utifran god ekonomisk
hushallning.

Effektivitet dr ett begrepp som beskriver hur vél en organisation kan omvandla
resurser till produkter och tjanster. Man kan sérskilja yttre och inre effektivitet, ett
vanligt uttryck &r att inre effektivitet &r att gora saker ratt medan yttre effektivitet ar
att gora ratt saker. Den stora uppvéxlingen av stadsutvecklingen innebér att
forvaltningen vuxit. | takt med detta har fokus Okat pa att gora ratt saker pa ratt stt.
Genom att anvanda markreserv pa optimalt satt kan intakterna 6ka och finansiera
uppvéxlingen.

I kommunfullmaktiges riktlinjer for god ekonomisk hushallning finns ett tydligt
uttalat fokus pa ekonomin for kommande stadsutveckling. Stadens
exploateringsverksamhet ska under en rullande tioarsperiod vara i balans. For att na
malet kravs att utformningen av den allméanna platsen val avvags mot de inkomster
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som forsaljning av kvartersmarken genererar. Detsamma galler fér den allmanna

platsen vid kommunens eget byggande av t ex forskolor och BmSS.

Sedan 2016 har det pagatt ett omfattande arbete med ett utvecklat arbetssatt inom
exploateringsverksamheten. Det innebdr bland annat béttre styrning, uppféljning
och avvikelsehantering av exploateringsprojekten. Genom att halla ihop aktiviteter
inom exploateringsprocessen samt sékra kvaliteten inom exploateringsprojektens
leveranser enligt mal om tid, kostnad och innehall ar det Gvergripande malet att
skapa en mera effektiv process och darmed mera nytta fér géteborgaren.

2.2.1.2 Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen

Goteborgs Stad &r en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022
Utfall/mal for staden 79 78 i.u 81
Utfall/mal for namnden 79 78 i.u 81

Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt

Goteborgs Stad &r en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022
Utfall/mal for staden 9,6 8,6 8,1
Utfall/mal for namnden 3,2 3,4 3,8 4

2.2.2 Overgripande verksamhetsmal

2.2.2.1 Goteborg ar en trygg och valskott stad

Maluppfyllelse
Viss

Analys av resultat

Fastighetskontoret stravar efter att fa platser att kdinnas omhandertagna genom
skotsel och kontinuerligt underhall. Pa vissa platser 6ka genomsiktligheten genom
rojningsatgarder, ta bort skrap, reparera trasig belysning, sonderslagna fonster samt
aven genomfora trygghetsvandringar.

Kontoret arbetar tillsammans med flera olika aktorer kring de torg som
fastighetskontoret forvaltar for att invanare, besokare och kunder skall uppleva en
trygg och vialkomnande plats. Vi har genomfort evenemang och aktiviteter pa
torgen tex. Karra Centrum och Landala torg. Att genomféra evenemang och
aktiviteter pa ett torg starker platsens attraktivitet och skall bidra till att skapa

trygghet och trivsel bland de narboende. Vi haller I6pande moéten med

hyresgasterna pa torgen samt de olika fastighetsagarna kring flera olika fragor,
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bland annat upplevd trygghet pa torgen samt intilliggande omraden. Ett av vara mal
ar att 6ka antalet besokare till torgen. Vi har kontakt med lokalpolis for att
forebygga brott och se 6ver vilka atgarder vi tillsammans kan gora, for att bibehalla
och 6ka samverkan kring tryggheten. Under vinterhalvaret arbetar vi med
vinterbelysning och juldekorer vilket ocksa bidrar till 6kad trygghet.

For de byggnader fastighetskontoret forvaltar genomfors I6pande klottersanering,
passagekontroll, larm, bevakning och portlas etcetera. Vi kommer genomfora
stadning, réjning/gallring i skogsomraden och grénomraden, som
fastighetskontoret forvaltar. Fastighetskontoret arbetar med trygghetsskapande
atgarder i tidiga skeden genom att prioritera projekt pa platser med upplevt
otrygghet. P detta satt bidrar vi till ett trygghetsskapande arbete. | vissa fall stéller
fastighetskontoret dven krav pa social hallbarhet vid markanvisningar.

I den man det ar mojligt har exploateringsprojekten dialog med genomférande
parter utifran perspektivet att omraden kring projektens byggarbetsplatser ska
upplevas som trygga att passera. Fastighetskontoret kommer ocksa under aret,
genom stadsnara odlingsgruppen med bostadsnara odlingsomrade, bidra till
trygghetsframjande genom att verka for att fler vuxna vistas utomhus i sitt
bostadsomrade.

Inkomna synpunkter rérande markforvaltningen for aret ar 622 st.
Inkomna synpunkter vidarebefordrade till andra enheter inom kontoret,
forvaltningar och bolag. cirka 600st

Diagrammet visar fordelning av synpunkter for markforvaltningen.

Fordelning

0.9% « 12.0%
 —] O
°o \

== Vagunderhall == Risktrad Utrustning == Sly och skog == Ovrigt == Vattensamlingar Tjuvtipp Saknas == Skrap
= Markutredning == Siktskymmande == Intrangande vaxtlighet Fordon === Djur

Atgarder for hégre maluppfyllelse

Utifran namndens uppdrag arbetar for forvaltningen med att oka trygghet och
skapa en valskott stad. Vi arbetar med uppdraget genom att samarbeta med andra
som trafikkontoret och park och natur. Vi ingd i ett antal trygghetsgrupperingar
initierade av andra ex stadsdelar, samverkansgrupper och staden évergripande
trygghetsgrupperingar. Vi gor inga egna lagesbilder, identifierar platser eller
analyserar resultatet, utan vi deltar i grupperingar dar ndgon annan gjort
bedémning. Exempel pa trygghetsframjande grupperingar som fastighetskontor
deltar i ar samverkar Ren, Snygg och Trygg stad, Arena for trygghetsfragor, forum
for fysisk utemiljé Tynnered, Purpleflag och Big mm. Grupperingarna finns till for
att tillsammans skapa en samsyn och ge varandra uppdaterade lagesbilder samt foéra
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dialog kring behov och hjélpas at med prioriteringar for att skapa en trygg och
valskott stad.

Som stdd for det praktiska arbetet beaktar fastighetskontoret flera olika dokument
sasom: Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026, handlingsplan for
att inga omraden i Goteborg ska var utsatta for 2025, Goteborgs Stads
trygghetsskapande och brottsforebyggande program 2021-2026 och Géteborgs
Stads kulturprogram mm

2.2.2.2 Goteborg byggs attraktivt, tatt och varierat

Maluppfyllelse
Viss

Bostadsbyggandet i Goteborg har 6kat kontinuerligt sedan 2017 och &r nu pa den
hogsta nivan sedan 1970-talet. En betydande andel av bostadsbyggandet sker i den
redan byggda staden, vilket medfér en fortatning av bebyggelsen. Av de cirka

5 900 bostader som fardigstalldes under 2022 ligger 94 procent av bostaderna i de
omraden som i dversiktsplanen benamns innerstaden (30 procent) eller
mellanstaden (64 procent) och 6 procent av bostédderna ligger i den glesare
bebyggda ytterstaden.

Férutom att bostadsbyggandet har dkat de senaste aren finns det en 6kad geografisk
spridning av byggandet och en storre variation av omraden med storre
bostadsprojekt. Bostadsbyggandet &r inte koncentrerat till ett fatal omraden. Inom
inner- och mellanstaden finns det 20 omraden, sa kallade primaromraden, dar 100
eller fler bostéder fardigstéllts under 2022. Det kan jamfdras med att det under
perioden 2005 till 2017 aldrig var fler &n sju primaromraden dar 100 eller fler
bostader fardigstalldes under ett &r. Aren darefter har antalet omraden med storre
fardigstéallda bostadsprojekt okat.

Aven om férandringen av sammansittningen av bostadsbestandet som
nyproduktionen for ett enskilt ar har ar liten, bidrar bostadsbyggandet under 2022
till en jamnare fordelning av upplatelseformer. Sett dver hela Goteborg bidrar
nyproduktionen under 2022 till att andelen studentbostéder av bestandet 6kar samt
till att marginellt 6ka andelen &gda boendeformer.

Sett till storlekarna pa de vanliga ldagenheter som byggts under 2022 &r storsta
andelen, 42 procent, om tva rum och de lagenheterna har en medelboyta pa 52
kvadratmeter (kvm). Andelen med ett rum &r 26 procent, medelboyta 33 kvm,
andelen med tre rum 23 procent, medelboyta 72 kvm och andelen med fyra eller
fler rum &r tio procent. De studentbostédder som byggts ar mestadels mindre, 59
procent &r om ett rum och med en medelboyta pa 26 kvm. Men det har ocksa
byggts en relativt stor andel stérre studentlagenheter, 22 procent &r om tre rum.
Uppgifterna om storlekarna i nybyggda bostéder bygger pa nya registreringar i
lagenhetsregistret under 2022.

Det &r vanligare med mindre lagenhetsstorlekar i nyproduktionen under 2022 an
hur fordelningen ser ut i det dvriga bostadsbestandet, dar ar 56 procent av de
vanliga lagenheterna om ett eller tva rum. Ocksa medelboytan ar mindre i
nyproduktionen an i 6vriga bestandet. Exempelvis tvarummare i det 6vriga
bestandet har en medelyta pa 57 kvm jamfort med 52 kvm i nyproduktionen. Men
den mindre boytan i nyproducerade bostader galler alla lagenhetstyper fran ett rum
till fyra rum.
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2.2.3 Namndspecifika mal fran KF
Fastighetsnamnden har tre namndspecifika mal. | kapitel 5 redovisas resultatet

e Goteborg byggs hallbart och funktionsblandat utifran manniskors och
verksamheters skiftande behov.

e 20 000 bostader ska fardigstéllas under mandatperioden

e Mojliggora for 500 smahus/stadsradhus ar 2022.
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3

3.1

3.1.1

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv

2020 2021 2022

Total sjukfranvaro (%) 3,2 3,4 3,8

Forvaltningsextern personalomséttning (%) 6,8 10 17

3.1.2

Arsrapport 2022 namnder

Fastighetskontoret har en fortsatt 1ag sjukfranvaro som 6kat ndgot 2022 jamfort
med foregaende ar. Okningen bedéms dock vara sa pass liten att det ar svart att dra
slutsatser om orsaker.

Personalomsattningen pa fastighetskontoret 6kade med 7% fran 2021 till 2022.
Under 2022 har 6kningen av egna uppsagningar varit markant. Orsakerna till den
Okade personalomsattningen har analyserats Iépande genom bland annat
avgangssamtal med berorda individer, samt dialog med férvaltningens chefer.

Att den nya organisationen for stadsutveckling (NOS) skulle trada i kraft 2023
beddms ha medverkat till att medarbetare valjer att soka sig vidare. Osakerheten
kring vad NOS kommer innebéra har resulterat i en 6kad tendens hos den enskilde
att se dver andra mojligheter pa arbetsmarknaden. Denna trend bedéms avstanna
forst efter att den nya organisationen etablerats, da dven andra berérda NOS-
forvaltningar haft en hog personalomsattning under 2022.

Nya utvecklingsmojligheter utanfér organisationen, samt erbjudande om hégre 16n,
anges av flertalet medarbetare som orsaker till att séka sig vidare.

Analys av situationen inom HR-omradet

En av fastighetskontorets utmaningar under aret har varit att hantera de effekter
som den nya organisationen for stadsutveckling genererat, varpa
personalomséttning &r en av de mest patagliga effekterna.

Med en 6kad personalomséttning foljer fler rekryteringar, vilket i sin tur leder till
att mer tid behdver avsattas for introduktion av nya medarbetare. Detta har under
aret fatt en paverkan pa framfor allt rekryterande chefers arbetssituation.

Utover hanteringen av personalomsattning har forberedelserna infor
organisationsférandringen inneburit ett 6kat behov av stod for chefer, i att leda
bade medarbetare och verksamhet i forandringen. For att méta denna utmaning har
forvaltningens chefer, HR-specialister och kommunikatorer genomgatt en
utbildning i férdndringsledning. Vidare har avvecklandet av fastighetskontoret
genererat en 6kad administrativ belastning for en del av férvaltningens medarbetare
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under aret.

Stora och komplexa stadsutvecklingsprojekt, och ett 6kat fokus pa ekonomi och
genomfdrbarhet i tidiga skeden, har inneburit att arbetsbelastningen inom delar av
kontorets verksamhet har 6kat. Inom ramen for befintlig budget fattade darfor
fastighetskontoret beslut om att resursforstérka organisationen genom att 6ka
medarbetarantalet under aret. Detta bedoms ha varit en viktig atgard for att utfora
grunduppdraget, samt sékerstalla en god arbetsmiljo for saval medarbetare som
chefer.

Under varen skedde en successiv atergang till kontoret, efter ar dar en stor del av
arbetet utforts i hemmet. Bedomningen &r att verksamheten under dessa pandemiar
i stort genomforts enligt plan, och att lagstadgade och andra krav uppfylits. De
mojligheter till flexibilitet som den snabba anpassningen till digitalt arbete medfort
kommer fortsatt nyttjas i de nya forvaltningarna.

Vad galler de dvergripande verksamhetsmalen inom personalomradet utmarkte sig
fastighetskontoret med stadens lagsta sjukfranvaronivaer. Aven den arliga
matningen av jamstalldhetsindex (JAMIX) stér sig fastighetskontoret val i relation
till andra organisationer, da kontoret avseende majoriteten av de parametrar som
mats uppvisar en jamstalld arbetsplats. Fastighetskontoret kommer ej att fa ett
resultat for medarbetarenkaten 2022, till f6ljd av férvaltningens upplésning.

3.1.3 Langsiktig kompetensférsorjning
Da fastighetskontoret som organisation upphdrde vid arsskiftet fordelades
verksamheten 6ver de fyra nya foérvaltningarna inom stadsutveckling. Till foljd av
denna omorganisation har forvaltningen ej tagit fram en plan for att hantera
utmaningar kopplade till kompetensforsorjning.
Fortsatt analys och framtagande av langsiktig kompetensforsorjningsstrategi
behover genomforas i de nya forvaltningarna inom stadsutveckling, utifran
forvaltningarnas uppdrag och mal.
3.2 Ekonomisk uppfoljning
3.2.1 Analys av arets utfall
(Mnkr) N200 inkl tomtréatter & Bokslut . Bokslut Bokslut
rearesultat 2022 EUCIgEs A0 SRR 2021 2020
Intékter 24476 1885,8 561,8 26125 1711,2
Kostnader -801,7 -828,5 26,8 -723,6 -804,6
Kommunbidrag 48,7 48,7 0,0 39,3 33,6
Kommuni_r_nerna bidrag reavinster -1703,0 11240 579.0 19215 -931.6
och tomtrétter
Kommuninterna bidrag fordelade 211 18,0 3,1 22,8 0,0
Kommuninterna bidrag specifika 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0
Resultat 12,6 0,0 12,6 29,8 8,6
Eget kapital 37,6 25,0 12,6 54,8 33,6
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Resultatet for namnden for aret uppgar till +12,6 miljoner kronor.

Overskottet av namndens verksamhet beror framst pé lagre verksamhetskostnader
sdsom planprogramsavgifter, trygghetshostader och inventering av enkelt avhjalpta
hinder. Detta beror till viss del pa senareldggning av insatser pa grund av
personalomséttning och vakanta tjanster.

De framst orsakerna till dverskott:

Trygghetsbostaderna + 6 miljoner och beror delvis pa delarseffekt av fattade beslut.
Plan- och programavgifter +6,3 miljoner

Personalkostnaderna +3,3 miljoner pa grund av vakanta tjanster

Tid i projekt -1,4 miljoner pa grund av forgavesprojekt.

Avséttning for utdkat behov av marksanering i koloniomrade Larjeholm -10,0
miljoner

Media -2,2 miljoner pa grund av hogre energi och va kostnader

Budgetreserv +10 miljoner.

N&mndens nettokostnader for nyanlanda L.J.ppgér till 21,8 miljoner kronor, vilket &r
1,6 miljoner kronor hogre an budgeterat. Okningen beror bland annat pa ckade
hyreskostnader samt kostnader for tomgangs- och skadestandshyror.

Néamnden har under perioden levererat in totalt 1703,0 miljoner kronor till
kommuncentrala poster. (233,4 miljoner reavinster, 619,8 miljoner resultat av
markexploatering, 429,6 miljoner exploateringsbidrag samt 420,2 miljoner
tomtrattsavgalden). Det ar +579 miljoner jamfort med budget och beror pa
exploateringshidrag som inte var budgeterade, nagra storre forsaljningar samt pa
nagra sent tillkommande frikop av tomtrétter med tilltrade fore arsskiftet.

3.2.1.1 Fordjupning till naAmnden

t(cl)\/lrr:l:(é;t)teﬁl,uzrggr:ﬁtat g(());zslut %szzget Avvikelse gg;lslut Bokslut 2020
och nyanlanda

Intakter 553,4 559,0 -5,6 479,2 484,6
Kostnader -601,6 -616,7 15,1 -482,3 -492,5
Kommunbidrag 39,7 39,7 0,0 30,3 24,6
Kommuninterna 21,1 18,0 3,1 51 0,0
bidrag

Resultat 12,6 0,0 12,6 32,2 16,7
N200 Nyanlanda

Intékter 60,8 67,1 -6,3 81,7 107,3
Kostnader -82,6 -87,3 4,7 -102,1 -115,4
Kommunbidrag 18,0 18,0 0,0 18,0 0,0
Resultat -3,8 -2,2 -1,6 -2,4 -8,1
N200 tomtréatter och rearesultat

Intakter 1894,1 1326,8 567,3 2051,6 1119,2
Kostnader -200,1 -211,8 11,7 -139,1 -196,6
Kommunbidrag 9,0 9,0 0,0 9,0 9,0
Kommuninterna -1703,0 -1124,0 -579,0 -1921,5 -931,6
bidrag reavinster och

tomtrétter
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(Mnkr) N200 exkl

tomtratter, rearesultat Egzkzs'm E(l),lzdzget Avvikelse Egzklslut Bokslut 2020

och nyanléanda

Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

N200 inkl tomtratter, rearesultat och nyanlanda

Intakter 2447,6 1885,8 561,8 2612,4 1711,2

Kostnader -801,7 -828,5 26,8 -723,6 -804,6

Kommunbidrag 48,7 48,7 0,0 39,3 33,6

Kommuninterna -1703,0 -1124,0 -579,0 -1921,5 -931,6

bidrag reavinster och

tomtratter

Kommuninterna 21,1 18,0 3,1 23,1 0,0

bidrag fordelade

Resultat 12,6 0,0 12,6 29,8 8,6
Nyanlanda

Resultatet for fastighetsndmndens arbete med att anvisa bostader for nyanlédnda
flyktingar uppgar till -3,8 miljoner kronor for 2022. Det inkluderar de 18 miljoner
kronor som fastighetsndmnden tilldelades for arbetet med bosattningslagen enligt
kommunfullmaktiges budgetbeslut for 2022. Fastighetsnamndens nettokostnader
uppgar till 21,8 miljoner kronor, vilket ar 1,4 miljoner kronor hogre an 2021.
Kostnadsckningen beror framst pa tomgangshyror, hyreskostnader for
mellanboendeplatser. Underskottet gentemot budget beror pa en stor 6kning av
uppsagningshyror vilket uppstar nar ett hushall ordnat annan boendel6sning och
darfor sager upp sitt andrahandsavtal i fortid. | dessa fall behover fastighetskontoret

fortsatta betala ett par manadshyror till fastighetsagaren utifran att

fastighetskontoret innehar forstahandsavtalet.

Reavinster, resultat av markexploatering, exploateringsbidrag samt

tomtratter

Intakter och kostnader avseende tomtratter och reavinster dverfors varje manad till
kommuncentrala poster. Overforingen bokférs som en kostnad i kontoklassen
"kommunbidrag ovr. transfereringar”. Resultatet av tomtrdtter och reavinster
paverkar inte ndmndens nettoresultat men intakterna och kostnaderna syns i
resultatrakningen.

Namnden har under 2022, till kommuncentrala poster, levererat in cirka 1703
miljoner kronor avseende reavinster, resultat av markexploatering och
tomtrattsavgalder vilket & 579 miljoner mer &n budgeterat.

Resultatet av tomtréttsverksamheten &r 420,2 miljoner, 3,8 miljoner lagre &n
budget. Avvikelsen beror framst pa lagre avgald pa grund av frikp under aret. Det
beror dven pa tomtratterna som ligger i domstol har paverkat da kostnader for
juridisk konsult varit hogre an budgeterat. Kommunen har tidigare haft framgang i
processerna och i budget har vi utgatt fran att vi skulle fa det dven framaover,
avgaldshojningen debiteras da retroaktivt.

Resultatet av exploateringsverksamheten vad avser forséljning av kvartersmark
blev 620 miljoner kronor. Budgeterat belopp var 500 miljoner kronor. Den totala
forsaljningsintékten uppgick till 754 miljoner kronor och kostnaden for att
iordningstalla marken till 134 miljoner kronor. Budgeten var pa 700 respektive 200
miljoner kronor. De storsta forsaljningsinkomsterna kommer fran forséljning i
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projekten Fixfabriken och Kv Klavestenen.

De flesta av forséljningsintakterna kom under forsta halvaret 2022. Fran sommaren
marktes en klart avtagande forsaljning. Nagra markanvisningar lamnades ocksa
tillbaka under hosten. Prognoser tidigare under varen pekade pa en hogre niva pa
forsaljningsintékterna aven under hosten men med 6kad inflation och hdgre réntor

forandrades forutsattningarna.

Resultat av exploateringsversamheten
mnkr utfall 2013-2022

684

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022

Ar

Exploateringsbidrag ar ersattning fran en
exploatdr (markagare) for kommunens
utgifter for att anldgga allmén plats,
park, och gata.

Intakterna fran exploateringsbidrag
uppgick under 2022 till 461 miljoner
kronor, varav 413 miljoner kronor avsag
anlaggande av gata. 310 miljoner kronor
av dem avser arbeten vid Norra
Masthugget inom Alvstaden och ca 200
miljoner kronor av dem avser halvons
utbyggnad.

Kommunen har fatt ersattning fran
exploatorer under aret med 19 miljoner
kronor for sddana atgarder dar
kommunen, for att genomférande av en
detaljplan skulle vara méjlig,
medfinansierat atgarder i statliga
anlaggningar t ex Trafikverkets vagar.
Den storsta andelen av intékterna 426
miljoner kronor kommer fran projekt
med innehall av bostader.

Exploateringsbidrag efter projektinnehall mnkr

‘

m Bostdder = Verksamheter

Exploateringsbidrag efter typ av allman plats
mnkr

19
1910

\

= Gata mPark = MarkAP = Medfinans

Resultatet for 6vriga reavinster r 233,4 miljoner kronor, en 6kning med 33,4
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miljoner jamfort med budget. Orsaken ar nagra sent tillkommande frikdp av
tomtratter med tilltrade fore arsskiftet.

Reavinster och 6verskott som uppkommer i samband med
exploateringsinvesteringar ger forutsattningar for att finansiera andra kommunala
investeringar.

3.2.2 Investeringsredovisning

Belopp i mnkr Utfall 2022 ngzgzet Avvikelse Zogﬁgl(l)zz 2(?2?2855
Inkomster 0,1 0,3 -0,2 0,7 2,2
Utgifter -128,2 -477,0 348,8 -355,1 -1931,2
- varav reinvestering -50,4 -98,0 47.6 -91,9 -383,5
- varav nyinvestering -77,8 -379,0 301,2 -263,2 -1547,7
Netto -128,1 -476,7 348,6 -354,4 -1929,0

Utfallet fér namndens investeringar 2022 uppgar till 128 miljoner kronor vilket ar
en avvikelse mot arets budget med 349 miljoner kronor.

Avvikelsen beror framst pa att arets forvarvsbudget inte tagits i ansprak. Ett storre
forvérv i Sorred, som var uppe som enskilt &rende i junindmnden, sker forst i
borjan pa 2023. Stora investeringar for forvarv planeras framéver, bland annat har
ndmnden gett kontoret i uppdrag att uppratta och underteckna avsiktsforklaring
avseende forvarv av fastigheten Gullbergsvass 703:17 av Alvstranden samt att
begédra kommunfullméktiges bemyndigande att forvarva 4 fastigheter inom
fiskhnamnen fran HIGAB. Kontoret bedémer saledes att tilldelad budget for
planperioden kommer att behdvas kommande ar.

| projektet Fiskebacks hamn pagar arbetet med utredningar for tillstandsprocessen
samt arbete med framtagandet av detaljplan. Utbyggnad och muddring kommer
inte att paborjas forran tidigast 2026, dvs efter planperioden. Utfallet 2022 avviker
med ca 18 miljoner kronor mot arets budget.

| arbetet med att rusta upp Avenyn har namnden har fatt 150 miljoner for hela
planperioden. Dessa pengar har dnnu inte tagits i ansprak da projektet inte borjat
anvanda avsatta investeringsmedel. Dessa medel finns fran och med 2023 pa
stadsmiljoforvaltningen.

Reinvesteringarna under aret har inte blivit sa stora som planerat. Dels har flera
projekt varit i avslutningsskedet eller i uppstartsskedet (Palmhuset, Konstepidemin
mfl) och dels har tre stycken projektledare av totalt sex slutat under aret vilket
paverkat mojligheterna att starta nya reinvesteringar.

Namnden har ratt att omfordela investeringsmedel mellan aren inom planperioden
2021-2025. Kontoret foreslar att namnden tar beslut om att ej utnyttjade medel
2022 ars pa 349 miljoner kronor flyttas till kommande ar inom planperioden.
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Investeringsomrade, mnkr Utfall 2022 Budget 2022
Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster

Forvarv och rivningar -29,9 -305,4

Investeringar inom utveckling -98,2 -171,3

mark och byggnader

Vastsvenska paketet -0,1 0,1 -0,3 0,3

Summa -128,2 0,1 -477,0 0,3

Forvarv och rivningar

Inga storre forvarv har gjorts under aret. Inlésen av tre tomtratter ar den storsta
utgiften for aret.

Investeringar inom utveckling mark och byggnader

Arets budget for utbyggnad av jubileumsparken har tagits i ansprak. Parken har
byggts av park och naturférvaltningen som avropat medel fran fastighetsnamndens
investeringsram.

En planerad hyresgastanpassning for en familjecentral i Gamlestaden blev inte av
da hyresgasten inte ville ga vidare med projektet vilket paverkar arets utfall.

Arbetet med upprustning av ridanlaggningarna har till stérsta delen gatt till att gora
besiktningar for att identifiera underhallsbehovet. Ett byte av ventilation har skett
pa ett av stallen.

Fordjupning till ndmnden
Forvarv
Under aret har foljande forvarv gjorts.
0 Inlésen av 3 tomtratter for BmSS i Torslanda, 18,5 miljoner
o Forvarv av mark, Arendal, 12:49 0,8 miljoner
o Forvarv del av Masthugget 43:8 for centrumandalmal och idrottshall 0,8 miljoner

o Diverse fastighetsregleringar och exploateringsrelaterade utgifter 9,8 miljoner

Investeringar inom utveckling av mark och byggnader
o Hyresgéastanpasshingar

Under 2022 har den gamla bowlinglokalen pa Lundby centrum renoverats. Lokalen
har fatt nya ytskikt, nytt kok och omkladningsrum. Samtidigt har hyresgasten gjort
egna atgarder pa inredning och maskiner.

En anpassning av forskolelokalen pa Karra centrum pagar. Arbetena kommer att
avslutas i borjan av 2023.

e Myndighetskrav, miljo och energibesparing

Atgarder avseende ventilationen har pabdrijats i véra stall och ridhus bland annat
har ventilationen bytts i Clareberg ridklubbs stall. Atgarderna kommer att fortsétta

Arsrapport 2022 namnder 21 (56)
Fastighetsndmnden



pa andra anlaggningar under 2023.
e Upprustning av kommunens byggnader och anlaggningar

Ateruppbyggnaden av Oterdahlska huset pd Ostra Hamngatan har, efter att hela
byggnaden grundforstarktes med nya betongpalar, fardigstallts under 2022.
Hyresgasterna (Medicinhistoriska museet och Sahlgrenskas konferensservice) som
under byggtiden suttit i erséattningslokaler har flyttat in och startat upp sina
verksamheter under december. Totalt har alla arbeten kostat ca 37 miljoner kronor.

Palmhuset i Tradgardsforeningen, som ar i stort behov av restaurering, kommer att
genomga stora renoveringsarbeten under perioden 2023-2026. Projekteringsarbeten
startades upp under 2022.

Fyra bostadsmoduler som tidigare anvants av Fastighetskontoret och
Lokalforvaltningen som evakueringsbostéder har renoverats till uthyrbart skick och
kommer att hyras ut i bdrjan av 2023.

3.2.2.1 Exploateringsinvesteringar

Bokslut Budget Avvikelse Utfall Budget

2022 2022 2021-2025 | 2021-2025
Exploateringsinkomster 1318 2438 -1120 2542 9630
Kvartersmarksutveckling -366 -915 549 -594 -2 270
Exploateringsfinansierad -624 -1282 658 -1 002 -3 990
allman plats
Skattefinansierad allman -62 -301 239 -121 -830
plats
Exploateringsutgifter -1 052 -2 497 1445 -1717 -7 090
Arligt 266 -59 326 825 2 540
exploateringsnetto
VA-utbyggnad
(exploatering)
Inkomster 76 63 13 128 309
anslutningsavgifter
Utgifter utbyggnad -88 -191 103 -158 -905
Arligt Utbyggnadsnetto -12 -128 116 -30 -596

Nettot av fastighetsnamndens exploateringsinvesteringar for 2022 uppgar till
266 miljoner kronor, en positiv avvikelse mot arets budget pa 325 miljoner kronor.

Bade inkomst- och utgiftssidan har stora avvikelser, vilket till stor del beror pa
tidsforskjutningar. Fastighetshildningar och avtalsskrivningar har dragit ut pa tiden

i flera projekt.

Exploateringsinkomsterna blev 1 120 miljoner lagre &n budgeterat for aret.
Ca halften av denna avvikelse avser forsaljningarna i Fixfabriken som har
forskjutits pga laget i omvarlden just nu. Budgeten var lite for optimistisk nar
forséljningarna i Gotaleden, Gullbergsvass skulle ske. Komplexiteten med lasterna
pa tunneltaket ar en bidragande orsak till forskjutningen. Forsaljningsinkomsterna
berdknas komma forst 2025-2027. Exploateringsbidragen i Norr om Masthugget
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avviker ocksa mot budget men har ingen direkt paverkan pa arets resultat da aven
utgifterna ar framflyttade.

Avvikelsen mellan budget och utfall nér det galler exploateringsutgifterna blev

1 445 miljoner kronor. Stérsta anledningen till avvikelsen &r den justeringspost
som justerade arets budget efter det Iaga utfallet 2021. De utgifter som inte foll ut
2021 har fordelats ut mellan fler ar an bara 2022. Ovrig avvikelse beror pé
forskjutningar i tid, dar utbyggnad av halvén och allman plats i Norr om
Masthugget star for den storsta avvikelsen mot budget.

Fordjupning till namnden

Arsrapport 2022 namnder

Portfoljuppfoljning

Arsbokslut december 2022

Portfdljer(mkr) utfall Prognos 2005-2035
2005-2022 2023-2033

Gamlestaden

Inkomst 300 1300 1 600

Utgift -550 -1 550 -2 200

Netto -350 -250 -600

Alvstaden*

Inkomst 7o 6 300 7075

Utgift -2 325 -5 300 -7 625

Netto -1 550 1000 -550

Bvriga projekt

Inkomst 6 750 6950 13 700

Utgift -4 175 -4 650 -8 825

Netto 2575 2 300 4 875

Totalt 675 S 050 3725

Fotnot: *Alvstadens siffror i tabellen innehéller endast kommunens inkomster och utgifter i de projekt
som ingar i denna portfolj, dvs inkomster for markforsaljning dar kommunen ager marken, utgifter
for utbyggnad av allmén plats och inkomster i form av exploateringsbidrag fran Alvstranden
utvecklings AB. Alvstranden utveckling AB's inkomster och utgifter for kvartersmark ingér inte i
underlaget. Skeppsbron ingdr inte i Alvstadenportféljen. Trafikkontoret har en investeringsbudget for
utbyggnad av allman plats. Inte heller Frihamnen ingar i vara siffror da detta projekt &r pausat.

Gamlestaden
| arsrapporten redovisas samma nettoprognos som redovisas i
augustirapporteringen i avvaktan pa beslut avseende uppdraget

”Exploateringsekonomi och investeringsram for portféljen Gamlestaden”.

Portfélj Gamlestaden — nuvarande redovisning

Portféljen innehaller idag projekten Gamlestads torg etapp 1 och 2, Gamlestadens
fabriker, kv Gosen, kv Makrillen, Brettegatan, blandstad Hornsgatan och blandstad
Byfogdegatan. Projekten innefattar en stor stadsutveckling av Gamlestaden.
Kollektivtrafiken har fatt en ny struktur och nu aterstar det att bygga om strukturen
for ovrig trafik. Nya Lodelse lag tidigare pa platsen vilket har medfort att en av
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Sveriges storsta arkeologiska utgravningar har gjorts i omradet. Inkomsten for
tillskapade av byggratter tacker inte en s omfattande stadsutveckling.

Inkomstprognosen for portféljen uppgar till cirka 1 600 miljoner och utgifterna till
cirka -2 200 miljoner vilket ger ett resultatnetto pa ca -600 miljoner kronor.

Uppdrag ”Exploateringsekonomi och investeringsram for portfoljen Gamlestaden”

Fastighetsndmnden beslutade, 2020-10-19 (§ 189 4965/20), att ge
fastighetskontoret i uppdrag att redogora for ”Exploateringsekonomi och
investeringsram for portfoljen Gamlestaden”. Uppdraget redovisades i
fastighetsnamnden 2022-12-12 (§257 4965/20). | tjansteutlatandet med tillhérande
rapport foreslog kontoret ett forslag till inriktningsbeslut om ett exploateringsnetto
for portfoljen Gamlestaden pa -920 mnkr i 2022 ars prisniva, inklusive riskreserv.
Inkomstprognosen for portféljen uppgar till cirka 1 880 mnkr och utgifterna till
cirka 2 800 mnkr. Kostnader for drift, underhall och kapital for
exploateringsinvesteringarna beraknas uppga till cirka 70 mnkr per ar. Utover
exploateringsinvesteringar har staden évergripande investeringar och kommunala
foljdinvesteringar inom och runt portféljen samt efterféljande driftskostnader for
dessa. Kontoret foreslog vidare att portfoljen utdkas med fyra exploateringsprojekt
och ett projekt innehallande stadsdelspark och stadsdelslekplats.

Fastighetsndmnden beslutade att 6versédnda arendet till kommunstyrelsen for
slutligt stallningstagande gdllande inriktningsbeslut i kommunfullméktige utan eget
stallningstagande.

Alvstaden

Portféljen redovisar kommunens del av inkomster och utgifter for utbyggnad av
Alvstaden. | sammanstallningen ingér inte Alvstranden utveckling AB's inkomster
fér markférsaljning inom exploateringsprojekten. Fastighetsndmnden ansvarar for
samordning och redovisning av utbyggnad av allman plats inom Alvstaden i de
omréaden dar Alvstranden Utveckling AB &ger mark och har projektansvaret.
Namnden har dessutom sjalvt programansvaret for omradena Backaplan,
Centralenomradet och Ring6n inom Alvstaden. Underlaget bygger pé startade
detaljplaner vilka ar uppdaterade efter de uppgifter fastighetskontoret har idag.

Prognosen for inkomsterna i pdgaende detaljplaner &r 7 075 miljoner kronor och
for utgifterna 7 625 miljoner vilket ger ett resultatnetto pa -550 miljoner for aren
2013-2035. Det ar samma som prognosen i arsbokslutet 2021. Okade utgifter inom
projektet ny Alvforbindelse vigs upp av 6kande inkomster i projektet Gétaleden
Gullbergsvass.

Allteftersom nya detaljplaner startar inom Alvstaden kommer dessa inga i
portfoljen och paverka portfoljens ekonomi.

Fastighetsnamndens 6vriga projektportfolj

Fastighetsnamndens ovriga portfélj ar den storsta portféljen som innehaller drygt
230 pagaende projekt. (Den tidigare portféljen for projekten inom Bostad2021
ingar numera i uppfoljningen av namndens portfolj for dvriga projekt.) Aven
avslutade projekt genom aren ingar i portféljen. Portféljen omfattar projekt som
stracker sig over utvecklingen av Logistikcentrum och annan verksambhet till
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bostadsbyggande for att utveckla utsatta omraden och andra delar av staden samt
den kommunala service som behovs.

Nettoprognosen for denna portfolj &r nadgot samre an vid forra arsskiftet. Projekt
med positiva projektnetton har tillkommit och ekonomin har forbattrats i flera
projekt, exempel pa projekt ar Sérredsvagen och Skra bro. Antagandet av
detaljplan for verksamheter vid Pressvagen, som kommunfullméktige tog beslut
om i augusti 84 0679/22, paverkar dock portféljens netto negativt. | projektet
Skattegardsvéagen gor man ett omtag for att fa in fler smahus i planen. Projektets
positiva ekonomi ar tillfalligt borttagen tills ny prognos ar framtagen efter de nya

forutséattningarna.

3.2.2.2 Projektuppféljning

Investerings- och exploateringsprojekt av vasentlig betydelse

. R Total . 2
Projekt beslu Ack. utfall n Projektbudget Slutar
t projektprognos
Prognos vid Prognos vid
delarsbokslut delarshokslut
2022 2022
(3/N) Ink Utg Ink Utg Ink uUtg
Exploateringar
Selma Lagerlofs torg, IB495 Nej | 208,6 231,5 209 258 209 258 2024
Ny Alvférbindelse, 11218 Nej | 67,8 279 560,7 475 560,6 470,8 2028
Ringon Sparvagnsdepa, Nej | 17 235,8 187 378,2 187 378,2 2024
11451
Gamlestads Torg etapp 1, Nej | 199,3 627,8 268,5 665,9 268,5 665,9 2025
1B213
Norra Masthugget, IB186 488 (varav 432,8 (varav | 1860 2130 1860 2130 2031
(prisniva &r 2017) Ja 333 motpart 174 motpart
Alvstranden) Alvstranden)
Masthugget (Alvstranden)* Ja 1155,8 216,8 (varav | 1609,3 | 1631 1609,3 1631 2031
58,4 motpart
FK)
Per Dubbsgatan, 111007 Ja 1,7 60,2 240,2 294,2 240,2 294,2 2030
Olof Asklunds gata, IB1069 Nej | 17,5 21,4 210,9 253,8 210,9 253,8 2030
Allman platsmark Ja 141,0 141,0 141,0 2022
Frihamnen, ubileumsparken
Upprustning Avenyn Ja 150,0 150,0 2026

*Alvstranden har inte rapporterat in nya uppgifter for 2022

Selma Lagerlofs torg

Detaljplanen mojliggor ca 1200 bostader, ett nytt kulturhus/stadsdelshus,
livsmedelsbutik och parkeringshus.

Under forsta halvan av 2022 har den sista deletappen i utbyggnaden pabérjats. |
slutet av 2022 fardigstalldes den sista etappen av Selma parkstrak och kostnaden
for utbyggnaden blev lagre dn budget. Aven arbeten med ledningsarbeten for vatten
och avlopp fardigstéalldes under 2022. Under 2023 vantar fortsatt utbyggnad av
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allman plats gata och kvartersmark, vilka planerar att paga fram till 2024.

Ny Alvforbindelse

Detaljplanen har méjliggjort byggnationen av Hisingsbron samt Platinan dster om
bron. Ca 110 000 kvm BTA, framst kontor, aterstar i nya byggratter véster och
Oster om bron.

| december 2022 pabdrjades den forsta entreprenaden for utbyggnad av allméan
plats. Etappen omfattar byggnation av pumpstationer, ledningsnedlaggning,
ledningsflytt mm. Planerad byggtid &r ca 1 ar.

Under 2023 planerar VVasakronan for byggstart av sitt projekt Kaj 16, dster om
Hisingsbron.

Samverkan kring proaktiva och reaktiva atgarder som rér geoteknik och
grundlaggning ar viktig for att kunna genomfora planerade byggprojekt pa
kvartersmark utan att skada befintliga byggnader och anldggningar.
Samverkansavtal Geoteknik har tecknats med berérda parter och arbetet kommer
att fortlopa under 2023.

Utgiftsprognosen har dkat med ca 4 miljoner kr. Detta framst till f6ljd av hogre
faktiska kostnader for forberedande arbeten som utforts inom ramen for
Hisingsbro-projektet. Med anledning av den osékerhet som rader pa marknaden
idag far bade utgifts- och inkomstprognosen anses vara mer osakra an tidigare.

Ringon sparvagnsdepa

Detaljplanen méjliggor byggnation av en sparvagnsdepa med tillhérande
anlaggningar. Planomradet omfattar ca 90 000 kvm varav ca 55 000 kvm utgor
byggratt for trafik, allmén fordonservice och uppstallning.

Depan byggs i tva etapper. Etapp 1 ar fardigstalld och VGR genom Vastfastigheter
kommer att bygga etapp 2. Marksanering av omradet pagar och kostnaderna for
saneringen ar osakra. Diskussioner mellan Vastfastigheter och kommunen pagar
gallande kostnader for sanering samt avtal om markoverlatelse. Markoverlatelse
kommer att ske 2023.

Gamlestads torg etapp 1

Detaljplanen mdjliggdr ca 330 st. bostader och ca 25 000 kvm lokalyta
innehallande kontor, véarldslitteraturhus samt ett nytt resecentrum.

Under 2022 har byggnation av bostader och kontor, belaget norr om
Vérldslitteraturhuset, pagatt. 96 bostader har fardigstallts. Under 2023 kommer
resterande delen av pagaende bostadsbyggnation att fardigstéllas och byggnationen
av kontor kommer paga under hela aret. Med anledning av de risker och
osékerheter som radande omvérldssituation medfér sasom 6kade byggkostnader,
materialbrist och en osdker finansmarknad har byggstarten for den sista byggratten
med bostader forskjutits ytterligare med 6 manader till augusti 2023. Projektet i sin
helhet bedéms vara klart 2025.

Projektekonomin och tidplan &r oférandrat i forhallande till tidigare prognos.
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Norr om Masthugget

Detaljplanen mojliggor cirka 1 200 — 1 300 bostéder och 155 000 kvadratmeter
verksamhetslokaler, férskolor, parkeringsanlaggningar samt en ny halvé i alven.

Byggnation pagar i fem kvarter parallellt med utbyggnad av allmén plats och
ledningar. | ett par kvarter &r inflyttningen av kontorshyresgaster klar.
Upphandlingen av huvudentreprenaden ar klar och kontrakt med entreprendr har
tecknats.

Senaste kostnadsprognos uppskattades till totalt 2 275 mnkr. Prognosen pekar pa
ett budgetoverskridande pa ca 215 mnkr samt en tillkommande kostnad pa ca 40
mnkr gallande aterinférande av tre nyttor (farjelage pa halvon/atgérd for att méta
vattnet/yttre jarnvagsbron) for att uppratthalla kvalitets- och hallbarhetsmal. TN,
FN, KSAU och Alvstranden Utveckling ABs styrelse informerades om nulaget
under december. Da programmet ser att det finns ett handlingsutrymme de narmsta
2-3 aren att arbeta med kostnader och mdjliga intakter, kommer programmet
avvakta med att lyfta drende om utdkning av programmets investeringsram till
kommunfullmaktige.

Olof Asklunds gata

Detaljplanen mojliggor ca 1900 bostader, lokaler, skola, férskolor, gator, parker
och parkeringshus.

Projektering och utbyggnad av allman plats utfors i tva etapper, etapperna
genomfdrs i direkt anslutning till varandra. Detaljprojektering av den forsta
etappen pagar, efterféljande utbyggnad av allméan plats avses att starta under forsta
halvaret 2023.

Forberedande arbeten pagar sasom geotekniska undersokningar,
ledningsomlaggning, rivning, marksanering, erforderliga
fastighetsbildningsatgarder, inlésen mm. De geotekniska forutsattningarna pavisar
merkostnader for projektet. Kostnader for utbyggnad av allmén plats kommer att
foljas upp mot forfragningsunderlag/infor upphandling och projektekonomin
uppdateras kontinuerligt infor kommande prognostillfallen.

Platzer har paborjat byggnation av skola (F-9). Byggnation av bostader, hyresratter
och bostadsrétter, avser att starta under 2023. Byggstarter kan komma att
forskjutas/senarelaggas pga radande marknadslage.

Per Dubbsgatan

Detaljplanen m6jliggor en total byggnation av ca 150 000 m2 bruttoarea
verksamhetsyta for vard, utbildning, forskning och néringsliv inom Life Science
fordelat pa fyra nya byggnader och en befintlig.

Detaljplanen vann laga kraft i januari 2022. Genomforande av erforderliga
fastighetsoverforingar och fastighetsbildningar pagar och arbete med omfattande
ledningsflyttar kommer att starta under kv 1 2023 och paga till kv 4 2023.
Ledningsflyttarna mojliggor att exploatérerna kan bérja med sina
grundlaggningsarbeten preliminart under kv 4 2023.

Allman plats byggs om for att 6ka kapaciteten for buss och sparvagn genom
separata hallplatslagen. Ytor for gdende och cyklister breddas, bilkdrfalten minskas
och ett stadsrum med hdga stadskvaliteter kan tillskapas. Stadens arbeten med
ombyggnad av allman plats kommer starta med projektering ca 2023-2024 och
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utforandet planeras till ca 2025-2026.

Allman platsmark Frihamnen (Jubileumsparken)

KF har tilldelat FN investeringsmedel, 141 mnkr, for del av utbygganden av
Jubileumsparken. Parken byggs ut av Park och naturforvaltningen som avropar
medel fran fastighetsnamndens investeringsram. Totalt har alla 141 mnkr nu
avropats.

Upprustning av Avenyn

KF har tilldelat FN investeringsmedel for att underhalla och rusta upp Gotaplatsen,
Lorensbergsomradets allmanna platser och Avenyn tillsammans med
naringsidkarna. Projektet har dnnu inte tagit nagra investeringsmedel i ansprak.
Investeringsbudget och uppféljning gar 6ver till Stadmiljonamnden from 2023.

3.2.3 Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras
genom beslut av andra namnder
Kommuncentral post (Belopp i tkr) Utfall S Avvikelse
P PP belopp

Nyanlénda 21802 18000 -3802

Enkelt avhjalpa hinder 2814 3100 +286

Klimatvaxling -15 0 -15

I tabellen redovisas i budgeterat belopp de medel namnden avropat fran kommuncentrala medel.

Kostnader for nyanlanda overstiger de medel som i kommuncentral budget avsattes

for namnden att avropa. Kostnaderna ar hogre pa grund av tomstéllda boenden

Askimsviken.

Enkelt avhjalpa hinder avviker med 286 tusen kronor. Avvikelsen beror pa

resursbrist da det varit svarrekryterat for uppdraget.

3.2.4 Uppfoljning av erhallna statsbidrag
Erhallen ersattning Speckod
Specialdestinerat/riktat statsbidrag | och/eller uppbokad fordran (oblip atoriskt) Bidragsgivare
avseende 2022 (tkr) 9
Tomgangskostnader 377 9003 Migrationsverket
Vinova 210 9075 Vinova - Sveriges
Innovationsmyndighet

LONA-projektet 1144 9116 Naturvardsverket
Stabiliseringsatgarder 431 9109 Statens Geologiska Institut
Lénebidrag 428 9068 Arbetsférmedlingen
Hoégriskskydd sjuklénekostnader 63 9084 Forsakringskassan
Corona bidrag sjuklénersattning 577 9B70 Forsakringskassan
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3.2.5 Fastighetsnamnden N205 transfereringar

Resultatredovisning i sammandrag

(mnkr) Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2022 2022 2021 2020
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -54,5 -68,0 13,5 -58,5 -60,0
Kommunbidrag 68,0 68,0 0,0 68,0 68,0
Resultat 13,5 0,0 13,5 9,5 8,0

Resultatet for namndens transfereringar ar 54,5 miljoner kronor, vilket 13,5
miljoner kronor lagre an budget och 4 miljoner kronor lagre &n 2021.
Transfereringar bestar till 98 procent av kostnader for bostadsanpassningsbidrag.

Antalet ansdkningar om bostadsanpassningsbidrag var 9 procent lagre an
foregaende ar. Den kraftiga 6kningen 2021 hade troligtvis en bakgrund i ett
uppdamt behov till foljd av covid19-pandemin. Antalet sokande som erhallit beslut
under aret var 9 procent lagre, vilket ar en forklaring till skillnaden i bidragsbelopp
mellan 2021 och 2022. Pa grund av 6kad personalomséttning, sjukfranvaro och tid
till forberedelser infér NOS har enheten arbetat med 6vertid for att 6ka antalet
beslut under aret.

Utbetalning av Kommunalt bostadstillagg for funktionsnedsatta (KBF) har minskat
fran 1,8 miljoner kronor foregaende ar till 1,1 miljoner kronor i ar. Minskningen
beror pa G6kade statliga bostadstillagg och hogre pensioner vilket gor att
bidragsbeloppen gar ner.

3.3 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Kriskommunikation

Fastighetskontoret tog fram en kriskommunikationsplan enligt riktlinjen for
kriskommunikation och den beslutades av direktor under 2022 som en del av
krisledningsplanen.

3.3.2 Krisledningsplaner och beredskapsplaner

Hur framskrider arbetet med beredskapsplanerna?

Fastighetskontoret antog beredskapsplan under 2022.

Har ni reviderat era krisledningsplaner under 2021-2022?

Krisledningsplanen reviderades under 2022.
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4 Bokslut

Resultat och balansrakning med kommentarer aterfinns som bilaga.

4.1 Sammanfattande analys

Den ekonomiska analysen finns under kapitel 3.2
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5 Styrinformation till namnden

5.1 Uppfdljning av ndmndens malbild

Bilden ar en sammanstallning 6ver maluppfyllelsen 6ver namndens malbild.
Malbilden, som géller for hela

mandatperioden, innehaller (¥4 Svarbedémd (222 God Viss
totalt 12 mal. Malbilden
inkluderar dven de tre
namndspecifika KF malen;

5 n av bostider tij g5
Liligang® 9étep,,
P "Barm,,

.20 000 fardigstallda bostader till 202

Majliggora for ytterligare 50 000
fardigstallda bostader till 2035

Tillmotesga olika bostadsbehov

* Goteborg byggs héllbart och
funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters

Hemlosheten ska minska

Mdjliggtra for 500
smahus

Bidra till skapandet av
80.000 nya jobb till 2035

Oka avkastningen pa

: Bidra till att utveckla stadens markinnehav
Sklftande behOV. . Goteborg till Skandinaviens Okad social och .
logistiknav gostadsforsdnni, ekologisk hallbarhet pa
. Bidra till ett forbattrat p—— markinnehavet
* 20 000 bostdder ska foretagsklimat M et oy 4 Utveckla anvandandet

fardigstéallas och mojliggoras
under mandatperioden.

Tillgodose behov av skapar vi den hillbars staden %2
- wutifrén Géteborgarnss behov

mark fo=r kommunala e %

andamal kommAfunsl service

&
Kommunala behov 5‘5@ pA—. %’}& av mark och byggnader
&
58

* Mgjliggdra for minst 500
smahus/stadsradhus ar 2022.

Vi vet vart uppdrag och vem vi ar till for Vi arbetar tillsammans Vi tinker nytt

5.1.1 Markférsoérja for naringsliv och kommunala behov

5.1.1.1 Bidratill skapandet av 80 000 nya jobb till 2035

Analys av resultat

Fastighetskontoret kan inte direkt eller enskilt paverka antalet arbetstillfallen som detaljplaner,
markanvisningar och tomtforsaljningar skapar, men dessa projekt skapar moéjligheter for
sysselsattning.

Kontoret har ansokt om planbesked for verksamhetsmark inom Tingstad/Marieholmsomradet om
ca 10 000 kvm.

Ett samlingsérende avseende kombinerad kép/forséljning av mark har beslutats av
kommunfullméktige. Detta innebér att kontoret forvérvar fardig planlagd industrimark om 100 000
kvm som i relativ ndrhet kan komma att tillstallas marknaden.

Atgarder for hogre maluppfyllelse

Kontoret behover fortsatt arbeta med planering for ny verksamhetsmark samt mdojlighet till
fortatning inom befintliga verksamhetsomraden. Det ar dven angelaget att ge plats for sma och
medelstora foéretags behov av mark inom fler branscher &n fordonsindustrin.

Svérbedémd

Matt Utfall 2021  Utfall 2022  Malvarde 2022

Sysselsattning i Goteborg (nya jobb) -10 873 14 129
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5.1.1.2 Bidratill att utveckla Géteborg till Skandinaviens logistiknav

Analys av maluppfyllelse

Svarbedomd - pe, frsta detaljplanen inom Séve flygplatsomrade har startat. Drygt 35 000 kvm kommunal mark

Viss

ingar, utredning kring exploaterbar areal pagar. Detaljplan for verksamhetsomrade vid
Lasshy/Sorredsvagen har startat, planerat samrad i maj 2023. Det ingar cirka 300 000 kvm
kommunal mark i omradet. Utredning av exploaterbar yta pagar. Kriterier for markanvisning med
inriktning livsmedelslager har beslutats och annonserats.

Detaljplan vid Holmberget har startat dar kontoret medgett privat intressent att soka planlaggning
pa del av kommunal mark om 300 000 -500 000 kvm, tillsammans med det privata bestandet.
Avgransning och utformning av planomradet pagar.

Tillsammans med Hamnbolaget ser fastighetskontorets 6ver framtida utveckling av mark som
ligger inom riksintresse hamn. Hamnbolaget ser ett 6kad behov av att beakta sédkerhetsaspekter med
hansyn till omvérldsldget och arbetet bedrivs med inriktningen att inte avyttra mark externt.

Atgérder for hogre maluppfyllelse

Kontoret kan genom fortsatt arbete successivt utveckla stérre arealer verksamhetsmark pa
kommunal mark. En stadendvergripande genomfdérande- och resursprioritering behdver dock géras
i relation till 6vriga stadsutvecklingsprojekt och i forhallande till privata fastighetsagares
markutveckling sa att stadens samlade resurser anvands pa ett bra satt.

Matt Utfall 2021  Utfall 2022  Malvarde 2022
Antal kvm ansdkt planbesked fér enbart 0 310 000 100 000
verksamhetsmark/ logistik

5.1.1.3 Bidratill ett forbattrat féretagsklimat

Analys av resultat

Kontoret arbetar internt med att 6ka medvetenheten kring néringslivsfragornas betydelse for stadens
utveckling. Nyanstallda medarbetare prioriterar att ga utbildningen Férenkla Goteborg.

Kontoret deltar aven i olika forum for att regelbundet méta och informera marknaden och olika branscher.
Exempel pa detta &r strategisk naringslivsdialog och arligt storméte med marknaden inom det
naringslivsstrategiska programmet. Kontoret fortsétter bjuda in till dialogmdte med marknaden om
kommande projektutvecklingar och markanvisningar.

Atgarder for hogre maluppfyllelse

Kontoret kan bidra till 6kad néjdhet genom tydlighet och transparens i bemotande och att tillhandahalla
mark for efterfragade behov. Information kring planerad utveckling och forfinad information kan
ytterligare bidrar till kunskap och forutsagbarhet. Under aret ha en nuldgeskartlaggning gjorts av stadens
verksamhetsomraden med stod av konsult.

Genom att kontoret arligen informerar marknaden om kommande projektutvecklingar och
markanvisningar har transparensen och forutsagbarheten ékat for marknadens aktorer. Kontoret har dven
skickat en enkat till byggaktdrerna och gett marknaden méjlighet att lamna forslag till nya
projektutvecklingsomraden.

Matt Utfall 2021  Utfall 2022 Malvarde 2022
Antal deltagare utbildningen Forenkla Helt Enkelt 11 17 20
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Viss

5.1.1.4 Tillgodose behov av mark for kommunala andamal

Analys av resultat

Kontoret arbetar med att planera for och tillgangliggéra mark for kommunala andamal pa saval kort som
lang sikt. | det kortare perspektivet med att identifiera platser for att tillfora lokaler dar ett underskott och
efterslépning finns, samt att utvidga redan existerande kommunal verksamhet dar endast tillagg till
géllande plan krévs for att utéka byggnaderna genom tillbyggnad.
| det langre perspektivet arbetar kontoret med behovstéckning i planeringen av den tillkommande staden.
Arbetsformer inom staden for att bedéma behov av att forvérva befintliga byggnader behdver utvecklas.
Under aret har riktlinjer for lokalbehovs/ lokalférsorjningsplan antagits av kommunfullméktige och
fastighetsnamnden har yttrat sig over riktlinjer for nyckeltal vid tva tillfallen samt 6ver riktlinje for
samnyttjan och policy for investering i och &gande/inhyrning av verksamhetslokaler.
Under aret har kontoret ansokt om planbesked for eller Iamnat medgivande till ans6kan om planbesked
for knappt 40 platser BmSS och 14 nya utbildningslokaler (6 skolor, 8 férskolor).
Atgarder for hogre maluppfyllelse
Kontoret prioriterar arbetet med att identifiera platser for kommunala behov for att komma till ratta med
underskottet av forskolor och skolor. Med anledning av bristen pa skola och forskola i centrala staden
har kontoret inte ansokt om planbesked for bostadsprojekt i de centrala delarna av staden under aret.
Under aret har ett arbete med att ta fram en forbéttrad process for identifiering av mojliga BmSS tomter
paborijats.
Fastighetskontoret bidrar aktivt i arbetet med framtagande av nya styrande riktlinjer i
lokalférsorjningsprocessen som exempelvis lokalbehovs- och lokalférsérjningsplaner.
Matt Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2022
BmSS Antal platser i s6kta planbesked (fristdende 56 22 50
byggnad)
BmSS Antal platser i sdkta planbesked 32 15 50
(flerbostadshus)
Aldreboende antal i s6kta planbesked 1 0 1
Forskola/ skola antal i sokta planbesked 9 14
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5.1.2 Bostadsforsorja

5.1.2.1 20 000 fardigstallda bostader till 2022

&l Analys av resultat
God Under 2019-2022 har totalt 25000
20 146 bostader fardigstallts. Vid 20146
malperiodens ingang fanns en 20000 = = = = = = = e e e e e Mal
prognos pa totalt ca 22 000
fardigstallda bostader. Utifran de 15000 T
osakerheter som finns vid en
bedémning av bostadsbyggande 10000
flera &r framat tiden s& bedémer 881
forvaltningen att leveransen varit 5000
god i relatloon tlll_perlodens tld_lga oy ios . 5030
prognos. Malperioden har varit N
inom en period med mycket 2019 2020 2021 2022
gynnsamma Fardigstallda Ackumulerat
marknadsforutsattningar for
bostadsbyggandet och den arsvisa bostadsleveransen har 6kat ar for ar.
Diagrammet visar antalet fardigstallda bostader per ar inom Géteborgs stad ar 2019-2022.
Maétt Utfall 2021 Utfall 2022 Mélvérde 2022
Antal bostader i lagakraftvunna detaljplaner 29 600 27 500 20 000
Antal bostader pa byggklar mark 10 000
Antal bostader under pagaende nybyggnation 9 937 9213 8 000
Varav byggstartade under innevarande ar 5196 4670
Fardigstallda bostader 14 216 20 146 20 000
Varav tidsbegransade bygglov 100 230
Andel fardigstallda hyresréatter 60% 56%
5.1.2.2 Mojliggora for ytterligare 50 000 fardigstallda bostader till
2035.
God

Omvarldsfaktorer som paverkar bostadsbyggandet

Vérldsekonomin har under 2022 préaglats av att inflationen har stigit till nivaer som inte setts pa decennier.
Flera faktorer har bidragit till detta. Under pandemin uppstod globala obalanser mellan utbud och efterfragan
vilket ledde till att priserna pa flera viktiga ra- och insatsvaror steg kraftigt. Dartill drev Rysslands invasion av
Ukraina upp priserna an mer pa exempelvis livsmedel och skapade allvarliga stérningar pa energimarknaden i
Europa, vilket fick elpriserna att periodvis stiga till mycket hoga nivaer.

Utvecklingen under 2022 foregicks av en lang period av mycket laga rantor som medforde snabbt stigande
skulder och hdga priser pa bland annat bostader och kommersiella fastigheter. Dessa forutsattningar har varit
en grundlaggande forutsattning for de senaste arens hoga takt i bostadsbyggandet. Det forklarar dven det stora
antalet fardigstallda bostadder under 2022 och ett hogt fardigstéllande &ven under 2023.

Nér forutsattningarna nu har forandrats innebar det lagre risktagande, hogre finansieringskostnader och en
tilltagande osakerhet om framtiden vilket har lett till betydande prisnedgangar pa finansiella tillgangar.
Fallande bostadspriser, i kombination med hogre byggkostnader och 6kade finansieringskostnader for
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byggforetagen, paverkar bostadsinvesteringarna negativt. Bostadsinvesteringarna minskade det tredje kvartalet
2022 och i prognosen fortsatter nedgangen under 2023. Hoga materialpriser i kombination med hoga
marknadsrantor och lagre bostadspriser forvantas leda till ett kraftigt fall i nyproduktionen.

Aven Boverket konstaterar att forutsittningarna for bostadsmarknaden och bostadsbyggandet har forsamrats
mycket snabbt sedan bdrjan av 2022. De forandrade forutsattningarna bedéms resultera i en snabb och mycket
kraftig inbromsning av bostadsbyggandet.

Ansodkan om planbesked

Under 2022 har Fastighetskontoret ansdkt om planbesked for eller lamnat medgivande till ansékan om
planbesked for cirka 1 460 bostader varav cirka 360 smahus, 460 studentbostader och 40 BmSS.

Under aret har det varit ett stort fokus pa smahus. Detta har lett till omarbetningar i flera projekt med syfte att
oka smahusinnehallet vilket inneburit ett minskat antal bostader och integrerade BmSS i flerbostadshus. Fokus
pa smahus i arets planering har resulterat i farre antal bostader i sokta planbesked.

Tva projekt med ett stort innehall av smahus respektive studentbostéder har under aret fatt avslag i
fastighetsnamnden, vilket paverkat maluppfyllelse for smahus, studentbostader och &ven BmSS. Detta
paverkar aven den framtida exploateringsekonomin for exploateringsportfoljen da dessa projekt skulle
inneburit stora framtida intékter for staden.

De projekt som ansokts om planbesked for under aret visar pa ett ekonomiskt dverskott, bland annat beroende
pa att flertalet av projekten ar lokaliserade i geografier med hoga markvarden.

Fastighetskontoret bedémer att arbetet med att genomfdra projekt som befinner sig i genomférandeskedet
behover prioriteras. Samtidigt ar det viktigt att arbeta med genomférandefragor, saval tekniska, juridiska och
ekonomiska, i tidiga skeden for att sékerstalla att de detaljplaner som tas fram ar genomférbara.
Genomforandekompetensen ar darfor ocksa viktig i det tidiga strategiska arbetet.

Markanvisning och projektutveckling

Utifran konjunkturlaget ser kontoret en risk att projektutvecklingar och projektgenomfarande uteblir eller
skjuts pa framtiden. Kontoret ser dven en risk att markanvisningar kan komma att aterlamnas och behova
annonseras pa nytt. Kontoret ser ett framtida behov av att prioritera var och vad som ska projektutvecklas for
att battre mota efterfragan. Vid vikande efterfragan och sjunkande priser finns mojlighet till att genomféra
strategiska forvarv.

Under det senaste aret har processen for markanvisningar andrats da fastighetsnamnden beslutar om krav och
utvarderingskriterier innan markanvisningen annonseras pa stadens hemsida. Detta har lett till att varje
markanvisning tar langre tid att genomfora. Kontoret har tilldelat 11 markanvisningar samt haft ytterligare 5
markanvisningar i fastighetsnamnden for beslut om krav och kriterier. Kontoret har markanvisat cirka 1 250
bostader under aret, inklusive omvandlingar av reservationer till markanvisningar.

Exploateringsportfoljen

Inom det férvaltningen kallar Exploateringsportfoljen (pagaende exploateringsprojekt med pagaende eller
lagakraftvunnen detaljplan), finns totalt cirka 43 300 potentiella bostader som bedéms fardigstallas mellan
2023-2035. Volymen har gatt ner nagot sedan 2021 da det hittills under aret inte startat nya detaljplaner med
bostader i relation till antalet bostader som férdigstalldes under 2021.

Inom exploateringsprojekt med
pagaende detaljplan finns cirka 21 300
potentiella bostader om samtliga

Bostader i olika skeden

W Bostider i pigdende detaljplan

detaljplaner vinner laga kraft. Av de e . _
21 300 bostaderna r det cirka 1000 20000 AT
smahus, 1800 studentbostader samt 180 Bostader ipagaende byggnation
BmSS. Inom exploateringsprojekt med 15000 S
lagakraftvunnen detaljplan finns cirka 10000
21 800 bostéder, varav 200 bostader W Farcigst3lida 2022
smahus, 380 bostader studentbostader 5000
samt 240 bostader BmSS. .
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Diagrammet visar antalet bostader i olika skeden.
Pagaende nybyggnation

Cirka 9 200 bostader ar under pagaende nybyggnation. 2017 fanns cirka 5000 bostader i pagaende byggnation
och har okat arligen fram till och med 2021. Vid utgangen av 2022 sa finns en minskning jamfort med
utgangen av aren 2021 samt 2020, da det fanns cirka 9900 respektive 9500 bostader under pagaende
byggnation.

Under 2022 har strax under 5000 bostader pabdrjats. Det ar cirka 10% farre &n bedomningen som gjordes via
bostadsmarknadsenkaten i under december 2021 samt det lagsta de senaste fem ar, dock vasentligt fler an aren
innan 2018. Antalet beviljade bygglov under rullande 12 manaders perioder har succesivt gatt ner sedan slutet
av 2019, bedémning &r darfor att volymerna avseende antalet pabdrjade bostader samt bostader under
pagaende byggnation kommer minska.

Beddmning av fardigstéllande

I prognosen for fardigstallande av bostaderna inom pagaende samt lagakraftvunna detaljplaner bedoms
merparten bli fardigstallda mellan aren 2022 — 2030 och ha en genomsnittlig férdelning pa cirka 5000 bostéader
per ar. Det &r en forandring sedan borjan av 2022 da merparten bedomdes fardigstallas till och med 2028.

Under 2022 fardigstalldes 5930 bostader vilket &r det hdgsta sedan bérjan av 70-talet. Med den relativt stora
volymen av bostader under pagaende nybyggnation kan dven 2023 forvantas leverera ett historiskt sett hogt
fardigstallande, dock betydligt lagre an 2022. Utifran omvarldens och nuvarande lagkonjunkturs paverkan pa
bostadsmarknaden bor forvantningar pa kommande ars bostadsleveranser vara mer aterhallsamma an tidigare
bedémningar.

Sverigeférhandling

Bostadsatagande innebér att det ska fardigstallas totalt 45 680 bostader inom Goteborgs stad till och med
2035. Atagande &r fordelat inom tre influensomraden och ett dverskott inom ett omréde kan inte automatiskt
tillgodoréknas i ett annat.

Till och med 2022 har det fardigstallts totalt 10 920 bostéder inom atagandets influensomraden. Av
Exploateringsportfoljens potentiella bostader (pagaende eller lagakraftvunnen detaljplan) ligger cirka 28 500
inom atagandets influensomraden och som, enligt prognos, kan vara fardigstallda till och med 2035. Det
innebar att staden i dagslaget inte

har tillrackligt med potentiella ' Antal bostader per influensomrade
bostader inom pagaende eller -
lagakraftvunna detaljplaner for att 25000
na atagandet. Det ar framfor allt 20000
inom influensomradet for objekt 15000
. 10000
»Sparviig- och citybuss Norra 5000 e
Alvstranden” (Brunnsbo- 0 E—
Linnéplatsen) som prognosen ligger 2000

under delmalet for det specifika
objektet.

T P TP T Citybuss Morra Alvsiranden
Citybuss Backastraket (3) Vastra och Nordvastra (4)
8565 1375 980
20100 5880 2520
-T835 3925 -2340

Diagrammet visar nuldget avseende
bostader inom atagandets tre
influensomraden.

Inom projektutvecklingar pa stadens mark med positivt planbesked finns cirka 950 bostader inom atagandets
influensomraden. Dartill tillkommer aven exploateringar pa privat mark samt framtida bostader pa kommunal
mark inom mycket tidiga skeden, tex inom planprogram.

Atagandet for Sverigeférhandlingen paverkas, precis som dvriga mal avseende bostader, av situationen pa
bostadsmarknaden.

u Diff mot atag
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Atgarder for hogre maluppfyllelse

For att stadens verktyg for bostadsbyggandet ska kunna nyttjas sa effektivt som majligt behdver mal och
styrning ske med ett helhetsperspektiv.

Exploateringsportféljen behdver kompletteras med ytterligare bostader for att na malet och skapa en marginal
for tidsforskjutningar inom enskilda projekt. For att nd malet behdver staden planera for ytterligare minst

7 000 bostader till och med 2035. Om ett fardigstéllande ska ske senast 2035 bor bostdderna ha kommit med i
stadens arliga startplan senast 2028, vilket innebar i genomsnitt ca 1200 bostader arligen 2023-2028. For att
na Sverigeforhandlingens bostadsatagande behdver startplanens urval av bostadsprojekt ta hansyn till de olika
objektens influensomraden.

a Malvarde
Matt Utfall 2021  Utfall 2022 2022
Antal bostader i sokta planbesked 2013 1463 2200
Andel projekt i sokta planbesked med 100% 91% 100%
utredd ekonomi och genomférbarhet*

5.1.2.3 Tillmdtesga olika bostadsbehov (KF mal: Goteborg byggs
Viss hallbart och funktionsblandat utifrdn manniskors och
verksamheters skiftande behov)

Analys av resultat

Fastighetskontorets majlighet att tillmotesga olika bostadsbehov sker framst genom planeringen av
bostadsforsorjningen i tidiga skeenden och genom I6sningar i det befintliga bostadsbestandet, till exempel
genom anvisning av kommunala kontrakt, bostadsanpassningsbidrag och subvention till trygghetsbostader for
aldre samt ateranvandning av redan bostadsanpassade lagenheter. Eftersom malet innefattar fler olika
verksamhetsgrenar inom fastighetskontoret kan en sammanvéagd maluppfyllelse ibland vara svar, da ett
verksamhetsmal haft mycket god maluppfyllelse, medan ett annat haft viss eller ingen alls. For de
verksamhetsmal som galler malgrupper dar bostadsbehoven framst tillgodoses genom Iésningar i det befintliga
bostadsbestandet har viss maluppfyllelse uppnatts.

Under aret har kontoret ansokt om planbesked eller lamnat medgivande till ansékan om planbesked for cirka
360 smahus, 460 studentbostader och cirka 40 BmSS. Kontoret har &ven markanvisat for studentbostader och
BmSS.

Under perioden har fler lagenheter anvisats for sarskilda grupper, 392 lagenheter jamfért med 352 samma period
2021. Okningen beror pa forandring inom gruppen barnfamiljer som kommunanvisats enligt Bosattningslagen
och som flyttat ut fran sina genomgangslagenheter. De familjer, inom denna grupp, som inte ordnat annan
bostad har méjlighet att hyra lagenhet av kommunen under maximalt 18 méanader inom projektet Barnfamilj
med korttidsavtal. Aven barnfamiljer som &r placerade av socialtjansten i s& kallade nédbistandsboende (akut
hemldshet) kan nomineras till projektet. Projektet startades juni 2021 i samverkan mellan AB Framtiden,
fastighetskontoret och socialférvaltningarna och hittills har cirka 180 barnfamiljer flyttat in. Utover detta har
leveransen av lagenheter till malgruppen inom Bostad Forst 6kat med drygt ett 10-tal lagenheter jamfort med
samma period foregdende ar. Av de anvisade lagenheterna har ett 20-tal lagenheter som har anpassats med
bostadsanpassningsbidrag ateranvants.

For de verksamhetsmal som &r kopplade till nyanlanda hushall som anvisats en bostad utifran bosattningslagen
har maluppfyllelsen varit god. I princip samtliga av de 159 hushall som anvisats under perioden har fatt en
genomgangslagenhet inom sex manader. Tillgangen till Iagenheter for malgruppen har kunnat sakerstéllas
genom en dverenskommelse med olika fastighetsagare om att ateranvanda de lagenheter som blir lediga da
andra nyanlanda avflyttar efter att deras fyraariga respektive femariga hyreskontrakt 16pt ut. Detta har lett till att
eventuella tomgangshyror har minimerats.

Uppféljning visar att cirka 1 300 hushall avflyttat fran genomgangsbostader. Av dessa hushall har cirka 850
avflyttat efter uppsagning fran fastighetskontoret, medan resterande cirka 420 hushall sagt upp hyresavtalet pa
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egen hand. Av vuxenhushallen som har sagts upp av fastighetskontoret till avtalstidens utgang har 80 procent
ordnat annat boende som inneboende eller bostad med forsta- eller andrahandsavtal. Av de hushall som har ny
bostad/adress har 17 procent lamnat Goteborg, av dessa bor 78 procent kvar i Vastra Gétaland. Av
barnfamiljerna som har sagts upp av fastighetskontoret till avtalstidens utgang har cirka 50 procent ordnat egen
bostad med forsta- eller andrahandsavtal medan ett fatal har ordnat boende som inneboende. Resterande har vant
sig till socialtjansten och da kunnat nomineras for ny bostad inom projektet Barnfamilj med korttidsavtal. Av de
barnfamiljer som har ny bostad/adress har 12 procent lamnat Goteborg, av dessa bor 80 procent kvar i Véstra
Gotaland.

Atgérder for hogre maluppfyllelse

For de verksamhetsmal som géller malgrupper dar bostadsbehoven framst tillgodoses genom lésningar i det
befintliga bostadsbesténdet finns olika atgarder for att na hogre maluppfyllelse. Samarbetsavtal med
fastighetsagare och villkorade markanvisningar ar tva betydelsefulla atgarder.

For kommunala kontrakt finns det fortfarande ett stort behov av lagenheter till malgruppen inom Bostad Forst.
Darfor har arets askande hajts fran tidigare 50 till 70 lagenheter, vilket har medfért en 6kad leverans under
perioden. Totalt har kontoret cirka 115 hyresgéaster inom Bostad forst i pagaende kommunala kontrakt och
darutover har cirka 85 hyresgéaster tagit 6ver det kommunala kontraktet till eget hyresavtal och ddrmed ldmnat
hemldsheten. Vilket ar ett mycket bra resultat.

For nyanlanda hushall galler fortsatt att fa fastighetsagare att lamna lagenheter till malgruppen. For att minimera
risken for en 6kad akut hemldshet nér hyreskontrakten 16per ut och erséttningsbostad saknas har arbetet med
boendecoachning intensifierats, framst for barnfamiljer. En ytterligare atgérd ar det nystartade projektet
Barnfamiljer med korttidsavtal som totalt omfattar 350 lagenheter under perioden 2021-2023. Hittills har drygt
hélften av projektets lagenheter anvants. Projektet syftar till att motverka och minska antalet barn i akut
hemldshet och sa har langt bedoms projektet ha haft en positiv effekt for barnen som far en tryggare
bostadsmiljo saval som lagre kostnader for nddbistandsboenden.

For bostadsanpassningsbidrag géller att handlaggningstiderna nar det uppsatta malet. Darfor har enheten
rekryterat flera medarbetare med erfarenhet av bostadsanpassningsbidrag.

For trygghetsbostader har subvention beviljats for 75 lagenheter under éret. Det totala antalet beslutade
trygghetsbostéder ar 1 357 lagenheter.

Matt Utfall 2021 Utfall 2022 Maz'g’g;de

Antal beviljade trygghetsbostader 144 75 200

Antal hushéll som anvisats en genomgangslagenhet 165 160 150

Andel ansékningar om bostadsanpassningshbidrag 64% 67% 75%

som fatt beslut inom tvad manader

Antal smahus i sokta planbesked 450 359 500

Antal studentbostéder i sokta planbesked 470 458 600

Arsrapport 2022 namnder 38 (56)

Fastighetsndmnden



Viss

5.1.2.4 Mojliggora for 500 smahus/stadsradhus. (KF budget)

Analys av resultat

Forvaltningens bedomning &r att det kommer vara mycket svart att mojliggora for att 500 smahus arligen
fardigstalls under de narmaste aren.

Under 2022 férdigstalldes totalt

282 smahus. Utfallet &r endast

strax 6ver halften av malvardet, Antal fardigstadllda smahus
dock fler an prognosen for aret

som varit cirka 200 smahus. 400

. . 300
Diagrammet visar antal
fardigstallda smahus per ar under
perioden 2019-2022 200
Inom exploateringsportfoljen 100
(exploateringsprojekt med
pagaende samt laga kraftvunna

detaljplaner) finns i dagslaget
totalt strax 6ver 1200 potentiella 2019 2020 2021 2022
smahus, varav ca 200 &r inom

projekt med lagakraftvunna detaljplaner och ca 1000 inom projekt med pagaende detaljplan. Det ar en
negativ forandring sedan 2021 da inga nya detaljplaner med bostader paborijats under 2022. Byggande av
smahus kan dven ske utanfor detaljplanelagt omrade samt inom aldre detaljplaner. Fardigstéllande kan
&ven det forvéntas minska pga konjunkturen.

| forvaltningens prognoser avseende fardigstallande nas inte malet inom de kommande aren. Tiden fran
att en detaljplan startar till fardig bostad &r uppskattningsvis minst 5 ar. Malet kan teoretiskt nas tidigast
2027 under forutsattning att en tillracklig volym kommer med i kommande ars startplan, oberoende av
privat eller kommunal markégande.

Under aret har kontoret ansokt om planbesked for eller lamnat medgivande till ansokan om planbesked
for cirka 360 smahus pa kommunal mark. | stadsbyggnadskontorets startplan for 2022 ingar 810
sméahus/stadsradhus. Kontoret tar varje ar fram en projektutvecklings- och markanvisningsplan. Aven
nya sméahusomréden kommer att utvecklas, enligt stadens strategiska planeringsdokument. (FOP, OP och
planprogram)

=]

Atgarder for hogre maluppfyllelse

Pa kontoret pagar en 6versyn for att utreda om ett antal pagaende projektutvecklingar kan styras om till
fler smahus.

Métt Utfall 2021  Utfall 2022 3V2Ae
Antal fardigstallda smahus/stadsradhus 262 282 500
Antal smahus/stadsradhus i ansokta planbesked 450 359 500
Antal smahus/stadsradhus i padgéende planering 709 1018
Antal smahus/stadsradhus under pagaende 301 219
nybyggnation
Antal sadlda smahustomter via maklare pa 24 16 15
kommuné&agd mark
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B 5.1.2.5 Hemlt6sheten ska minska
God

Analys av resultat

Arets kartlaggning visar en minskning av antalet hushall (det lagsta antalet hushall sedan 2015) medan antalet
personer har 6kat med 60 jamfort med foregaende ars kartlaggning, fran 3 161 till 3 221 personer. Det &r

antalet barn i langsiktiga Figur 1 - Antal personer (vuxna och barn) i hemléshet 2015-2022

boendeldsningar som har okat 6000 5369 5619 5102 5391

med 100 barn medan antalet > 015

vuxna har minskat med 40 > 000 3733

personer. Totalt registrerades 4000 3161 3221
2 359 hushall som hemldsa 3 000

under matperioden 4-10 april

2022, vilket innefattade 2 524 2000

vuxna och 697 barn. Antalet 1000

barnfamiljer i hemldshet har 0

Gkat fran 282 till 296 familjer. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Okningen forklaras med de barnfamiljer som kommunanvisats enligt bosattningslagen och som flyttat ut fran
sina genomgangslagenheter. De familjer som inte har ordnat annan bostad har méjlighet att hyra lagenhet i
andra hand av kommunen via ett projekt som startade i juni 2021. Familjerna far bo i maximalt 18 manader i
ldgenheterna och under boendetiden ska familjerna stka annan bostad med stdd av kommunen. Dessa familjer
har inte raknats med i foregaende ars kartlaggning eftersom de haft en genomgangsbostad i fem ar. Projektet
omfattar cirka 350 l&genheter under perioden 2021-2023 och avser att motverka och minska antalet barn i akut
hemldshet. Det innebar dven att barnfamiljer placerade av socialtjansten i sa kallade nodbistandsboende har
denna majlighet. Om staden inte hade satsat pa lagenheter till barnfamiljer hade antalet barn i akut hemlgshet
varit avsevart hogre.

Orsakssambanden for hemldshetens utveckling &r flera och komplexa samt att det finns morkertal. Insatser
som har minskat antalet strukturellt hemldsa &r bland annat 1agenheter med egna kontrakt (barnfamiljsatsning),
boendecoachning i samband med nodbistand och ett 6kat bostadsbyggande. Socialt hemldsa personer kraver
andra typer av insatser som till exempel Bostad forst och ett omfattande stod for att kunna bo kvar och for att
kunna ta itu med andra problem. Heml6shetens utveckling paverkas saledes av vilket typ av insats som gors
for respektive malgrupp.

Hemldsheten har minskat 6ver tid i Géteborg men bedémningen &r att hemldsheten kommer att 6ka under de
narmsta aren, sarskilt antalet barnfamiljer och barn i langsiktiga boendeldsningar (lagenheter).

Atgérder for hogre maluppfyllelse

For att bibehalla en god maluppfyllelse fokuserar fastighetskontoret pa atgarderna i hemloshetsplanen och
atgarder for hogre maluppfyllelse for respektive verksamhetsmal. Att fortsétta sakra tillgangen till bostader for
sarskilda grupper och att motverka uppséagningar och avhysningar, r tva exempel.

Ett viktigt omrade som adresserats i tidigare uppféljningsrapporter &r att uppsagning av genomgangslagenheter
for nyanlanda flyktingar pa sikt kan komma att 6ka hemldsheten. | samband med att kontraktstiden I6per ut
finns det risk for att akut hemloshet 6kar bland personer fodda utomlands och att det férsvarar barns
integration vid flytt. Det kan &ven ge en 6kad segregation, 6kad trangboddhet och ckade kostnader for staden i
samband med att bostadslosa nyanlédnda soker socialtjanstens hjalp med akut boende. For att minska risken for
akut hemloshet har fastighetskontoret intensifierat arbetet med boendecoachningen.

Under aren 2022-2025 ska cirka 1 000 hushall ha ordnat annat boende och flytta ut fran sin nuvarande
genomgangsbostad, av dessa ar cirka 450 barnfamiljer. Vuxenhushallen har generellt svart att ordna egen
bostad pa den ordinarie bostadsmarknaden. Av barnfamiljerna bedéms cirka 50 procent ordna egen bostad
infor utflytten, for resterande finns mojlighet till Iagenhet i 18 manader inom projektet Barnfamilj med
korttidsavtal. Hittills har cirka 180 barnfamiljer erhallit lagenhet via projektet.
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a Malvarde
Matt Utfall 2021  Utfall 2022 2022
Antal hemldsa (vuxna & barn) 3161 3221 4 000

5.1.3 Utveckla mark och byggnader

5.1.3.1 Oka avkastningen pa stadens markinnehav

Analys av resultat
Malet om att 6ka avkastningen pa mark och byggnader har uppnatts.

De atgarder kontoret arbetar med ar bevaka och omforhandla befintliga hyres-arrende- och tomtrattsavtal.
Vara riktvarden for arrendeavgift korrigeras kontinuerligt och foljer fastighetsmarknadens index.

Omférhandling av tomréttsavtal genomforts I6pande och enligt en lagd plan. Omférhandlade
tomtrattsavgalder har for aret gett 6kade intakter med 7,4 miljoner kronor som tillfallet staden centralt.
Kontoret har under aret begart hojningar dar flera tomtréttsinnehavare har motsatt sig héjningen. Flera
hojningar ligger darfor i domstol och vantar pa avgérande. Det totala beloppet yrkade ej debiterade
avgaldshojningar uppgar vid arsskiftet till ca 55 miljoner kronor.

Arrendeintékterna har okat med 4,7 miljoner kronor fran 2021 till 2022. Tomtrattsintakterna har 6kat med
ca 7,4 miljoner kronor fran 2021 till 2022.

Nar det géller omforhandlingar av avtal sa har tva hyresavtal fardigstallts; Grindstugan i
Tradgardsforeningen och konstféreningen Konstepidemin i Annedal. Totalt ger detta 6kade hyresintakter
med ca 3 miljoner kronor per ar.

Atgarder for hogre maluppfyllelse

Vi fortsétter att bevaka arrende- och tomtrattsavtalen sa att de omforhandlas regelbundet och med
marknadsmaéssiga villkor dér sd ar mojligt (vissa undantag finns vad galler tomtrétter dar man beslutat i KF
att viss avgaldsmodell ska anvandas).

Vi har arbetat med en strategi och flera rutiner for att strukturera arbetet med omférhandlingar. Detta syftar
till att underlatta for forvaltare att arbeta med omférhandlingar, vilket ska leda till 6kade intékter.

Sedan ett par ar tillbaka arbetar vi med att digitalisera styrningen av de tekniska systemen pa vara storre
byggnader, vilket mojliggor att vi mer aktivt kan styra energianvandningen for att minska vara
energikostnader.

o Malvarde
Matt Utfall 2021  Utfall 2022 2022
Nettoavkastning pa stadens mark och byggnader 547 571 555 666 568 600
forvaltad av fastighetsndmnden* (tkr)

Avsattning for en marksanering och akuta insatser for vattenlackor har okat kostnaderna. Detta ar
forklaringen till det lagre utfallet jamfért med arets malvarde.
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5.1.3.2 Okad social och ekologisk hallbarhet pd markinnehavet

Analys av resultat

Malet om okad social och ekologisk hallbarhet pa markinnehavet har uppnatts.

Fler arbetstillfallen genom gréna naringar

Under aret har 10 nya arbetstillfallen skapats. Det ar dels nya odlare pa testbaddarna, dels deltagare i
arets inkubator for smaskaliga odlare. Ut6ver det har flera av vara arrendatorer som vi arbetat aktivt med
under aren skalat upp och haft fler sasongsanstéllda. Resultatet av Stadsnara odling har dven gett en
anstélld stadsbonde (anstalld av Grundskoleférvaltningen) och en projektledare/odlare finansierat i
projektet U-Garden.

Skogsmark

Skogen och skogsskotsel ska vara en resurs for stadens miljoarbete och dess sociala ansvar. Skogsbruket
inom kommunen ska vara fritt fran kalhyggen vilket vi uppnar. Vi ger ut I6pande information sa att det
ska vara latt att hitta till och in i olika skogsomraden.

Kontoret samarbetar ocksa med andra férvaltningar. Vi anpassar skogarnas skétsel sa att skogarna kan
hallas vitala och stabila sa att de har méjlighet att klara en framtida klimatforandring. Kontoret
rapporterar arligen till miljéférvaltningen om utférda atgarder. Vid risk dér vi tror att marken kan ha
skadats av fororeningar tas markprover. Uppfoljningar gors ocksa inom socialt véarde, ansvarsfull jakt,
biologisk mangfald samt skogsskotsel.

Solenergi och energianvandning

Inga ytterligare solcellsanlaggningar har tagits i drift under aret Arbetet pagar tillsammans med var
hyresgast PowerPipe (industrifastighet), pa Ellesbovéagen for att bygga en anlaggning som arligen
berdknas producera 400- 500 000 kWh. Malsattningen &r att anlaggningen ska tas i drift under hosten
2023.

Atgarder for hogre maluppfyllelse

Pa grund av arbetshelastningen under omorganisationen har en del av det utvecklingsarbete som
planerats fatt pausas. For ytterligare maluppfyllelse kommer vi titta pa hur solceller kan anvandas for att
producera fornyelsebar energi i vara forvaltade byggnader i storre skala, samt solcellsparker pa var mark.
Arbete med att fa alla vara fastigheter uppkopplade for att lasa av forbrukningen pagar. Idag kan vi inte
lasa av de fastigheter dar hyresgasten star for energiférbrukningen.

Genom en 6verblick pa energiférbrukningen kan hyresgasten informeras om hur den kan minska sin
energiforbrukning och kostnader. Malet ar att hyresgasten ska kunna fa information om
energiforbrukning och hur kostnaderna kan minskas. Som en start har utskick gjorts till vara hyresgaster
dar de far information om hur de kan minska sin energiforbrukning for sin och Géteborg Stads skull.

Matt Utfall 2021  Utfall 2022 Maz';)’;‘;de

Antal tillskapade jobb inom gréna naringar 10 10 10
Energianvandning, kWh/kvm, i befintliga lokaler och 167,8 172,8 144.,4
bostader

Producerad fornyelsebar el, MWh 92 83 600
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Viss 5.1.3.3 Utveckla anvandandet av mark och byggnader

Analys av resultat

Utredningsuppdrag avser forsaljning av arrendetomter inom koloniomraden och fritidsbyar

Kontoret skrev i augusti under ett kopeavtal med ”Bostadsrittféreningen Torskog Lilleby” i vilket
foreningen forvarvade del av fastigheten Goteborg Lilleby 6:132 av Goéteborgs kommun genom dess
fastighetsndmnd for en kopeskilling om 35 200 000 kr. Képare &r de arrendatorer som tidigare nyttjat
omradet och som nu bildat en bostadsrattsforening for att kunna forvarva omradet. Samtliga arrendatorer
har anslutit sig till bostadsrattféreningen.

| december salde kontoret fastigheten Hastevik 2:21, Stora Varholmen, till den bildade
bostadsrattsforeningen. | samband med kdpet 6verlét kontoret sitt arrendeavtal med Foreningen Géteborgs
kolonitradgardar till den nya fastighetségaren. Forsaljningen har foregatts av beslut i kommunfullméktige.
Kopeskillingen fastslogs efter véardering och férhandling med foreningen till 73 950 000 kr.

Tomtrattsavgald

Kontoret har pagaende tvister om tomtrattsavgald. Advokatbyran Morris Law har bitratt kommunen i totalt
80 mal varav 58 ar pagaende. Malen handlaggs av mark- och miljodomstolen vid Vanersborgs tingsratt. 50
av malen avser tomtrattsupplatelser for flerbostadshus och 8 av de pagaende malen avser upplatelser for tex
sjukhus, skola, hotell, industri och parkering.

Nyupplaten mark
Vi arbetar aktivt for att arrendera ut fastigheter som forvérvats for kommande stadsutveckling samt skapa
anvandning for och arrendera ut de fastigheter som andra ndmnder inte langre har behov av.

Konstepidemin

Kontoret har under varen férhandlat med foreningen Konstepidemin om nya hyresvillkor avseende de
byggnader med tillhérande mark som féreningen nyttjar for konstnarlig verksamhet i Annedal/Anggérden.
Den 23 juni skrev parterna under det nya sexariga hyresavtalet. Hyran ar 4 miljoner kronor per ar men det
ar forst ar sex som detta belopp utdebiteras. Det forsta aret erlaggs 850 000 kronor i hyra och sedan Gkar
beloppet successivt under fem ar for att slutligen komma upp i 6verenskommen érshyra.

Cafébyggnad i Brunnsparken

En arkitekttavling har hallits for gestaltning av ny cafébyggnad i Brunnsparken. Intresset for tavlingen har
varit stort och inte mindre dn 112 bidrag har deltagit i tavlingen. Tavlingen har ocksa fatt medial
uppmarksamhet och stéllts ut digitalt och dven fysiskt under tva eftermiddagar, med cirka 270 besokare.
Vinnare i tavlingen utsags den 15 december. Byggnaden blir den sista pusselbiten for att fardigstalla den
upprustning av Brunnsparken som park- och naturférvaltningen genomfért. Cafébyggnaden ska bidra till
okad trivsel och trygghet pa platsen samtidigt som byggnaden blir ett blickfang och landmarke i den lilla
skalan. Fastighetsndmnden beslutade den 16 november 2020, § 232, att uppféra byggnaden efter en
framstallan fran park- och naturnamnden.

Palmhuset

Efter beslut i fastighetsnamnden den 23 maj i ar, har den forsta fasen, projektering och budgetering, av
renoveringen av Palmhuset upphandlats och startades under hosten. Palmhuset bestar av fem
byggnadskroppar och kommer renoveras i sin helhet. Renoveringen kommer innefatta hela interiéren och
exteridren och innefattar bland annat att fonster antingen renoveras eller byts ut, allt glas i taken byts,
gjutjarnsstommen blastras och malas, dorrar byts ut och avvattningen forbéattras. Renoveringen beréknas
paga sommartid under en fyraarsperiod, 2023-2026 och delar av Palmhuset ska vara oppet for besokare
under hela perioden. Innan genomfdrandefasen startar krdvs dock ett genomfdrande och investeringsbeslut
i ny stadsfastighetsndmnd under forsta kvartalet 2023.

Palmhuset &r en kulturhistoriskt mycket vardefull byggnad belagd med bevarandeskydd. Palmhuset hyrs ut
till park- och naturférvaltningen med ett sjalvkostnadsavtal.
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Ukraina

| samband med krigets utbrott i Ukraina pabdrjades ett intensivt arbete att forbereda for mottagande av
flyktingar fran Ukraina inom staden. Fastighetskontoret har i ett nara samarbete med Socialforvaltning
Sydvést, som har det évergripande samordningsansvaret for staden, arbetat med att identifiera och
iordningstalla de lokaler och bostader som bedomts vara lampliga for mottagande av flyktingar fran
Ukraina. Kontoret har deltagit i den lokalgrupp som tagits fram tillsammans med representanter fran SF
Sydvast, lokalforvaltningen och AB Framtiden for att identifiera tillrackligt manga platser for mottagande
av de flyktingar som anvisas till staden genom massflyktsdirektivet.

For fastighetskontorets del har det stora arbetat varit en upprustning och méblering av Lillhagsparken 15,
tidigare Dalagérde vandrarhem, dér det nu finns ca 75 boendeplatser klara. Arbetet med att iordningstélla
fastigheten har varit intensivt for att hinna fa den redo i tid, men har anda skett pa ett flexibelt och
kostnadsmedvetet s&tt for att kunna mota behovet av ratt antal platser. En mojlighet till utdkning med
ytterligare delar finns beroende av hur behovet eventuellt &ndras 6ver tid. Utover Lillhagsparken 15 har
kontoret dven upplatit tva mindre fastigheter till SF Sydvast, och diskussioner pagar om ytterligare objekt
beroende av de nya anvisningstal som kommer foér 2023.

Investeringsbudget

Fastighetsnamnden har tilldelats investeringsbudget 2021-2025 om 100 miljoner kronor for upprustning av
ridsportsanlaggningar. Kontoret har pabdrjat besiktningar och identifierat behov av underhallsinsatser pa 8
ridskolor i en forsta omgang. Ytterligare utredningar pagar med hjalp av konsulter. | syfte att na mal for
”Plan for ridsport” behdver antalet héstar utdkas. Parallellt pagar darfor utredning ledd av idrott och
foreningsforvaltningen, om mojlighet att 6ka kapaciteten av hastar pa befintliga anlaggningar.
Beddmningen 4r att tilldelade medel kommer att behévas. Atgérder for sdvél bibehdllande av funktioner,
sékerhets och myndighetskrav som nya funktioner finns bland behoven.

Manga av féreningarna har dock redan idag svart att makta med befintliga avgifter samt det
underhallsatagande de har. Ytterligare investeringar medféor okade kapitaltjanstkostnader vilka genererar
kraftigt Okade arrendeavgifter och hyror for féreningarna. Féreningarna har signalerat att de ar mycket
tveksamma till att de investeringar, som de sjalva ser behov av, utfors eftersom de endast kan stka
hyreshidrag (kompensation) hos idrott och foreningsforvaltningen arsvis. For att kunna realisera
anvandandet av de tilldelade medlen har darfor ett arbete pabdrjats tillsammans med idrott och
foreningsforvaltningen for att se pa mojligheten att ta fram forslag pa en lamplig hyresmodell som har
forutsattningar att fungera for ridskoleféreningar och ge langsiktig trygghet och forutsagbarhet.
Hyresmodellen bér ha en niva som flertalet ridskolor objektivt sett kan hantera. Detta innebar dock att
staden inte kommer fa tackning for uppkomna kapitaltjanstkostnader och att darutover ett minusresultat kan
uppsta for en del objekt. Modellen bor naturligtvis vara likadan for alla ridskolor som drivs av en férening.
Sammanfattningsvis leder detta till att tilldelade medel om 100 miljoner kronor endast kommer att nyttjas
till viss del eftersom foreningarna inte kommer att fa tackning for de hojda hyres/arrendeavgifter som
staden behdver debitera pga. uppkomna kapitaltjanstkostnader.

Billdals ridklubb

Ett omfattande renoveringsarbete avseende stallbyggnaden pa Billdals ridklubb slutférdes under varen.
Stallbyggnaden, som uppfordes i slutet av 1800-talet, har lyfts for att bottenbjalklaget skulle kunna bytas
och for att sékerstélla fortsatt anvandning av byggnaden.

Orterdahlska huset

Under ett antal &r har en omfattande renovering av Oterdahlska huset pa Ostra Hamngatan 11 pagatt. Huset
ligger med i kommunens bevarandeprogram. En grundforstarkning har gjorts samt total invandig
renovering av teknik och ytskikt. De tidigare verksamheterna, regionens konferenscenter samt
medicinhistoriska museet flyttade tillbaka till frascha andamalsenliga lokaler i november.

Forandring av fastighetsinnehavet
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Tillkommande

Stora Fiskebacksvigen 120 B inom Fiskebick 756:307 (villa). Overféring fran Lokalnamnden.
Tackjarnsgatan 7 inom Tingstadsvassen 739:146 och Tingstadsvassen 739:29 (verkstad- Och kontor). Forvarv fran
Kretslopp- och Vatten.

Avgaende

Lillhagsvéagen 250 inom Skogome 7:16 (villla). Sald via méklare.
Hokallans vag 1-5 inom Skogome 13:2 (radhus). Sald via méklare.
Hokallans vag 7 inom Skogome 13:3 (villa) . Sald via maklare.
Hokallans vdg 9 inom Skogome 13:4 (villa). Séld via maklare.
Skogome 13:1 (tomt). Sald via méaklare.

Onneredsvigen 107, nr 17 (bostadsratt). Sald via méklare.
Onneredsvagen 111, nr 21 (bostadsratt). Sald via méklare.
Kransen 2 A, nr 17 (bostadsratt). Sald via maklare.

Tuve By nr 8 (bostadsratt). Sald via méklare.

. Lilleby 22:1 (férsaljning av mark).

. Rud 51:14 (forséljning av tomtrétt).

. Rud 51:18 (forséljning av tomtrétt).

. Tumlehedsvagen 175 inom Tumlehed 2:241 (fritidshus). Sald via méaklare.
. Bramaregarden 50:20 (tomt). Sald via méaklare.

Rivningar

L&gatan 18 inom Rud 760:64.

Forsta Langgatan 27 inom Masthugget 712:42.
Livasgarden 10 inom Gunnesby 1:10.
Skogsvégen inom Helgered 1:151.
Ambrosiusgatan inom Gamlestaden 740:11.
Slakthusgatan 5 inom Gamlestaden 740:51.
Lillhagsvagen 46 inom Backa 866:427.
Forstamajgatan 6-8 inom Kortedala 49:5.
Fjarde Langgatan 9 inom Masthugget 4:7
Tredje Langgatan 24.

Jarnbrott 758:574, Distansgatan

Atgarder for hogre maluppfyllelse
Under aret har forsaljning av Torskogs sommarstugeférenings arrendestalle genomforts. Marken saldes till

foreningen och omfattar drygt 40 tomter. Forsaljning av Stora Varholmens koloniomrade har salts till den
av kolonisterna bildade bostadsréttsforeningen.

For att skapa fler odlingslotter ser kontoret dven 6ver fortatningsmojligheter pa vissa omraden, bland annat
Lexby odlingsomrade pa Hisingen. Under aret har 2 nya ersattningsomraden fardigstallts med en
sammanlagd yta om ca 5000 kvm.

Malvéarde

Matt Utfall 2021  Utfall 2022 2022

Andel upplaten mark pa namndens markinnehav 46,1% 46,2%

5.2 Sarskild uppféljning av markanvisningar

Under 2022 har namnden beslutat i tva drenden avseende avvikelser fran krav
markanvisningar. Bada arendena avsag forandringar av upplatelseform, fran
bostadsratt till hyresratt, dar namnden genom beslut godkande férandringen.
Arendena var inom projekten Opaltorget etapp 1 och Arlegatan 6vre.

Inom fyra markanvisningar har det under aret skett forandringar som inte ar tydliga
som faktiska avvikelser fran stallda krav, men som forvaltningen dndock fatt
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k&nnedom om som information.
Forandringarna ar inom féljande projekt och avser:

e Selma Lagerl6fs torg: Justering av en lagenhet mindre for BmSS enligt
overenskommelse med Lokalforvaltningen, markoverlatelsen har redan
skett.

e Skra Bro: Miljoanpassat byggande stalls inte som krav pa livsmedelsbutik
da kravet endast avser bostader.

e Smalandsgatan: Planerat BmSS utgar. Det var ] ett krav i
markanvisningen utan beskrevs som en mojlighet om det anséags aktuellt.

e Kungsladugardsskolan: 4 forskoleavdelningar istallet for 5. I arbetet med
detaljplanen har det visat sig att det endast ryms 4 avdelningar forskola.
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6 Redovisning av namndens

uppdrag

6.1 Redovisning av uppdrag fran KF/KS i och
utanfor budget

6.1.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

Status Uppdrag och Datum Kommentar

beskrivning
(> ] Samtliga namnder och ~ 2020-01-24  Uppdraget foreslas avslutas i arsrapport 2022
Pagaende styrelser far i uppdrag ~ 2022-12-31  ynder 2022 skade fastighetskontoret personalvolymen med

att bidra till att minska
stadens totala
personalvolym, enligt
arbetad tid, under
mandatperioden. (KF
budget)

1,6 arsarbetare

Detta uppdrag ska vagas mot de personella resurser som
kravs for att genomféra forvaltningens aktuella och, under
mandatperioden tillkommande, mal och uppdrag. Syftet med
detta uppdrag ar att effektivisera verksamheten, inte att avsta
fran att genomfora alagda uppdrag. Till fljd av utokade
uppdrag har fastighetskontoret fattat beslut om att inom ramen
for befintlig budget resursforstérka organisationen genom att
Oka medarebetarantalet under aret. Detta ser vi som en
nodvandig atgard for att sékerstalla en god leverans och
arbetsmiljo.

6.1.2 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2022

Status Uppdrag och beskrivning  Datum Kommentar
v Namnder och styrelser 2022-03-11  Uppdraget avslutas i samband med Deldrsrapport augusti
Avslutad  far i uppdrag att 2022-12-31 2022

genomfora ett langsiktigt
strategiskt
effektiviseringsarbete for
att frigdra resurser inom
staden.

Genom KF-beslut 2021-11-25 om ny organisation for
stadsutveckling (NOS) kommer ett omfattande och langsiktigt
utvecklingsarbete att genomféras i samtliga berérda forvaltningar.
Syftet ar bland annat att forbattra férutsattningarna for ékad
framdrift och effektivitet inom stadsutvecklingsprocessen i staden.

Namnden har genom tidigare uppdrag om avyttring av fastigheter
genomfort ett antal forsaljningar.

Kontoret fortséatter att arbeta i enlighet med grunduppdraget och
redan etablerade rutiner och bemyndiganden for avyttring av
smahustomter, tomter for verksamheter och forsaljning av
tomstallda fastigheter. | den Idpande handlaggningen av inkomna
intresseforfragningar fran framst privatpersoner har en mindre
restriktiv installning till att avyttra enstaka tomter och tillskottsmark
borjat tillampas.
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v
Avslutad

Fastighetsnamnden féar i
uppdrag att arbeta for
O6kad konkurrens inom
byggbranschen, bland
annat genom fler sena
markanvisningar av
strategiskt uppdelade
och mindre infilltomter

2022-03-11
2022-12-31

Uppdraget avslutas i samband med Deldrsrapport augusti
2022

Kontoret kommer fortsatta identifiera platser som lampar sig for
sena markanvisningar. Kontoret har sparat vissa omraden dar
hela eller delar av projektutvecklingarna annu inte har
markanvisats, och dér kontoret idag &r fastighetsutvecklare fér
dessa under detaljplaneskedet. Dessa projekt kommer att
markanvisas antingen vid samrad av detaljplanen eller pa fardig
plan. D& detaljplaneprocessen ar omfattande innebér detta att
flertalet av dessa projekt kommer att markanvisas pa langre sikt.

Exempel pa projekt: Fjallbogatan, Kdmpegatan, Saterigatan,
Guldhedsgatan, Kungsladugardsgatan, Gasagangen och Brannd
handel.

v
Avslutad

Fastighetsnamnden far i
uppdrag att utreda
mdojligheten for
Goteborgs Stad att
expropriera fastigheter
som ags av kriminella
gang samt fastigheter dar
kriminell verksamhet
forsiggar

2022-03-11
2022-12-31

Uppdraget avslutas i samband med Deldrsrapport augusti
2022

Expropriationsandamal

Det racker inte att en fastighet behdvs for att tillgodose allmanna
intressen for att det ska bli aktuellt med expropriation, utan det
kravs aven att ngot av de expropriationsandamal som finns i 2
kap Expropriationslag ar uppfyllt. Om inget av dessa
expropriationsandamal ar uppfyllt sa far ingen expropriation ske.

Jamfdrelse hyra

Om ett kriminellt géng inte &ger fastigheten, utan hyr den och det
bedrivs kriminell verksamhet dar, sa kan hyresvarden siaga upp
hyresavtalet med omedelbar verkan, 12:42 1 st. 12 p JB jamte
12:6 1 st. JB. Detsamma géller bostadsratter dér
bostadsrattsféreningen kan sédga upp avtalet om det bedrivs
kriminell verksamhet i bostadsrétten, 7:18 8 p bostadsrattslag.

Jamforelse tomtratt

Tomtratt ligger narmare dganderatten an hyra och det ar darfoér
svart for fastighetsagaren att saga upp en tomtrétt. Forst och
framst kan tomtratten endast séagas upp i slutet av en tidsperiod.
Den forsta tidsperioden ar 60 ar (om inte avtalat langre) och
kommande tidsperioder &r 40 ar. Dessutom far tomtratten endast
ségas upp om det &r av vikt for fastighetségaren att fastigheten
anvands pa ett annat sétt, vanligast ar att ett det ska ske
hyreshusbebyggelse i ett tidigare villaomrade. Kriminell
verksamhet ar alltsa inte en giltigt grund for att sédga upp en
tomtratt.

Slutsats

Det faktum att en fastighet 4gs av ett kriminellt gang, eller att det
pagar kriminell verksamhet i en fastighet, uppfyller inte ensamt
nagot av de expropriationsandamal som finns i 2 kap ExprL och
det kan darmed inte ske nagon expropriation. Expropriation ar
alltsa inte majligt i dessa fall.

v
Avslutad

Fastighetsnamnden far i
uppdrag att fortsétta
identifiera omraden dar
man kan ga direkt till

bygglov.

2022-03-11
2022-12-31

Uppdraget avslutas i samband med Deldrsrapport augusti
2022

Kontoret har under de senaste aren arbetat aktivt for att identifiera
tomter for styckebyggda smahus utanfor detaljplan. Kontoret har
utrett ett omrade i Gardsten dar kontoret nu avser att anséka om
forhandsbesked for 10 smahustomter och en tomt fér BmSS.
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v Fastighetsnamnden féar i 2022-03-11  Uppdraget avslutas i samband med Delérsrapport augusti
Avslutad  uppdrag att, tillsammans ~ 2022-12-31 2022
med ovriga planerande Férvaltningen arbetar med ett forvaltningsévergripande uppdrag
namnder, fortsatta strava som handlar om kostnadsstyrning i exploateringsprojekt. Syftet &r
mot en nollvision ) att minska variationen och fa en sakrare kostnadsbedémning av
avseende underskott i stadens exploateringsprojekt. For att uppna syftet kravs ett
detaljplaner. Nar det enhetligt satt att, fran idéstadiet till fardigt projekt, hantera
finns en plan med kostnadsbedomningar, kalkyler, uppfoljning och
underskott ska avvikelsehantering i exploateringsprojekten. Arbetsséttet &r
namnderna redovisa hur implementerat i verksamheten och kontinuerlig utveckling sker.
andra detaljplaner som . . S
o s Exploateringsavdelningen har under 2021 haft utbildningsinsatser
ger Overskott vager upp ”
: hos SBK, TK, PoN och KoV som bl a syftat att ge en 6kad
den totala ekonomin. e L .
forstaelse/kunskap hos medarbetarna hur vi jobbar for en
exploateringsekonomi i balans i exploateringsprojekten.
Forvaltningen har internt pa FK infort portf6ljstyrning av den
strategiska portfoljen samt exploateringsportfélien som bl a syftar
till att ha en balans i den totala portféljen 6ver en rullande 10-
arsperiod.
v Fastighetsnamnden far i 2022-03-11  Uppdraget avslutas i samband med Delarsrapport augusti
Avslutad  uppdrag att fortsatt 2022-12-31 2022

ansvara for stadens
totala
exploateringsekonomi
samt att sékerstalla att
denna ar i balans, i
enlighet med
kommunfullmé&ktiges
mal.

Fastighetskontoret har utvecklat en modell fér portfélj- och
projektstyrning (fran tidiga skeden till exploateringsprojektens
utbyggnadsskede) som ska sékerstélla en ekonomi i balans for de
stadsutvecklingsprojekt som fastighetsnamnden har budgetansvar
for.

Ekonomistyrningen i det tidiga skedet innebéar att vélja ut och
prioritera de projekt som skapar hégsta mdjliga aggregerade nytta
(maluppfyllelse) i forhallande till investeringsutrymmet. | samband
med projektutveckling pd kommunens mark gors tidiga risk- och
kostnadsbeddmningar som dokumenteras i en vardeanalys.
Vardeanalysen utgor ett underlag for exploateringsprojektens
projektdirektiv.

Genom lagesrapportering och systematisk uppféljning (dar
samtliga exploateringsprojekt [6pande uppdaterar sina prognoser
avseende intakter/utgifter) foljs exploateringsekonomin
kontinuerligt upp. Uppféljningen sker dven pa en aggregerad
portfoljnivd mot malet om 100% sjalvfinansieringsgrad. Som del av
projektens och portféljens ekonomistyrning finns aven en
systematisk hantering (med beslutsvégar) for revidering av
projektens budget da projektens prognoser visar pa en negativ
nettoavvikelse.

Rapportering till ndmnden avseende sjalvfinansieringsgraden sker
via delarsrapporterna samt arsrapporten.

>

Pagéende

Fastighetsnamnden far i
uppdrag att fortsétta
maojliggdra hyrkop

2022-03-11
2022-12-31

Uppdraget foreslas avslutas i arsrapport 2022

Markanvisning med hyrkoép har genomforts vid Angas platé (etapp
2) (cirka 20 Igh). Markanvisningen planeras att tilldelas under
kvartal 1 2023.

Kontoret fick under 2022 i uppdrag fran fastighetsnamnden att
sélja fastigheten Goteborg Gardsten 123:4 med villkor om att
bostaderna ska vara av hyrkdps-typ eller i andra hand villkor om
att bostaderna ska vara bostadsratt. Fastigheten saldes till
Egnahemsbolaget den 12 december 2022.

v
Avslutad

Namnder och styrelser
ges i uppdrag att
tillgéangliggora lokaler till
valndmnden for att
sakerstalla vallokaler

2022-03-11
2022-12-31

Uppdraget avslutas i samband med Delarsrapport augusti
2022

Fastighetskontoret bitrader och samarbetar med
stadsledningskontoret angaende uppgifter i
tillgénglighetsdatabasen. | dvrigt ar fastighetskontoret inte berérd
av uppdraget forutom att stadsledningskontoret hyr av
fastighetskontoret konferenscenter pa Kronhusgatan pa valdagen.
Stadsledningskontoret hor av sig om fastighetskontoret de
behdver lokaler av fastighetskontoret.
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v
Avslutad

Fastighetsnamnden féar i
uppdrag att starka
boendecoachningen.

2022-03-11
2022-12-31

Uppdraget avslutas i samband med Deldrsrapport augusti
2022

Utifran fastighetsnamndens beslut i maj 2021 och Goteborgs
stads budget for 2022 s& har boendecoachningen gallande
hushall som anvisats till Goteborg enligt Bosattningslagen starkts.
Tidigare upplagg innebar att barnfamiljer kontaktades for
boendecoachning nar det aterstod ungefar ett ar av boendetiden i
genomgangslagenhet. Den coachningen har erbjudits digitalt, pa
plats eller via telefon och bestatt av upp till fyra coachningstillfallen
per barnfamilj. I tidigare upplagg sa fick dessutom saval
barnfamiljer som vuxenhushall enklare bosoék-information i tidigt
skede nar hushallen precis kommit till Goteborg, samt erbjudande
om motsvarande information vid nagra ytterligare tillfallen under
boendeéren i genomgangslagenhet. Bland annat har denna
enklare bosok-information inneburit att alla hushall fatt stod i att
séatta upp sig pa diverse bostkarhemsidor, inte minst Boplats.

Under slutet av 2021 och till 31 augusti sa har
fastighetsndmndens mobila boendeteam bemannats upp vad
galler boendecoachning och under denna tid sa har samtliga
barnfamiljer kontaktats redan under mellanboendeperioden eller
allra senast under forsta halvaret i genomgangslagenhet for att
erbjudas en tidig boendecoachning. Den tidigare
boendecoachperioden, nar mindre an ett ar kvarstar, har fortsatt
som tidigare.

Utover detta upplagg s& har nu samtliga hushall, saval
vuxenhushall som barnfamiljer, informerats om att de har
majlighet att f& boendecoachning nar som helst under de ar de bor
i genomgangslagenhet. Detta enklast genom att kontakta
boendecoacherna vid 6ppet hus som ager rum varje vecka inom
det mobila boendeteamets verksamhet. Utifran det enskilda
hushallets behov vid besoket pa 6ppet hus sa planeras
boendecoachningen darefter for det aktuella hushallet.

6.1.3 Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor

budgetbeslut

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
> Fastighetsnamnden far i 38%3'23’%,5 Arendet féreslas avslutas i arsrapport 2022

Pagaende

uppdrag att i samverkan
med Goéteborgs Stads
Parkeringsbolag AB och
Grefab AB utdka
parkeringsmojligheter
och batuppstallning
samt ansdka om
planandring da
forutsattningarna fér en
utbyggd terminal
klarlagts.

Trafikkontoret har haft drivningsansvaret fér uppdraget.
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Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
> ) Fastighetsnamnden far i gggg-gg-gi Uppdraget ar ej slutfort enligt uppdragets intentioner.
Péagaende uppdrag att samordna En slutrapport kommer att redovisas i Exploateringsnamnden den
genomforandet av 27 mars 2023. Planens samtliga 15 atgarder &r slutférda. | planen
Goteborgs Stads plan anges mal om att minska hemlésheten med minst 20 procent. Den
mot hemléshet 2020- senaste kartlaggningen (april 2022) visar att hemldsheten har
2022. minskat 36 procent. Aven mal om att minska den akuta
hemldsheten har forverkligats. Arets kartlaggning visar det lagsta
antalet hushall, vuxna och barn i akut hemltshet sedan 2015.
Nuvarande hemldshetsplan I6per ut vid arsskiftet och arbetet med
en reviderad eller ny plan har inte paborjats eftersom det saknas ett
formellt uppdrag.
O Fastighetsnamnden far i gggg-gg-ig Uppdraget foreslas avslutas i samband med arsrapport 2022
Pdagaende uppdrag att sakra mark Forvaltningen arbetar med frgan i den ordinarie verksamheten med
for kommunala projektutvecklingar och markanvisningar. Férvaltningen arbetar
vélfardsverksamheter. exempelvis tillsammans med SLK med att hitta platser for att
For detta andamal projektutveckla for 10 BmSS och ar nu i slutfasen av arbetet med
tilldelas namnden 2 skola, férskola i centrala staden dar nu ocksé packhusplatsen och
mnkr Gullbergsvass ingér. Ett aktivt arbete for att 6ka samordningen med
Stadsledningskontoret och Lokalférvaltningen, for att fa ratt input i
ratt skede, pagar. Exempel pa projekt: Seminariegatan och
Ekedalsgatan
(> ] Fastighetsnamnden far i gggg-gg-gi Uppdraget ar inte slutfort enligt uppdragets intentioner.

Pagaende

uppdrag att utreda och
redovisa hur namnden
ur markéagarrollen kan
bidra till att atgarder
genomfors vid de
befintliga skjutbanorna
sd att bullerstérning fran
verksamheten minskar.

Pa namndens markinnehav finns idag 6 st skjutbanor.
Fastighetskontoret upplater marken via arrendeavtal. Vid
avtalsforandringar finns majligheter att kravstalla angaende
bulleraspekten.

En fortsatt utredning behovs angéende pa vilket satt vi kan stodja
arbetet med att minska bullerstérning.
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Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
° Namn (KF/KS uppdrag) gggg-gg-éi Uppdraget foreslas avslutas i samband med arsrapport 2022

Pagaende

Fastighetsnamnden far i
uppdrag att:a. Bidra med
boendeldsningar till
socialnamnd Sydvast b.
Bidra med séarskilda
boendealternativ for
hushall som kan anvisas
med sérskilda behov av
anpassat boende med
anledning av medicinska
skél.c. Bista med juridisk
kompetens inom
hyresjuridik

a. Bidra med boendeldsningar till socialnamnd Sydvast

Fastighetskontoret har inventerat och nominerat de vakanta lokaler
och bostader som fanns tillgangliga i bestandet. Av dessa har tva
objekt valts ut for boende av socialndmnd Sydvast; Lillhagsparken
15 och Tattingegatan 16. P4 Lillhagsparken 15 pagar en omfattande
upprustning for att iordningstélla ca 75 boendeplatser. Inflyttning
beraknas kunna ske i manadsskiftet september/oktober.
Tattingegatan har tagits i drift och har ca 20 boendeplatser.

| samarbete med AB Framtiden och socialférvaltningen Sydvast har
ett upplagg for integrerade lagenheter forberetts, i de fall hushall har
behov av vanlig lagenhet. | dessa fall hyr fastighetskontoret
lagenheten av AB Framtiden och vidareuthyr lagenheten till
Socialférvaltning Sydvast. Den 31 augusti framstallde
fastighetskontoret ett forsta d&skande om totalt 10 lagenheter till AB
Framtiden, utifran en forfragan fran socialforvaltning Sydvast.
Utifran detta har AB Framtiden redan inkommit med
lagenhetserbjudanden. Askandet drogs dock tilloaka 2022-09-12.

b. Bidra med sarskilda boendealternativ fér hushall som kan
anvisas med sarskilda behov av anpassat boende med
anledning av medicinska skal

Enligt information fran socialférvaltning Sydvast avser uppdraget
ordinarie lagenheter avsedda for hushéall som av sarskilda skal inte
kan bo i de kollektiva boendelésningar som annars finns tillgangliga.
Uppdraget genomférs i enlighet med ovanstaende uppdrag "a. Bidra
med boendeldsningar till socialnémnd Sydvast”.

c. Bistéd med juridisk kompetens inom hyresjuridik:

Fastighetskontoret har kompetens inom hyresjuridik och kan bista
vid fragor i man av resurser.

>

Pagaende

Trafikndmnden, park- och
naturnémnden och
fastighetsndmnden ges i
uppdrag att ta fram och
under 2021 genomfora ett
atgardspaket for att mota
de brister som
framkommer i
stadsrevisionens
granskning av
gaturenhallningen i
Goteborg, med
malsattningen att klart
forbattra standarden pa
gaturenhallningen och
synpunktshanteringen.

Uppdraget foreslas avslutas i &rsrapport 2022

Kommande organisationsférandring kommer att medféra nya
arbetssatt och metoder for att effektivisera gaturenhallningen inom
staden.

>

Pagaende

Stadens ndmnder och
styrelser far i uppdrag att
under 2022 genomféra
forbattringar pa de
omréaden som brister i linje
med svaren i enkaten
gallande bland annat
cykelparkeringsmadjligheter
for anstéllda.

Uppdraget foreslas avslutas i samband med arsrapport 2022

Fastighetskontoret har under ett flertal &r arbetat med att uttka
antalet cykelstéll. Idag har forvaltningen tillgang till cirka 60
cykelparkeringsplatser, varav 40 under tak. Detta motsvarar ungefar
20% av personalen.

Arsrapport 2022 namnder

Fastighetsndmnden

52 (56)




Status

Datum

Uppdrag och
beskrivning

Kommentar

>

Pagaende

Samtliga nAmnder far i
uppdrag att se éver sin
kapacitet att hantera
kontanter i handelse av
kris

Uppdraget foreslas avslutas i samband med arsrapport 2022

Beddmningen &r att fastighetskontoret inte har nagon kritiskt
verksamhet med behov av kontanthantering.

>

Pagaende

namnder och bolag far i
uppdrag att férbereda och
genomféra
energieffektiviserande och
energibesparande
atgarder i syfte att minska
energiférbrukningen och
effektbehovet infor vintern
2022/23

Uppdraget foreslas avslutas i samband med arsrapport 2022

Forvaltningen har gjort ett utskick till alla hyresgaster med
information, rdd och uppmaning till att hushalla med el. Detta syftar
bade till att minska elkostnader for vara kunder och till att minska
elférbrukningen pa totalen. Denna atgard kommer inte att ge nagot
storre resultat pa var uppfoljning av var elférbrukning da de allra
flesta hyresgéaster sjalva star for sin verksamhets-/hushallsel.

Forvaltningen har dven gatt igenom véra storsta elférbrukande

objekt. Genomgang och optimering av flaktar, belysning, elcentraler,
elvéarme och varmesystem.

>

Pagaende

Fastighetsnamnden, Idrott-
och féreningsnamnden,
Alvstranden Utveckling
AB, Higab AB,
Forvaltnings AB Framtiden
och Goteborgslokaler far i
uppdrag att reducera de
ekonomiska effekterna av
den oroliga elmarknaden.
Uppdraget ska ske i
samverkan med
hyresgésterna dar man
har en samordnande roll
for att leda arbetet med att
energieffektivisera och
minska elanvandningen.

Uppdraget foreslas avslutas i samband med arsrapport 2022

| december gjorde forvaltningen ett utskick till alla vara hyresgaster,
i bostader och lokaler, med uppmaning och tips om hur man som
privatperson eller naringsidkare kan spara el/effektivisera sin
elférbrukning.

Detta syftar bade till att hjalpa vara hyresgaster att minska sina
elkostnader men ocksa till att forbattra den anstrangda situationen
pa elmarknaden.

6.2 Redovisning av ndamndens uppdrag, exkl. KF/KS

6.2.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2019

Status Uppdrag och Datum Kommentar

beskrivning
v Fastighetsnamnden  2022-03-14 Uppdraget avslutas i samband med Delarsrapport augusti 2022
Avslutad  ges i uppdrag att 2022-12-31  Fastighetskontorets markanvisningsplan samt samtliga

inratta en 6ppen
marknadsplats for
mark i Géteborgs
Stad

markanvisningar annonseras pa stadens hemsida. Kontorets
tomtforsaljningar formedlas av maklare och aterfinns p&d hemnet.se.
Kontoret har aven varit med i arbetet med framtagandet av
plattformen markanvisningar.se dar samtliga markanvisningar fran
290 av landets kommuner publiceras.
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6.2.2 Uppdrag fran fastighetsnamnden

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

> Modell for berékning av priset 385%%} Uppdraget ar ej utfort enligt uppdragets intentioner

Pagaende  vid frikép av Bakgrunden till att frAgan om att ta fram en ny friképsmodell for
tomtrattsupplatna flerbostadshus kom upp var att manga &gare till flerbostadshus
flerbostadsfastigheter (saval brf:er som agare till hyreshus) ansag att tomtrattsavgalderna
(FN20180924) blivit s& pass hdga att ett alternativ borde vara att kunna frikdpa sin

tomtratt. Men for att frikop skulle vara aktuellt sa tyckte saval HSB
som Riksbyggen och flera andra aktérer att fastighetsndmnden
borde ta fram en modell for frikbp som skulle vara rimlig for
tomtrattshavarna. Kontoret gjorde darfor pa uppdrag av namnden ett
forslag pa friképsmodell for flerbostadshus. Namnden har dock
aterremitterat arendet till kontoret i avvaktan pa att de mal som
ligger stamda i domstol (tvist om tomtrattsavgalder) ska avgoras.
Idag ligger ca 60 mal som vantar pa avgorande i domstol. De forsta
malen forvantas tas upp nagon gang under varen 2023 for
avgorande i Mark- och miljddomstolen.

v Gamlestaden- gggé-gg-gg Uppdraget foreslas avslutas i samband med arsrapport 2022
Avslutad exploateringsekonomi och Uppdrag om exploateringsekonomi och investeringsram for
Investeringsram portfolien Gamlestaden (beslut i FN 19 oktober 2020).

Fastighetsnamnden beslutade, 2020-10-19 (8 189 4965/20), att ge
fastighetskontoret i uppdrag att redogoéra fér "Exploateringsekonomi
och investeringsram for portféljen Gamlestaden”. Uppdraget
redovisades i fastighetsnamnden 2022-12-12 (8257 4965/20). |
tjansteutlatandet med tillhérande rapport foreslog kontoret ett
inriktningsbeslut om ett exploateringsnetto for portféljen
Gamlestaden pa -920 mnkr i 2022 ars prisniva, inklusive riskreserv.
Inkomstprognosen for portfljen uppgar till cirka 1 880 mnkr och
utgifterna till cirka 2 800 mnkr. Kostnader for drift, underhall och
kapital for exploateringsinvesteringarna beraknas uppga till cirka 70
mnkr per ar. Utéver exploateringsinvesteringar har staden
overgripande investeringar och kommunala foljdinvesteringar inom
och runt portféljen samt efterfoljande driftskostnader for dessa.
Kontoret féreslog vidare att portfoljen utdkas med fyra
exploateringsprojekt och ett projekt innehallande stadsdelspark och
stadsdelslekplats. FastighetsnAmnden beslutade utan eget
stallningstagande att dversanda arendet till kommunstyrelsen for
slutligt stallningstagande i kommunfullméktige.

v Sélj fastigheten for ggg;ggg Uppdraget foreslas avslutas i samband med arsrapport 2022
Avslutad bostadsandamal vid Fastigheten saldes till Egnahemsbolaget den 12 dec 2022.

Kryddvagen med i forsta hand
villkor om hyrkép.

> ) Att ge Fastighetskontoret (och gggg-gg-gi Uppdraget foreslas avslutas i samband med arsrapport 2022
Pagaende  sedermera SBK) i uppdrag att Fastighetskontoret paborjade annonseringen av markanvisningen i
paskynda saval planerad december 2022. Tilldelning planeras under kvartal 1 2023.

detaljplaneldggning som
planerad markanvisning
(genom jamfoérelseforfarande)
inom trakten Lassby s& att
plansamrad och annonsering
for markanvisning genomfors
under 2022.
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
)] Sélja fastigheterna i kvarteret 585%’?‘2"%? Uppdraget foreslas avslutas i samband med arsrapport 2022
Pdgaende  dar Ggrdaskolle_m ingar med Forsalining ar inte mojlig, utan féregdende planlaggning d& det finns
inriktning om: i) att risk att férvaltningen kommer bli inlésenskyldig gentemot en ny
Sardaskolan :eﬂ)()vtcstras och fastighetsagare p g a rddande planforhallande.
evaras, samt: ii) al
kulturverksamheter har
fortsatt mojlighet att hyra
lokaler i Gardaskolan.
[ p) Paskynda saval planerad gggggggi Uppdraget foreslas avslutas i samband med arsrapport 2022
Pdgaende  detaljplanelaggning som Fastighetskontoret paborjade annonseringen av markanvisningen i
E)Ianerad_”rnafr"ka?v?mfng de) december 2022. Tilldelning planeras ske under kvartal 1 2023.
genom jamforelseforfarande
inom trakten Lassby s& att
plansamrad och annonsering
for markanvisning genomfors
under 2022.
° Fastighetskontoret ges i 2022-06-20  Uppdraget ar ej utfort enligt uppdragets intentioner
P° 2 d d I H d 2022-12-31 . o o
agaende  uppdrag attl6sainden Kontoret arbetar med drendet och férhandling pagar med
E’Fr;\‘l’za(t)ggggzng)arke” i Flunsas fastighetsagaren.
v Fastighetskontoret ges i gg;g-gg-gg Uppdraget foreslas avslutas i samband med arsrapport 2022
Avslutad uppdrag attgéraen Kontoret arbetar aktivt med uppdraget om att hitta alternativ
lokaliseringsutredning for att placering for internationell skola. Kontoret har tagit fram ett antal
hitta alternativ placering for tomtforslag genom oversiktliga utredningar. Fyra tomtalternativ har
internationell skola (20220620) presenterats for aktéren. Med utgdngspunkt i aktérens énskan har
en av tomterna studerats vidare och anstkan om planbesked har
gjorts.
Q . Aterskgpe} ett grobnt“géng- och igégiiiiif Uppdraget ar ej utfort enligt uppdragets intentioner
Pagaende  cykelvanligt strak langs hela Fastighetskontoret har arbetat med att sékra markétkomst for att
Kvillestraket. (FN2019-11-18) aterskapa ett sammanhangande ge-strék langs Kvillestraket forbi S:t
Jorgens golfbana. En statusrapportering gjordes for presidiet i
januari 2021. Under hosten 2021 intensifierades arbetet utifran ett
huvudalternativ, vars handlingsplan sedermera avstyrktes av
presidiet. Fortsatt dialog med politiken kravs for att komma vidare i
frdgan.
v Tillsammans med berdrda 2832—23-52 Uppdraget foreslas avslutas i samband med arsrapport 2022
Avslutad ngtErer saEsom (;xempl))ellvls . Forvaltningen har under &ret intensifierat arbetet med att ta fram nya
och Egna-hemsbolaget, smahusomraden.
att ta fram och arbeta utifran | budaet 2023 fi fl draa kopplat till smah 65
forslaget Program Smahus udge 02 |r|1°ns erlatupp rag kopplat till smahus varfor
2033 i enlighet med bifogat uppdraget foresias avsiutas.
yrkande.
= Ej Fastighetskontoret far i 2022-08-29  Uppdraget ar ej utfort enligt uppdragets intentioner
paborjad uppdrag att under 2023 2022-12-31
utvardera ny
prisjusteringsmodell for
forsaljning av kommunéagd
mark tillsammans med
branschforetradare.
= Ej Undersdkning om demografi 2022-10-24  Uppdraget ar ej utfért enligt uppdragets intentioner
paborjad och flyttménster i 2022-12-31
nyproducerade hyresratter
“Ej Markanvisning- Lata 2022-09-26  Uppdraget ar ej utfort enligt uppdragets intentioner
pabérjad gbteborgarna vara med och 2022-12-31

bestdamma
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/7 Uppfdljning av

Internkontroll

Internkontrollaktivitet

lakttagelse/ atgard

Risk for att riktlinjen for markanvisning samt rutinerna for
markanvisning ej efterfoljs

Kontoret har under 2021 tagit fram nya riktlinjer for
markanvisningar och nya rutiner har utarbetats under 2021
och 2022.

Riskbeskrivning
Risk for att nya rutiner och riktlinjer ej efterlevs. Detta kan
leda till kvalitetsbrister i handlaggningen av arenden.

Konsekvensbeskrivning
Risk for en icke transparent och férutsagbar
markanvisningsprocess.

Existerande kontrollaktiviteter
Systematisk uppféljning genom processkartlaggningar och
rutiner.

Kontrollmetod

Kontroll av om samtliga markanvisningar som tilldelats
under 2022 handlagts enligt riktlinjen for markanvisning
samt framtagna rutiner.

Genomgang av samtliga handlingar. Intervju med de
projektledare som handlagt markanvisning under aret.
Kontroll av 4 direktanvisningar samt 5 markanvisningar med
jamforelseforfarande (tva tidigare reservationer).

lakttagelser

Majoriteten av granskade markanvisningar har féljt bade
process och riktlinje. De brister som upptacktes ar i nagra fall
avsaknad av uppdragsplan och uppdragsdirektiv. Detta galler
framst direktanvisningar. Foér markanvisningar med
jamforelseforfarande har rutinen féljts forutom de som
foregatts av en reservation. Vad géller kontroll av tilldelad
aktors ekonomiska stabilitet och seriositet s& saknas detta i
tva direktanvisningar samt i tvd markanvisningar som har
omvandlats fran markreservation till markanvisning.
Reservationerna genomférdes 2017.

Beddmning

Var bedémning &r att rutinen fér bedémning av ekonomisk
stabilitet och seriositet behéver omarbetas och fortydligas.
Aven rutinen for direktanvisningar behéver fortydligas med att
uppdragsdirektiv och ekonomisk stabilitet och
seriositetskontroll behéver goras aven i direktanvisningar.

Risk att forvaltningen inte foljer stadens riktlinjer for inkdp
och upphandling.

Riskbeskrivning
Risk att det gors otillatna direktupphandlingar genom att
inte folja stadens riktlinjer.

Konsekvensbeskrivning
Olagligheter och bristande fortroende.

Existerande kontrollaktiviteter
Manadsvis utdrag 6ver lagda direktupphandlingar i
Proceedo.

Kontrollmetod
Genom stickprov har 10 stycken direktupphandlingar
kontrollerats.

Stickproven har kompletterats med att kontakta personer
dar avvikelser upptackts for att sakerstalla att géllande
rutiner foljts.

lakttagelser

P& de 10 direktupphandlingar som kontrollerats upptécktes
avvikelser pa 3 stycken gallande kop utanfor ramavtal och
rutiner gallande diarieforing.

Beddmning
Dokumentation och diarieféring kan forbattras.
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1 Inledning

Bakgrund och syfte med barnbokslutet

Kommunfullméktige uppdrog 2020-06-16, § 20 till kommunstyrelsen att ta
fram en stadendvergripande barnrattsplan, samt till samtliga ndmnder och
styrelser att arligen upprétta ett barnbokslut. Barnrattsplanen antogs av
kommunfullméktige 2022-06-09 § 12.

Ett barnbokslut & en sammanstélining och ett underlag fér ndmnder och
styrelser att fa en bild om den egna verksamhetens arbete och resultat i sitt
barnrattsarbete utifran barnkonventionens artiklar, i syfte att tillgodose barn och
ungdomars rattigheter utifran barnkonventionen. Barn ar varje manniska under
18 ar i konventionens mening.

Barnbokslutet utgar ifran barnkonventionens fyra grundlaggande artiklar 2, 3, 6
och 12 enligt nedan. Barnbokslutet ska &ven inkludera eventuella resultat i
arbetet med andra artiklar i barnkonventionen som identifierats som relevanta
och aktuella utifran verksamhetens uppdrag.

De fyra grundliiggande artiklarna:

Artikel 2 — Principen om icke-diskriminering: Alla bam &r lika mycket varda
och har samma rittigheter. Ingen féar diskrimineras.

Artikel 3 — Barnets biista: Vid alla beslut som rér barn ska 1 férsta hand beaktas
vad som beddms vara bamets bésta. Begreppet “bamets béista” 4r konventionens
grundpelare. Vad som ar bamets bista maste avgéras 1 varje enskilt fall och hansyn
ska tas till barnets egen asikt och erfarenhet.

Artikel 6 - Barns riitt till liv, verlevnad och utveckling: Med utveckling menas
framjandet av god fysisk, andlig, moralisk, psykisk och social utveckling.

Artikel 12 — Barns riitt till delaktighet: Barn har ritt att uttrycka sin mening och
héras 1 alla fragor som rér barnet. Hansyn ska tas till barnets asikter, utifran barnets
alder och mognad.

Beskrivning av fastighetsnamndens verksamhet som har paverkan pa
barn

Fastighetskontoret har i uppdrag att samordna de boendesociala insatserna i
Goteborg. Kontoret arbetar med anskaffning och férvaltning av andrahandsavtal
for hushall som utifran sin medicinska och eller sociala situation inte pa egen
hand kan lésa sin boendesituation.

Fastighetsnamnden har ett ansvar inom stadsutveckling och da sérskilt inom
exploateringsskedet. Huvuduppdrag bestar i att projektleda genomférandet av
detaljplaner. De detaljplaner som antas innehaller véldigt ofta allmén plats i
form av gator, torg, parker m.m. Detta &r platser dar barn vistas. Utformningen
av allman plats paverkar saledes barn.
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2.1

Fastighetskontoret har i uppdrag att tillse att byggbara tomter for skolor och
forskolor finns. Detta sker genom att detaljplaner som innehaller byggratter tas
fram. Arbetet sker i samarbete med stadsledningskontoret och
lokalférvaltningen.

Analys

Analysen fokuserar pa de forandringar, resultat och insatser verksamheten
bedriver utifran barnkonventionens grundlaggande och Gvriga artiklar.

Forandringar i verksamheten samt
resursséattning

Forandringar i verksamheten som paverkar barn

Bostadsanpassningsenheten pa fastighetskontoret har tagit fram en rutin for hur
barnkonventionen ska tillampas i beslut. | samband med rutinen har
bostadsanpassningsenheten haft en workshop dér barnkonventionens
grundlaggande artiklar diskuterats.

Bostadsanpassningsenheten arbetar aktivt med att &renden som pa nagot vis
berdr barn i en familj, indirekt eller direkt alltid beaktas vid varje beslut. Det har
aven utformat en avslagsfras, som stdd nar beslut tas dar man inte kunnat
tillgodose barnets basta pa grund av att bostadsanpassningslagen inte medger
detta.

Genom att skapat en rutin och diskuterar tillampningen av barnkonventionen i
de dagliga handlaggning har barnets basta kommit tydligare i fokus vilket bidrar
till en hogre rattssakerhet, da beslut tas som ber6r barn. Nar det ges avslag dar
barnets basta ej kunnat tillgodoses pa grund av att Bostadsanpassningslagen gar
over barnkonventionen, framgar det av avslagsbeslutet att man beaktat
barnkonventionen och férekommande artiklar och de konsekvenser som
beslutet ger barnet. Vid ett eventuellt 6verklagande kommer det pa sa vis fa en
Okad rattssdkerhet i de beslut som tas dér barn berérs.

Resurser som har satts in i arbetet for att férbattra barns villkor

Forbattringsarbete med att pa basta satt tillampa barnkonventionen har gjorts
med hjalp av ordinarie personal, handlaggare som arbetar pa
bostadsanpassningsenheten. En handlaggare pa enheten har deltagit pa olika
utbildningar géllande tillampningen av barnkonventionen.

Vid handl&ggningen av en bostadsanpassningsansokan tillampar alla
handlaggare barnets bésta utifran barnkonventionen, utifran den rutin som tagit
fram. Arenden som ber6r barn diskuteras vid handlaggarmaéten for att skapa
kunskap, samsyn och rattssakerhet i de beslut som tas.
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2.2 Arbete kopplat till de grundlaggande
artiklarna

| detta avsnitt redovisas hur fastighetskontoret har arbetet med de
grundldggande och 6vriga artiklarna ur barnkonventionen under 2022.

2.2.1 Artikel 2 — Principen om icke-diskriminering

Anvisningen av lagenheter sker efter remiss fran socialtjansten och
fastighetskontorets bostadsenhet utgar fran den information om det aktuella
hushallet och eventuella barn som lamnas i denna remiss. Vid prévning av
remisserna forutsatts att alla aspekter av betydelse for individen, déribland icke
diskriminering, har beaktats. Bostadsenheten har inte ndgon systematisk
uppféljning av besluten om bostadsanskaffning och sékring av icke
diskriminering utifran de sju diskrimineringsgrunderna. En sadan uppféljning
vore heller inte mojlig da uppgifter om barnens situation utifran de sju
diskrimineringsgrunderna inte registreras.

Fastighetskontoret ansvarar for och sammanstéller resultatet av den arliga
hemldshetskartlaggningen. Socialforvaltningarna och forvaltningen for
funktionsstod identifierar personer och hushall som ska inga i kartlaggningen.
Dérutdver gors regelbundna uppfdljningar av socialtjansten som till exempel av
antalet barnfamiljer som ar placerade i sa kallade nodbistandsboende. Dessa
uppféljningar har bland annat resulterat i att fler Idgenheter med kommunala
kontrakt har anvisats till hemlésa hushall under en langre period. Darutéver har
speciella satsningar genomforts som exempelvis ”Satsning barnfamiljer” med
700 lagenheter (forstahandskontrakt) till bostadsldsa barnfamiljer. Satsningen
har méjliggjort att cirka 1 500 barn i Goteborg fick en fast bostad. Denna
satsning avslutades under 2021.

For att minska och motverka barn i akut hemldshet har projekt ”Barnfamiljer
med korttidsavtal” startats den 28 juni 2021 av fastighetskontoret,
socialforvaltningarna och AB Framtiden. Projektet innebdr att socialtjansten har
mojlighet att nominera barnfamiljer till fastighetskontoret. Familjerna kan
maximalt bo i 18 manader i lagenheterna. En malgrupp ar foraldrar med

barn som ska avflytta fran genomgangsbostaden men som inte har ordnat annan
bostad och riskerar darmed att hamna i akut hemldshet. En annan malgrupp ar
barnfamilj som befinner sig i akut hemldshet, i sa kallade nédbistandsboende.
Under 2022 flyttade 133 hushall in i en lagenhet som tillkommit genom
”Barnfamiljer med korttidsavtal”. Sedan starten har 233 nomineringar inkommit
och totalt hade 177 hushall med sammanlagt 474 barn flyttat in vid arsskiftet
22/23, samtliga i en lagenhet som levererats fran bolagen inom AB Framtiden.
Av de nominerade familjerna kommer 85 procent fran genomgangslagenhet och
15 procent fran nodbistandsboende. AB Framtiden levererar lagenheter till
projektet, fastighetskontoret forvaltar lagenheterna och socialtjansten ger
fordldrarna stod i sokandet efter bostad. "Barnfamiljer med korttidsavtal” ér ett
tidsbegrénsat projekt. Fastighetskontoret har varit behjalpliga i att ta fram
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2.2.2

underlag till berdrda forvaltningsledningar for fortsatt analys av behov och
mojlig framtida hantering av dessa hushall.

Artikel 3 - Barnets basta

Statistik utifran bostadsenhetens verksamhet redovisas kontinuerligt. En
specificering av utfallet av hemldshetsarbetet i de olika anvisningsgrupperna
gors dar antalet barn framgar. Uppgifter om barn och hemldshet foredras i olika
beslutande organ, till exempel fastighetsndmnden, ledningsgruppen for
bostadsforsérjning for sérskilda grupper, allménnyttans uthyrningsgrupp och
Bo-gruppen.

Som ett resultat av att dessa uppgifter och dess konsekvenser for barn féljs upp,
sa har sarskilda satsningar och losningar tagits fram for att trygga barnens
vilfard, som tidigare ndmnts ”Satsning barnfamiljer”, dir ca 700 familjer med
ca 1500 barn erbjods ett eget forstahandsavtal samt projektet ”Barnfamiljer med
korttidsavtal”

Familjer med barn som anvisats bostad genom Migrationsverket, sa kallade
genomgangsbostader, har getts mojlighet till ytterligare ett ars boendetid (totalt
fem ar) for att lamna radrum till familjerna att I6sa sitt boende pa egen hand.

| situationer dar en barnfamilj riskerar att behova flytta ut fran sin lagenhet finns
en sérskild arbetsordning som tagits fram av bostadsenheten. Denna
arbetsordning innebdr en samverkan med socialtjénst och fastighetségare. |
detta sammanhang bidrar socialtjansten med kunskap om barnets situation och
vad en uppsagning/avhysning kan fa for konsekvenser for barnet. Syftet med
denna arbetsordning &r att, i den man det ar mojligt, undvika avhysning och
prova forutsattningar och moéjligheter till insatser som mojliggor ett kvarboende
for barnet och familjen.

Om forutsattningar saknas och alternativa l6sningar bedéms vara uttémda ska
atgarder och forberedelse infor avflyttning/avhysning vidtas av socialtjansten sa
att det finns en alternativ boendeldsning klar vid avflyttning. Det sker i sddana
fall ocksa en samordning med socialtjanst och Kronofogdemyndigheten for att
sakerstélla att barnen inte &r pa plats i hemmet under avhysningen.

Fastighetskontorets bostadsanpassningsenhet har tagit fram en rutin utifran
barnkonventionen med fokus pa barnets basta och de 6vriga grundlaggande
artiklarna, med tillhérande workshop for alla handlaggare pa enheten.
Bostadsanpassningsenheten har blivit mer medvetna om att tillampa
barnkonventionens grundldggande artiklar under handlaggning. Samt ser till alla
barns bésta som berérs av en ansdkan om bostadsanpassningsbidrag. Dér barn
berors direkt eller indirekt, samt i beslut véager in saval barnkonventionen,
foraldrabalken och bostadsanpassningslagen.
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2.2.3

2.2.4

2.25

Artikel 6 - Barns ratt till liv, 6verlevnad och utveckling

For att ta fram en lamplig och funktionell boendelsning samverkar
handlaggarna pa bostadsenheten vanligtvis med socialtjansten och/eller
sjukvarden och kollegor med erfarenhet av bostadsanvisningar till familjer med
barn med funktionsnedsattning. Anvisningen ska bland annat frdmja barnets
sékerhet och mojlighet till delaktighet i samhallet.

Bostadsanpassningsenheten har delegation av fastighetsndmnden att bedriva
myndighetsutovning utifran gallande lag (2018:222) om
bostadsanpassningsbidrag. Vid en prévning om bostadsanpassningshidrag utgar
handlaggaren fran ansokta atgarder och de intyg som inkommer fran
sakkunniga inom sjukvarden om barnets funktionsnedséttning, familjens behov
och situation. Intyget ar en del i utredningsprocessen for att pa basta satt ge
forutsattningar till funktionella l16sningar.

For att ta fram en lamplig och funktionell 16sning infor beslut om bidrag om
bostadsanpassning samverkar handl&ggare vanligtvis med barnhabiliteringen,
vardnadshavare och kollegor med erfarenhet av bostadsanpassningar for barn.
Anpassningen ska bland annat frdmja barnets sékerhet och delaktighet i
bostaden.

Artikel 12 - Barns ratt till delaktighet

Det ar socialtjanstens uppgift att inhamta barns asikter infor ansokan om
kommunalt kontrakt eller om hushall med barn maste avflytta fran lagenhet med
kommunalt kontrakt utifran hyreslagen, till exempel pa grund misskotsamhet
genom storande beteende eller obetalda hyror. Bostadsenheten forlitar sig pa
och utgar fran de uppgifter om familjen som framkommer i remissen.

Bostadsanpassningsenhetens handlaggare gor en bedémning i varje enskilt
arende utifran ansokans omfattning och vilken information som behover
inhamtats. Beroende pa barnets funktionsnedsattning, alder och mognad gors en
avvagning av vad som ar bést for barnet att nérvara eller inte vid ett platsbesok
med handlaggaren gallande anpassningsatgarder. Vid
bostadsanpassningsatgarder som berdr foraldrar med funktionsnedséattning
beaktas detta i bedémningen utifran barnets behov av sina foraldrar.
Bostadsanpassningsenheten har dock ingen rutin for att inhdmta barns asikter i
handlaggningsprocessen.

Barnkonventionens 6vriga artiklar
Artikel 16 ”Barn har rétt till ett privatliv”

Barn har rétt till ett privatliv kopplas samman med att géra en bostad
andamalsenlig utifran lagstiftningen, vilket visar sig genom att bostadsenheten
och bostadsanpasshingsenheten beviljar anpassningar som syftar till att barn ska
fa kunna fa ett privatliv i sin vardag. Exempelvis genom lasanordning pa dorr
om syskon stor eller inte vill lamna syskon ifred pa grund av
funktionsnedsattning.
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Artikel 18 ”Barnets foréldrar eller vardnadshavare, har gemensamt
huvudansvar for barnets uppfostran och utveckling, med statens stod.”

Ovanstaende tva artiklar beaktas under handlaggningsprocessen nar foraldrar
ansoker om bostadsanpassningsbidrag utifran barnets behov. Genom bidraget
ska foraldrarna kunna nyttja sin bostad andamalsenligt utifran barnets behov av
uppfostran och utveckling.

Artikel 19 ”Barn ska skyddas mot alla former av fysiskt eller psykiskt vald,
skada eller dvergrepp, vanvard eller forsumlig behandling, misshandel eller
utnyttjande, inklusive sexuella 6vergrepp.”

Handlaggare pa bostadsenheten och bostadsanpassningsenheten ska anmala till
socialtjansten (enligt 14 kap. 1 § socialtjanstlagen) om nagon i sin yrkesroll
misstanker eller far kinnedom om att ett barn far illa.

Artikel 23 ”Barn med funktionsnedsdttning har rétt till ett fullvérdigt och
anstindigt liv samt hjélp att aktivt delta i samhaéllet.”

Bostadsanpassningslagen efterstravar att personer med funktionsnedséttning
ska sa langt som majligt kunna anvanda sin bostad som alla andra och
sjalvstandigt kunna tillgodose sina grundlaggande och vardagliga behov s som
att skota sin hygien, sova och vila, laga och &ta mat, tvatta, umgas med andra
och i forekommande fall se efter sina barn. ” (prop. 2017/18:80 5.70.)

Artikel 24 "Ratt till hélsa”

Bostadsanpassningsenheten tillampar artikel 24 i ihop med
Bostadsanpassningslagen for att pa basta satt framja barns utveckling vad galler
lek, sdkerhet och rétt till samvaro med dvriga i familjen.

Artikel 31 ”Barn har ritt till lek, vila och fritid”

Under handlaggningsprocessen beaktas barnets majlighet till lek, vila och fritid
i bostaden. Detta ingar i begreppet &ndamalsenlig bostad for ett barn utifran
lagstiftningen

2.2.6 Stadsplanering utifran ett barnperspektiv
Fastighetsnamnden har ett ansvar inom stadsutveckling och da sarskilt inom
exploateringsskedet. Huvuduppdrag bestar i att projektleda genomférandet av
detaljplaner. De detaljplaner som antas innehaller oftast allman plats i form av
gator, torg och parker med mera. Detta ar platser dér barn vistas och
utformningen av allman plats paverkar saledes barn. For varje detaljplan som
arbetas fram gors en barnkonsekvensanalys (BKA) och en social
konsekvensanalys (SKA). Ansvarig for att ta fram dessa analyser ar
stadsbyggnadskontoret men de gors i ndra samarbete med fastighetskontoret,
park- och naturférvaltningen, trafikkontoret, lokalférvaltningen med flera. De
slutsatser och forslag som kommer fram genom BKA och SKA far paverkan pa
hur allmén plats utformas genom att park-och naturforvaltningen samt
trafikkontoret tar fram s.k. parkforslag respektive trafikforslag.
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Fastighetskontoret arbetar d&ven med att planera fér och tillgangliggéra mark for
skolor och forskolor. Detta sker genom att detaljplaner som innehaller
byggratter tas fram. Arbetet sker i samarbete med stadsledningskontoret och
lokalférvaltningen. Kontoret arbetar med att identifiera platser for att tillfora
skolor och férskolor dar ett underskott och efterslapning finns och med
behovstackning i planeringen av den tillkommande staden. Med anledning av
bristen pa skola och forskola i centrala staden har kontoret inte ansokt om
planbesked for bostadsprojekt i de centrala delarna av staden under

aret. Lokalforsorjningsprocessen kraver samverkan och fortsatt utvecklad
forstaelse mellan forvaltningar och bolag. Fastighetskontoret bidrar aktivt i
arbetet med framtagande av nya styrande riktlinjer i lokalférsérjningsprocessen
som exempelvis lokalbehovs- och lokalférsorjningsplaner. Under aret har
kontoret ansokt om planbesked for eller lamnat medgivande till ansékan om
planbesked for 17 nya utbildningslokaler (skolor, forskolor).

Fastighetskontoret fick under 2022 i Goteborgs Stads budget i uppdrag att bidra
till att fler barnfamiljer ska kunna bo kvar i Géteborg. Namnden skulle

darfor markanvisa fler storre bostadsratter. Under aret har fastighetskontoret i
markanvisningen for Carnegie brygga stéllt krav pa att projektet ska ha en jamn
fordelning mellan stora och sma lagenheter for att framja tillskapandet av fler
stora lagenheter. Under aret har aven forvaltningen ansokt om planbesked for
eller lamnat medgivande till ansdkan om planbesked for cirka 360 smahus pa
kommunal mark.
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2.3

Utvecklingsomraden

| januari 2023 trader de fyra nya namnder inom stadsbyggnadsomradet i kraft
samtidigt som fastighetsndmnden tillsammans med fyra ytterligare namnder
upphar. Vissa omraden landar nu pa olika namnder och i flera fall behovs ett
gemensamt arbete mellan forvaltningarna for att na en 6nskvard utveckling.

For att skapa en strukturerad bild av vad forvaltningen kan forbattra utifran ett
barnrattsperspektiv vore det lampligt att en genomlysning av verksamheterna
gors under kommande ar.

For att starka de strukturerna som idag finns for samverkan i
konsekvensanalysarbetet har den forvaltningsovergripande gruppen for
SKA/BKA horjat ses dver. Ett arbete som fortsétter in i den nya organisationen
och som forvantas ge resultat pa samverkansformer och bidra till att sakerstalla
att alla perspektiv kommer med i konsekvensanalyserna.
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Ledningsrapport/ mattsammanstallning Bilaga 2

Bostadsforsorjning: Bostadsbyggande :° -

Bostider i detaljplaner
Antal bostider i startade resp antagna eller tillstyrkta detaljplaner i
byggnadsndmnden

Pabdrjade bostider

Inkl tidsbegrinsade bygglov

Startade 2566 4321 2055 2248 Smahus 383 244 238 313 200
Antagna/ tillstyrkta 1282 3285 1202 1112 Flerbostadshus 4221 4150 4605 4729 4130
Kl Sradatpaanadehamiarer Specialbostéder® 347 742 756 454 510

Nybygenation totalt 4951 5136 5659 5502 4840

Antal sokta planbesked Ombyggnation 244 310 268 342 M

Ansikta planbesked Totalt 5195 5446 5927 5844 5051

Antal bostéder i sékta Titartyatesiacty, sahatvaaoty grganieaianta ooy s soscaiasiaot

planbesked (totalt) 2531 B52 3185 2013 1463

Antal BmSS i stkta planbeskec 58 43 86 BR 37

Smahus 165 130 366 450 L1 Fardigstallda bostader

Antal uth.lok(skolafférskala) 26 10 i3 g LF 1 Inki tidsbegrinsade bygglov

Antal studentbostader 110 150 857 473 458 Smahus 324 331 351 262 282
Flerbostadshus 2286 3321 3304 4197 4181
Specialbostader® 137 542 496 726 1246

Firdigstillda och pabérjade bostider Nybvegnation toral PAT AR ABL SIB 56

- 000 Ombygenation 421 163 343 130 241

Totalt 3168 4357 4494 5365 5930

o o wh. Th, T, o oy, o
%o "% %:’J ‘b*’e ‘b{:“ e s s "0 "% 'b{p % %.r %, ",
e Fardigstallda bostader —— Pabirjade bostader
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Ledningsrapport/ mattsammanstallning Bilaga 2

=l Y I | -
Bostadsforsorjning: sirskilda grup,

Bostdder som anvisas till hushall med sirskilda
behov

2020 2021 2022

Rernizser far kornrnunal a kontrakt 369 33 303  Inkomna ansckningar totalt 4104 4410 4028

- varav F100 78 73 g5 o oravbostadsanpassmings: 2815 2901 2660
bidrag

Arwvizade kormmunala kontrakt™ 4 e 299 - varav reparationsbidrag 1266 1453 13M

- waray F100 05 73 41 - varav aterstallningsbidrag T BE 67

- varay Bostad Forst a7 38 A1 Beslutade ansokningar totalt™ 4319 4643 4 245

Arwvizade korthidzasytal barnfarml]™= 0 44 133 - varav med avslag [helt] 391 440 27

Andel drenden sorm Fat beslut

inom 2 manader Bz BA% 675

Arvizade genormgdngsbostader™ 1A 165 160

Eenarmsnittlig wantetid Far

arwisning [exkl. Bol] BrmaniBman 1man  Kosthader mijoner kronon R3] BEE h3i.4

Fiarvaltade bureskontrakt: B o Slan an gonars o8l alior for besint

- Pornrnunal a kontrakt 509 81 783
- e boettitnbondeads B mdn Samnfamiior 44 159 4800 5o
4 400 _--—l--...__.___-.- 55
% - B
- Genarmgangshostader 12300 018 744
4 200

. I - 50

Owerl dtel=e tll Forstahandskontrakt 329 IR5 PBF 4000 —  —  — —

"Andrabandsuthyrning kil perzoncr zom av zociala cller medicinzka kil inks kan 3 EO0 —— _ _ —1 45

ordna en bostad pd egen hand.

== Andrahandsuthyrning av korttidsavkal 15 min inom projekt barnfamilj. 3800 [— — — —

" Anvizning av bostider enligt lag [2016:38]) om mottagande av vizsa nyanlinda - an
500 300 — | ] I 35
400 3000 30
- \_ 2020 2021 2022
w0 — I | | ] Inkomnz ansokningar = Miljoner kronor
100 — — — — -

Trygehetsbostider
o

2020 2021 2022 Totalt

2020 2021 022
Beslutade trugahetzbastader 183 144 Fi 1378

Inkomna remizser for kommunalt kontrakt

— A rivizade kommunaht kontrakt

Enkelt avhjdlpta hinder (EAH

20018 2013 2020 2021 2022

Kommunalt bostadstilligg for personer med

Andel inventerade
publika lokaler

Amdel Stgardade publika
lakaler

2020 2021

1924 8535 9434 942 953

Bidragstagare aa i 55 0% 192 883 B8R 862

F.ostnad [miljoner kronar) 13 13 1.1

£ ‘: Goteborgs Stad
Fastighetskontoret
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Goteborgs Stad
N200 Fastighetskontoret

Resultatrakning N200 (belopp i tkr) (exklusive
forvatlningsinterna intakter/kostnader)

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Forsaljningsintakter

Ovriga intikter

Forsaljning av omséattningstillgangar
Forsaljning av anlaggningstillgangar
Summa Verksamhetens intdkter (Not 1)
Personalkostnader

Ldmnade bidrag

K6p av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader
Bransle, energi och vatten

Kostnader for transportmedel

Ko6p av entreprenad och tjanster

Ovriga verksamhetskostnader diverse
Kostnader exploatering

Forlust anlaggningstillgangar

- Ovriga verksamhetskostnader

Summa Verksamhetens kostnader (Not 2)
Avskrivningar

Summa Avskrivningar (Not 3)

- Verksamhetens nettokostnader

Summa generella statsbidrag och utjamning (Not 4)
- Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Summa Finansiella intdkter (Not 5)
Finansiella kostnader

Summa Finansiella kostnader (Not 6)

- Resultat efter finansiella poster
Summa Resultat (Not 7)

Arsbokslut
2022-12-31

Utfall Budget Avv utf-

2022 2022 budget
19438 14259 5179
945170 966 169 20998
15151 901 14250
7594 1199 6395
454 1624 -1170
1203758 700 000 503 758
243710 200000 43710
2435275 1884152 551123
-169 435 171367 1932
-47 363 20660 26703
4620 -4250 -370
-172 369 -186 205 13836
-88933 86026 2907
21750 -19590 2160
-1403 -1694 291
-70 684 -45549 25135
27274 33143 5868
-133785 -200 000 66215
-182 -182
568 364 597116 28752
737799 -768 483 30684
-40 943 38239 2703
-40 943 38239 2703
1656533 1077430 579104
-1633211 -1057 280 575931
23323 20150 3173
12291 1634 10657
12291 1634 10657
22990 21784 -1206
22990 21784 -1206
12624 0 12624
12624 0 12624

Bilaga 3

Utfall
2021

21783
949991
6440
22514
628

0
1016590
582530
2600477
-157 615
-66 066
-2870
-191223
-84 504
-18 276
-1272
-40793
-24 033
-72 200
-30

-501 267
-658 882
-37 607
-37 607
1903988
-1859030
44958
11991
11991
-27 114
-27 114
29836
29836



Bilaga 2

Noter Resultatrékning

Not 1 Verksamhetens intékter
Verksamhetens intakter minskar med 165,2 mnkr fran 2021. Jamfort med budget 2022 ar intakterna 551,1 mnkr
hogre.

Taxor och avgifter minskar jamfort mot 2021 med 2,3 mnkr och visar positiv avvikelse mot budget 2022 om 5,2
mnkr. Avvikelsen mot budget beror framst pa okade vidarefaktureringar skadestandshyror och
skadestandsersattningar +3,3 samt 6kade ledningsratter servitut +1,1.

Hyres- och arrendeintékter minskar med 4,8 mnkr jamfért med 2021 och minskar mot budget 2022 om 21,0
mnkr. Férandringen mot foregadende ar beror framst pa volymminskning av boenden inom uppdraget for
bosattningslagen -21,5 samt 6kning av frikop av tomtréatter 7,4 och arrende 4,6 men aven. Avvikelsen mot
budget 2022 beror framst pa lagre intakter for tomtréatter -3,2, volymminskning nyanlanda -7,8. Volymen for
kommunala kontrakt blev mindre &n vad som antogs i budget -7,2 hyresintakter lagre pa grund av forlikning
hyresfritt -2,7.

Bidragen 6kar med 8,7 mnkr jamfort med 2021 och beror till stor del rea exploateringsbidrag +10,0 annars lagre
bidrag mot féregédende ar da det var mer bidrag med anledningar av pandemin. Jamfért med budget 2022 6kar
intakterna med 14,2 mnkr vilket framst beror p& ersattning for exploateringsbidrag 10,0 samt ersattningar for
Corona +0,6 samt andra projektbidrag +3,6.

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster minskar med 14,9 mnkr jamfért med 2021 men dkar mot budget
2022 med 6,4 mnkr. Avvikelsen mot foregaende ar beror framst pd medfinansiering av statlig infrastruktur i
exploatering (15,2). Budgetavvikelsen beror p& 6kade vidarefakturering av personal och konsultkostnader +4,7,
samt diverse ersattningar +1,0 och rea +0,7.

Forsaljningsintéakter minskar med 0,2 mnkr jamfért med 2021 och minskar aven mot budget med 1,2 mnkr. Det
beror framst pd minskad forsaljning av virke fran skogsavveckling.

Forsaljning av omsattningstillgangar avser forsaljningsinkomster vid markexploatering. Forsaljningsinkomsterna
ar 187,2 hogre an 2021 och 503,8 mnkr hogre an budgeterat. Det beror pa fler och nagra storre forsaljningar
avseende markexploatering. Exempel pa storre férséljningar &r projekten Fixfabriken och kv. Klavestenen som skett
under aret.

Forsaljning av anlaggningstillgangar (rearesultatet) ar 338,8 mnkr lagre an féregaende ar. Under 2021 frikoptes
fler tomtréatter &n vanligt. Budgetavvikelsen 2022 ar +43,7 mnkr. Avvikelsen beror p& att flera tomtrattshavare till
flerbostadshus har valt att frikopa. Dessa forsaljningar sker pa initiativ av koparna.

Not 2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetskostnaderna minskar jamfort med foregadende ar med 78,9, mnkr. Kostnaderna ar 30,7 mnkr lagre
an budget.

Personalkostnaderna tkar med 11,8 mnkr jamfért med 2021. Antalet anstéllda (arbetad tid) har 6kat med 1,6
arsarbetare. Personalomsattningen har ¢kat fran foregaende ar, fran 10% till 17% &aven sjukfranvaron ckade
nagot fran 3,4% till 3,8%. Personalkostnaderna ar 1,9 mnkr lagre &n vad som budgeterats for 2022. Avvikelsen
beror framst pa vakanser i samband med aterbeséattningar av tjanster, avvaktande med rekryteringar (3,3) samt
lagre redovisning av arbetad tid i projekt pa grund av férgavesprojekt (-1,4). Under aret har vi Aven bokat upp
avgangsvederlag for direktér med anledning av omorganisation.

Kostnader for lamnade bidrag minskar med 18,7 mnkr jamfort med féregaende &r. Forandringen beror framst pa
minskad medfinansiering i exploateringen (19,8) Kostnaderna for &ret ar 26,7 mnkr hogre an budgeterat. Stérsta
orsaken for arets avvikelse ar kostnader for medfinansiering (32,8) samt lagre bidrag for trygghetsbostader &n
budgeterat (-6,0).

Kostnader for kdp av huvudverksamhet 6kar med 1,8 mnkr, jamfort mot 2021, och avser skogsavverkning samt
vatmarksprojekt. Jamfort med budget 6kar kostnaderna med 0,4 mnkr pa grund av bland annat forvaltande av
kajer som tillkom som kraver inspektion.

Kostnader for lokal- och markhyror, minskar med 18,9 mnkr i jamférelse med foregaende ar volymminskning av
boenden inom uppdraget for boséttningslagen (Bol). Jamfért med budget 2022 ar utfallet 13,8 mnkr lagre.
Minskningen beror pa farre genomgangsbostader (6,4) samt volymminskning avseende kommunala kontrakt
(7,1).
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Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader har 6kat med cirka 4,4 mot foregdende ar. Kostnaderna for
aret ar 2,9 mnkr hogre an budgeterat. Avvikelser mot budget beror pa ytterligare avsattning for marksanering
Larjeholm -10,0 som den inarbetade reserv for oférutsedda kostnader nyttjats till. | évrigt hogre kostnader for
aterstallande efter skadegorelser samt akuta vattenlackor -7,4 lagre kostnader for fastighetsunderhall pa grund
av personalomséttning som gjort att vissa saker inte hunnits med.

Kostnader fér bransle, energi och VA har 6kat jamfort med féreg&ende &r med 3,5 mnkr. Arets utfall mot budget
visar hogre kostnader om ca 2,2 mnkr och beror framst p& hogre elkostnader an budgeterat.

Kostnader for transport har ékat med 0,1 mnkr jamfort med foregaende ar vilket beror pé att pandemins
restriktioner avtagit &n mer i &r men visar ett éverskott med 0,3 mnkr jamfort med budget vilket beror pa
minskade driftkostnader da bilar nyttjats mindre an budgeterat under aret.

Kostnaden fér kop av entreprenad och tjanster 6kar med 29,9 mnkr jamfort med foregdende ar. Det beror pa
framst pa rea ett forvarv som gjort under aret dar bokfért varde belastat vart resultat -21,0. Utfallet jamfort med
budget 2022 ar 25,1 hogre och beror pd samma orsak. Utéver det s& har vi fatt tilldelningsbeslut senare efter
budget som ocksa 6kat kostnader for enkelt avhjalpa hinder -2,6 samt forgaveskostnader for projekt -0,7 samt
lite 6vrigt 6kade konsulttjanster sdsom exempelvis geologiskt konsultstod -0,4.

Kostnader for 6vriga verksamhetskostnader diverse har ékat 3,2 mnkr jamfort med foregaende ar och &r 5,9
mnkr lagre &n budget. Arets avvikelse beror framst pa ny avgift for programavagifter inte blivit s& hég som
budgeterat.

Kostnader for exploatering ar 66,2 mkr lagre &n budgeterat men 61,6 mnkr hogre an 2021.

Kostnader for forlust anlaggningstillgdngar avser en mindre utrangering Hovgarden -0,2.

Not 3 Av- och nedskrivningar

Avskrivningarna jamfort med foregaende ar 6kar med 3,3 mnkr. Kostnaderna ar 2,7 mnkr hogre an budget vilket
beror pa investeringsprojekt dar aktiveringar skett forandrat bestand o senare mottagna fastigheter &n
budgeterat.

Not 4 Kommunbidrag / Generella statsbidrag och utjamningar

| raden for kommunbidrag redovisas erhallna kommunbidrag, erhallna kommuncentralt avsatta medel,
kommuninterna bidrag samt till kommuncentrala poster dverfort resultat av markexploatering, rearesultat och
tomtrattsverksamhet. Kommunbidraget for 2022 uppgar till 48,7 mnkr och &r 9,4 mnkr hégre &n féregaende ar.
Avropade kommuncentralt avsatta medel fér uppdraget med nyanlanda uppgar till 18 mnkr och for enkelt
avhjalpta hinder 3,1 mnkr.

Totalt har 1703 miljoner levererats in till kommuncentrala poster for perioden. Namnden har under perioden
levererat in 233,4 avseende reavinster, 619,8 avseende resultat av markexploatering, 429,6 avseende
exploateringsbidrag samt 420,2 avseende tomtrétter. Det ar 579 miljoner mer an budgeterat. Avvikelsen beror
pa fler forsaljningar avseende markexploatering samt fler frikop av tomtratter 4n budgeterat. Resultatet av
tomtréatter och reavinster paverkar liksom tidigare inte namndens nettoresultat men intakterna och kostnaderna
syns i resultatrakningen.

Not 5 Finansiella intékter
Arets réanteintékter uppgar till 10,7 mnkr och avser framst férsaljning av bostadsréatter samt anstand med
betalning.

Not 6 Finansiella kostnader

Rantekostnaderna jamfort med foregaende ar ar 4,1 mnkr lagre. Internrantan ar sankt med 0,25% fran
foregaende ar till 1,0%. Utfall ar i 1,2 mnkr hogre an budgeterat vilket framst beror pa férandrat bestand o
senare mottagna fastigheter an budgeterat.

Not 7 Arets resultat

Arets resultat, exklusive tomtrétter, rearesultat och nyanlanda uppgar till +12,6 mnkr. D& namnden upphér antar
Fastighetsnamnden att arets resultat samt befintligt eget kapital om 25 mnkr aterredovisas. Namnden antar
ocksa att de nya namnderna tilldelas eget kapital i lamplig nivad som, utéver vanliga risker utifran dess
verksamhet, ocksd moter risker i och med os&kerheter som finns i och med uppstarten av nya namnder.
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Noter Balansréakning

Not 1 Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngarna uppgar netto till 3 371 mnkr (inkl finansiella tillgdngar) och har minskat jamfort
med foregdende &r med 2 178 mnkr.

Forandringen fordelar sig enligt féljande (belopp i

mnKkr): 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Bokforda kapitalutg (kdp & investeringar) anskaffning -1980,2 826,20 808,4 620,4 754,2 936,0
Planenlig avskr av fast o inv -40,94 -3760 -36,8 -374 -383 -36
Bokfort varde forsaljningar -11,54 -41,39 -374 -153 -488 -7,3
Overfort mellan namnder -195,67 231,21 -218,7 -249,3 -74,1 -22,5
Omklassat till lager expl fastigheter 2,64 -155 -188 98,1 -3,7 -344
Nedskrivningar/utrangeringar -0,29 -0,8 -38,8 0
Forandring LF fordr Bostadsratter -0,4 3 19 0
Forandring LF fordr Gatulan 0
Forandring LF fordr moms Marconihallen -1 -1 -1 -1
Forandring LF fordr 6vr 48,7 3,27 ) 0
Summa -2177,7 517,7 494,9 379,7 590,2 834,8

Minskningen beror pa att 2474 mnkr flyttades fran anlaggningstiligdng (konto 1170) till 6vriga langfristiga
skulder (konto 2394) under kvartal 1 med anledning av nya redovisningsprinciper. Kommuninterna
investeringsfakturor mellan TK och FK "triggas" till 2394 och nollas séledes ut p& koncernniva och enbart
TK’s externa leverantorsfakturor hanteras som anlaggningstillgdng pa 1170.

Overféringar av anlaggningstillgangar avseende fardigstélld park har skett under &ret till Namnden for
park- och natur p& ca 146 mnkr. Fastighetsnamnden har &ven tagit emot en anlaggning fran Kretslopp-
och vattennamnden till ett bokfort varde pa ca 10 mnkr.

Avskrivningstider

De investerande forvaltningarna inom Géteborgs Stad har from 2017 andrat redovisningsprincip nar det
galler avskrivningstider for anlaggningstillgangar. Enligt radet fér Kommunal Redovisning, rekommendation
11.4, ska en anlaggningstillgang, bestadende av olika delar av betydande storlek och som har vasentligt
olika nyttjandetider, skrivas av separat del for del (komponenter). Forvaltningen har féljande komponenter
med tillhérande avskrivningstid:

Markanlaggning 20 &r Ventilationsaggregat 20 &r
Stomme/grund 50-100 ar Belysningssystem 20 &r
Fasad 40-80 ar Ovr tekniska installationer 15 ar
Tak 25-80 ar Hiss o lyftbord 30 &r
Fonster, dorrar 30 ar Roranlaggning 40 ar
Invéndigt 20 ar Ventilation 40 ar
Storkoks/koksutrustning 15 ar El (kablar 40 ar
Varmeanlaggning 20 ar

Det &r bara en liten del av forvaltningens anlaggningstillgangar som komponentuppdelats och skrivs av da
huvuddelen av anlaggningstillgangarna ar mark som inte skrivs av.

Langfristiga fordringar har kat med 48,7 mnkr och avser en forsaljning i projektet kv Klavesten dar
betalning ska ske senast mars 2024.

Not 2 Omsattningstillgangar
Omsattningstillgangarna har minskat med 389 mnkr.

Exploateringsprojekt avsedda for forsaljning redovisas som omsattningstillgangar under forrad och lager.
En 6kning under aret uppgar till 427 mnkr som framst avser kvartersmark i projektet Gotaleden.
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Kundfordringar har dkat med 38 mnkr och beror framst pé flera stora faktureringar gjorda i december
kopplat till exploateringsavtal.

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter har minskat med 177 mnkr och beror p& en stor uppbokning
i forra arsbokslutet kopplat till en férsaljning dar exploatren beviljats anstand t.o.m. 2022.

Till féljd av likvidregleringsmodell inom staden regleras inte fakturor och évriga interna transaktioner med
likvider mellan namnder péd kassa/bank utan detta regleras under icke rantebarande kortfristiga fordringar.
Icke rantebarande fordringar och kassa och bank har minskat med 667 mnkr. Minskningen beror framst pa
reglering av R2 pa forvaltningsniva som gjorde 2022-01. Denna post var pa 1 146 mnkr, se not 4.

Not 3 Avsattningar .

Avsattningarna har 6kat med 19,3 mnkr. Okningen beror pa fler avsattningar avseende framtida ataganden
i exploateringsprojekten samt ytterligare uppbokning av framtida kostnader i avvecklingen av Larjeholm (10
mnkr).

Not 4 Langfristiga skulder

Langfristiga skulder har minskat med 2555 mnkr. Minskningen beror dels pé att exploateringsersattningen,
som finansierar del av allmanplats, har resultatforts pa koncernniva enligt Radet for kommunalredovisning
under 2021 och reglerats pd namndniva under 2022, 1146 mnkr, och dels pa andrad redovisning av
kommuninterna investeringsutgifter vid utbyggnad av gata déar en ombokning gjorts mellan konto 1170 och
2394, 1407 mnkr.

Not 5 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder har minskat med 13,8 mnkr.

Leverantorsskulderna &r 25 mnkr hogre an foregdende &r da vi har en stor faktura fran Alvstranden pa 27
mnkr som betalades ut 2023-01-02.

Daremot har upplupna 6vriga kostnader minskat med 33 mnkr jamfort med 2021 da 2021 fanns manga
stora investeringsfakturor som inte hade hanterats och bokades upp. Med tanke pa omorganisationen sa
har alla medarbetare varit extra noga med att hantera sina fakturor och utreda i tid eftersom manga
medarbetare inte kommer ha tillgang till samma system 2023. 2021 fanns aven en stor kredit, skuld, pa 7
mnkKr.
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Goteborgs Stad Arsbokslut
N205 Fastighetskontoret transfereringar 2022-12-31
Resultatrakning N205 Utfall Budget Avy utf- Utfall helar
(belopp i tkr) 2022 2022 budget ack 2021
Bidrag 31 31
- Verksamhetens intakter 31 31
Lamnade bidrag -54 474 -68 000 13 526 -58 451
- Ovriga verksamhetskostnadel -54 474 -68 000 13 526 -58 451
- Verksamhetens kostnader -54474 -68000 13526 -58451
- Verksamhetens nettokostnac -54 443 -68 000 13 557 -58 451
Generella statsbidrag och utjai 68 000 68 000 0 68 000
- Verksamhetens resultat 13557 0 13557 9549
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -1 -1 -1
- Resultat efter finansiella pos 13 556 0 13 556 9 548
- Resultat 13556 0 13556 9548
Balansrakning N205 Forandring UB Dec
(belopp tkr) 1B 2022 2022 2022
Kundfordringar 62 -4 58
Avrakning kundinbetalningar 0 0
Ankomstregistrerade leverantorsfakturor 983 318 1302
Andra kortfristiga fordringar 0 0
Kommunkonto 31585 3 496 35 081
Forutbetalda kostnader 148 -45 103
Summa Fordringar 32778 3765 36543
Checkkonto 1321 3 1324
Summa Kassa och bank 1321 3 1324
Summa Omséttningstillgangar 34099 3768 37867
Summa Tillgangar 34099 3768 37867
Arets resultat 0 -13556 -13556
Summa Arets resultat 0 -13556 -13556
Eget kapital, ingdende varde -9549 0 -9549
Justering eget kapital 9549 9549
Summa Ovrigt eget kapital -9549 9549 0
Summa Eget kapital -9549 -4008 -13556
Leverantorsskulder -3944 -1550 -5495
Ovriga kortfristiga skulder -20606 1790 -18816
Summa Kortfristiga skulder -24551 240 -24311
Summa Skulder -24551 240 -24311
Summa Eget kapital, avsattningar och skulder -34099 -3768 -37867

Summa Balansrakning 0 0 0
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