o Goteborgs

Stadsbyggnadsférvaltningen
Stad

Stadsbyggnadsnamndens tid-
och arbetsplan 2024

Inledning

Stadens ndmnder ska varje ar besluta om en tid- och arbetsplan enligt stadens Riktlinjer
for styrning, uppféljning och kontroll. Planen ska folja riktlinjerna och utgar fran
gemensamma anvisningar, Struktur och tidplan for uppfoljning 2024, som
kommunstyrelsen beslutat for stadens samtliga verksamheter.

Tid- och arbetsplanen innehaller beskrivningar av ndimndens planerings- och
uppfoljningsarbete. Den innehaller fler metoder dn de stadens har krav pa att nimnden
ska genomfora. Det &r metoder som ytterligare ska sékerstélla att planering och
uppfoljning av verksamheten sker med hog kvalitet och dar nimndens riskarbete ar
integrerad del i arbetet.

Uppfoljning under 2024

Namndens uppfdljning till kommunledningen

Rapportering fran ndmnden till kommunledningen sker enligt Struktur och tidplan for
uppfoljning 2024, vilken beslutades i kommunstyrelsen 2023-11-29.

Némnden ska under éret rapportera till kommunstyrelsen vid tre tillféllen; delérsrapport
mars och augusti samt arsrapport. Rapporteringen fokuseras pa viktig styrinformation sa
som det ekonomiska ldget, personalfrigor, vésentliga avvikelser i grunduppdragen samt
fragor av uppsiktskaraktir. Kommunfullmiktiges mél kommer att foljas upp i
delarsrapport augusti samt i arsrapporten. Med anledning av den anstrdngda ekonomiska
situationen far kompletteras den ordinarie uppfoljningen med skriftlig information om det
ekonomiska ldget. Rapportering fran forvaltningen ska ske till stadsledningskontoret
manadsvis, med undantag for januari, juni och juli. Denna rapportering ersétter och
kompletterar de obligatoriska prognostillfillen (tva stycken) som ndmnden tidigare &r
ansvarat for att Idmna. Namnden ska informeras om forvaltningens rapportering.

I kommunfullméktigesbudget for 2024 beskrivs att stadens ska inleda en avveckling av
det nuvarande uppfoljningssystemet och ersétta detta med en mer dndamalsenlig modell.
Fran och med 2024 ska ett nytt och mer effektivt uppfoljningssystem inforas l6pande.
Uppf6ljningen ska i storre utstrackning spegla inriktningen om att minska
administrationen och dka den tillitsbaserade styrningen. Det kommande
utvecklingsarbetet kan paverka ndmndens uppfoljningsarbete och forvaltningen behover
aterkomma till nimnden med fortydliganden nér forutséttningarna foréndrats.
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Forvaltningens uppfdljning till namnden

Forvaltningen kommer i delarsrapport augusti samt i arsrapporten folja upp riskerna i
samlad riskbild och intern kontrollplanen. I arsrapporten ingar dven en utvardering av
system for styrning, uppfoljning och kontroll. Dessutom kommer ndmnden fa ytterligare
information om leverans och resultat pa sammantradena for att sdkerstélla att nimnden
ska kunna ta ansvar for verksamheten.

Forvaltningens metoder for uppfoljning

Goteborgs Stads nimnder och styrelser ska enligt stadens Riktlinjer for styrning,
uppfolining och kontroll arbeta med intern styrning och kontroll integrerat i planerings-
och uppfoljningsprocessen. Darfor sker uppfoljningen i férvaltningen 16pande under aret
utifran ndmndens budget och verksamhetsplan, den samlade riskbilden och interna
kontrollplanen, forvaltningens och avdelningarnas verksamhetsplaner samt andra
styrande dokument som program och planer. For att f& uppfoljningen sé kvalitativ som
mojligt arbetar forvaltningen utifran flera metoder. De olika metoderna ska sékerstélla att
forvaltningen har koll pa verksamhetens ekonomi, leveranser och resultat med fokus pa
att vi gor skillnad for de vi ér till for. Dessutom ska uppf6ljningen bidra till utveckling
och forbéttring av verksamheten. Uppfoljningen som sker genom de olika metoderna ar
ocksa grunden till forvaltningens uppfoljning till ndmnd och ndmndens rapportering till
kommunledningen.

Varje avdelning f6ljer 16pande upp avdelningens verksamhetsplan och budget. Pa
forvaltningsledningen sker manadsvisa uppfoljningar av ekonomiskt utfall och prognos
utifran ndmndens och avdelningarnas budget. Forvaltningen har dven 16pande sa kallade
uppfoljningsdialoger for att gemensamt analysera forvaltningens leveranser och resultat.
P& uppfoljningsdialogerna sker dven uppfoljning av kommunfullméktiges mél och
uppdrag till nimnden, ndmndens uppdrag till forvaltningen och ndmndens risker.

Nedan visas de sammantridden ndmnden ska fatta beslut om drenden inom
uppfoljningsprocessen.

Nimnddatum Arende Kommentar
2024-03-26 e Info ekonomisk rapport per februari

2024-04-23 e Delarsrapport mars 2024

2024-05-21 e Info ekonomisk rapport per april

2024-06-18 ¢ Info ekonomisk rapport per maj

2024-09-24 e Delarsrapport augusti 2024, inklusive

uppfoljning av samlad riskbild och
intern kontrollplan

2024-10-22 e Info ekonomisk rapport per september

2024-11-19 e Info ekonomisk rapport per oktober

2024-12-17 e Info ekonomisk rapport per november

2025-02-11 e Arsrapport 2024 Preliminért datum

Stadsbyggnadsforvaltningen, Stadsbyggnadsnamndens tid- och arbetsplan 2024



Planering infor 2025

Namndens planering utifran kommunfullmaktiges budget och
styrande dokument

Kommunfullmaktige beslutar om stadens budget fér 2025 1 november nésta ar. Efter
beslutet i kommunfullméktige kommer férvaltningen ta fram forslag till nimndens budget
med utgangspunkt fran fullméktiges budgetbeslut, reglementet samt andra relevanta
styrande dokument. Namnden ska, enligt riktlinjen for styrning, uppf6ljning och kontroll,
besluta om sin budget fér kommande ér senast 31 december. Enligt nuvarande riktlinje
ska ndmnden &rligen uppritta en verksamhetsplan som beskriver hur ndimnden tar sig an
malen och uppdragen i kommunfullméktiges budget. Kommunstyrelsen ska vid tre
tillfallen under 2024 besluta om kompletteringsbudget.

Enligt riktlinjen ska alla ndimnder sékerstilla att riskhantering &r en integrerad del i
ndmndens styrning. Riskhantering betyder att nimnden har samordnade aktiviteter for att
styra och leda organisation utifran ett riskperspektiv. Att identifiera, analysera och
utvdrdera risker och dérefter besluta om hur riskerna ska behandlas och f6ljas upp &r en
del av riskhanteringen. Alla ndmnder ska dérfor arligen ta fram en samlad riskbild for
niamndens verksamhetsomrade. Den samlade riskbilden ska beskriva dtgiarder som redan
har inforts for att minska risker och nya atgarder som behover vidtas. Utifran den samlade
riskbilden ska ndmnden upprétta en intern kontrollplan. Den ska innehalla de omrédden
och processer som sérskilt ska granskas under kommande verksamhetsar. Risken for
forekomst av oegentligheter ska alltid vara en del av riskhanteringen. Enligt riktlinjen ska
ndmnden besluta om den samlade riskbilden och intern kontrollplan senast i februari
manad.

I kommunfullméktiges budget for 2024 beskrivs att stadens planeringsarbete ska
utvecklas. Bland annat ska genomférandeplan ersétta nimndens nuvarande
verksamhetsplan och verksamhetsnomineringar utgar. Det kommande utvecklingsarbetet
kommer péverka nimndens planeringsarbete och férvaltningen behdver aterkomma till
nimnden med fortydliganden nér forutséattningarna fordndrats.

Forvaltningens metoder for planering

Néamnden har ansvar enligt stadens Riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll att
integrera riskarbetet dven i planeringen av verksamheten. Darfor sker planeringen utifrén
olika analyser och riskbedomningar. For att f4 planeringen sa kvalitativ och effektiv som
mojligt arbetar forvaltningen utifran flera metoder. Bland annat genomfor samtliga
avdelningar en nuldgesanalys som innehéller metod for omvérlds-, risk- och
digitaliseringsanalys utifran uppdrag och malgrupp, ekonomiska och personella
forutséttningar. Avdelningarnas analyser ligger sedan till grund for forvaltningens
overgripande nuldgesanalys som ligger till grund for budgetarbetet och den fortsatta
riskhanteringen. I riskhanteringen tar forvaltningen fram forslag pa nimndens samlade
riskbild och intern kontrollplan. Beslut om internkontrollplan tas i samband med beslut
om budget.

Utifran den beslutade budgeten tar forvaltningen fram verksamhetsplaner for
stadsbyggnadsndmnden, forvaltningen och for respektive avdelning.
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Nedan visas de sammantriaden ndmnden ska fatta beslut om drenden inom

planeringsprocessen.
Namnddatum Arende Kommentar
2024-12-17 e Budget 2025

e Tid- och arbetsplan 2025

2025-02-11

e Samlad riskbild
e Intern kontrollplan

Prelimindrt datum

Bilagor

e (Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll
e  Struktur och tidplan f6r uppfoljning 2024
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