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1 Inledning

Goteborg ér i ett utvecklingssprang. Vér industri genomgar en gron omstéllning
och vi har framgangsrikt fatt etableringar kopplade till detta i Géteborg. Vi har
under de senaste aren dessutom haft ett byggande av bostdder pa en niva som vi
inte sett sedan miljonprogrammet. Vi ar samtidigt inne i en ldgkonjunktur som
paverkar handel och byggande, framfor allt byggande av bostidder pa ett markbart
sdtt. Antalet fardigstédllda och startade bostdder minskar nu drastiskt i en tid med
stor bostadsbrist. Byggherrekostnaderna har dkat till foljd av rinteldge och
materialpriser samtidigt som fa efterfrigar bostdder med den prisniva som just nu
kan produceras.

Goteborgs Stad har hogt stdllda malséttningar avseende trygghet, segregation,
bostadsforsorjning och klimatomstéllning. Det géller att halla uppe planeringen for
det som &ndé kan byggas for naringsliv och bostadsaktorer och for att vara vél
forberedda nidr det vénder. Vi har en relativt farsk 6versiktsplan och staden ar ocksé
tydlig i hur staden ska utvecklas och byggas ut vilket vi ska understédja pa ett
professionellt sitt.

2024 ér ett forsta av flera mer utmanande ar avseende finansiering av kommunal
verksamhet. Vi har lagre upprikning i kommunbidrag samtidigt som
drendeinstromningen till intdktsfinansierad verksamhet som lantmaéteri och
bygglovsverksamhet minskar. Det r fortfarande ett hogt tryck pa planering vilket
vi ska vérna.

Vi gér nu in i andra aret i den nya organisationen inom stadsutveckling med fyra
nya ndmnder och forvaltningar dér stadsbyggnadsndmnd och
stadsbyggnadsforvaltningen ar en del. Den nya organisationen ska ge en mer
sammanhaéllen, effektiv och transparent stadsutveckling f6r boende, besdkare och
néringsliv. Vi fokuserar tillsammans pa véra olika processer som pé sikt kommer
ge nytta for de vi &r till for. [ uppdraget inom taktisk planering kommer vi arbeta
vidare med och forfina den overgripande inriktningen fér sammanhallen
stadsutveckling. Den taktiska planeringen kommer ocksa pé sikt, genom
prioriteringar, vara styrande for stadens investeringsekonomi inom stadsutveckling.
Vi kommer ocksa arbeta vidare med att bygga upp en gemensam plan- och
exploateringsprocess och lokalforsdrjningsprocess.

Mycket av det arbete vi gér innebdr nya samarbetsvégar och att hitta en ny positiv
samarbetskultur. Vi fokuserar pé att ha arbetssétt som &r transparenta,
kundfokuserade och processinriktade. Under 2024 kommer vi ocksé tydligare
fokusera pé att {4 en storre effektivitet. I vart arbete giller att vi hela tiden
fokuserar pa nyttan for boende besdkare och niringsliv. Vi arbetar dérfor ocksa for
att hoja var ranking i de index som ar kopplade till var verksamhet som méts av
andra aktorer med avseende pa till exempel ledtider och ndjdhet.

Vi har under aret fatt en hel del utmanande uppdrag fran kommunfullmiktige att
genomfora. Vi har fokus pa att genomfora dessa under aret i den mén de &r ettariga.
Vi har ocksa ett antal uppdrag sedan tidigare med oss att utfora.

De lokaler vi sitter i pd Traktoren &r i behov av renovering for att kunna bibehalla
en god fysisk arbetsmiljo. Att vara en attraktiv arbetsgivare i det spannande
uppdrag vi har &r viktigt. Vi planerar att samlokalisera i Traktoren under 2026 som
vi beddmer kommer stirka var leverans inom stadsutveckling for de vi ér till for,
bli mer attraktiv for véra medarbetare och frigora en hel del kommunala lokaler
som kan utvecklas till ndgonting annat. I ett forsta steg planerar vi att evakuera
Traktoren och sitta i tillfélliga befintliga lokaler under delar av 2024 och hela 2025.
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Virlden och Sverige ser annorlunda ut dn for nagra ar sedan och det ar viktigt att vi
som forvaltning ligger i framkant och hela tiden har en framatgaende rorelse for att
hela tiden kunna leverera vart grunduppdrag &n béttre i takt med tiden.

Henrik Kant
Stadsbyggnadsdirektor
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2.1

Forutsattningar

Styrning och ledning

Styrsystemet

Goteborgs Stads styrsystem bestar av tre delar: utgangspunkter for styrningen,
forutsittningar och systematik. Utgdngspunkterna bestar av lagar och dvriga
forfattningar, den politiska viljan samt kommuninvanarnas behov och énskemal.
For att forverkliga utgangspunkterna krévs forutsittningar av olika slag och dessa
konkretiseras bland annat i ett antal styrande dokument. Systematiken bygger pa
forbattringshjulets fyra delar: planering, genomférande, uppfoljning och
forbattringar.

Planeringsprocessen

Kommunfullméktiges budget 4r det dvergripande och dverordnade styrdokumentet
for Goteborgs Stads ndamnder och bolagsstyrelser. Budgetens roll &r att ange
kommunfullméiktiges mal, inriktningar och ekonomiska ramar for det kommande
aret. Planer, program, riktlinjer, uppdrag och andra styrdokument som
kommunfullméktige, namnder och bolagsstyrelser har beslutat ska f6ljas och
genomforas, men de dr underordnade budgeten. Det dr ndimndens ansvar att géra
verklighet av mal, inriktningar och uppdrag i kommunfullméktiges budget.

Enligt stadens riktlinjer for styrning, uppf6ljning och kontroll ska
stadsbyggnadsforvaltningen ta fram ett forslag till nimndens budget. Forslaget ska
utgd fran kommunfullméktiges budget och ndmndens reglemente samt andra
relevanta styrande dokument.

Néar ndmnden tagit beslut om budgeten, tar forvaltningen hand om mal och uppdrag
och arbetar in dem i nimndens verksamhetsplan. Verksamhetsplanen innehéller
mer detaljerade beskrivningar av hur férvaltningen konkret ska arbeta for att né
malen och genomf6ra uppdragen.

Uppféljningsprocessen

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for uppfoljningen av
kommunfullméiktiges budget. Uppfoljningsprocessen bestér av fyra delar: 16pande
uppfoljning, delarsrapporter/arsrapport, samlingsarenden inom uppf6ljning samt
strategisk fordjupning. Uppfoljningen utgér frdn genomforande av ndimndens
grunduppdrag och kommunfullméktiges budget. Utover detta kompletterar
forvaltningen med ytterligare uppféljning till stadsbyggnadsndmnden utifran
behov.

Organisationen

For att utféora nimndens uppdrag har forvaltningen organiserats enligt nedan.
Stadsbyggnadsdirektoren &r hogsta tjénsteperson. I organisationsstrukturen finns ett
antal styr- och stodfunktioner som ska skapa forutséttningar fér maluppfyllelse och
goda leveranser frin organisationen. Denna del av organisationen &r kidrnlik med
Ovriga stadstutvecklande forvaltningar for att underlétta samarbete. Verksamheten
som har béring pa det kommunala &ndamaélet och som framst ska leverera pa
grunduppdraget &dr organiserat i fyra olika verksamhetsavdelningar.
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2.2

B sovors
% Stad

Férvaltningsdirektdr Stadsarkitekt

Utveckling och styming

Ekonomi

Strategi och taklik
o
T

Utbyggnadsplanaring
och finansiering

Hallbar stad - Sppen for variden

Personal

Forvaltningens fokus vad géller personalomradet utgar fran en framtagen HR-
strategi som fungerar som en vagledning for att identifiera och prioritera centrala
omraden inom HR-omrédet. Den tydliggor de specifika mél och strategier som
behovs for att uppna effektiv personalhantering och organisationens overgripande
framgang. Det ar viktigt eftersom det skapar enhetlighet och riktning, sikerstéller
att vi fordelar resurser pa ritt sétt och mojliggor en mer fokuserad och anpassad
personalhantering. En tydlig HR-strategi skapar mervirde genom att 6ka
produktiviteten, minska personalomsittning, forbéttra medarbetarnas engagemang
och sékerstilla att vara HR-initiativ ar i linje med organisationens mal.

Bemanning och kompetensforsorjning

I borjan av 2024 kommer forvaltningen ha cirka 450 stycken édrsarbetare med en
konsfordelning pa 62 procent kvinnor och 38 procent mén. 97 procent av
medarbetarna dr tillsvidareanstillda och 3 procent utgors av tidsbegrénsade
anstéllningar.

En viktig framgéngsfaktor, och det 6vergripande malet med kompetensforsorjning,
ar att bemanna organisationen med den kompetens som krévs for att na
verksamhetens mal och uppdrag. Ambitionen &r att arbeta med strategisk
kompetensforsorjning utifrdn béde ett internt och ett externt perspektiv. Genom ett
strukturerat kompetensforsorjningsarbete kan forvaltningen i god tid identifiera och
tillgodose verksamhetens behov av ritt kompetens.

Arbetet med att attrahera, rekrytera, bibehélla och utveckla medarbetare kommer
att vara en prioriterad fraga i kompetensforsorjningsarbetet. Att sikerstélla att rétt
kompetens finns inom forvaltningen for att leverera pa verksamhetens uppdrag
beddms utgdra en viktig del i en langsiktig plan for kompetensforsorjning.
Bedomningen dr ocksa att det dr av vikt att erbjuda konkurrenskraftiga
anstillningsvillkor och I6ner for att kunna lyckas med rekrytering av kompetens
och for att na uppsatta mal och uppdrag. Darav kommer lonestrategiarbetet utgora
en viktig grund for att bibehélla kompetens och att attrahera kompetens fran den
privata marknaden.

Férdndrat kompetensbehov utifrdn omvdrldsanalysen

Arbetsgivare méste fortsatt arbeta med strategisk kompetensforsorjning for att pa
sd vis identifiera inom vilka omraden organisationen behover utvecklas. Det &r
sdrskilt viktigt att kartligga och analysera hur omvérlden ser ut, hur befintliga
kompetensprofiler ser ut och hur kompetensen nyttjas, samt hur man kan rekrytera
och/eller kompetensutveckla personal for att mota omvarldens krav.

Flera av de omvérldsfaktorer som identifierats paverkar behovet av att ocksa ha en
strategi for att hantera fluktuationer i konjunktur. Forvaltningen kommer arbeta
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vidare med 6kat fokus pa detta omrade for att mota morgondagens utmaningar
utifrén det radande ekonomiska ldaget. Det finns ocksa en 6kad rorlighet inom flera
yrkeskategorier till exempel inom konsult- och byggbranschen. Darfor ér det av
stor vikt att det finns konkurrenskraftiga anstallningsvillkor och 16ner.

Attraktivitet

Som ett led i den strategiska kompetensférsorjningen arbetar
stadsbyggnadsforvaltningen for att vara en attraktiv arbetsgivare. Malséattningen &r
att behélla befintlig personal och att attrahera nya medarbetare, men &ven rusta
verksamheten for framtida utmaningar. Arbetet fortsatter med att utveckla den
fysiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljon i syfte att vara en attraktiv
arbetsplats. En tydlighet i organisationen och delegering av ansvar ér kritiska
framgangsfaktorer for att verksamheten skall kunna leverera pa sina mal och
uppdrag. For att ge cheferna mojlighet att agera som bra ledare satsas bade pa
kompetensutveckling och organisatoriska anpassningar. En av
grundforutsittningarna for en tillitsbaserad styrning och ledning ar att
forvaltningen ocksa &r tydlig med forvéntningarna detta innebér pa bade ledarskap
och medarbetarskap. Av denna anledning sa kommer forvaltningen fortsétta att
utveckla ledarskapsfilosofin och stérka utvecklingen av forvaltningens chefer i ett
dedikerat ledarskapsforum.

Forvaltningen har ett fortsatt fokus pa jamstélldhet och jamlikhet.
Likabehandlingsarbetet inom stadsbyggnadsforvaltningen ska sékerstélla en
inkluderande arbetsplats och leda till att alla medarbetare har mojlighet att arbeta
pa lika villkor. Kunskap och insikt om attityder, vérderingar och normer ska
genomsyra organisationen och bidra till att skapa en attraktiv arbetsplats.

Arbetsmiljo och samverkan

I arbetet med att skapa en attraktiv arbetsplats ar ett val fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete av stor vikt. Ett stindigt arbete pagar for att kunna erbjuda ett
hallbart arbetsliv. Det kravs ett aktivt arbete med arbetsmiljofragor och dé i
synnerhet kopplat till den organisatoriska arbetsmiljon for medarbetarna dd ménga
funktioner har en hog arbetsbelastning. Att stirka chefer i dessa arbetslednings-
och arbetsmiljofragor dr avgorande bade for medarbetares hilsa och
arbetsprestation. Stadsbyggnadsforvaltningen ska priaglas av en personalpolitik som
bygger pa engagemang, fortroende, tillit och delaktighet samt ett bra
samverkansklimat savél internt inom organisationen som externt med andra
offentliga verksamheter och néaringslivet. Forvaltningen kommer att utveckla
verktyg, processer och riktlinjer for att ge de basta mojliga forutsattningarna for en
sund organisationskultur och en arbetsmiljoé diar medarbetarna kan utvecklas.

Virdegrund utifrdan forhallningssdtten

Ambitionen kommer vara att skapa en forvaltning som genomsyras av stadens fyra
forhéllningssétt samt ett 6kat fokus pad gemensamma béarande principer for
stadsutvecklingen i Goteborgs stad. Att arbeta med kulturen handlar om att biadda
in gemensamma forhallningssétt och principer i allt forvaltningen gor. Arbetet
kommer ha sin utgangspunkt i stadens forhallningssétt tillsammans med andra
onskvirda beteenden som tagits fram med forvaltningarna inom stadsutvecklingen.
Dessa beteenden ska utgora gemensam utgangspunkt for den 6nskvérda kulturen
inom forvaltningen och stadsutvecklingen. Det ger ett gemensamt ramverk for hur
chefer och medarbetare ska forhalla sig gentemot dem vi &r till for och mot
varandra.
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2.3

24

Ekonomi

Stadsbyggnadsndmndens verksamhet har i huvudsak tva olika finansieringsformer.
En del av verksamheten finansieras av kommunbidrag. Den andra delen ér
intdktsfinansieras via taxor och andra avgifter.

Kommunbidrag
Néamndens kommunbidrag for 2024 ar 263 mkr. I kommunbidragsramen ingar en
upprékning enligt prisindex for kommunal verksamhet (PKV) om 4,1 procent.

Intéiktsfinansiering

Némndens intékter frn taxor och andra avgifter for 2024 &r 215 miljoner kronor.
Exempel pa taxefinansierad verksamhet ar bygglov, plan, lantméteri samt delar av
geodata.

God ekonomisk hushallning

Goteborgs Stad har i enlighet med kommunallagen beslutat om riktlinje for god
ekonomisk hushéllning. Stadsbyggnadsndmnden har ett ansvar att bidra till en
hallbar langsikt ekonomiskt stabil utveckling for staden. Detta efterlevs genom en
effektiv och dndamalsenlig hantering av tillgdngliga resurser och ett utfall som
ryms inom tillgédngligt ekonomiskt utrymme. Kostnader som uppstar i
verksamheten ska vara motiverade och bidra till att ndmndens uppdrag uppfylls. I
ovrigt ska en god intern kontroll foreligga. Kravet pa ekonomi i balans géller pa
bade kort och lang sikt vilket innebér att den ekonomiska styrningen ska sékerstélla
ett eget kapital over tid som dverensstimmer med den riktniva som beslutats av
kommunfullméiktige i Goteborgs Stad.

Omvarldsanalys

Syftet med en omvirldsanalys dr att forsoka ”se in i framtiden” for att pa det séttet
skapa en bild av vilka faktorer som pa sikt paverkar verksamheten.
Omviérldsanalysen kartlagger processer och hiandelser som sker utanfor
organisationen och hur dessa paverkar verksamhetens mojligheter att nd uppsatta
mal. Det som framkommer i omvarldsanalysen &dr sidant som behdver vérderas och
bevakas, men inte omedelbart behdver tas omhand. Forvaltningens omvérldsanalys
utgér fran den sa kallade PESTEL-modellen, dir sex faktorer analyseras: politik,
ekonomi, sociokultur, teknologi, ekologi/miljé samt legala/juridiska faktorer.

Politiska faktorer: Politisk handlingskraft

Just nu sker snabba fordndringar i omvérlden och i1 vart samhille. Dagens
samhéllsutmaningar &r komplexa och finns inom allt fler omrdden. Moéjligheten att
astadkomma fordndring ligger ofta bortom en enskild organisations formaga,
mandat eller makt. Inte séllan behover flera aktorer gemensamt agera for att 16sa
utmaningarna. Detta stéller andra krav pa samhaéllets olika delar och pa offentlig
sektor 1 synnerhet.

Beslut som far stora konsekvenser for sa vil den enskilde medborgaren som for
sambhdéllet i stort behover fattas utifrén nya forutsittningar dér tidigare sanningar
inte ldngre géller. Inte séllan bidrar detta till osdkerhet 1 verksamheter kring
forandrade inriktningar och stéllningstaganden i sdrskilda fragor.

Forvaltningen behdver kunna agera flexibelt och snabbt kunna hantera fordndrade
malséttningar. Forvaltningen behdver éven arbeta aktivt for att skickliggora véara
politiska beslutsfattare. Tydlig kommunikation med aterkoppling kring ténkbara
konsekvenser for verksamheten och for stadens gemensamma stadsutveckling ér
avgorande.

Budget 2024

8 (24)



Budget 2024 9 (24)



Ekonomiska faktorer: Forsdimrad konjunktur

Ett forsdmrat konjunkturldge for ofta med sig minskade forséljnings-, inkdps- och
produktionsvolymer, 6kad arbetsldshet och minskad kdpkraft. I tider av osékerhet
kring framtiden tenderar ocksé investeringsviljan att minska vilket kan leda till
minskat byggande och efterfragan pé lokaler.

Under 2023 har Goéteborgsregionen uppvisat en konjunkturforsamring. Det &r
framfor allt regionens bygg- och tillverkningsindustri som har tappat fart och inom
byggsektorn rader lagkonjunktur. Enligt Statistiska Centralbyrén har
nybyggnationer av bostadsldgenheter halverats forsta halvaret 2023 jamfort med
aret innan och vi kan forvénta oss ytterligare inbromsning.

Avmattning i konjunkturen medfor en storre osdkerhet hos savil enskilda individer
som hos organisationer. Sannolikt kommer rorligheten pé arbetsmarknaden att
minska vilket kan leda till svarigheter bade vid rekrytering och omstéllning av
verksamheter.

Den forsdmrade konjunkturen far paverkan pa Goéteborgs utvecklingstakt och har
dédrmed ocksa paverkan pa forvaltningens dimensionering av verksamheten.

Sociala faktorer: Okad polarisering och minskad tillit

I véstvérlden har de sociala och ekonomiska skillnaderna mellan olika grupper i
samhillet 6kat de senaste decennierna. Skillnaderna mellan olika delar av landet
och mellan olika omraden har ocksé okat. Segregation ses som en forklaring till att
gingvéld och organiserad brottslighet kar. Goteborg ér inget undantag och arbete
pagar for att skapa en mer jamlik stad. Forvaltningen har en viktig roll i
stadsutvecklingen for att skapa mer jamlik tillgang till passande och 6verkomliga
bostider i trygga och fungerande nirmiljoer.

I Sverige visar forskning att tilliten till vara medménniskor och till myndigheter har
minskat. Bristande tillit till offentlig verksamhet riskerar att ge minskad tilltro till
expertkunskap och ldgre fortroende for myndighetsutovning. Forvaltningen kan
genom att intensifiera arbetet med inflytande och dialog med olika mélgrupper
verka for att oka tilliten.

Teknologiska faktorer: Okad digitalisering

I takt med att digitala tjanster blir allt fler i samhillet 6kar ocksa forvéntningarna
pa att offentliga myndigheter ska hénga pa i utvecklingen. Enligt Sveriges
kommuner och regioner anser endast 27 procent av befolkningen att kommuner
och regioner lever upp till forvantningar om digital service.

Den digitala utvecklingen drivs pé av anvéndare, ny teknik och nya regelverk. Inte
sdllan kommer ocksa behov inifran organisationer dar medarbetare 1 hogre grad
forvéntar sig att arbetsgivaren anvander ny teknik och mdojliggdr nya arbetssétt.
Digitaliseringen bidrar till att arbetssétt forbéttras och effektiviseras vilket pa sikt
ger mojlighet att frigora resurser i organisationen. Ur ett kundperspektiv kan
digitaliseringen forenkla for kunderna att ta del av verksamhetens tjanster. For att
mota bade externa och interna behov kravs ett fortsatt utvecklingsarbete dar
forvaltningens processer kartlaggs for att mojliggora fortsatt digitalisering.

I arbetet med att bygga framtidens stad krivs innovativa och héllbara l6sningar
inom exempelvis energi, mobilitet och digitalisering. Har kan stadens digital
tvilling, Virtuella G6teborg, anvindas. Med en digital stad blir det littare att
visualisera och simulera olika stadsutvecklingsprojekt.
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Digital utveckling stéller ocksa andra krav pa organisationen, det géller inte minst
information- och IT-sékerhet. Med radande omvérldslage blir sdkerheten sarskilt
viktig eftersom brister inom exempelvis informationssikerhet kan fa stora negativa
konsekvenser.

Ekologiska faktorer: Klimatomstdllning

Klimatfragan ar standigt aktuell och klimatforandringarna gor avtryck i hela var
omvarld. Klimatmedvetenheten dr hog bland svenskarna och manga vill se dtgirder
frén sévél foretag som fran politiskt héll. Kravet pa att omhénderta fragan okar
precis som forvantningar pa offentlig sektor att agera. Forvaltningen ser att det kan
vara ett glapp mellan den langsiktiga politiska ambitionen for klimatomstéllningen
och de resultat staden kommer att uppna.

Fordndrade forutséttningar utifran klimatfaktorer innebér storre krav pa béde
befintlig och ny infrastruktur och bebyggelse. En strategisk planering som gér pa
tvirs dver organisatoriska- och geografiska granser blir allt viktigare for att hantera
negativa klimatfordndringar. Mot bakgrund av kraven och férvintningarna behdver
forvaltningen aktivt arbeta in hallbarhetsdimensionerna i egna och stadens
gemensamma processer.

Legala faktorer: Fordndringar i lag och regelverk

For att planera den fysiska miljon och styra samhillsutvecklingen i landet behdver
system och modeller for stadsplanering och stadsbyggnad utvecklas. Lagstiftning
och regelverk for stadsbyggnadsomradet, som i stor utstrickning formats under
framvéxten av det svenska vélfardssamhillet, har under senare ar fordndrats. Flera
propositioner och statliga utredningar pekar dven pé behov av regelforenklingar for
att snabba pa plan- och byggprocesserna, 6ka medborgarinflytandet och svara mot
mal om hallbar utveckling.

Regelforandringar inom omradet kan, forutom genom lagéndringar, &ven komma
till stdnd genom utveckling av réttspraxis. Har har en markant forandring skett och
flera mal har under de senaste aren provats av Hogsta domstolen.

For forvaltningen kan regelférédndringarna och den 6kade juridiska komplexiteten
medfora fler skadestdndsdrenden, 6verklaganden, upphévda detaljplaner och
bygglov. Det finns ett 6kat behov av kunskap inom forvaltningen for att hantera
denna utveckling.

Férdndrat kompetensbehov utifrdan omvdrldsanalysen

Arbetsgivare maste arbeta strategiskt med kompetensforsorjning for att pd sé vis
identifiera inom vilka omraden organisationen behdver utvecklas. Det ar sarskilt
viktigt att kartldgga och analysera hur omvérlden ser ut, hur befintliga
kompetensprofiler ser ut och hur kompetensen nyttjas, samt hur man kan rekrytera
och/eller kompetensutveckla personal for att mota omviérldens krav. God
kompetensforsorjning handlar om att tillfredsstélla verksamhetens behov av
kompetens genom att hitta en balans mellan nyrekrytering och att
kompetensutveckla befintlig personal.

Flera av de omvirldsfaktorer som identifierats paverkar behovet av att bade
utveckla befintlig personal, att rekrytera nya kompetenser men ocksa att ha en
strategi for att hantera fordndringar i konjunkturen. Flera omraden i
omvirldsanalysen pekar pa olika sétt pa behov av 6kad eller ny kompetens. Det
handlar om kompetens inom digitalisering och processutveckling,
klimatforandringarnas paverkan pa uppdraget och verksamheten samt forméga att
hantera den 6kade komplexiteten inom det juridiska omréidet.
Stadsbyggnadsndmnden finansieras till cirka hélften av avgifter och nér
konjunkturen gar upp och ned och bemanningsbehovet férdndras behdver det
finnas en strategi for anvindningen av konsulter.
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2.5

Riskanalys

Forvaltningen arbetar med riskhantering som en integrerad del i planering och
uppfoljning av verksamheten. For att fa en sa bred bild av riskerna som mgjligt har
forvaltningen genomfort riskanalyser under 2023. Analyserna har gjorts pé olika
nivaer och utifran flera omraden.

Riskerna samlas i en bruttolista. Forvaltningen varderar riskerna utifran vilka som
behover hanteras. Dessa risker bildar den sa kallade samlad riskbilden dar atgirder
beskrivs for hur forvaltningen ténker hantera riskerna. Utifrén den samlade
riskbilden tar férvaltningen fram en intern kontrollplan. Den innehéller de risker
som sérskilt ska granskas under nésta ar genom exempelvis stickkontroller. Den
samlade riskbilden och intern kontrollplan kommer ndmnden fatta beslut om 1
februari 2024.

Forvaltningen har i planeringsarbetet infor 2024 bland annat identifierat f6ljande
tre risker:

Risk: Bristande framdrift av grunduppdraget

Under 2023 har fokus legat pa uppstart av ny organisation inom stadens
stadsutvecklingsomréde. Att bygga organisationer med nya uppdrag tar tid. For att
na intentionerna med stadens sammanhallna stadsutveckling behdver gemensamma
processer och metoder fortsétta att utvecklas och forfinas.

Att vara en ny forvaltning med delvis fordndrat uppdrag kan ocksa medfora att
forvaltningens lednings- och styrprocesser inte ér tillriackligt &andamaélsenliga eller
effektiva. Den kommande omlokaliseringen av verksamheten, nér Traktoren ska
byggas om, kan fa negativa effekter till foljd av forsdmrade forutséttningar for
samarbete och tillgang till indamélsenliga lokaler. Detta kan riskera att padverka
savil arbetsmiljon som framdriften av grunduppdraget.

Risk: Nedgang i konjunktur

Den senaste tidens utveckling i omvérlden och nirvérlden har paverkat
konjunkturen i negativ riktning. Under aret har G6éteborgsregionen uppvisat en
konjunkturférsamring dér byggsektorn haft en kraftig inbromsning.

Forvaltningen har under éret sett en minskad efterfragan pé sina tjénster. Det géller
bland annat den intéktsfinansierad bygglovshantering. Forvaltningen behdver ha en
fortsatt beredskap for hur ytterligare minskad efterfrdgan pa forvaltningens tjénster
ska hanteras.

Risk: Brister i samordnad planering

Den politiska inriktningen ar att stadsutvecklingen ska skapa en levande, blandad,
gron, vacker och trygg stad. For att lyckas med detta krdvs en sammanhallen
stadsutveckling dar stadsbyggnadsforvaltningen har ett strategiskt ansvar att leda
och driva den fysiska planeringen i staden. For att den samlade stadsutvecklingen
ska ga i takt behdver prioritering och planering ske med hénsyn till berérda
ndmnders forutsdttningar och mojlighet till leverans. Det finns en risk att
resurstilldelning och verksamhetsprioritering inte sker samordnat utan utgér fran
enskild ndmnds prioritering. Detta sker d& pa bekostnad av en samlad leverans som
battre skulle gynna boende, besdkare och niringsliv.

For att fa en langsiktigt hallbar stad, utifran de tre dimensionerna, behover
planeringen tydligare omhéanderta stadens behov av drift och underhall, av sa val
befintlig som ny infrastruktur, samt beakta behov av investeringsutrymme for att
fortsétta bygga staden. Det finns en risk att inte samtliga perspektiv kan
omhéndertas i den planering som behdver ske inom olika delar av stadens
verksamheter och att ekonomiska perspektivet i beslutsunderlag ar ofullstéandigt.
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2.6 Sammanhallen stadsutveckling

Kommunfullmiktige beslutade i november 2021 om ny organisation for
stadsutvecklingsomrédet och organisationen trddde i kraft den 2 januari 2023.
Syftet med organisationsforédndringen é&r att skapa en organisation som ger en mer
sammanhallen stadsutvecklingsprocess — i savél planering, genomférande som
forvaltning av staden. Organisationsforédndringen ska ocksa bidra till dkad
effektivitet och transparens i arbetet med stadsutveckling for boende, besdkare och
néringsliv. De nya nimnderna som bildades i organisationsfordandringen 4r;
stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden, stadsfastighetsndmnden och
stadsmiljondmnden. Organiseringen utgar fran foljande fyra skeden:

Analysera och planera Genomféra
stadsutveckling utbyggnad

Gemensam
prioritering

utbyggnad

L] E Aterkoppling N

il vilia/behov g Overlamning
O @ férvaltning
Overens om

Planera Underhalla, férvalta och
utbyggnad utveckla utbyggd stad

For att konkretisera och forklara begreppet sammanhéllen stadsutveckling har
foljande mélbild tagits fram:

Vi utvecklar staden med utgangpunkt i behoven hos boende, besokare och
ndringsliv. Vi gar i takt i savdl planering, som genomforande och férvaltning. Vi
fordelar ekonomiska och personella resurser med helhetssyn pd uppdraget. Olika
mal inom stadsutveckling hdlls samman med en gemensam mdlsdttning om en

hallbar stad.

For att organisationsfordndringen ska fa 6nskad effekt och malbilden nés har nagra
omraden identifierats som sdrskilt viktiga att arbeta med. Dessa har formulerats 1
végledande principer:

En sammanhallen stadsutvecklingsprocess
Ett transparent och kundfokuserat arbetssétt
Ett processinriktat arbetssatt

En samarbetskultur

Ett starkt utvecklingsfokus

En 6kad effektivitet

Tydligare mandat

Under 2024 kommer forvaltningarna fokusera pa fyra av dessa; ett transparent och
kundfokuserat arbetssdtt, ett processinriktat arbetssdtt, en samarbetskultur och
storre effektivitet. Fokusomradena utgor en viktig del i forvaltningarnas arbete med
ledning och styrning.

For att kunna visa resultat inom sammanhallen stadsutveckling och for att
sdkerstdlla om organisationsforandringen givit de effekter som avsags behdover
malbilden mitas. Darfor behover gemensamma métt tas fram som utgar fran
malbilden och som tar hinsyn till samtliga viagledande principer och den
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skedesindelade organisationen. Det pagar ett utvecklingsarbete i forvaltningarna
for att identifiera matten och ta fram arbetssétt for analys. Resultatet av arbetet
kommer redovisas i arsrapporterna for 2024.

Under 2023 startade de fyra forvaltningarna ett arbete med att kartlédgga och
vidareutveckla gemensamma processer. Ett arbete som kommer fortsitta dven
under 2024. Syftet med arbetet &r att skapa tydlighet i roller och ansvar samt
effektivisera handlaggningen av drenden for att mojliggora goda leveranser utifran
tid, kostnad och kvalitet. Processerna som ingar i arbetet ir; faktisk planering,
plan- och exploateringsprocessen och lokalforsdrjning. Utdver
processutvecklingen pagar arbete med att etablera 6kad samverkan inom flera
omréaden och pa olika nivéer inom férvaltningarna.

Infér kommande verksamhetsar upprittar de fyra ndimnderna inom
stadsutvecklingsomrédet en gemensam modell for att mojliggora en tydlig,
transparent och effektiv planering och uppfoljning av den verksamhet som utgar
fran politisk vilja i form av mal, uppdrag och gemensamt prioriterade program.
Denna modell utgér fran Agenda 2030 och de tre héllbarhetsdimensionerna, social,
ekologisk och ekonomisk. En gemensam modell for berérda ndmnder kommer att
skapa en tydlighet kring det arbete som utfors i1 de stadsutvecklande ndmnderna for
att skapa en héllbar stad for boende, besokare och néaringsliv.
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3 Grunduppdraget

Stadsbyggnadsndmnden ska driva och samordna den fysiska planeringen av
Goteborg. Den ansvarar for stadens reglering av bebyggelse, mark, vatten och
bostadsforsorjning sa att Goteborg utvecklas pa ett sitt som skapar en langsiktigt
hallbar utbyggnad och tillvéxt av hela staden. Namnden ska ocksa samordna
styrningen for den strategiska stadsplaneringen. I flera fall ska nimndens
strategiska inriktningar beslutas i kommunfullmiktige. Exempel pa uppdrag som
ingar i ndmndens ansvar:

e Oversiktsplan, inklusive fordjupningar, tematiska tilligg och
planeringsstrategi

Strategisk fysisk planering inklusive trafik och gronplanering
Planprogram och detaljplaner

Kommunal lantmaterimyndighet

Bygglov, tillsyn och bostadsanpassning

Geodatahantering

Naturreservatsbildningar.

Stadsbyggnadsforvaltningen ér ansvarig for att genomfora det som ligger inom
stadsbyggnadsndmndens ansvarsomrade. Ytterst ansvarig for forvaltningen &r
stadsbyggnadsdirektoren.

Agenda 2030 och de tre hallbarhetsdimensionerna

Enligt namndens reglemente ska grunduppdraget bedrivas utifran ett integrerat och
proaktivt héllbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i Agenda 2030.
Néamnden ska ocksa verka for en hallbar utveckling utifran social, ekologisk och
ekonomisk héllbarhet. Mélen i Agenda 2030 och hallbarhetsdimensionerna hénger
tydligt samman.

For att fortydliga och forenkla stadens styrning har férvaltningen grupperat;
kommunfullmdktiges mdl, kommunfullmdktiges uppdrag till nimnden infor 2024
samt ovriga politiskt antagna program och planer ddr ndmnden har sdrskilt ansvar
utifran de tre héllbarhetsdimensionerna. Detta ger en bild dver hur olika delar inom
den politiska styrningen samverkar.

T [ BN | Jreen LE=—=
socil dmarsion S| =[]

+ mal
* Uppdrag
+ Program och planer

b CEHE

* Mal
* Uppdrag
* Program och planer

L
Ekonomisk dimension A [
- ot tasm

* mal
* Uppdrag

<
§
<

* Program och planer
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I denna budgethandling visar forvaltningen enbart hur mal och uppdrag fran
kommunfullméktiges budget for 2024 omhéindertagits. Mélen och uppdragen &r
kopplade mot respektive dimension. I nimndens verksamhetsplan, som ndmnden
ska besluta om i februari 2024, kommer forvaltningen beskriva hur ndmnden ska
bidra till méaluppfyllelse for kommunfullméktiges mal samt beskriva hur uppdragen
ska genomforas. I verksamhetsplanen kommer dven uppdrag fran
kommunfullméktige finnas med dér stadsbyggnadsndmnden ar en samverkande
part men dér uppdraget ldmnats till en annan ansvarig namnd. Detta for att
tydliggdra hur stadsbyggnadsndmnden kommer arbeta &ven med dessa uppdrag. |
verksamhetsplanen kommer dessutom de program och planer som nidmnden
ansvarar for i sin helhet eller dir ndmnden har ett utpekat ansvar att fordelas mot
hallbarhetsdimensionerna.

Den sociala dimensionen
Kommunfullmiktiges mal till stadsbyggnadsndmnden:

e Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dér alla invénare ges inflytande
och mgjlighet till delaktighet.

e Segregationen i Goteborg ska brytas.

e (Goteborgs Stad ska ha en vilfard som moéter géteborgarnas behov.

Kommunfullméktiges uppdrag till stadsbyggnadsndmnden:

e Alla ndmnder och bolagsstyrelser fir i uppdrag att tillgdngliggora lokaler
som efterfrdgas av valnimnden for att sikerstélla tillgang till vallokaler
over hela Goteborg.

Den ekologiska dimensionen
Kommunfullmaktiges mal till stadsbyggnadsndmnden:

e (Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.
e Goteborg ska vara ledande i klimatomstdllningen och ha en hog biologisk
mangfald.

Kommunfullméktiges uppdrag till stadsbyggnadsnamnden:

e Stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden och
stadsfastighetsndmnden fér i uppdrag att stirka arbetet inom strategin "Vi
driver pa utvecklingen for hallbart byggande" i Géteborgs Stads miljé- och
klimatprogram 2021-2030.

o Stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att i samverkan med kulturndmnden
utreda inférandet av en eller flera kulturljudszoner. Dialog ska genomforas
med berdrda aktorer.

e Stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att i samverkan med
stadsmiljondmnden, stadsfastighetsndmnden, kretslopp och vattenndmnden
och Higab AB utveckla och implementera typldsningar for
dagvattenatgérder pé allmén plats. Det ska vara okat fokus pa grona
naturbaserade losningar.

Den ekonomiska dimensionen
Kommunfullmaktiges mal till stadsbyggnadsndmnden:

e Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.
e Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljé och goda
arbetsvillkor.

Kommunfullméktiges uppdrag till stadsbyggnadsnamnden:

e Stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att i samverkan med
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3.1

3.2

exploateringsndmnden ta fram en tydlig plan for vilken kommunal
industrimark som dr moéjlig att projektutveckla, planldgga och markanvisa.
I forsta hand ska redan ianspréktagen mark anvandas och befintliga
industriomraden fortitas.

e Stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att i samverkan med
exploateringsndmnden underlétta for mindre féretag, privatpersoner och
byggemenskaper att bygga bostéder.

Strategisk och taktisk planering

Verksamhetens uppdrag

Verksamhetens huvudsakliga uppdrag ar att samordna strategisk och taktisk
planering for hela staden. Den strategiska och taktiska styrningen utgor underlag
for prioritering av hur staden ska utvecklas Gver tid, vilket innefattar saval
oversiktsplanering enligt plan- och bygglagen som Gvergripande planering av
infrastruktur, parker samt bostadsforsorjning. Den taktiska planeringen ska i en
hogre grad samordna takt och tempo av exploateringar och investeringar inom en
given tidshorisont samt mojliggora for att anvianda investeringsmedel och
personella resurser mer effektivt.

Verksamheten hanterar remisser och motioner samt deltar i processer och projekt
som drivs av andra forvaltningar i staden eller av andra myndigheter och
organisationer.

Planerad verksamhet

Verksamheten har ett stort samordningsansvar for forvaltningens arbete kopplat till
stadens beslutade program och planer, samt ansvarar for flertalet av de érliga
uppdragen fran kommunfullméktiges budget. Arbetet med dndring av
oversiktsplanen genom tilldgg och fordjupningar kommer att fortsitta under 2024.
En uppdatering av handlingsplan for Malbild Koll2035 kommer genomforas, samt
att utredningar kopplade till nuvarande handlingsplan. Verksamheten kommer att
ha en aktiv roll i samordningen av stadens investeringar, genom beredning infor
beslut, kopplat till finansiering vid verkstéllande av planprogram samt stora
investeringsprojekt.

Malsdttning infor 2024

Verksamhetens malsittning &r att skapa forutséttningar for genomforande i
efterfoljande planering genom att pé olika sitt forbereda och ta ansvar for att olika
beslut finns pa plats innan mer resurskrdvande planering tar vid.

Detaljplanering

Verksamhetens uppdrag

Verksamhetens uppdrag ar att i enlighet med plan- och bygglagen utarbeta
planprogram och detaljplaner, i syfte att frimja en samhéllsutveckling med goda
levnadsforhallanden samt langsiktigt héllbara och vil gestaltade livsmiljoer.
Detaljplanen ligger till grund for andra avdelningars och férvaltningars arbete
sasom bygglov, kartritning, projektering och byggnation. Arbetet gors i samverkan
med fastighetsdgare och dvriga forvaltningar och bolag. Verksamheten utreder
lamplig markanvéndning och avvéger olika allménna och enskilda intressen for att
kunna utveckla Goteborg, ta tillvara befintliga miljoer och se var det &r mojligt att
bygga. Som stdd for arbetet tar verksamheten dven fram utredningar,
planeringsforutséttningar med mera.

Budget 2024

17 (24)



3.3

Planerad verksamhet

Verksamheten under 2024 bestar i huvudsak av fortsatt detaljplaneringsarbete men
dven mycket utvecklingsarbetet pagar. Planverksamheten arbetar aktivt med drygt
130 detaljplaner och ett tiotal program i olika skeden. Utdver det redan padgaende
arbetet tillkommer uppdrag fran startplan 2024. Forutom det uppdragsstyrda
planeringsarbetet kommer ocksa flera utvecklingsprojekt att fortlopa och pabdrjas
under ret sdsom processer for sammanhallen stadsutveckling, digitalisering av
detaljplaner och implementering av nya taxemodellen.

Malsdttning infor 2024

Under 2024 avser verksamheten intensifiera arbetet med att mdta nimndens
onskemal om ett starkare grepp om stadens utveckling utifran malsittningarna i
fullméktiges budget. Dels har ett arbete pabdrjats med att skapa en gemensam
planerings- och exploateringsprocess i syfte att ge mer heltdckande
beslutsunderlag, vilket ocksé har god potential att effektivisera floden och framdrift
av detaljplaner. Dels behdver verksamheten utveckla arbetssétt for att med var
yrkeskompetens och kunnande sékerstilla att den planerade stadsutvecklingen
uppfyller stadens mél avseende stadsbyggnads- och byggnadskvalitet.

Verksamheten strévar ocksa att under éret skapa béttre forutsittningar till god
ekonomisk hushéllning, resursplanering och en stabil ekonomi. Detta sker genom
den nya debiteringsformen, dir finansieringen successivt gar ifrin BTA-taxa (taxa
baserad pé bruttoarea) till timdebitering.

Bygglov, tillsyn och bostadsanpassning

Verksamhetens uppdrag

Verksamhetens overgripande uppdrag &r att ansvara for handlaggning av bygglov,
forhandsbesked, anmalningspliktiga atgarder, strandskyddsdispenser samt tillsyn
inom dessa omréden. I verksamhetens provningar utgar man frén plan- och
bygglagen samt miljobalken med foreskrifter och har fokus pa god gestaltad
livsmiljo. Verksamheten svarar dven pa remisser och ger allmén radgivning inom
kunskapsomradet.

Verksamheten har dven uppdrag att hantera ansokningar om bostadsanpassnings-,
aterstéllnings- och reparationsbidrag samt kommunalt bostadstilligg for personer
med funktionsnedsattning. Bostadsanpassningsbidrag lamnas for att underlatta
vardagen genom att individuellt anpassa och bygga om bostéder utifrén specifika
behov med anledning av funktionsnedséttning. Kommunalt bostadstillagg for
personer med funktionsnedséttning ska underlétta att fa en &ndamalsenlig bostad.

Planerad verksamhet

Verksamheten kommer under 2024 ha ett fortsatt fokus pa att klara
grunduppdragen inom savil lov-, tillsyns- samt bostadsanpassningsverksamheten.
Under aret kommer stort fokus att ligga pé tillsynsverksamheten. Tillflodet av
anméilningsirenden &r fortsatt hogt, vilket har medfort att de drenden som har
kommit in under 2023 inte har kunnat omhéndertas enligt plan. Konsekvensen av
det ar att det i nuldget finns ett stort antal tillsynsdrenden som kommit in som inte
har startats. Anmélningar som géller kategorin fara for liv och hélsa prioriteras
alltid och dessa tillsynsdrenden handliaggs skyndsamt. Goteborgs Stad har ett stort
fokus pé arbetet mot brottslig verksamhet. Som ett led i detta deltar
tillsynsverksamheten tillsammans med andra myndigheter i stadens arbete med
jamlik konkurrens.

Med anledning av konjunkturlaget kommer extra fokus fortsatt behova laggas pa
resurshantering pa avdelningen och forvaltningen sé att resurser motsvarar
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3.4

3.5

verksamhetens behov samt intikter.

Malsdttning infor 2024

Huvudmalet for alla delar av verksamheten kommer att vara att hantera
inkommande drenden med rimliga handldggningstider och i den méan det gar
hantera uppkomna ansamlingar av drenden under éret. Detta kommer framfor allt
bli en utmaning inom tillsynsverksamheten med anledning av det fortsatt stora
inflédet men dven inom bostadsanpassningen dr det en utmaning att hantera den ko
som uppstar vid inkommande drenden.

Under 2024 kommer ett fortsatt stort fokus ligga pa att halla de handlédggningstider
som lagstiftningen foreskriver inom lovverksamheten for att leverera beslut till
vara kunder och minimera avgiftsreduktionerna. Under aret kommer arbetet med
att skapa positiva kundupplevelser och goda relationer fortsitta.

For att underlétta for kunder, sokande savil som grannar och andra berorda,
kommer fortsatt fokus ligga pé att ytterligare digitalisera bygglovsprocessen och
andra tjanster. Malsédttningen ar en helt digital process med stora inslag av
automatisering for att underlatta for kunderna, med en smidig bygglovsprocess, och
for att astadkomma forenklad hantering for medarbetarna.

Geodata och lantmateri

Verksamhetens uppdrag

Verksamheten ansvarar for kommunens lantméteriverksamhet och forvaltar
kommunens grundldggande geografiska information (geodata). Det innebér att
verksamheten ska utveckla den fastighetsreglering som behovs for att mark och
vatten ska kunna anvéndas for bebyggelse pé ett funktionellt sétt och bidra till att
utveckla stadens verksamheter genom att samla in, lagra och leverera
grundldggande geodata.

Forvaltningen har ett uppdrag att ansvara for den kommunala
lantmédterimyndigheten. Utdver detta ska verksamheten bidra med fastighetsrittslig
kompetens som stdd till dvriga verksamheter inom forvaltningen. Verksamheten
ska ocksa faststilla beldgenhetsadresser och ldgenhetsnummer enligt lagen om
lagenhetsregister.

Planerad verksamhet

Verksamheten kommer under 2024 att stodja stadsbyggnadsforvaltningen och
Ovriga forvaltningar inom stadutvecklingsomradet i utvecklingen mot en mer
effektiv och sammanhallen samhéllsbyggnadsprocess. Arbetet dr beroende av och
sker 1 samverkan med ménga aktdrer inom staden.

Malsdttning infor 2024

Avdelningens verksambhet stddjer och bidrar till stadsutvecklingen i Goteborg.
Malet dr att utifrdn verksamheternas behov och en foranderlig omvérld bidra till
arbetet att skapa bista tdnkbara stadsutveckling. Mycket utvecklingsarbete krivs
for att dstadkomma den hallbara staden och det kommer bland annat sdkas
nationell finansiering, till exempel via smart built environment, for att mdjliggora
och accelerera verksamhetsutvecklingen.

Forvaltningsovergripande

Verksamhetens uppdrag
En stor del av forvaltningsovergripande ansvarsomraden hanteras pa avdelningen
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for utveckling och styrning. Avdelningen ska leda och driva forvaltningens
strategiska arbete och utvecklingsinitiativ inom flertalet styr- och stodprocesser.
Avdelningen ska ocksé sékerstilla att det finns ett vél fungerande organisatoriskt
ramverk som stodjer forvaltningens huvudprocesser. Organiseringen av
avdelningen har skett utifrdn kompetensomraden dér specifika kompetenser inom
administrativa sakomraden stodjer forvaltningens Gvriga verksamheter.
Verksamheten har ansvar for att skapa forutsittningar for strategisk
verksamhetsplanering och samordnar arbetet med budget- och planeringsprocessen.

Planerad verksamhet

Verksamheten under aret kommer att vara inriktad pa att forvalta val fungerande
arbetssitt, processer och system. Stindiga forbéttringar och utvecklingsinsatser
kommer att vara i sérskilt fokus. Det kommer att vara viktigt att sdkerstélla goda
leveranser med avseende pa tid, kostnad och kvalitet for en 6kad effektivitet i
verksamheten. En avgorande faktor for att lyckas genomfora planerade atgérder ér
att sdkerstélla tillgangen pa dndamalsenliga systemstod och andra digitala verktyg.

En stor del av de leveranser som sker pé forvaltningsovergripande niva har interna
kunder inom forvaltningen och inom staden. Dessa relationer ska utvecklas under
aret 1 syfte att frimja ett samarbete som baseras pé fortroende. Samarbetet med
Ovriga ndmnder och forvaltningar inom stadsutvecklingsomrddet kommer att dgnas
sarskilt intresse. Verksamheten ska tydligt beakta behoven hos boende, besdkare
och néringsliv i allt arbete.

Malsdttning infor 2024

I arbetet med att avsluta tidigare NOS-forvaltningar och att etablera och driftsétta
ny ndmndorganisation har det varit stor efterfrigan pé interna resurser. I takt med
att den naturligt initiala efterfrdgan pa tjansterna i ny organisation dimpats nagot
kommer mdjligheterna att genomfora planerad verksamhet att 6ka.

En 6vergripande mélsattning for aret ar att sdkerstélla kvaliteten och effektiviteten i
processer som ér kritiska for leveranserna inom styr- och stodfunktioner. Ett flertal
processer inom olika omréden ska aktivt ha forbéttrats och utvecklats under éret. I
vissa fall handlar det om att inféra forvaltningsgemensamma processer och i andra
fall kommer arbetet att handla om att sékra funktionalitet i verksamhetssystem och
IT-infrastruktur. Arbetet med att utveckla och hitta nya samverkansformer inom
och utom staden ska vara framgéangsrikt. Avdelningen och dess medarbetare ska
vara ett foredome inom sina respektive ansvarsomraden och roller och vara en
efterfragad resurs savil inom forvaltningen som inom staden.

Planerad evakuering av nuvarande verksamhetslokaler till f61jd av ombyggnad
kommer att ta resurser i ansprak samtidigt som forutsittningarna att utfora
ordinarie arbete kommer att kunna véxla over tid. Ombyggnationen och flytt till
tillfalliga lokaler kan komma att paverka leveranserna..

Budget 2024 20 (24)



4.1

Resursfordelning

Driftbudget

Budget 2024 for stadsbyggnadsndmnden innebir ett budgeterat nollresultat.
Verksamheten bedéms kunna bedrivas inom givna ekonomiska ramar, 4ven om
radande konjunkturldget innebér en osdkerhet i planeringen. Budgeten &r i balans,
men ett minskat drendeinfléde paverkar nimndens ekonomiska situation.

Nedan redogors kortfattat for innehéllet i den ekonomiska budgeten.

Intdkter

Budgeterade intdkter uppgar till 215,9 mkr vilket ar 5,4 mkr lagre &n foregdende ar.
Detta beror framst beror pa ligre bygglovsavgifter till foljd av en ldgre
drendevolym och fordndrad karaktir pa inkomna drenden. Effekten av
konjunkturen kommer behdva foljas noga for att vid behov mota minskade intakter
med ldgre kostnader.

Personalkostnader

Personalkostnaderna overstiger foregdende ar med 19,2 mkr och uppgar till

336,7 mkr. Forandringen uppgar till 5,7 procent vilket forklaras av I6nerevision,
okat PO-palagg samt ett antal tillkommande tjanster. Dartill bidrar helarseffekter
av rekryteringar genomforda under 2023 till hogre kostnader. I budget 2024
tillimpas ett vakansavdrag om sex procent vilket dr ofordndrat fran foregéende ar.
Vakansavdraget ska motsvara olika typer av oplanerad franvaro som uppkommer
under &ret, till exempel fordldraledighet, tjéanstledighet och tillfdlliga vakanser
under rekrytering.

Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader uppgar till 141,9 mkr vilket ir 18,2 mkr ligre 4n
foregdende ar. Minskningen forklaras framst av lagre kostnader for kpta tjénster
vilket ligger i linje med mélséttningen i innevarande ars kommunbudget om ett
minskat nyttjande av konsulter. Dértill sd budgeterades ansvaret for naturreservat
samt stor del av den taktiska planeringen som kopta tjénster ar 2023. 2024
budgeteras dessa till viss del som personalkostnader. Lokalhyran dverstiger
foregédende ar med 7,2 mkr vilket hanfors dels till indexupprikning av nuvarande
hyra av Traktoren, dels tillkommande hyra pa Gustav Adolfs torg.

Kommunbidrag

Kommunbidraget for 2024 uppgér till 262,7 mkr vilket &r 6,5 mkr hogre dn tidigare
ar. Okningen uppgar till 2,5 procent. Férindringen hiinfors dels till en upprikning
om 4,1 procent, dels ett antal riktade effektiviseringskrav, exempelvis i form av ett
minskat anvindande av konsulter.
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411

Stadsbyggnadsnamnden N300

Tabell: Ekonomisk budget 2024

(belopp i tkr) Budget 2024 Budget 2023 Forandring
Taxor och avgifter 205 416 209 732 -4 316
Bidrag 3250 3250 0
Forsaljning av 7 190 8 316 -1126
verksamhet och

konsulttjanster

Verksamhetens 215 856 221 298 -5 442
intakter

L&n, ersattningar och -231 755 -220 901 -10 854
férmaner

Sociala avgifter och -104 901 -96 527 -8 374
pensionskostnader

Personalkostnader -336 657 -317 428 -19 229
Lamnade bidrag -27 -27 0
Lokal- och markhyror -18 930 -11727 -7 203
Fastighetskostnader och 0 -200 200
fastighetsentreprenader

Kostnader for -940 -880 -60
transportmedel

Kop av entreprenad och -105 568 -126 253 20 685
tjanster

Ovriga -16 464 -21 023 4 559
verksamhetskostnader,

diverse

Ovriga -141 929 -160 110 18 181
verksamhetskostnader

Verksamhetens -478 586 -477 538 -1 048
kostnader

Verksamhetens -262 730 -256 240 -6 490
nettokostnader

Kommunbidrag 262 730 256 240 6 490
Verksamhetens 0 0 0
resultat

Finansnetto 0 0 0
Resultat efter 0 0 0
finansiella poster

Resultat 0 0 0
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4.1.2 Stadsbyggnadsnamnden N205 - Transfereringar

4.2

Tabell: Ekonomisk budget 2024

(belopp i tkr) Budget 2024 Budget 2023 Foérandring
Lamnade bidrag -68 000 -68 000 0
Kommunbidrag 68 000 68 000 0
Resultat 0 0 0

Kommunfullmaktige har i budget 2024 for Goéteborgs stad avsatt 68 mkr for
utbetalning av bostadsanpassningsbidrag, reparationsbidrag samt kommunalt
bostadstilligg. Medlen sérredovisas fran stadsbyggnadsndmndens dvriga
verksamhet och eventuellt 6ver- eller underskott aterredovisas till
kommunstyrelsen vid arets slut.

Osakerhet och ekonomiska risker

Budget 2024 paverkas av ett antal osdkerheter och ekonomiska risker. Dessa har
omhéndertagits utifran de forutséttningar som varit kénda i samband med
budgetarbetet.

De senaste &rens utveckling med stigande réntor och en allméin kostnadsdkning till
foljd av hogre inflation bedoms halla i sig dven under 2024. Under 2023 maérks en
tydlig avmattning i antal bygglovsdrenden, samt en forandrad karaktér pa drendena
med farre storre nybyggnationer. Motsvarande utveckling mirks dven inom
geodata och lantmaéteri medan efterfrdgan pa detaljplaner fortsatt ar relativt god.
Néamndens finansiering bestéar till ungefar hélften av intdkter fran taxan vilket gor
att efterfragan pa bygglov, forrattningar och detaljplaner har en vésentlig paverkan.

Kommande lokalisering i tillfélliga lokaler under ombyggnation av Traktoren
innebér en risk for 6kad personalomsittning. Detta kan & péverkan pa framdriften
vilket paverkar nimndens intdkter. Det kommer ocksa kriava storre arbete for
rekrytering av personal vilket ger merkostnader. I kinslighetsanalysen askadliggors
effekten vid olika procentuella avvikelser. Okad personalomsittning medfor en
Okad arbetsbelastning pa den befintliga personalen. Samtidigt uppstar ett glapp
mellan avslut och tillséttning vilket resulterar i tillfalligt 14gre personalkostnader
men kan f& negativa konsekvenser pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
Den ekonomiska effekten dr svarbedomd och forvaltningen behdver 16pande folja
effekterna av projektet. Flyttkostnader &r inarbetade i budgeten utifran de faktorer
som var kénda i samband med budgetarbetet. Vad géller arbetsmiljon for
medarbetarna belyses detta som en identifierad risk i lokalprojektet och maste
omhéndertagas i férvaltningarnas systematiska arbetsmiljoarbete. Forvaltningen ser
att en evakuering till tillfélliga lokaler kan f& en negativ paverkan pa effektiviteten
inom stadsutvecklingen om riskerna med en 6kad personalomsittning infrias.

Eventuella skadestdnd innebér fortsatt en ekonomisk risk som behover foljas
kontinuerligt.

Utover ovanstéende foreligger en osékerhet kopplat till personalkostnadernas
utveckling, framst hanfort till 6kade pensionskostnader. Budget 2024 ar framtagen
utifran en niva pa personalomkostnadspaldgget (PO-paldgget) om 45,85 procent.
Detta avser att tdcka kostnader for sociala avgifter samt pensionskostnader. Det ar
Sveriges kommuner och regioner (SKR) som beslutar om PO-paldgget infor
kommande ar. SKR har indikerat att nivan kan komma att 6ka med 1-2
procentenheter. Beslut véntas tas i mitten av december varpa den eventuella
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4.3

hojningen inte &dr inarbetad i budget 2024. Effekten for ndamnden uppgar till cirka 2-
5 mkr och utgdr ddrmed en ekonomisk risk om den inte kompenseras med hajt
kommunbidrag.

Kanslighetsanalys

Stadsbyggnadsndmndens intdkter och kostnader varierar i storlek och en
procentuell avvikelse frén budgeterad niva kan fa olika ekonomiska effekter pé det
ekonomiska resultatet. Nedan redovisas en enkel kénslighetsanalys som visar
resultatpaverkan vid olika procentuella avvikelser (+/-) jaimfort med budgeterad
niva. Belopp anges i1 miljoner kronor.

Avser 1 % avvikelse 3% avvikelse 5 % avvikelse
Planavgifter 1,1 3,2 53
Bygglovsavgifter 0,7 2,2 3,6
Fastighetsbildningsavgifter | 0,3 0,8 1,4
Personalkostnader 3,4 10,1 16,8

Kopta tjanster 1,1 3,2 53

4.4

Ekonomiska konsekvenser

Utgangspunkten for kommunfullmaktiges budget 2024 ar att upprakning av
innevarande ars kommunbidrag skett utifran prisindex fér kommunal verksamhet
(PKV). Dirtill har ett antal riktade effektiviseringskrav stéllts pa exempelvis
minskat konsultanvéndande. I nimndens budget for 2024 &r inriktningen i form av
ett minskat konsultanvindande framst inarbetat avseende de delar som inte ar
foremal for vidarefakturering i taxan. En foljd &r att ambitionsnivan inom
exempelvis taktisk planering samt naturreservat behovts revideras ner. Oversyn har
dven gjorts kring kopta tjanster inom styr- och stodfunktionerna.

Dartill innebér rddande konjunkturlége en utmaning kopplat till att ungefér hélften
av ndmndens finansiering sker via taxan. Inflodet av drenden &r darfor centralt for
en ekonomi i balans. Jamfort med foregaende ar ar intdkterna nagot lagre vilket
framst hanfors till osdkerheten inom bygglovsverksamheten.
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