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Innehåll och struktur i budgethandling 

• Inledning 
• Förutsättningar

• Styrning och ledning
• Personal
• Ekonomi
• Omvärldsanalys
• Riskanalys
• Sammanhållen stadsutveckling

• Grunduppdraget
• Strategisk och taktisk planering
• Detaljplanering
• Bygglov, tillsyn och bostadsanpassning
• Geodata och lantmäteri
• Förvaltningsövergripande

• Resursfördelning
• Driftbudget
• Osäkerhet och ekonomiska risker
• Känslighetsanalys
• Ekonomiska konsekvenser 
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Omvärlds- och riskanalys

Omvärld
• Politiska faktorer: Politisk handlingskraft

• Ekonomiska faktorer: Försämrad konjunktur

• Sociala faktorer: Ökad polarisering och minskad 
tillit

• Teknologiska faktorer: Ökad digitalisering

• Ekologiska faktorer: Klimatomställning

• Legala faktorer: Förändringar i lag och regelverk

Risker
• Bristande framdrift av grunduppdraget

• Nedgång i konjunktur

• Brister i samordnad planering

Övriga risker kommer presenteras i ärendet för 
nämndens verksamhetsplan 2024.

Presentatör
Presentationsanteckningar
Andrea
Omvärlds- och riskanalysen kommer från avdelningarnas nulägesanalyser
Enligt PESTEL
Ändringar från 2023
Förändrat säkerhetsläge​ - Politisk handlingskraft​
Fokus klimat- och miljöfrågor – Klimatomställning
Bristande framdrift av grunduppdraget – sätta ny organisation tar tid, nya processer och arbetssätt
Nedgång i konjunktur - den senaste tidens utveckling i omvärlden och närvärlden har påverkat konjunkturen i negativ riktning. Sverige är nu i recession. Påverkar fram för allt förvaltningens intäktssida.
Brister i samordnad planering - för att få en långsiktigt hållbar stad, utifrån de tre dimensionerna, behöver planeringen tydligare omhänderta stadens behov av drift och underhåll, av så väl befintlig som ny infrastruktur, samt beakta behov av investeringsutrymme för att fortsätta bygga staden.
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Personal 

• Bemanning och kompetensförsörjning

• Förändrat kompetensbehov utifrån omvärldsanalysen

• Attraktivitet

• Arbetsmiljö och samverkan

• Värdegrund utifrån förhållningssätten

Presentatör
Presentationsanteckningar
Andrea
I början av 2024 kommer förvaltningen ha cirka 450 stycken årsarbetare med en könsfördelning på 62 procent kvinnor och 38 procent män. 97 procent av medarbetarna är tillsvidareanställda och 3 procent utgörs av tidsbegränsade anställningar. 
Analysera hur omvärlden ser ut, hur befintliga kompetensprofiler ser ut och hur kompetensen nyttjas, samt hur man kan rekrytera och/eller kompetensutveckla personal för att möta omvärldens krav. Flera områden i omvärldsanalysen pekar på olika sätt på behov av ökad eller ny kompetens. Det handlar om kompetens inom digitalisering och processutveckling, klimatförändringarnas påverkan på uppdraget och verksamheten samt förmåga att hantera den ökade komplexiteten inom det juridiska området. 
I arbetet med att skapa en attraktiv arbetsplats är ett väl fungerande systematiskt arbetsmiljöarbete av stor vikt. Ett ständigt arbete pågår för att kunna erbjuda ett hållbart arbetsliv. Det krävs ett aktivt arbete med arbetsmiljöfrågor och då i synnerhet kopplat till den organisatoriska arbetsmiljön för medarbetarna då många funktioner har en hög arbetsbelastning. 
Värdegrund utifrån förhållningssätten. Ambitionen kommer vara att skapa en förvaltning som genomsyras av stadens fyra förhållningssätt samt ett ökat fokus på gemensamma bärande principer för stadsutvecklingen i Göteborgs stad.
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Grunduppdraget – fokus för 2024

Strategisk och taktisk planering
• Öka förutsättningar för att gå i takt inom 

staden för strategisk och taktisk planering.

Detaljplanering
• Aktivt delta i arbetet med en utvecklad 

plan- och exploateringsprocess för ett 
starkare grepp om stadens utveckling 
utifrån målsättningarna i 
kommunfullmäktiges budget. 

Bygglov, tillsyn och bostadsanpassning
• Viktigt att säkra grunduppdraget under 

rådande konjunktur, särskilt fokus på 
tillsynsverksamheten. 

Geodata och lantmäteri
• Fortsatt stöd till stadens verksamheter i utvecklingen 

mot en mer sammanhållen stadsutveckling.

Förvaltningsövergripande
• Fortsatt fokus på att utveckla och säkerställa 

effektiva styr- och stödprocesser på förvaltningen.

Presentatör
Presentationsanteckningar
Andrea
Öka förutsättningar för att gå i takt inom staden för strategisk och taktisk planering - Verksamhetens huvudsakliga uppdrag är att samordna strategisk och taktisk planering för hela staden. Den strategiska och taktiska styrningen utgör underlag för prioritering av hur staden ska utvecklas över tid, vilket innefattar såväl översiktsplanering enligt plan- och bygglagen som övergripande planering av infrastruktur, parker samt bostadsförsörjning. 
Aktivt delta i arbetet med en utvecklad plan- och exploateringsprocess för ett starkare grepp om stadens utveckling utifrån målsättningarna i kommunfullmäktiges budget - gemensam planerings- och exploateringsprocess i syfte att ge mer heltäckande beslutsunderlag, vilket också har god potential att effektivisera flöden och framdrift av detaljplaner. 
Viktigt att säkra grunduppdraget under rådande konjunktur, särskilt fokus på tillsynsverksamheten - Med anledning av konjunkturläget kommer extra fokus fortsatt behöva läggas på resurshantering på avdelningen och förvaltningen så att resurser motsvarar verksamhetens behov samt intäkter.
Fortsatt stöd till stadens verksamheter i utvecklingen mot en mer sammanhållen stadsutvecklingsverksamhet. – Förutsättning för att kunna bygga staden.
Fortsatt fokus på att utveckla och säkerställa effektiva styr- och stödprocesser på förvaltningen. – Ny förvaltning och samarbete mellan förvaltningarna inom sammahållen stadsutveckling tar tid att bygga.
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Sammanhållen stadsutveckling

• Gemensam text med övriga fyra förvaltningar inom sammanhållen stadsutveckling
– Pågående utvecklingsarbete
– Målbild och fokusområden
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Politiska mål och uppdrag i budgeten

• 7 stycken mål från kommunfullmäktige

• 9 stycken uppdrag till nämnden
– Egna uppdrag
– Uppdrag tillsammans med andra
– Uppdrag där vi ska bidra i arbetet

Presentatör
Presentationsanteckningar
Andrea
7 stycken mål som gäller för alla nämnder och bolagsstyrelser (2023: 27 mål varav 14 mål för stadsbyggnadsnämnden)
9 stycken uppdrag till stadsbyggnadsnämnden (2023:  17+3 uppdrag)
Egna uppdrag - Stadsbyggnadsnämnden får i uppdrag att expandera ”Göteborgs utvidgade innerstad” till att omfatta en större del av Göteborg
Uppdrag tillsammans med andra - Stadsbyggnadsnämnden får i uppdrag att i samverkan med exploateringsnämnden underlätta för mindre företag, privat- personer och byggemenskaper att bygga bostäder.
Uppdrag där vi ska bidra i arbetet - Stadsfastighetsnämnden får i uppdrag att i samverkan med stadsbyggnadsnämnden och Göteborgs Stads Parkering AB införa avgiftsfria parkeringar för valförrättare som transporterar valsedlar vid allmänna val.

Kommer beskriva i nämndens verksamhetsplan, beslut i februari 2024.





• Mål
• Uppdrag
• Program och planer
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Presentatör
Presentationsanteckningar
Andrea
I nämndens budget har vi sagt att vi vill samla ihop den politiska styrning på detta sätt. 
Att vi utgår från Agenda 2030 som står tydligt i nämndens reglemente, att vi bygger på detta med de tre hållbarhetsdimensionerna som också går att läsa i reglementet. 
I kommunfullmäktigesbudget står det att vi ska arbeta för att de tre hållbarhetsdimensionerna ska integreras i ordinarie arbete. De tre dimensionerna styr vi också redan på i staden genom bland annat hur vi skriver fram beslutsunderlag, finns i mallen för stadens samtliga tjänsteutlåtanden. 
Vi har pluttat in de mål från Agenda 2023 som styr mot respektive dimension. 
Ett sätt att nå sammanhållen stadsutveckling är givetvis att arbeta med gemensamma processer som plan och exploateringsprocessen. Ett sätt att nå sammanhållen stadsutveckling är också att vi enas mellan de fyra förvaltningarna om gemensam styrning för vår övergripande planering. 
2024 kommer de fyra nämnderna inom sammanhållen stadsutveckling omhänderta kommunfullmäktiges mål och uppdrag på detta sätt. Det ger oss förutsättningar att samarbeta även inom de tre hållbarhetsdimensionerna. I dagsläget finns inte svar för hur detta ska gå till fullt ut men det finns oanade möjligheter att tänka nytt. Det vi vet är att vi kommer hålla samman omhändertagandet av mål och uppdrag för att vi tydligt ska visa att vi går i takt, framförallt mellan de uppdrag där det uttryckligt står att vi ska samverka.
Detta måste bli tydligt i förvaltningens och avdelningens verksamhetsplaner om vattenfallet ska funka. 
57 program och planer i staden som är beslutade och ska följas. Vi kommer behöva omhänderta även dessa på ett bättre sätt under 2024 på förvaltningen. Återkommer till hur. Men tanken är att de ska flytta in under respektive dimension.
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Ekonomisk budget (tkr)
- budget 2024 jämfört med budget 2023/prognos 2023 -

Resultaträkning Budget 
2024

Budget 
2023 

2024 
vs 

2023
Prognos 

2023 

Verksamhetens intäkter 215 856 221 298 -5 442 213 240

Personalkostnader -336 657 -317 428 -19 229 -319 148

Övriga verksamhetskostnader -141 929 -160 110 18 181 -150 332

Verksamhetens nettokostnader -262 730 -256 240 -6 490 -256 240

Kommunbidrag 262 730 256 240 6 490 256 240

Resultat 0 0 0 0

Presentatör
Presentationsanteckningar
Erik
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Fördelning av budgeterade nettokostnader (exklusive OH)

Ansvar
Budget 

2024
Budget 

2023 

Direktör -5 870 -10 819

Stadsbyggnadsnämnden -920 -850

Detaljplan -24 670 -29 305

Bygglov -3 691 -4 383

Strategi och taktik -84 674 -88 429

Geodata -14 382 -13 235

Lantmäteri 3 545 1 216

HR -11 311 -9 763

Ekonomi -34 556 -27 673

Utveckling och styrning -86 200 -72 998

Totalt -262 730 -256 240

Faktisk 
uppräkning 

2,5%

Presentatör
Presentationsanteckningar
Erik
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Värt att notera i budgeten

• Stigande räntor och kostnadsökningar

• Konjunkturens påverkan på ärendeinflödet

• Skadeståndsärenden

• Ökade personal- och pensionskostnader

• Riktade effektiviseringskrav 

• Ytterligare höjning av PO-pålägget (hanteras i 
prognosen)

Presentatör
Presentationsanteckningar
Erik
Den 14 december beslutar Sveriges kommuner och regioner om definitivt PO för 2024
SLK meddelade den 11/10 att de avser gå på definitivt PO, och därmed uppdatera efter 14/12. 
Oklart i dagsläget om detta kompenseras, men indikation att så ej är fallet
Svårt att uppskatta effekten just nu, men grov uppskattning 3-5 miljoner på årsbasis.
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Bilagor till budget 

• Tid- och arbetsplan 2024

Presentatör
Presentationsanteckningar
Andrea
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Henrik Kant 
Henrik.@stadsbyggnad.goteborg.se
Andrea Utbult
andrea.utbult@stadsbyggnad.goteborg.se
Erik Stenkil
erik.stenkil@stadsbyggnad.goteborg.se

Stadsbyggnadsförvaltningen, Göteborgs Stad
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