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Yttrande angaende Genomférandeplan 2025

Yttrandet

Infor hanteringen av budget 2025 har Socialdemokraterna, Vénsterpartiet och Miljopartiet
genomfort fordndringar i budgetprocessen som innebar att verksamhetsplanerna ersétts
med genomforandeplaner. Hanteringen av genomforandeplaner beskrevs pa foljande sétt i
budgeten: “Genomforandeplanerna for Goteborgs Stads budget ska tas fram av
politikerna i ndmnder och bolagsstyrelser och antas innan ndmnder och bolagsstyrelser
beslutar om budget/affdrsplaner.”.

I varas kritiserade vi de styrande partierna for att skrivningen i budgeten var otydlig och
var formulerad pa ett sitt som riskerade att nimnderna gor vitt skilda tolkningar av
hanteringsordning och innehall. Infér budgetprocessen har fortydliganden skickats ut
avseende hur genomforandeplanerna ska hanteras i nimnderna. Genomforandeplanerna
och budgeten &r beroende av varandra dd ndmndernas forutsattningar att genomfora
uppdrag ar kopplat till den ndamndspecifika budgeten som ndmnden beslutar om. Den nya
hanteringsordningen innebér dock att ndmnderna forst beslutar om genomforandeplaner
for att sedan anta budgeten i ett senare skede. Genomforandeplanen ska antas i november
vilket leder till att oppositionens frantas mdjligheten att bordldgga och opponera pa
forslaget i nimnder och bolag.

Forslaget gér d&ven emot den tillitsbaserade styrningen som ofta ndmns i budgeten men
som 1 praktiken visar sig vara véldigt selektiv. Hanteringsordningen med politiska
framtagna genomforandeplaner, likt hanteringen med den sérskilda
anstéllningsprévningen, skickar signalen att stadens direktdrer och forvaltningar inte
anses kompetenta nog att leda och ta fram beslutsunderlag baserat pa
kommunfullméktiges beslutade budget.

I Socialdemokraternas, Vansterpartiets och Miljopartiets yrkande presenteras
genomforandeplanen f6r kommunstyrelsen for ar 2025. Genomférandeplanen pekar ut de
mal och uppdrag som berér kommunstyrelsen i budgeten for ar 2025. Utéver uppdragen i
budgeten har de tre partierna dven lagt till ett uppdrag om att arbeta med kvantitativa och
kvalitativa metoder for jimstilldhetsbudgetering infor niista budgetprocess. Ovriga
uppdrag, som kommunstyrelsen maste genomfora fran den beslutade budgeten for ar
2025, redovisas enbart i genomforandeplanen. Under mélen som presenteras beskriver
styret hur malen ska uppnas. Majoriteten av texterna beskriver uppdrag och mal som
kommunstyrelsen redan arbetar efter, och i vissa fall lagstiftning som Gé&teborgs Stad ska
folja - exempelvis att kommunstyrelsen ska bedriva ett strategiskt forebyggande arbete
utifran den nya lagstiftningen om kommunernas ansvar for brottsforebyggande arbete. I
genomforandeplanen lyckas inte styret konkretisera hur kommunstyrelsen ska arbeta for
att nd malen utover att rada upp styrande dokument som kommunfullmaktige redan
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antagit. Genomforandeplanen ar ddrmed, som véntat, ett politiskt styrdokument som visar
pa styrets oférméga att leda och styra staden.

Da genomforandeplanerna ér baserade p& Socialdemokraternas, Vénsterpartiets och
Miljopartiets budget for ar 2025 viljer vi att avsta frén att delta till beslutet med
hanvisning till Moderaternas, Demokraternas, Liberalernas och Kristdemokraternas
budgetforslag i kommunfullméktige for ar 2025.
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Kommunstyrelsen

Yrkande Socialdemokraterna, Vansterpartiet, Miljopartiet

2024-11-01 Nr 35

Yrkande angaende — genomférandeplan 2025

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen:

1. Genomforandeplan for budget for kommunstyrelsen 2025 i enlighet med bilaga 1
antas.

Yrkandet

Genomforandeplanen for budget &r ett politiskt styrdokument infor
stadsledningskontorets forslag till budget. Planen utgér fran Goteborgs Stads budget for
2025 som ér beslutad av kommunfullméiktige. Under varje mal finns en beskrivande text
for hur kommunstyrelsen ska arbeta for att bidra till maluppfyllelse. De finns ocksa
specifika inriktningar som kompletterar och fortydliga de redan beslutade inriktningarna i
Goteborgs Stads budget. Uppdragen i genomforandeplanen kommer fran Goteborgs Stads
budget och fran kommunstyrelsen. Uppdragen och inriktningarna fran Goteborgs Stads
budget dr 6verordnade de ndmnd- och styrelsespecifika.

Bilagor (i forekommande fall)
1. Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet genomforandeplan for
budget for kommunstyrelsen 2025

Goteborgs Stad kommunstyrelsen
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Bilaga 1.
Genomforandeplan fér budget for

kommunstyrelsen

Genomfoérandeplanen for budget ar ett politiskt styrdokument infor stadsledningskontorets
forslag till budget. Planen utgar fran Goteborgs Stads budget for 2025 som ar beslutad av
kommunfullméktige. Under varje mal finns en beskrivande text for hur kommunstyrelsen ska
arbeta for att bidra till maluppfyllelse. De finns ocksa specifika inriktningar som kompletterar
och fortydliga de redan beslutade inriktningarna i Goteborgs Stads budget. Uppdragen i
genomforandeplanen kommer fran Géteborgs Stads budget och fran kommunstyrelsen.
Uppdragen och inriktningarna fran Goteborgs Stads budget ar 6verordnade de ndmnd- och
styrelsespecifika.

] [ ]
Mal:

1. Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande och
modjlighet till delaktighet.

Kommunstyrelsen ska arbeta for att nd malet genom att exempelvis att genomfoéra
demokratifrdmjande insatser, jamlikhetsarbete och strategiska trygghetsframjande atgarder.
Upphandling av ordningsvakter enligt LOV3, utbildningar inom ménskliga rattigheter,
samordning av ungdomsfullmaktige och Goteborgs Stads olika rad fér samverkan dr nagra
exempel. Att lyckas med klimatomstallningen dr nédvandigt for att utjdmna skillnader i
livsvillkor mellan unga och dldre. Kommunstyrelsen har ocksa ett stort ansvar for krisberedskap
och upprustningen av den civila beredskapen.

Goteborgs Stads program for jamlika livsvillkor och jamlik hélsa, det trygghetsskapande och
brottsférebyggande programmet samt bedémningen av den sociala dimensionen i drenden ar
viktiga verktyg for maluppfyllelsen.

2. Segregationen i Goteborg ska brytas.

Kommunstyrelsen ska arbeta for att nd malet genom exempelvis ansvaret for att félja upp
Goteborgs Stads samlade arbete for att motverka segregation, inklusive alla integrationsinsatser.
Kommunstyrelsen ska viga in hela Goteborgs behov i sina beslutsunderlag och bidra till
utveckling i alla delar av staden.

3. Goteborg ska klara kompetensforsérjningen.

Kommunstyrelsen ska arbeta for att nd malet genom ett I6pande analysarbete och
omvarldsbevakning, exempelvis analyser av framtida kompetensférsérjningsbehov och
demografisk utveckling. Goteborgs Stads plan fér kompetensférsorjning ska utgora grunden fér
maluppfyllelse. Genom personalpolitiken ska kommunstyrelsen bidra till att hela staden kan na
malet.

Kommunstyrelsen ska i sin personalpolitik stotta relevanta ndmnder i arbetet med att sidkra
kompetensforsorjningen inom valfardssektorerna i Goteborgs Stad. Kommunstyrelsen ska ocksa
stotta ndmnder och bolag for att 6ka sysselsdttningsgraden for unga, utrikes fodda och personer
med funktionsnedsattning samt gora insatser inom den egna férvaltningen. Kommunstyrelsen
ska dven arbeta aktivt for att tillitsbaserad styrning ska genomsyra stadens alla verksamheter.

Kommunstyrelsen ska tidigt identifiera egna personalbehov, striava efter att erbjuda attraktiva
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villkor vid rekrytering, en god arbetsmiljo och 16pande kompetensutveckling som ett sitt att
behalla personal och bidra till 6kad trivsel pa arbetet.

4. Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.

Kommunstyrelsen ska arbeta for att nd malet genom att exempelvis bidra med kompetens i vissa
storre projekt sd som Sverigeforhandlingen, Géteborg-Boras-banan, det Vastsvenska paketet och
STRING-natverket. Arbetet med grona obligationer ska utvecklas. Kommunstyrelsen ska stotta
Ny organisation for stadsutveckling (NOS)for att tillvarata den férdndrade organisationens fulla
potential.

Samordning och framdrift av klimatanpassningsarbetet ska stirkas. Investeringsuppféljningen
ska stirkas. Kommunstyrelsen ska stotta nimnder och bolagsstyrelser for att forbattra
samordning och framdrift av investeringar.

5. Goteborg ska vara ledande i klimatomstillningen och ha en hog biologisk mangfald.

Kommunstyrelsen ska arbeta for att nd malet genom exempelvis stod vid implementering av
klimatbudget och hallbarhetsredovisning. Kommunstyrelsens styrgrupp for miljé och klimat
bidrar till att paskynda det milj6- och klimatpolitiska arbetet genom dialog och
erfarenhetsutbyte. Kommunstyrelsen ska aktivt bistd miljé- och klimatndmnden for 6kad takt i
genomforandet av milj6- och klimatprogrammet.

Bedomningen av den ekologiska dimensionen i drenden ar en betydelsefull del i att na detta mal.
Kommunstyrelsen ska efterstrava ett minimalt ekologiskt fotavtryck for sin verksamhet.

6. Goteborgs Stad ska ha en vilfird som méter géteborgarnas behov.

Kommunstyrelsen ska arbeta for att nd malet genom exempelvis 6versynen av modellen for
befolkningsférandringar. Kommunstyrelsen ska stétta berérda nimnder och bolagsstyrelser med
nodvandig kunskap, ekonomisk expertis och langsiktigt utvecklingsarbete. Kommunstyrelsen
ska dven bidra med helhetssyn och samordning mellan ndimnder och bolagsstyrelser.
Kommunstyrelsen ska sdkerstilla att det finns jamstalldhets- och minoritetsperspektiv i
ndmnder och bolagsstyrelsers verksamhetsuppféljningar. [ relevanta natverk och forum ska
kommunstyrelsen bevaka valfardens finansiering och aktuella forfattningsandringar som
paverkar valfardens grundldaggande forutsattningar.

7. Goteborgs Stad ska ge sina anstillda en bra arbetsmiljé och goda arbetsvillkor

Kommunstyrelsen ansvarar for personalpolitiken pa dvergripande niva och ska stotta namnder
och bolagsstyrelser i personalfragor. Genom kommunstyrelsens personalutskott ska arbetsmiljo-
och arbetsvillkorsfragor hanteras l6pande och fordjupat, exempelvis genom uppf6ljning av
loneskillnader och arbetstidsinnovationer. Jamstélldheten pa stadens arbetsplatser ska foljas
upp under ar 2025.

Kommunstyrelsen ska erbjuda sina anstéllda formanliga villkor och alltid striva efter att vara en
attraktiv arbetsgivare, i tit dialog med beroérda fackliga parter. Kommunstyrelsens arbete ska
genomsyras av tillitsbaserad styrning, dar transparens i beslutsprocesser och medinflytande for
arbetstagaren ar viktiga delar. Medarbetares kompetens och erfarenhet ska tillvaratas och alla
anstdllda ges ratt forutsattningar for att kunna utfora sitt arbete.

Inriktningar:
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Kommunstyrelsen ska i huvudsak arbeta efter inriktningarna i Goteborgs Stads budget.
Kommunstyrelsen ska aktivt folja utvecklingen i Goteborg och driva pa for att saval budgeten
som Goteborgs Stads mal implementeras i alla verksamheter. I forekommande fall ska
kommunstyrelsen initiera sdrskild uppféljning av ndmnder och bolagsstyrelser som inte bidrar
aktivt till maluppfyllelse och som inte implementerar Géteborgs Stads budget fullt ut, med
sarskilt fokus pa de mél som bedéms svara att nd. Kommunstyrelsen har dessutom ett
overgripande ansvar for framdrift och uppfdljning av planer, program och liknande
styrdokument.

Under kommande dr ska kommunstyrelsen 6ka arbetet med att stétta ndmnder och
bolagsstyrelser i fragor som ar av ekonomisk eller juridisk karaktér, och ddrmed sédkerstilla 6kad
forstaelse och mer likvirdiga bedomningar. Kommunstyrelsen ska ocksa stétta nimnder och
bolagsstyrelser i EU-relaterade fragor, med fokus pa EU-finansiering till projekt och verksamhet.

Krisberedskapsrelaterade uppgifter och férbattringar av den civila beredskapen ska fortsatt
prioriteras. Det dr viktigt att krisberedskapsarbetet inkluderar alla delar av Géteborg, att
kriskommunikation kan na ut brett pa flera sprak och att behovet av langsiktiga investeringar i
den civila beredskapen végs in i den ekonomiska planeringen.

Det strategiska brottsférebyggande arbetet dr en viktig del av kommunstyrelsens arbete och
ansvar, sarskilt utifran den nya lagstiftningen om kommuners ansvar for brottsforebyggande
arbete. Kommunstyrelsen ska bland annat fortsitta arrangera strategiska brottsférebyggande
forum och samverka aktivt med Polismyndigheten.

Kommunstyrelsen ska fortsatt bidra till att minska Goteborgs Stads IT-kostnader. Digitala
l6sningar som avlastar personal och frigor resurser ska spridas. Utvecklingen av Al och hur
Goteborgs Stad kan anvianda den ar en viktig framtidsfraga.

Kommunstyrelsen ska i dialog med ndmnden for Intraservice sdkerstélla att utbildningarna inom
omradet manskliga rattigheter (MR) genomfors parallellt med att ansvaret flyttas éver till
kommunstyrelsen och att ndmnder och bolagsstyrelser far det stod de behover for att utveckla
den nya styrningen inom MR-omradet. Kommunstyrelsen ska dven sikra att befintlig kompetens
inom MR tas tillvara och att organisationen anpassas for att genomféra uppdraget pa ett
dndamalsenligt sitt. Kommunstyrelsen ska fortsatt stidrka det antirasistiska arbetet utifran
uppdraget om Levande historia, med sarskilt fokus pa antisemitism och islamofobi.

Kommunstyrelsen ska sdkerstilla att nimndens egna lokaler ar fullt tillgdnglighetsanpassade.
Beslutsunderlag ska skrivas pa ett tydligt, transparent och begripligt sitt.

Kommunstyrelsen ska bidra till att uppmérksamma att Win Win Sustainability Award firar 25 ar.

Uppdrag:
Frdn Goteborgs Stads budget:

» Miljé- och klimatndmnden och kommunstyrelsen far i uppdrag att bistd évriga nAmnder och
bolagsstyrelser i det fortsatta arbetet med implementeringen av klimatbudget och
héllbarhetsredovisning. Stodet till nAmnder med stor klimatpaverkan ska prioriteras. [
uppdraget ingar dven att milj6- och klimatndmnden ska ta fram ett stéd for nimnder och
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bolagsstyrelser att kunna synliggora sina klimatataganden pa ett enhetligt satt dar tillkommande
administration minimeras.

»Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet. Metoder ska tas fram och spridas for att forebygga
sjukskrivningar.

»Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta 6ver och genomfora utbildningarna inom ménskliga
rittigheter fran nimnden for intraservice.

»Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med férskolendimnden och
grundskolendmnden genomfdra en kartldggning och forskningsstudie tillsammans med
akademin for att undersoka det genomsnittliga ordforradet for barn i fyra- och sjudrsaldern i
olika stadsdelar. Forskningsstudien ska jamfora det genomsnittliga ordférradet mellan barn i
minst ett sdrskilt utsatt omrade, ett med lagt, ett med medel och ett med hogt socioekonomiskt
index. Studien ska foresla vilka insatser som kan vidtas for att forbattra barns sprakutveckling.
Aterrapporteringen ska ske till kommunstyrelsen.

»Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna och f6lja upp Géteborgs Stads arbete for att
motverka segregation inklusive alla integrationsinsatser.

»Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur Géteborgs Stads kan bli en battre arbetsgivare
for personer med neuropsykiatriska diagnoser. Aterrapporteringen ska ske till
kommunstyrelsen.

»Kommunstyrelsen och inkdps- och upphandlingsndmnden far i uppdrag att utarbeta och infoéra
ett kommungemensamt arbetssatt for hur inkdpskostnader ska redovisas av ndmnder och
bolagsstyrelser.

»Kommunstyrelsen far i uppdrag att foresla en reviderad modell for nimnder som idag far
kompensation for befolkningsférandringar som battre tar hansyn till den omstéllningstid som
kravs i samband med expansion och avveckling. Syftet ar att skapa béttre
planeringsforutsattningar for dessa nimnder. Aterrapportering ska ske till forutsattningar for
budget 2026.

»Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med stadsmiljondmnden erbjuda grona
obligationer inom biologisk mangfald.

»Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomfora en dversyn och foresla tillagg till
resursfordelningsmodellen i syfte att battre omhénderta kostnader kopplat till kriminalitet i
resursfordelningsmodellen for socialndimnderna. Hansyn ska tas till stadsomradenas demografi
och andra relevanta variabler. Aterrapporteringen ska ske till forutsittningar for budget 2026.

»Alla nimnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att sakerstalla en hallbar livscykelhantering av
barbar elektronik.

»Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att analysera sina inkép utifran Géteborgs Stads
spendrapport och ta fram férslag pa hur inképsarbetet kan férbéattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och hallbarhet. Inkdps- och upphandlingsndmnden ska
stotta i detta arbete.

Fran ndmnden:

»Kommunstyrelsen far i uppdrag att i arbetet med budget 2026 anvinda kvalitativa och
kvantitativa metoder for jimstalldhetsbudgetering.
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