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Arsrapport 2024
Forslag till beslut

1. Forskolenamnden godkanner forvaltningens forslag till arsrapport 2024 med
tillhdrande bilaga och dversénder den till kommunstyrelsen.

2. Forskolenamnden faststéller 2024 &rs ekonomiska resultat till 173 183 tusen
kronor.

3. Forskolenamnden vérderar att det egna kapitalet bor ligga inom spannet 60 000—
100 000 tusen kronor enligt rekommenderad riktniva i Géteborgs Stads regler for
ekonomisk planering, budget och uppféljning.

4. Forskolendmnden faststéller eget kapital till 200 000 tusen kronor och beslutar att
aterredovisa 125 270 tusen kronor.

5. Fodrskolendmnden forklarar féljande uppdrag som slutférda:

a) Forskolenamnden far i uppdrag att utreda hur 6ppethallande under senare
delen av dagen kan organiseras for att underlatta schemal&ggning for
personal och forbattra det pedagogiska innehallet for barnen.

b) Samtliga namnder och styrelser i Goteborgs Stad far i uppdrag att aktivt
Overvaga mojligheter till 6kat samutnyttjande av resurser inom
kommunikationsomradet. Konsekvenser relaterade till arbetsmiljoaspekter
och eventuella upphandlingsregler ska redovisas. Samverkan ska i samband
med uppdragets genomfdrande ske med fackliga parter.

c) Forskolenamnden, dldre samt vard- och omsorgsnamnden,
grundskolenamnden, namnden for funktionsstod och socialndamnd Sydvast far
i uppdrag att aterrapportera hur genomforande av uppdrag om
laglonesatsning har bidragit till 16nemassiga forflyttningar i de grupper med
lagst 16ner i Goteborgs Stad.

d) Samtliga namnder och styrelser far i uppdrag att omedelbart sakerstalla att
geografiska inkdpsstopp och annan sanktionspolitik enbart utgar fran
sanktioner beslutade av FN eller EU.

e) Forvaltningsdirektoren far i uppdrag att stimulera och genomfora fler
frivilliga personalutbyten for kompetensutveckling och spraklyft for personal
mellan férskolor med hogt socioekonomiskt index och férskolor med Iagt
socioekonomiskt index, i likhet med utbytet mellan férskolorna i Lévgardet
och Uthy.
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6. Forskolenamnden forklarar paragrafen omedelbart justerad.

Sammanfattning

I enlighet med kommunstyrelsens anvisningar och forskolendmndens tidplan for
planering och uppféljning har en rsrapport fér 2024 uppréttats. Arsrapporten innehéaller
vasentlig styrinformation till kommunledningen, évrig uppféljning till
kommunledningen, bokslutsredovisning, styrinformation till ndmnden och redovisning av
namndens uppdrag.

Av rapporten framgar bland annat att:

e Beddmningen ar att kvaliteten i verksamheten har bibehallits under 2024.

e Forskolenamndens verksamhet, med utgangspunkt i kommunfullmaktiges
budgetmal, 6verlag bedéms utvecklas i positiv riktning.

e Grunduppdraget kan genomforas pa kort och lang sikt utifran ett HR-perspektiv
men att det finns utmaningar framfor allt kopplat till sjukfranvaro, arbetsmiljo,
chefers forutsattningar samt kompetensforsorjning pa langre sikt.

e Namnden redovisar ett positivt resultat om 173 miljoner kronor for 2024.
Overskottet forklaras i forsta hand av att verksamheten inte kunnat nyttja
tillaggsbudgeten fullt ut da det tagit tid att tillgodose det omfattande
rekryteringsbehovet samt av lagre kostnader till foljd av farre barn.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Rapporten belyser ekonomiska aspekter av verksamhetens utveckling. Arsrapporten ar en
viktig del i namndens arbete med god ekonomisk hushallning. Den bidrar till att verka for
en réttvisande bild av verksamheten och ekonomin, for att mojliggora relevanta analyser
och beslut.

Beddmning ur ekologisk dimension
| rapporten finns en beskrivning dver forvaltningens arbete kopplat till forskolendmndens
miljoplan, vilken forvéntas bidra till positiva effekter ur en ekologisk dimension.

Beddmning ur social dimension

Arsrapporten forvéntas ge férskolenamnden, kommunfullméaktige och kommunstyrelsen
en bild av ndmndens arbete under 2024. | rapporten beskrivs bland annat arbetet kopplat
till kommunfullméktiges budgetmal:

e Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande och
mojlighet till delaktighet.
e Segregationen i Goteborg ska brytas.

Vidare redovisas omhandertagandet av féljande uppdrag:

e Forskolenamnden fér i uppdrag att utveckla den uppsokande verksamheten for att
fler barn ska skrivas in och delta i férskolan.

e Forskolendmnden ger forvaltningen ett nytt uppdrag att initiera en
familjecentralsliknande verksamhet i Hammarkullen.
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e Forskoleforvaltningen far i uppdrag att i samverkan med VGR, forse namnden
med fordjupad information om svérigheterna med att etablera en familjecentral i
Gardsten samt undersoka framtida etablering.

e Forskoleforvaltningen far i uppdrag att utreda hur Gardstens dppna forskola kan
attrahera fler besokare.

e Forskolenamnden ger forvaltningen i uppdrag att infora test av kandidatens sprak
vid nyrekrytering i enlighet med den inriktning som beskrivs i tjansteutlatandet.

e Forvaltningsdirektoren far i uppdrag att redovisa arbetet med framjande av
modersmal i den pedagogiska verksamheten for sprakutveckling hos barn med
annat modersmal dn svenska och vid behov foresla utékningar eller forbattringar
gallande forskolebarnens mojligheter att utveckla sitt modersmal.

e Forvaltningsdirektoren far i uppdrag att stimulera och genomfora fler frivilliga
personalutbyten for kompetensutveckling och spraklyft for personal mellan
forskolor med hogt socioekonomiskt index och forskolor med lagt
socioekonomiskt index, i likhet med utbytet mellan férskolorna i Lévgardet och
Utby.

e Forvaltningen far i uppdrag att i samverkan med grundskoleforvaltningen
aterkomma till namnden med forslag pa arbetssétt for systematisk uppfoljning av
den obligatoriska kartldggningen i forskoleklass i syfte att battre kunna analysera
och forbattra forskoleverksamheternas kvalitet.

e Forskoleforvaltningen far i uppdrag att i samverkan med socialnamnd Hisingen
och VGR att verka for en oppen forskola pa familjecentral i Backa.

e Yrkande fran S, V, MP angéaende att stegvist infora sju timmars arbetsdag pa
forskolor i utsatta omraden. 1. Forvaltningen far i uppdrag att pa tva forskolor
infora sju timmars arbetsdag. Inférandet ska omfatta forskollarare och
barnskatare i forskolor dar andelen utbildad personal ar lag idag i nagot av
Goteborgs stads socioekonomiskt utsatta omraden.2. Utifran detta ska sedan en
utvérdering som kan ligga till grund for ett bredare inférande av kortare arbetstid
i forskolor i utsatta omraden goras.

Bade arbetet med budgetmalen och uppdragen forvantas ha en positiv inverkan utifran en
social dimension.

Barnkonventionen

Arendet om arsrapporten omfattar inga beslut som berér barn direkt. Uppféljningens
funktion som en del i n&mndens systematiska kvalitetsarbete har dock betydelse for
kommande beslut inom verksamhetsomradet.

Samverkan
Information har skett med de fackliga organisationerna vid forvaltningssamverkan den 29
januari 2025.

Bilagor
1. Arsrapport 2024
2. Barnbokslut 2024
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Arendet
Forskolenamnden har att fatta beslut om forskolenamndens arsrapport 2024 med
tillnérande bilagor.

| rapporten f6ljs ekonomi, kommunfullméktiges budgetmal och vasentliga
personalforhallanden upp. Rapporten innehaller uppfoljning utifran namndens behov av
styrinformation kopplat till den egna verksamheten. Aven uppféljning av uppdrag fran
kommunfullmaktige samt I6pande uppdrag fran namnd ingar som en del av
rapporteringen.

Beskrivning av arendet

I enlighet med kommunstyrelsens anvisningar och forskolendmndens tidplan for
planering och uppféljning har en rsrapport fér 2024 uppréttats. Arsrapporten innehéaller
fem avsnitt utéver sammanfattningen:

Vasentlig styrinformation till kommunledningen

Under avsnittet véasentlig styrinformation till kommunledningen lyfter forskolendmnden
det viktigaste som har hént i utvecklingen av verksamheten under 2024. Under detta
avsnitt foljs aven arbetet med kommunfullméaktiges budgetmal upp.

| rapporteringen framgar att utvecklingen till viss del avviker fran namndens planering.
Namnden har inte kunnat nyttja tillaggsbudgeten fran kommunfullméaktige som planerat
och det har varit farre barn i kommunal verksamhet under hosten.

Bedomningen ar att kvaliteten i verksamheten har bibehallits under 2024, och
medarbetarnas och chefernas upplevelser har enligt medarbetarundersokningen
forbattrats.

Vidare framgar att forskolenamndens verksamhet, med utgangspunkt i
kommunfullméktiges budgetmal, 6verlag utvecklas i positiv riktning och att namnden
bidrar till maluppfyllelse bade i ett kortsiktigt och langsiktigt perspektiv.

Ovrig uppféljning till kommunledningen

Under avsnittet 6évrig uppféljning till kommunledningen I&mnas underlag till
stadsledningskontorets rapportering till kommunstyrelse och kommunfullmaktige.
Rapporteringen omfattar utveckling inom personalomradet, den ekonomiska utvecklingen
och uppféljning av vissa sarskilda beslut och uppdrag.

Enligt rapporteringen kopplat till personalomradet ar bedomningen utifran ett HR-
perspektiv att grunduppdraget kan genomfaras pa kort och lang sikt. Det finns dock
utmaningar framfor allt kopplat till sjukfranvaro, arbetsmiljo, chefers forutsattningar samt
kompetensforsorjning pa langre sikt.

| den ekonomiska uppféljningen framgar att namnden redovisar ett positivt resultat om
173 miljoner kronor for 2024. Overskottet forklaras i forsta hand av att verksamheten inte
kunnat nyttja tillaggsbudgeten fullt ut da det tagit tid att tillgodose det omfattande
rekryteringsbehovet och lagre kostnader till f6ljd av farre barn.

Utvdrdering av ndmndens system for styrning, uppfdljning och kontroll &r en del av
rapporteringen och bedémningen &r att det, utifran de insatser som genomfort under 2024,
fungerar pa ett betryggande sétt.
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Bokslut
Under avsnittet bokslut redovisas resultatrakning med en tillhérande analys och
beskrivning av det samlade ekonomiska utfallet for namnden.

Styrinformation till nAmnden
Under avsnittet styrinformation till namnden utformar forvaltningen uppfoljningen utifran
namndens behov av styrinformation for den egna verksamheten. | avsnittet ingar:

e Uppfdljning av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
e Ekonomisk lagesrapport december
e Uppfdljning av sékerhetsarbete 2024

e Uppfodljning av langsiktig plan och strategi for att méta behov av finsksprakig
forskola 20222027

e Uppfdljning av krankningsarenden

e Uppfdljning av visselblasararenden

e Uppfoljning av ndmndens miljoplan

o Delutvardering uppdrag om sju timmars arbetsdag
e Uppfodljning av atgarder enligt samlad riskbild 2024

e Uppfdljning av atgarder utifran stadsrevisionens rekommendationer

Redovisning av namndens uppdrag
| avsnittet redovisning av namndens uppdrag aterfinns rapportering kopplat till uppdrag
fran kommunfullméktige och l6pande uppdrag fran namnden.

Utifran det som framgar i rapporteringen foreslar forvaltningen att fyra uppdrag fran
kommunfullméktige samt ett I6pande uppdrag fran namnden forklaras som slutférda.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen bedémer att arsrapporten speglar verksamhetens utveckling i forhallande
till ekonomi, kommunfullméaktiges budgetmal och vésentliga personalférhallanden.
Bedomningen &r vidare att rapporteringen till kommunstyrelsen och kommunfullméktige
ar framtagen utifran ett vasentlighetsperspektiv.

Forvaltningen bedémer &ven att rapporten innehaller den styrinformation som kravs for
att ndmnden ska kunna ta sitt ansvar for den egna verksamheten.

Johan Olofson Malin Welin

Forvaltningsdirektor Avdelningschef Styrning och ledning
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