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1 Sammanfattning

Under 2024 har kommunen uppfylit kravet i skollagen att erbjuda forskoleplats
inom fyra manader. Majoriteten av forskolorna bedoms fortsatt ha god eller mycket
god kvalitet. Med utgangspunkt i kommunfullméaktiges budgetmal bedoms
forskolendmndens verksamhet Gverlag utvecklas i positiv riktning. Inom vissa
omraden, som till exempel sjukfranvaro, uppsokande verksamhet och
avfallshantering, kravs mer arbete for att bidra till okad maluppfyllelse. | arets
medarbetarenkat har medarbetarna och cheferna ldmnat ett béattre resultat inom i
princip alla omraden.

Atgarder och anpassningar

Den budgetram som ndmnden tilldelades infor 2024 rackte inte for att tdcka
verksamhetens davarande kostnadsniva. Det beh6vdes darfor genomforas
besparingar och effektiviseringar for att na en budget i balans. Samtidigt behévde
manga forskolor anpassa sin organisation till ett minskat barnantal. Under varen
genomfordes stora anpassningar och effektiviseringar. Fokus lag pa att behalla
utbildad och tillsvidareanstalld personal, vilket medfort att andelen férskollarare
okat nagot for forskolorna som helhet. Anvandningen av timvikarier minskade
kraftigt och manga tidsbegransade anstéllningar avslutades.

Forbattrade ekonomiska forutsattningar

De ekonomiska forutsattningarna forbattrades ndr kommunfullmaktige beslutade
om att hoja férskolenamndens budgetram med 100 miljoner kronor. Eftersom
antalet barn forvantades minska och lokalkostnaderna 6ka &ven under 2025
behdvde verksamheten planera hur tillskottet skulle anvandas for bast effekt utifran
forutsattningarna. Planen kunde inte genomforas fullt ut, da det tog tid att
tillgodose det stora behovet av bade timvikarier och tidsbegransade anstéllningar.
Samtidigt blev antalet barn i férskolan under hosten férre an beréknat, vilket
inneburit lagre kostnader.

Efter kommunfullmaktiges budgetbeslut for 2025 stod det klart att inga ytterligare
effektiviseringar kravdes nasta ar. Under november och december borjade
verksamheten darfor 6ka rekryteringen av tillsvidareanstélld personal.

Utveckling och insatser

| januari 2024 infordes en ny ledningsorganisation for att skapa en enklare,
tydligare och narmare styrning. Forandringen minskade antalet beslutsnivaer och
klargjorde roller och ansvar. Det har lett till en mer effektiv styrning av
verksamheten. Den nya ledningsorganisationen bedéms bland annat ha bidragit till
det forbattrade resultatet i medarbetarenkéten och underlattat anpassning- och
effektiviseringsarbetet.

Sjukfranvaron har varit fortsatt hog men oférandrad jamfort med foregaende ar.
Under aret har det tagits ett storre grepp om fragan och en ny strategi for en hallbar
arbetsmiljo och minskad sjukfranvaro har arbetats fram. Tva bemanningsenheter
med tillsvidareanstalld personal har startats for att 6ka kontinuiteten och kvaliteten
for bade barn och medarbetare. P4 sikt forvéantas detta dven bidra till en battre
arbetsmiljé och lagre sjukfranvaro. Det har ocksa paborjats en rad insatser for att
forbéattra chefernas forutsattningar och starka ledarskapet.
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Under 2024 har forvaltningen arbetat med att starka sin formaga att kunna mota att
antalet barn i forskolealder minskar. En process for att granska planerade
nybyggnationer har tagits fram, och nd&mnden har identifierat vilka
planeringsomraden som ska anvandas for att bedoma framtida lokalbehov. Arbetet
med att forbattra avvecklingsprocessen och planeringen av platser pa forskolor for
effektiv resursanvandning och méta efterfragan har pabdrjats. Verksamheten har
aven borjat arbeta mer aktivt med personalplanering an tidigare.

Det arbete som genomforts under 2024 forvéntas sammantaget bidra till battre
forutsattningar for framtiden.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Under 2024 har samtliga barn erbjudits plats inom fyra méanader enligt Skollagens
krav (kap 8 §14).

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Volym-, intakts- och kostnadsutveckling

2024 2023 2022
Nettokostnadsutveckling (%) 1,0 6,2 4.2
Personalvolymsutveckling (%) -8,3 1,0 0,7
Utveckling antal barn i egen -1,3 0,5 -1,2
forskoleverksamhet (%)

Fotnot: Utveckling antal barn i egen forskoleverksamhet avser medelvéarde mars/oktober. Mattet
personalvolymsutveckling avser utveckling av antalet arsarbetare

Den ursprungliga ramen som kommunfullméktige tilldelade forskolenamnden i
samband med beslut om budget infor 2024 forde med sig ett effektiviseringsbehov.
Den negativa befolkningsutvecklingen innebar dessutom att det behdvde
genomfdras anpassningar for att méta det minskande barnantalet.

For att nd en budget i balans genomfordes ett omfattande anpassnings- och
effektiviseringsarbete under varen. | forsta hand minskades anvandandet av
timvikarier och tidsbegransade anstallningar avslutades. En viktig framgangsfaktor
var att verksamheten bdrjade arbeta mer aktivt med personalplanering.

Den 21 mars 2024 beslutade kommunfullméktige om att hoja forskolendmndens
ram med 100 miljoner kronor. Eftersom antalet barn forvéntades minska éven
under 2025 och lokalkostnaderna forvantades 6ka behdvde verksamheten, for att
undvika ett storre omstallningsbehov infor 2025, tanka strategiskt kring hur
tillskottet skulle anvandas. Verksamheten bestdmde att tillskottet skulle anvéndas
under hosten och tog fram en plan for hur tillskottet skulle nyttjas.

Under hosten har planen inte kunnat genomforas fullt ut pa grund av att det tagit tid
att matta forskolornas omfattande rekryteringsbehov, bade vad galler timvikarier
och tidsbegransade anstéllningar. Det blev ocksa farre barn an beraknat i forskole-
verksamheten under hosten, vilket inneburit lagre kostnader.

Efter kommunfullmaktiges beslut om budget 2025 i november stod det klart att

inga ytterligare effektiviseringar behévs nasta ar. 1 november och december har
verksamheten borjat rekrytera tillsvidareanstélld personal i storre utstréckning.

De verksamheten &r till for
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Under november 2024 gjorde rektorerna en bedémning avseende kvaliteten i
verksamheten. Resultatet fran rektorernas bedomning visar att de flesta barnen i
staden fortsatt moter en god kvalitet. Av de 271 férskolor som ingar i resultat-
redovisningen, motsvarande 77 procent av de kommunala forskolorna i Goteborg,
bedomer rektorerna att 70 procent har god kvalitet, 19 procent mycket god kvalitet
och 11 procent mindre god kvalitet. Jamfort med foéregaende ar ar den procentuella
fordelningen i stort sett oférandrad, och majoriteten av férskolorna beddms ha god
eller mycket god kvalitet.

Aven om kvaliteten i verksamheten 6verlag bedéms som god finns det fortfarande
enskilda forskolor med sdmre kvalitet dér insatser kravs. For att sakerstalla en god
kvalitet pa samtliga forskolor har verksamheten under 2024 paborjat ett arbete med
att utveckla och fortydliga systematiken for planering och uppfdljning kopplat till
huvudmannauppdraget. Arbetet med att sakerstélla en god kvalitet pa samtliga
forskolor kommer fortsatta under 2025.

Hur, eller om, upplevelsen bland vardnadshavarna har forandrats under 2024 ar
svart att dra storre slutsatser kring, da forskoleenkaten besvarades av
vardnadshavarna redan under januari och februari. Enligt enkéatresultatet fran varen
ar vardnadshavarna generellt mycket néjda. Over 90 procent upplever att barnen &r
trygga och trivs pa forskolan samt att forskolan uppmuntrar till lek, utveckling och
larande.

| ett medarbetarperspektiv

Trots ett anstrangt ekonomiskt l&ge har medarbetarna och cheferna i verksamheten
lamnat ett béttre resultat i medarbetarenkaten inom i princip alla omraden. For
medarbetarna ar resultatet forbattrat inom alla omraden, férutom omrade styrning
och omrade I6neprocess. Chefernas resultat ar forbattrat inom samtliga omraden.
Storst forbattring for cheferna syns inom arbetsbelastning/aterhamtning och
ledarskap. Den justerade ledningsorganisationen bedéms vara en bidragande faktor
till det forbattrade resultatet, samt att verksamheten lagt mycket tid pa
kommunikation och att skapa en tillsammansanda. Det har ocksa genomforts
insatser i verksamheten for att skapa enklare, tydligare och ndrmare styrning, vilket
ocksa kan vara en bidragande orsak.

Aven om resultatet i medarbetarenkiten har forbattrats ar arbetsbelastning och
aterhamtning ett omrade som behdver prioriteras bade for medarbetare och chefer.
Enligt ndamndens genomférandeplan och budget infér 2025 utgér medarbetarnas
arbetsmiljo och chefernas forutsattningar tva av de mest centrala
utvecklingsomradena for verksamheten. Under 2025 finns det i namndens
planering med en rad insatser som ska genomforas i verksamheten for att forbattra
medarbetarnas arbetsmiljo och chefernas forutséttningar.

Nedan foljer en fordjupad analys utifran matten i tabellen avseende volym-,
intakts- och kostnadsutveckling. Den fordjupade analysen stérker beskrivningen
gallande verksamhetens utveckling.
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Nettokostnad

Nettokostnadsutvecklingen for 2024 jamfort med foregaende ar ar 1,0 procent. Att
nettokostnadsutvecklingen tkat, trots att personalvolymsutvecklingen och antal
barn i egen forskoleverksamhet minskat, forklaras av:

e Generella indexupprakningar
e Hojt PO-palagg
o Okade lokalkostnader

Personalvolym

Personalvolymsutvecklingen for 2024 jamfort med foregaende ar ar -8,3 procent.
Forklaringen till den negativa utvecklingen ar det omfattande anpasshings- och
effektiviseringsarbete som genomfordes under varen 2024.

Eftersom verksamheten prioriterat att bibehalla kompetens och tillsvidareanstalld
personal skiljer sig personalvolymsutvecklingen at mellan olika anstallningsformer
och befattningar, se vidare under avsnitt 3.1.1.

Antal barn i egen forskoleverksamhet

Antalet barn i egen forskoleverksamhet har minskat under 2024. 1 relation till
foregaende ar har antalet barn minskat med 1,3 procent.

Infér 2024 hade ndamnden réaknat med att antalet barn skulle minska med 0,7
procent jamfort med 2023. Under varen minskade antalet barn i linje med den
minskning som budgeterats, och i samband med delarsrapport augusti bedémde
namnden att aven utfall pa helar i princip skulle vara i linje med den budgeterade
nivan (-1,0 procent).

Under hosten har antalet barn i egen forskoleverksamhet varit lagre &n vad
namnden forvantat. Verksamheten bevakar vad den utékade minskningen under
hdsten innebdar infor 2025.

Arsrapport namnder och styrelser 2024 8 (74)



Effektmatt och évriga matt/nyckeltal

2024 2023 2022
Andel barn 1-5 ar inskrivna i verksamhet 85,9 85,6 84,1
av befolkningen (%)
Antal barn 1-5 ar inskrivna i verksamhet 29193 29 589 29 444
av befolkningen
-varav i pedagogisk omsorg 303 335 393
Andel barn 3-5 ar inskrivna i verksamhet 96,3 95,5 95,3
av befolkningen (%)
Antal barn 3-5 ar inskrivna i verksamhet 18 907 18 720 18 845
av befolkningen
Andel barn 1-5 &r boende i Goteborg 83,1 83,2 82,8
inskrivna i kommunal verksamhet (%)
Andel barn 1-5 &r boende i Géteborg 16,9 16,8 17,2
inskrivna i fristdende verksamhet (%)
Andel forskolléarare (%) 37,7 37,4 37,4
Antal barn per heltid 53 5,0 4,8

Fotnot: Andel barn 1-5 &r inskrivna i verksamhet av befolkningen avser oktober respektive ar. Antal barn i
verksamhet i befolkningen avser medelvarde mars/oktober oavsett regi. I utfall mars respektive ar ingar aven
placerade barn som fyller sex &r under aret vilket borjat i forskoleklass i augusti. Andel barn 1-5 ar boende i

Goteborg inskrivna i kommunal/fristdende verksamhet avser genomsnitt mars/oktober. Andelen férskollarare (med
legitimation) och antalet barn per heltid avser oktober. Matten utgar ifran faktisk tjanstgéringsgrad och beraknas

utifran uppgifter fran Skolverket, Nekksus och IST Analys och avser viss- och tillsvidareanstalld pedagogisk-
resurs/stodpersonal enligt SCB:s definition dit mattet rapporteras i oktober varje ar. | uppgiften om antalet barn

ingar aven barn med skyddad adress.

Antal respektive andel barn i forskoleverksamhet

Antalet barn i forskoleverksamhet har minskat under 2024. Det &r antalet barn i

aldersgruppen 1-2 ar som minskat. Minskningen beror pa den senaste

befolkningsutvecklingen i Géteborgs Stad med férre antal fédda barn. Andelen
barn av befolkningen som ar inskrivna i férskoleverksamheten har daremot dkat

med 0,3 procentenheter.

Forklaringen till att andelen barn som skrivs in i forskoleverksamhet har okat ar

framfor allt att:

e Det pa grund av att det fods farre barn blir en hogre andel

aldre barn (3-5 ar).

e Barn med skyddad adress ingar i statistiken géllande inskrivna
barn fran och med 2024.
e Inflyttningen minskat och utflyttningen okat i socioekonomiskt

utsatta omraden.

e Invanare har avregistrerats fran folkbokforingen, det vill séga farre

invanare kvarstar som folkbokforda i Sverige enligt Skatteverkets register.

Verksamheten har ocksa under aret genomfort riktade insatser i syfte att 6ka
andelen barn som skrivs in i forskoleverksamhet.
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Fristdende verksamhet

| ndmndens ansvar ingar att folja upp och kontrollera den verksamhet som skéts av
fristdende utforare.

16,9 procent av barnen (1-5 ar) i Goteborgs stad som &r inskrivna i verksamhet ar
inskrivna i fristaende forskola eller pedagogisk omsorg. Andelen barn som &r
inskrivna i fristaende verksamhet har varit relativt konstant de senaste aren.

Andelen forskollérare ar generellt lagre i de fristaende forskolorna i jamforelse
med de kommunala férskolorna i Géteborgs Stad. Under 2023 (de senast
tillgangliga uppgifterna for fristdende verksamhet) var andelen forskolléarare i de
fristdende forskolorna 27 procent jamfort med 37,4 procent i de kommunala
forskolorna.

Sett till antal barn per heltid ar det i genomsnitt farre barn per heltid i de fristaende
forskolorna. Under 2023 hade de fristaende forskolorna i Goteborgs stad i
genomsnitt 4,7 inskrivna barn per arsarbetare, jamfort med 5,0 i kommunala
forskolor.

Namnden genomfor tillsyn av den fristdende verksamheten. Syftet med tillsynen &r
bade att granska och att ge rad och végledning till de fristaende verksamheterna.
Under 2024 har tillsyn genomforts pa 47 fristaende enheter. Ett extra fokusomrade
for tillsynsarbetet under 2024 har varit att granska olika kvalitetsfaktorer, som det
systematiska kvalitetsarbetet, larmiljoer och uppdraget for olika roller i
verksamheten. Det har paborjats ett utvecklingsarbete under aret for att
effektivisera och forenkla tillsynsarbetet. Utvecklingsarbetet fortgar under 2025.

Antal barn per heltid

Effektiviseringsarbetet som genomfordes under varen innebar att antalet barn per
heltid 6kade. | samband med delarsrapport augusti framgick att antalet barn per
heltid hade 6kat med 0,4 barn i jamforelse mellan maj 2024 och maj 2023. Aven
under hosten 2024 har det varit fler barn per heltidsanstalld i relation till
foregaende ar. Under hosten ar skillnaden dock nagot mindre.

Andel forskollarare

Andelen forskollarare har 6kat med 0,3 procentenheter i jamfdrelse med
foregaende ar. Det handlar dock inte om en reell 6kning. Okningen &r en effekt av
att verksamheten prioriterat att behalla utbildad personal i samband med
anpassnings- och effektiveringsarbetet.

Den verkliga effekten syns pa mattet antal barn per forskollarare som 6kat med 0,8
barn, fran 13,3 i oktober 2023 till 14,1 i oktober 2024. Anledningen till att antalet
barn per forskollarare har okat trots att verksamhetens inriktning varit att behalla
utbildad personal ar den anstallningsbegransning som géllt fram till september
2024. Nar forskollarare slutat pa grund av frivillig eller naturlig avgang har
behovet i forsta hand téckts via den interna omstallningsprocessen vilket darmed
inneburit att antalet forskollarare minskat.
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2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser fér organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

Fotnot: Forskolendmnden har inga vésentliga avvikelser att rapportera.
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2.2

221

Uppfdljning av kommunfullmaktiges
budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och mojlighet till delaktighet.

Forskolenamnden omhandertar malet genom forvaltningens insatser kopplat till:

e Huvudmannens kvalitetsarbete
e Larmiljoer
e Tidiga insatser

Nedan aterfinns en beskrivning 6ver vilka insatser som genomforts inom respektive
omrade under 2024.

Huvudmannens kvalitetsarbete

For att forstarka arbetet med att sakerstélla god kvalitet pa alla forskolor har
forskoleforvaltningen paborijat ett utvecklingsarbete med systematiken for
planering och uppféljning kopplat till huvudmannauppdraget. Genom att
huvudmannens systematik utvecklas kan resurser riktas och atgarder vidtas for att
sakerstalla kvaliteten pa utbildningen. Ett forslag pa en utvecklad systematik har
arbetats fram under hosten och forankringsarbetet &r paborjat. Under varen 2025
fortsatter arbetet med beslut om och implementering av den nya systematiken.

Larmiljoer

Genom ett kontinuerligt arbete med att utveckla tillgangliga, andamalsenliga och
trygga larmiljoer kan alla barn ta del av utbildning och undervisning oavsett
funktionalitet. Detta foljs upp inom det systematiska kvalitetsarbetet genom

skriftliga analyser, kvalitetsdialoger och rektorers bedémningar av larmiljoernas
kvalitet per forskola.

Forvaltningen har en langsiktig strategi for att 6ka kvaliteten i undervisningen och
erbjuda alla barn en stimulerande och sprakutvecklande larmiljo. Uppféljningar har
visat att forutsattningarna skiljer sig at framst utifran en variation i personalens
sprakliga medvetenhet. Har har forvaltningen paborijat att rikta insatser bade till
barn och personal.

Genom att forvaltningen arbetar med att utveckla tillgdngliga och trygga larmiljoer
kan alla barn ta del av utbildning och undervisning. Det sker framfor allt i det
framjande och férebyggande vérdegrundsarbetet samt genom det kontinuerliga
arbetet med Plan mot diskriminering och krankande behandling.

Under november 2024 gjorde rektorerna en bedémning av larmiljoernas kvalitet.
Resultatet fran rektorernas bedémning visar att de flesta barnen i staden méter en
god kvalitet. Av de 271 férskolor som ingar i resultatredovisningen, motsvarande
77 procent av de kommunala forskolorna i Géteborg, beddmer rektorerna att 70
procent har god kvalitet, 19 procent mycket god kvalitet och 11 procent mindre god
kvalitet.
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Tidiga insatser

Forvaltningen har under 2024 fortsatt arbeta med framjande och férebyggande
insatser med olika samverkansparter for att bidra till trygga uppvéxtvillkor och
kompensera for skillnader mellan barns olika forutséattningar. Genom samverkan
med externa parter riktas insatser som stod i forskolornas kvalitetsarbete.

Namnden bidrar till maluppfyllelsen for aktuellt KF-mal genom arbetet som
beskrivs ovan. Arbetet med riktade insatser och resurser forvéntas framfor allt
bidra till okad maluppfyllelse i ett langsiktigt perspektiv.

2.2.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Forskolenamnden omhandertar malet genom férvaltningens insatser kopplat till
fyra olika omraden enligt beskrivning nedan.

Uppstkande verksamhet

Forvaltningen har under 2024 vidareutvecklat sina arbetssétt for att fa fler barn att
delta i forskola. Den primara malgruppen ar vardnadshavare i sarskilt utsatta
omraden. Samverkan mellan 6ppna forskolan, brobyggare och andra
samverkansaktorer ar etablerat och sker regelbundet. Under hosten har dven ett
flertal riktade kommunikationsinsatser om dppen foérskola genomforts.

Forvaltningens majlighet att na malgruppen for information och skapa kontakt
forsvaras delvis av desinformationskampanjer samt bristande tillforlitlighet kring
familjernas folkbokforingsadresser.

Uppsokande verksamhet ingar som en del i namndens inringade
utvecklingsomraden infor 2025. Utvecklingsarbetet kommer darmed fortga dven
under nésta ar.

Utbildad personal

Forvaltningen har under 2024 fortsatt arbetet med kompetenshéjande
utbildningsinsatser for befintlig personal. Vidare har férvaltningen bérjat anpassa
stod for medarbetare och chefer i socioekonomiskt utsatta omraden.

Sprakutveckling

Forvaltningen har genomfort satsningar for att forstarka sprakutvecklingen for bade
personal och barn. Satsningarna har riktats till de férskolor som har storst behov.
Forskolorna har fatt stod genom riktade utvecklingsinsatser inom bland annat
hoglasning, dialogiska samtal, flersprakighet, minoritetssprak och vardnadshavares
roll i barns sprakutveckling. Genom forvaltningens arbete har 6kad kdannedom om
och anvandning av dessa insatser forbattrat undervisningen och det systematiska
kvalitetsarbetet.

Forvaltningen deltar ocksa i ett tredrigt SKR-projekt dar insatsen spraktraning for
utlandsfodda kvinnor erbjuds pa sju 6ppna forskolor i stadens utsatta omraden.
Insatsen mojliggor etablering pa arbetsmarknaden samt introduktion till att vara en
del av det svenska samhaéllet och svensk foérskoleverksamhet.

Arsrapport namnder och styrelser 2024 13 (74)



Tidiga insatser

Arbetet med frdmjande och forebyggande insatser med olika samverkansparter for
att motverka utanforskap och frdmja integration har fortsatt under 2024. Bland
annat handlar det om:

Implementering av barnhalsonétverk
Foréldraskapsstodsutbildning

Samordning vid familjecentraler

Utbildning for samordnad individuell plan (SIP)
Polissamverkan

Vidare har forvaltningen deltagit aktivt i stadens avtalsprocess for familjecentrerat
arbetssatt 20262028 och fortydligat forskolans roll i kommungemensamma fragor
som trygghet, folkhdlsa och samhéllsplanering.

Maluppfyllelsen for stadens hdga ambitionsniva ar beroende av samverkan mellan
olika forvaltningar och externa aktérer. Forskoleforvaltningen tar ansvar pa olika
nivaer genom ovanstaende arbete och i ett langsiktigt perspektiv. Namnden bidrar
darmed till maluppfyllelsen for aktuellt KF-mal.

2.2.3 Goteborg ska klara kompetensforsérjningen.

Forskolenamnden omhandertar malet genom forvaltningens arbete utifran
framtagen plan for kompetensforsorjning.

Forvaltningen har i kompetensforsorjningsplanen identifierat atta strategier som ar
viktiga for att mota verksamhetens utmaningar idag och kommande ar. Strategierna
handlar exempelvis om att starka ledarskapet, forlanga arbetslivet, stédja
medarbetares utveckling, prioritera arbetsmiljoarbetet, anvanda kompetensen ratt
och att rekrytera bredare.

Utifran strategierna i kompetensforsorjningsplanen har férvaltningen bland annat:

e Genomfort kompetenshdjande insatser i svenska spraket,
valideringsutbildningar till barnskodtare samt utbildning i ledarskap for
forskollérare.

e Tagit fram ny introduktion samt avgangsrutin fér medarbetare och chefer.

e Paborjat insatser for att forbattra chefers organisatoriska forutsattningar
och starka ledarskapet.

e Utvecklat en chefs- och ledarutvecklingsplattform och som en del i det
paborjat framtagandet av ett mentorsprogram for nya chefer.

Antalet barn i forskolealder minskar, vilket innebér att verksamheten behdver
anpassa sin personalorganisation i takt med de férandrade behoven.
Anpassningsarbetet kan bidra till forvaltningens arbete med att sakerstalla ratt
kompetens pa ratt plats i organisationen. Inriktningen under aret har varit att
prioritera kompetens samt tillsvidareanstalld personal och att minska andelen
outbildade samt tim- och visstidsanstallda. Ndmnden har bidragit till
maluppfyllelsen for det aktuella malet genom detta anpassningsarbete da andelen
utbildad personal har okat i relation till foregaende ar. Samlat har andelen
forskollarare och barnskotare okat fran 86,8 procent i oktober 2023 till 89,8 procent
i oktober 2024. Specifikt har andelen forskollarare okat fran 37,4 procent till 37,7
procent och andelen barnskétare har stigit fran 49,4 procent till 52,1 procent.
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Forvaltningen har aven stort fokus pa arbetsmiljoarbete. Hog sjukfranvaro ar en
utmaning for verksamheten. Férvaltningen har darfor tagit fram en ny strategi for
en hallbar arbetsmiljo och minskad sjukfranvaro 20242026 med utvecklade
arbetssatt och atgarder som ingaende delar. Arbetssatt enligt den nya strategin
paborjades i december 2024.

2.2.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Malet beror forskolenamnden i begransad omfattning.
Namnden omhandertar malet genom:

o Att forvaltningen arbetar for att skapa forutséattningar for gréna ytor i
utemiljon via stadsplanering i ett tidigt skede, genom samverkan inom
staden.

o Atgérder som framjar biologisk mangfald.

Namndens miljoplan innehaller en inriktning om att forvaltningen ska arbeta med
biologisk mangfald inom ramen for fastighetsprocessen. Under 2024 har arbete
med att implementera miljoplanen i fastighetsprocessen pagatt.

Vidare har forvaltningen deltagit i stadsutvecklingsprocesserna for att bevaka att
nyckeltalen for friyta foljs. Det har handlat om att sékerstélla att det genomférs en
konsekvensanalys nar nyckeltalen anpassas, eftersom mindre ytor har en negativ
effekt for barnen och for andelen grényta.

2.2.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hdg biologisk mangfald.

Forskolenamnden omhandertar malet genom forvaltningens systematiska arbete
utifrdn namndens beslutade miljoplan. I miljoplanen finns det tre miljomal om
aterbruk, avfall och livsmedel.

Nedan foljer en kortfattad beskrivning 6ver forvaltningens arbete med malen under
2024 och utveckling kopplat till relevanta nyckeltal. En mer detaljerad beskrivning
aterfinns i avsnitt 5.7.

Aterbruk

Under aret har forvaltningen pabdrjat arbetet med att ta fram en process for
aterbruk och gjort insatser for att forbattra forutsattningarna att arbeta med
aterbruk.

Mangden mobler som slangs har minskat jamfort med 2023. Fem av totalt atta
nybyggnationer och storre renoveringar som fardigstalldes under aret har haft
inslag av aterbruk.

Avfall

Insatser kopplat till avfallsmalet handlar om att 6ka forvaltningens kunskap och
kompetens. En avfallskartldggning har anvants for att identifiera strukturella
utmaningar och hinder. Stédmaterial for forvaltningens avfallshantering har tagits
fram. Vidare har forvaltningen tagit fram ett avfallskoncept for forvaltningens
motescenter.

Forvaltningens totala avfallsméngder har minskat med 3,2 procent jamfort med
2023.

Arsrapport namnder och styrelser 2024 15 (74)



Andelen arbetsplatser som kan sortera sitt avfall enligt lagkrav ar avgérande for att
forvaltningen ska na avfallsmalet i namndens miljéplan. I nulaget finns det
tillracklig information om 72 procent av arbetsplatserna for att avgéra om avfallet
kan sorteras enligt lagkrav. Informationen visar att det endast &r 20 procent av de
72 procenten som kan sortera avfallet enligt lagkraven. Resterande 52 procent kan
inte sortera avfallet enligt lagkraven. Har kravs darmed atgarder for att namndens
avfallsmal ska kunna nas.

Livsmedel

Under aret har férvaltningen genomfort ett pilotprojekt for att arbeta med att
minska tallrikssvinnet. Vidare har medarbetare inom Intern service genomfort en
utbildning om minskat matsvinn och atgardsplaner tagits fram for minskat
matsvinn i respektive kok.

Utveckling nyckeltal mellan 2023-2024:

e Matsvinnet fran produktion och servering har minskat med 4,4 procent
e Klimatutslappen fran planerad matsedel 2024 har minskat med 16 procent
e Andelen ekologiska livsmedel har minskat fran 37 procent till 32 procent

Minskningen avseende ekologiska livsmedel beror pa det initialt anstrangda
ekonomiska laget under 2024.

Sammantaget visar uppfoljningen av miljomalen och dess nyckeltal for 2024 en
évergripande positiv utveckling jamfort med foregaende ar. Insatserna under aret
har haft viss effekt men det kravs en 6kad takt pa arbetet for att na malen till 2030.
Inom vissa omraden kravs det ocksa atgarder for att malen i miljoplanen ska kunna
uppnas. Bedémningen dr darmed att namnden i nulaget till viss del bidrar till
maluppfyllelse for det aktuella malet fran kommunfullméktige.

2.2.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som maoter
goteborgarnas behov.

Under 2024 har malet omhandertagits genom forvaltningens insatser inom foljande
omraden:

En tydlig och andamalsenlig process for att séakra platstillgangen

Under aret har rutiner och arbetssétt for processen sékra platstillgangen setts Gver.
Fokus har legat pa att forbattra samverkan och 6ka den gemensamma forstaelsen
for processen. Dessa atgarder har gett resultat da arbetet med planeringen av platser
infor 2025 fungerat val. Forvaltningen har under 2024 éven paborjat flera insatser
for att utveckla uppféljningen av platstillgangen for att ge forbattrade mojligheter
till analys och strategiska stallningstagandet. Dessa insatser kommer fortga under
2025.

En dndamalsenlig och resurseffektiv lokalforsorjning

Under 2024 har forskolenamnden fattat beslut om vilka planeringsomraden som
ska tillampas vid bedémningen av behov av nya forskolor. Forvaltningen har &ven
tagit fram en rutin for Gversyn av framtida renoveringar och nybyggnationer samt
borjat se 6ver forvaltningens lokalbestand och ta fram en plan for att lamna lokaler.

De insatser som genomforts for att minska framtida lokalkostnader i kombination
med en effektivare planering forvantas pa langre sikt bidra till att det blir mer
resurser over till kdrnverksamheten.
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Digitalisering som bidrar till effektivisering av processer och minskad
administration

Forvaltningen har under 2024 tagit fram och infort flera nya digitala tjanster som
forvantas effektivisera och minska det administrativa arbetet. Forvaltningen har
aven tagit fram en rapport kring hur Al kan minska administrationen. Rapporten
ger flertalet rekommendationer pa saval strategisk som operativ niva. Arbetet med
dessa rekommendationer paborjas under 2025.

Utveckling av uppféljningsarbetet for att sdkerstélla en god resursanvandning

Under 2024 har statistikverktyget Qlik implementerats for forenklad uppféljning av
nyckeltal och utfall pa samtliga nivaer. Utveckling av verktyget och arbetet med
analyser kommer att fortga under 2025. Under aret har forvaltningen genomfort en
organisationsforandring pa avdelningarna Kvalitet och Styrning och ledning som
paverkar arbetet med planerings- och uppféljningsprocessen.

Organisationsforandringen har lett till dkade forutsattningar for utveckling av
forvaltningens arbete med planerings- och uppféljningsprocessen. Utvecklingen av
planerings- och uppfoljningsprocessen kommer aven fortga under 2025.

2.2.7 Goéteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Forskolenamnden omhandertar malet genom forvaltningens arbete kopplat till ny
strategi for hallbar arbetsmiljo och minskad sjukfranvaro 2024-2026, samt till
forvaltningens kompetensforsorjningsplan dar arbetsmiljo och arbetsvillkor ingar
som centrala delar.

Forvaltningens kompetensforsérjningsplan innehaller ett brett spektrum av
atgarder. Pagaende delar ar exempelvis kompetensutvecklingsinsatser for
medarbetare inom sprakutveckling och utveckling av en chefs- och
ledarutvecklingsplattform for att starka chefer och ledare i sitt uppdrag.

Utgangspunkten for forvaltningens arbete kopplat till arbetsmiljo &r att tidigt fanga
upp risker for ohalsa, synliggora positiva arbetsmiljofaktorer, sékra upp det
systematiska arbetsmiljoarbetet och arbeta med aktiva atgarder. For ytterligare
fokus pa fragan har en ny strategi for en hallbar arbetsmiljoé och minskad
sjukfranvaro 20242026 med utvecklade arbetssatt och atgarder som ingaende
delar arbetats fram. Implementering har genomforts under hésten 2024.
Verksamheten ser att det omfattande arbetet med anpassnings- och
effektiviseringsatgarder har paverkat forutsattningarna for arbetet med att sanka
sjukfranvaron samt forbattra arbetsmiljon.

| jamforelse mot samma period foregaende ar har den totala sjukfranvaron okat
fran 10,5 procent till 10,8 procent. Det ar sjukfranvaron fran 15 dagar som har 6kat
med 0,6 procentenheter. Sjukfranvaron 1-14 dagar har minskat med 0,3
procentenheter. Utifran att sjukfranvaron fortsatt ar hog i verksamheten ar
bedoémningen darmed att namnden annu inte bidragit till maluppfyllelsen for malet
i detta avseende.
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Forutom sjukfranvaron ar medarbetarenkaten en viktig vardematare kopplat till
malet. | resultatet fran medarbetarenkaten ser forvaltningen ett forbattrat resultat
inom alla omraden for medarbetare, med undantag for styrning och l6neprocess.

Aven cheferna ar nojdare och enligt svaren &r det framsteg inom samtliga omréaden.
Storst forbattring for cheferna syns inom arbetsbelastning/aterhamtning och
ledarskap. Cheferna i forskoleforvaltningen &r néjdare én cheferna inom staden och
ligger hogt 6ver genomsnitt sarskilt gallande 16n, utveckling och motivation. Héga
varden pa kommunikationsindex ar gemensamt for medarbetare och chefer. Okad
trygghet pa arbetsplatsen framkommer i svaren fran bade medarbetare och chefer.

Aven om enkaten visar framsteg vad galler arbetshelastning och aterhamtning ar
det fortsatt ett utvecklingsomrade for verksamheten.
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3.1

3.1.1

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Vasentliga personalforhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (ndmnder)

2024 2023 2022
Total sjukfranvaro (%) 10,8 10,5 11,2
Forvaltningsextern personalomsattning 3,9 9,2 9,9
(%)
Antal &rsarbetare 6152,6 6708,8 6639,9

Antal arsarbetare 2024 har minskat med 8,3 procent jamfort med 2023.
Forklaringen till utvecklingen ar det omfattande anpassnings- och
effektiviseringsarbete som forvaltningen genomfort under varen 2024.
Forvaltningen har i omstallningsarbetet prioriterat att bibehalla kompetens och
tillsvidareanstalld personal, vilket gor att antal arsarbetare skiljer sig at mellan
olika anstallningsformer och befattningar. Det ar i férsta hand tim- och
tidsbegransat anstéllda, och da arsarbetare for outbildad personal, som har minskat.
Forvaltningen har minskat antal arsarbetare for tillsvidareanstallda med 2 procent,
tidsbegransade anstéallda med 37,7 procent och timanstallda med 56,5 procent
jamfort med 2023. Arsarbetare for forskoleassistenter har minskat med 33,2
procent. For barnskotare och forskollarare har arsarbetare minskat med 2,9
respektive 7,3 procent, jamfort med 2023.

Forvaltningen har under 2024 6kat sjukfranvaron jamfort med 2023, fran 10,5
procent 2023 till 10,8 procent 2024. Forandringen &r i forsta hand en effekt av det
anpassnings- och effektiviseringsarbetet som verksamheten genomfort. Bland annat
pa grund av att andel arbetad tid utford av tidsbegransat anstallda har minskat.

Personalomsittningen har minskat fran 9,2 procent 2023, till 3,9 procent 2024. Det
beror framfor allt pa forvaltningens ekonomiska forutsattningar och restriktioner
for att rekrytera. Forvaltningen bedomer ocksa att lagkonjunkturen i samhallet har
varit en bidragande orsak.
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3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Forvaltningens bedémning utifran ett HR-perspektiv &r att grunduppdraget kan
genomforas pa kort och lang sikt, men att det finns utmaningar. Utmaningarna ar
framforallt kopplade till arbetsmiljo, sjukfranvaro, chefers forutsattningar samt
kompetensforsorjning pa langre sikt.

Forvaltningen har under 2024 fortsatt att arbeta utifran kompetens-
forsorjningsplanen som togs fram 2023. | planen finns atta strategier identifierade,
som mest relevanta for verksamhetens utmaningar idag och kommande ar.
Strategierna handlar exempelvis om att starka ledarskapet, stodja medarbetares
utveckling, prioritera arbetsmiljoarbetet, anvanda kompetensen ratt och att
rekrytera bredare. Utifran strategierna har forvaltningen bland annat arbetat med
sprakhojande insatser i svenska spraket, ny strategi for hallbar arbetsmiljo och
sankt sjukfranvaro, paborjat utvecklingen av en chefs- och
ledarutvecklingsplattform samt ytterligare insatser for att forbattra chefers
organisatoriska forutsattningar.

Forvaltningen har 6kat den totala sjukfranvaron 2024 jamfort med 2023, fran 10,5
procent 2023 till 10,8 procent 2024. Sjukfranvaron 1 till 14 dagar har minskat med
0,3 procentenheter, medan sjukfranvaron fran 15 dagar har 6kat med 0,6
procentenheter jamfort med 2023. Férandringen &r i forsta hand en effekt av det
anpassnings- och effektiviseringsarbetet som verksamheten genomfért. Bland annat
pa grund av att andel arbetad tid utford av tidsbegransat anstéllda har minskat.

Forvaltningen har under 2024 tagit fram en ny strategi for en hallbar arbetsmiljo
och minskad sjukfranvaro, som géller for perioden 2024-2026. Ett fokusomrade i
strategin handlar om att rikta stod och insatser till arbetsplatser med hog
sjukfranvaro och samre arbetsmiljo, for att tidigt kunna sétta in och anpassa
atgarder utifran arbetsplatsens forutsattningar och behov.

| 2024 ars medarbetarenkat ser forvaltningen forbattrade resultat inom alla
omraden for medarbetare, med undantag for styrning och léneprocess. | enkaten for
chefer ses forbattrade resultat inom samtliga omraden. Storst forbattring syns inom
arbetsbelastning/aterhamtning och ledarskap.

Omstallningsbehovet infor 2024 sag initialt ut att vara mer omfattande an vad
utfallet visade. Genom anpassning av verksamhet och personalorganisation,
utveckling av strategisk personalplanering, samt extra medel i tillaggsbudget har
behovet av forflyttningar blivit mindre an forvantat. Under 2024 har cirka 120
medarbetare fatt ny placering. Huvuddelen av omstallningen skedde under forsta
halvaret, knappt hélften genom att medarbetare sokt via interna annonser och
resterande genom stadigvarande forflyttning efter forhandling med fackliga parter.

Under senare delen av hosten 2024 paborjades arbetet med att stadigvarande
forflytta tillsvidareanstallda forskoleassistenter till nya bemanningsenheter. Hittills
har 25 forskoleassistenter startat i bemanningsenhet. Etableringen av
bemanningsenheter med tillsvidareanstalld personal dr en del i arbetet med att
forstarka kompetensen och forbéttra arbetsmiljon i férskolorna genom fler kénda
och "fasta" vikarier, samt att 6ka andelen utbildade medarbetare.

Personalomsattningen har minskat fran 9,2 procent 2023, till 3,9 procent 2024. Den
langre personalomsattningen 2024 jamfort med 2023 genomsyrar de flesta
yrkesgrupper, dar barnskétare har haft en personalomsattning pa 4,4 procent (7,6
procent 2023) och forskollarare 1 procent (6 procent 2023).
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3.2 Ekonomisk uppféljning

3.2.1 Analys av arets utfall - Namnder

Resultatredovisning i ssmmandrag

Belopp i mnkr B%ZLM ngzgft Avvikelse ngzgut Bglg;lzut
Intakter 632 561 71 666 631
Kostnader -5 538 -5 620 82 -5521 -5 201
Kommunbidrag 5059 5059 0 4777 4 509
Ei%r;;rguninterna 20 20 30

Resultat 173 0 173 -48 -61
Eget kapital 225 52 173 100 171

3.2.2

Forskolendmnden redovisar for 2024 en positiv avvikelse mot budget om 173
miljoner kronor. Det positiva resultatet beror till stor del pa tillaggsbudgeten som
namnden tilldelades i mars. Verksamheten har haft for avsikt att anvanda budgeten
under hosten men har inte kunnat genomféra planen fullt ut pa grund av att det
tagit tid att tillgodose verksamhetens omfattande rekryteringsbehov. Det blev ocksa
farre barn &n beraknat i forskoleverksamheten under hosten, vilket har inneburit
lagre kostnader. Resultatet paverkas aven av hogre tilldelade statsbidrag an
budgeterat.

Intakterna avviker positivt med 71 miljoner kronor mot budget vilket framst beror
pa ej budgeterade intakter for statshidrag samt lagt budgeterade intakter for sarskilt
stod. | jamforelse mot foregaende ar har intakterna minskat med 34 miljoner
kronor. Minskningen mot budget beror till storsta del pa att intakten for tillgangliga
larmiljoer har gatt ut som namndbidrag 2024 och som intékt 2023.

Kostnaderna avviker positivt med 82 miljoner kronor mot budget. Avvikelsen
forklaras av lagre personalkostnader an budgeterat. Dels for att verksamheten
gjorde ett omfattande anpassnings- och effektiviseringsarbete under varen, dels for
att verksamhetens omfattande rekryteringsbehov tagit tid att I6sa. | jamforelse mot
foregaende ar har kostnaderna 6kat med 17 miljoner kronor, vilket framfor allt
beror pa 6kade lokalkostnader.

Uppfdljning av kommuncentrala poster som hanteras
genom beslut av andra namnder

Kommuncentral post (Belopp i tkr) Utfall Budget Avvikelse

Investeringsrelaterade driftskostnader 24 846 17 620 -7 226

Namndens totala investeringsrelaterade driftskostnader uppgar till 24,8 miljoner
kronor for 2024, varav kompensation har erhallits for 71 procent av kostnaden. Det
innebar att namnden har finansierat 7,2 miljoner kronor av arets
investeringsrelaterade driftskostnader.

Namnden forutsatte en viss niva av egenfinansiering i samband med budget 2024
och avsatte darfor 15 procent, motsvarande 4,5 miljoner kronor, baserat pa
Stadsfastighetsforvaltningens initiala prognos.
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Under aret har prognosen for bade kompensationsgrad och arlig kostnad reviderats.
Detta har resulterat i att ndmndens faktiska investeringsrelaterade driftskostnader
har minskat med 5,2 miljoner kronor, samtidigt som egenfinansieringsandelen har
okat med 14 procent. Utfallet for 2024 innebar darmed en merkostnad pa 2,7
miljoner kronor jamfort med vad ndmnden ursprungligen budgeterade.

3.2.3 Uppfoljning av erhallna statsbidrag

Erhallen
ersattning
. . . och/eller
Speue_lldestmerat/rlktat uppbokad Speckod Bidragsgivare
statsbidrag
fordran

avseende

2024 (tkr)
Kvalitetshéjande atgarder 2024 162 091 9071 Skolverket
Lararlonelyft VT 2024 3223 9044 Skolverket
Lararldnelyft HT 2024 3223 9044 Skolverket
Omsorg obekvam arbetstid 436 9028 Skolverket
2024
Statshidrag specialpedagogik 1892 9085
for larande for VT 2024 Skolverket
Statsbidrag specialpedagogik 1869 9085
for larande for HT 2024 Skolverket
Skolmjélksstod 2023 886 9086 Jordbruksverket
Ers krisberedskap civilt och 700 9082 MSB
férsvar 2024
Fortbildning L&rare och 143 9088
Forskollarare VT 2024 Skolverket
Fortbildning Larare och 263 9088 Skolverket
Forskollarare HT 2024

3.3 Vardering av eget kapital

Det huvudsakliga syftet med namndens eget kapital ar att mojliggora langsiktigt
ekonomiskt tankande i verksamheten, sa att hastigt forandrade forutsattningar kan
overbryggas. Namnden kan besluta om att ta eget kapital i ansprak.

Namnden bor strava efter att ha ett eget kapital pa en niva som motiveras utifran
verksamheten och de férutsattningar under vilken ndmnden verkar. Ndmnden ska
darfor arligen aktivt vardera den egna verksamheten utifran ett risk- och
vasentlighetsperspektiv och skriftligen motivera en rimlig niva pa eget kapital.
Eget kapital som Gverstiger denna niva ska aterredovisas till kommunstyrelsen. |
detta sammanhang ska namnden beakta de riktnivaer som galler for samtliga
namnder.

Enligt Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering och uppfoljning &r riktnivan
for eget kapital for forskolendmnden 60-100 miljoner kronor. Namnden beddmer
att de rekommenderade riktnivaerna ar rimliga for att kunna hantera framtida risker
i form av forandringar av antal barn i verksamheten, behovsférandringar och
konjunkturférandringar.
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3.4

3.4.1

Arsbokslutet 2024 visar ett positivt resultat p& 173 miljoner kronor, varav 48
miljoner kronor ska aterstélla underskottet som faststalldes i arsbokslut 2023. Det
innebdr att resterande Gverskott ska aterforas till staden eftersom forvaltningens
egna kapital uppgar till 100 miljoner kronor.

Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

Utvardering av system for styrning, uppfdoljning och
kontroll

| Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll framgar att
namnden arligen ska utvardera sitt system for styrning, uppfoljning och kontroll
med syftet att forbattra effektiviteten. Med system avses det ramverk av
systematik, struktur och kultur som anvénds for att styra mot maluppfyllelse och
fullgérande av uppdrag.

Under 2024 har det genomforts en rad insatser for att forbattra effektiviteten i
namndens system for styrning, uppféljning och kontroll.

| januari 2024 inréttades en ny ledningsorganisation i férskoleforvaltningen. Syftet
var att skapa en enklare, tydligare och ndrmare styrning. Den nya organiseringen
innebar farre beslutsnivaer samt tydligare roller och ansvar. Forandringen har
bidragit till en mer effektiv styrning, dar det omfattande anpassnings- och
effektiveringsarbetet som verksamheten genomfort under 2024 ses som ett
exempel. Den nya ledningsorganisationen har ocksa bidragit till att forbattra
kommunikationen mellan olika nivaer, vilket efterfragades i 2023 ars utvardering.

Som ett andra led i forandringen av ledningsorganisationen genomférdes under
varen 2024 en 6versyn av de centrala avdelningarna Styrning och ledning samt
Kvalitet. | samband med dversynen har ansvar och gransdragningar kopplat till den
Overgripande processen for planering och uppféljning fortydligats.

| augusti 2024 genomfordes justeringar pa de tva centrala avdelningarna utifran
Oversynen. Justeringen innebar bland annat att det rekryterades en
forvaltningscontroller med uttalat processledaransvar for processerna planering och
uppféljning samt intern styrning och kontroll.

Under hosten har ett arbete paborijats i syfte att forbattra systematiken kopplat till
planering och uppféljning av verksamheten. Arbetet omfattar:

e Utveckling och fortydligande av systematiken for planering och
uppféljning kopplat till huvudmannauppdraget, se vidare under avsnitt 5.1

e Upprattande av nya rutiner, exempelvis rutin for hantering av politiska
uppdrag och rutin for hantering av program och planer

e Forandring av budgetprocess och innehall i budgethandling
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3.4.2

Utifran den kritik namnden fick fran stadsrevisionen i samband med
revisionsredogorelsen for verksamhetsaret 2023 har det under 2024 &ven vidtagits
atgarder for att starka den interna styrningen och kontrollen i verksamheten. Fokus
under 2024 har varit att skapa en gemensam forstaelse och 6kad kunskap samt att
ta steg framat i arbetet med riskhantering. Insatserna under 2024 omfattar bland
annat:

e Workshops och dialoger pa en forvaltningsovergripande niva

e Gemensamt arbete med riskhantering

e Sammankoppling av intern styrning och kontroll med processen for

planering och uppféljning

Bedomningen &r att namndens system for styrning, uppfoljning och kontroll,
utifran de insatser som genomfort under 2024, fungerar pa ett betryggande sétt.

Det forbattringsarbete som paborjats under 2024 kommer fortga under 2025. |
planeringen for 2025 ingar exempelvis:

e Upprattande och inrattande av fler rutiner

o Fortsatt utveckling av systematiken for planering och uppfdljning kopplat
till huvudmannauppdraget

e Kunskapshojande insatser gallande intern styrning och kontroll pa fler
nivaer

Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning

Goteborg stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll innehaller
bestammelser om systematisk kvalitetsledning med fokus pa de verksamheten
riktar sig till. Forskolendmnden anvander olika underlag for att information,
forvantningar och upplevelser hos de verksamheten riktar sig till ska integreras i
beslutsfattande i planering, uppféljning och utveckling av verksamheten.

Forskoleenkéten

Vardnadshavare med barn fran 2 ar i forskola och pedagogisk omsorg ges i
forskoleenkaten majlighet att svara pa fragor om sina upplevelser av
verksamhetens kvalitet. Enkaten skickas ut till vardnadshavarna en gang om aret. |
enkaten far vardnadshavarna ta stallning till 28 pastaenden som behandlar fem
évergripande laroplansomraden samt ge ett helhetsomdome.

Under januari till februari 2024 besvarade 11 632 vardnadshavare enkaten, vilket
motsvarade en svarsfrekvens pa 59 procent. Svarsfrekvensen 2024 lag pa samma
niva som under 2023. Resultatet fran enkaten redovisar ett sammantaget
medelvarde mellan 1 och 5, dér 1 ar mest negativt och 5 dr mest positivt.
Helhetsomdomet for stadens forskolor och pedagogisk omsorg 2024 &r 4,25.

Enligt enkatsvaren fran 2024 ar vardnadshavarna generellt mycket nojda och éver
90 procent upplever att barnen &r trygga och trivs pa forskolan samt att forskolan
uppmuntrar till lek, utveckling och larande. Inom samtliga frigeomraden ligger
resultatet i niva med foregaende ar.

Resultatet aterkopplas till vardnadshavarna i olika forum pa respektive férskola
eller pedagogisk omsorg och &r en del av enheternas systematiska kvalitetsarbete.
Enkatresultatens innehall ligger pa rektors ansvarsniva, da de ar kopplade till
utbildningen och undervisningen. Rektor arbetar tillsammans med sin personal for
att atgarda framkomna brister och forebygga att de uppstar igen.
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Genom att resultatet av forskoleenkaten féljs upp 6ver tid, bidrar vardnadshavarnas
upplevelser likval som barnens roster till utveckling bade pa enskild forskola och
overgripande niva i forvaltningen.

Dialog och kommunikation

Rektor har kontinuerliga dialoger med vardnadshavare utifran ett fraimjande och
forebyggande perspektiv. Vid inkomna synpunkter/fragor ar utgangspunkten att
narmsta chef i linjen skyndsamt svarar pa fragor fran och moter upp
vardnadshavare. Rektor kommunicerar med vardnadshavare via mejl, meddelande i
Unikum, samtal och olika typer av méten.

Vid forandringar som paverkar verksamheten finns tids- och
kommunikationsplaner, i vilka kommunikation med vardnadshavare &r en viktig
del i det forebyggande arbetet.

Skolinspektionen

Anmalningar som utreds av Skolinspektionen och Barn- och elevombudet som ror
forskolenamndens verksamhet kommer till férvaltningen i form av ett begarande av
yttrande. Yttrandet handlaggs av en central handlaggare pa forvaltningen i
samverkan med berérd rektor. Forvaltningsdirektéren har sedan ansvar i enlighet
med delegationsordningen att yttra sig till Skolinspektionen/Barn- och
elevombudet.

Om Skolinspektionens eller Barn- och elevombudets utredning visar pa brister
ansvarar berord rektor for att vidta atgéarder. Vid behov kan rektor fa stod av
forvaltningens mobiliseringsteam. Under de senaste aren har antalet drenden hos
Skolinspektionen och Barn- och elevombudet minskat. Under 2024 har det
inkommit tre &renden till forvaltningen. Ett av dessa arenden har avslutats utan
atgard av Skolinspektionen/Barn- och elevombudet och tva av drendena ar
pagaende.

Synpunkter och klagomal

Under 2024 har det skett en 6kning av klagomal/synpunkter. Det har kommit in
313 arenden jamfort med 267 drenden under 2023. Arendena har bland annat
handlat om missndje géllande bemanning, personalomsattning, forskolornas
utemiljo och barns placering. Klagomalen och synpunkterna diariefors och hanteras
sedan av den chef som ansvarar for det aktuella omradet. Den aktuella chefen
ansvarar for att svara pa klagomalet samt vidta atgarder vid behov.

Férvaltningen har arbetat fram och implementerat en rutin for arbetet med att
forebygga och hantera olika typer av oegentligheter i verksamheten.

Forvaltningen har under 2024 identifierat ett behov av ett enklare system for att
sammanstalla och folja upp inkomna klagomal/synpunkter for att skapa battre
mojligheter till analys. Detta arbete pabdrjas under 2025.
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3.4.3 Uppfdljning av antal medarbetare per chef

Antal
medarbetare Antal chefer (se K
. o ommentar

- per intervall anvisning)

(se anvisning)

-19 17 2023-11 var utfallet 19, dvs en minskning med
tva chefer inom intervallet sedan november
2023

20-25 43 2023-11 var utfallet 33, dvs en 6kning med tio
chefer inom intervallet sedan november 2023

26-30 55 2023-11 var utfallet 52, dvs en 6kning med tre
chefer inom intervallet sedan november 2023

31-40 74 2023-11 var utfallet 92, dvs en minskning med
18 chefer inom intervallet sedan november
2023

41-50 21 2023-11 var utfallet 19, dvs en 6kning med tva

chefer inom intervallet sedan november 2023

51 - 3 2023-11 var utfallet tva, dvs en dkning med en
chef inom intervallet sedan november 2023

Jamfort med 2023 har forvaltningen minskat antal medarbetare per chef. Det &r fler
chefer som har 20-25 samt 26—30 medarbetare, och det ar farre chefer som har
31-40 medarbetare. Forklaringen &r i forsta hand att forvaltningen under aret har
minskat totalt antal medarbetare (personalvolym) men behallit samma niva av antal
chefer.

Under 2024 har forvaltningen éven pabarjat insatser for att forbattra chefers
organisatoriska forutsattningar och starka ledarskapet. Ambitionen ar att langsiktigt
minska antalet medarbetare per chef déar behov finns, for att moéjliggora ett néra
ledarskap.

Att forbattra chefernas forutsattningar ar ett av férskolendmndens centrala
utvecklingsomraden infor 2025. Malsattningen ar bland annat att antalet
medarbetare per chef ska fortsétta att minska.
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4.1

Bokslut

Sammanfattande analys

Forskolenamnden redovisar for 2024 en positiv resultatavvikelse om 173 miljoner
kronor. Nedan foljer bokslutskommentarer kopplat till vasentliga poster i
resultatrakningen som forklarar namndens samlade ekonomiska utfall jamfért med
budget.

Taxor och avgifter

Farre barn i verksamheten gentemot platsprognosen for 2024, vilket inneburit en
for hdg budgeterad intakt.

Bidrag

Hogre bidragsintakter an budgeterat forklaras av nytt statsbidrag for litteratur som
kom under 2024 och darmed inte var budgeterat. | Gvrigt ligger bidragen pa samma
niva som foregaende ar.

Forséaljningsintakter

Lagre forséaljningsintakter an budgeterat beror framst pa att namnden inte
budgeterar pa intern motpart, vilket ar dar utfallet hamnar. Om hansyn inte tas till
bokforingstekniska konsekvenser sa avviker forséljningsintakterna med cirka 1
miljon kronor.

Lon ersattningar och formaner

Den positiva avvikelsen beror till storsta del pa lagre kostnad for 16nerevision, inte
utnyttjad tillaggsbudget och vakanta tjanster. Restriktivitet med vikarieanskaffning
samt anstallningsstopp under varen bidrar ocksa till 6verskottet.

Kop av huvudverksamhet

Den negativa avvikelsen forklaras av fler barn i fristdende verksamhet dn
budgeterat. Forvaltningen har dven kopt fler platser i andra kommuner.

Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader

Fastighetskostnader avviker negativt mot budget. Det beror pa hogre
egenfinansiering av investeringsrelaterade driftskostnader samt lagt budgeterade
kostnader pa forskolorna géllande extern lokalvard.

Kop av entreprenad och tjanster

Den positiva avvikelsen forklaras framst av att kostnader for sarskilt stod. Dessa
har fordelats ut med forvaltningsintern motpart och finns darmed inte med i
utfallet. Aven lagre kostnader for licensavgifter och utbildningsinsatser bidrar till
den positiva avvikelsen. Om hansyn inte tas till bokféringstekniska konsekvenser
avviker kostnaderna med cirka 20 miljoner kronor.

Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader avviker negativt, vilket beror p& hogre kostnader
under hosten for forbrukningsinventarier och arbetskléder till foljd av dverskott
fran tillaggsbudgeten samt hogre leasingkostnader for IT-utrustning.
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4.2 Resultatrakning

Foregéende ars

Arets utfall (tkr) | Budget (tkr) utfall (tkn)
Taxor och avgifter 267 642 268 268 261 602
Hyror och arrenden 6 769 4 966 4902
Bidrag 247 550 244 929 246 727
Forsaljning av 37 960 40 046 42 922
verksamhet och
konsulttjanster
Forsaljningsintakter 342 3052 412
Ovriga intékter
Verksamhetens 560 263 561 261 556 565
intakter
L6n ersattningar och -2 293 675 -2 395 327 -2 368 360
formaner
Sociala avgifter och -1 066 050 -1 073935 -1 050 483
pensionskostnader
Personalkostnader -3 359 725 -3 469 262 -3418 843
Lamnade bidrag 0 0
Kop av -850 214 -813 898 -818 967
huvudverksamhet
Lokal- och markhyror -735 966 -729 822 -655 344
Fastighetskostnader och -58 967 -30 547 -69 718
fastighetsentreprenader
Bréansle, energi och -12 0 -107
vatten
Kostnader for -3 850 -4 016 -3 548
transportmedel
K&p av entreprenad och -246 861 -382 441 -238 929
tjanster
Ovriga -209 970 -190 174 -206 004
verksamhetskostnader
diverse
Ovriga -2 105 840 -2 150 899 -1992 617
verksamhetskostnader
Verksamhetens -5 465 566 -5620 161 -5411 461
kostnader
Verksamhetens -4 905 303 -5 058 900 -4 854 895
nettokostnader
Kommunbidrag 5 058 900 5058 900 4776 920
Kommuninterna 19 560 0 30 085
bidrag
Verksamhetens 173 157 0 -47 891
resultat
Finansiellt netto 26 0 -22
Resultat 173 183 0 -47 913

Arsrapport namnder och styrelser 2024 29 (74)



5.1

Styrinformation till namnden

Uppfdljning huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete

Forskolefdrvaltningens systematik for planerings- och uppfoljningsprocessen har
utvecklats éver tid och bestar av flera olika delar i styrkedjan.

Som beskrivs i avsnitt 3.4.1 har forskoleforvaltningen under 2024 genomfoért en
justering av ledningsorganisationen. | den nya beslutsarenan kopplat till huvud-
mannauppdraget, med en avdelningschef forskola, nio verksamhetschefer och en
avdelningschef kvalitet, tydliggors uppdrag och ansvar vilket i sin tur bidrar i
arbetet med att hoja kvaliteten och likvardigheten i utbildningen.

For att forstarka arbetet med att sakerstalla god kvalitet pa alla forskolor har
forvaltningen pabarjat ett utvecklingsarbete med systematiken for planering och
uppfdljning kopplat till huvudmannauppdraget. Genom att huvudmannens
systematik utvecklas kan resurser riktas och atgarder vidtas for att sékerstalla
kvaliteten pa utbildningen. Utvecklingsarbetet fortsatter under 2025, nuvarande
systematik och resultat beskrivs nedan.

Kvalitetsbedémning

| nuvarande organisering och systematik anvander forvaltningen fyra utarbetade
metoder fOr att bedéma verksamheternas kvalitet:

o  Skriftlig planering och uppféljning

o Kuvalitetsdialoger

e Rektors beddmning

e Sdrskilda kvalitetsdialoger

Under aret har systematiken inte kunnat uppratthallas fullt ut. Forvaltningens
organisationsforandring medforde att tidigare inarbetade rutiner och arbetssatt
paverkades och nya strukturer behover sattas pa plats. De resultat som framkommit
utifran de fyra metoderna i forvaltningens systematiska kvalitetsarbete indikerar att
forvaltningen bedriver ett tillfredstéllande kvalitetsarbete, men att det finns
utvecklingsmojligheter.

Utveckling av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete

Forvaltningen fortsatter att utveckla sin systematik for planering och uppféljning
kopplat till huvudmannauppdraget. Under hésten har en sarskild utsedd
arbetsgrupp identifierat ett antal utvecklingsmajligheter. Det har skett genom
insamling och analys av underlag fran bland annat rektorer och verksamhetschefer,
undersokning av nuvarande systematik utifran forskning och beprovad erfarenhet
samt tidigare rapportering. Utver detta har dels kommande fortydliganden i
skollag och allmanna rad, dels det nationella kvalitetssystemet (NKS) och
Skolverkets framgangsfaktorer beaktats.
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5.2

Foljande forbattringsomraden framkommer:

e Behov av att tydliggora helheten och hur olika delar i processen hénger

samman.

e Behov av att tydliggora roller och ansvar, sarskilt pa huvudmannaniva.

e Behov av battre underlag och analyser mellan rektor och huvudman for att
stérka forvaltningens styrning for hur insatser och stdd fordelas.

o Dokumentationen av nulége, prioritering och uppféljning behover
forbéttras, for att folja om exempelvis insatser ger forvantad effekt.

Arbetsgruppen har tillsammans med verksamhetschefer och berdrda avdelning-
schefer arbetat fram ett forslag pa en utvecklad systematik. En viktig del av
systematiken &r att det kommer skrivas fram en kvalitetsrapport som beskriver
verksamheternas kvalitet, likvardighet och maluppfyllelse. Under varen 2025
fortsatter arbetet med beslut om och implementering av den nya systematiken.

Ekonomisk lagesrapport december

Namnden redovisar for helar 2024 ett positivt resultat om 173 miljoner kronor. En

ekonomisk analys pa dvergripande niva aterfinns under avsnitt 3.2.1. Har redovisas

resultatet pa en mer detaljerad niva.

Avvikelse mot budget
tom nov (tkr)

Avvikelse mot budget
tom dec (tkr)

Forskolendamnden 158 457 173183
Forvaltningsgemensamt 99 634 124 917
Styrning och ledning 7271 9 055
Kvalitet 12 562 11 633
Ekonomi -5776 -1752
HR -10 906 -12 046
Kommunikation 1264 939
Avdelning Férskola 54 408 40 437

Néamndens positiva resultat beror till stor del av tillaggsbudgeten som namnden

tilldelades i mars. Verksamheten hade for avsikt att anvénda budgeten under hdsten

men har inte kunnat genomfora planen fullt ut pa grund av att det tagit tid att

tillgodose verksamhetens omfattande rekryteringsbehov.

Det positiva resultatet beror aven pa:

e Fdarre barn i kommunal verksamhet under hosten (cirka 500 barn farre)

e LA&gre kostnad for l6nerevisionen an budgeterat.

e Vakanta tjanster centralt till f6ljd av varens anstallningsstopp samt
osdkerhet infdr organisationsforandringen.

e Lagre kostnad for sarskilt stod vilket framst beror pa farre barn &n
budgeterat i fristdende specialforskola samt farre 6-aringar i kommunal

verksamhet.

e Lé&gre kostnad for kommungemensamma tjénster.
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Det positiva resultatet dampas nagot till foljd av:

e Fler barn i fristende verksamhet (cirka 100 barn fler)

o Okade kostnader for lokaler som samnyttjas med grundskoleforvaltningen
samt hogre hyreskostnader for enskilda objekt.

e Okade investeringsrelaterade driftskostnader dar egenfinansiering uppgick

till ndrmare 30 procent.
e Minskade intakter hos bemanningsenheterna da antalet salda timmar ar
betydligt 1agre &n budgeterat och darmed inte tacker de fasta kostnaderna.

Avdelning forskola

Avvikelse mot Avvikelse mot Prestations-

budget tom nov budget tom dec reglering ack dec

(tkr) (tkr) (tkr)
Avdelning férskola 54 408 40 437 -14 914
Avdelningschef -375 -561 -
Hisingen 1 10 260 9380 -2 683
Hisingen 2 7474 6 396 1529
Hisingen 3 5494 4243 -213
Sydvast 1 2631 701 -5 613
Sydvast 2 3290 1711 -2 156
Nordost 1 4 336 1809 -344
Nordost 2 1905 837 -3616
Centrum 1 3625 1554 -2 466
Centrum 2 819 -37 2762
ADM-BHAL-PO-OF 3985 4032 -2 115
Intern Service 10 964 10 392 -

Avdelning forskola redovisar for helar ett positiv resultat mot budget om 40
miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa att verksamheten inte har nyttjat
tillaggsbudgeten fullt ut pa grund av att det tagit tid att tillgodose verksamhetens
omfattande rekryteringsbehov. Aven det anpassnings- och effektiviseringsarbete

som genomfordes i verksamheten under varen samt for lagt budgeterade statsbidrag
bidrar till 6verskottet.

Verksamhetsomradena har totalt under aret en negativ prestationsreglering om
14,9 miljoner kronor. Under hosten har forvaltningen sett effekten av det minskade
barnantalet och snittet for helaret visar pa cirka 200 farre barn &n budgeterat.

Intern service redovisar ocksa ett dverskott for perioden, vilket beror pa
effektiviseringar av personal och anpassningar av livsmedelskostnader.

Obalanser 6verstigande 300 tkr

Samtliga verksamhetsomraden redovisar pa helar en positiv avvikelse mot budget
eller nollresultat. Trots de positiva resultaten finns det enskilda enheter som
redovisar underskott. | dagslaget &r det totalt 14 enheter som redovisar en obalans
dverstigande 300 000 kronor vid arets slut. Samtliga dver- och underskott pa
rektorsniva kommer hanteras i den arliga interna bokslutsheredningen.
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5.3

Uppfdljning sadkerhetsarbete 2024

Enligt Goteborgs stads sakerhetspolicy ska forvaltningens sakerhetsarbete foljas
upp minst en gang om aret och aterrapporteras till namnd. | rapporteringen ska
forvaltningen bedoma om sakerhetsnivan ar acceptabel. Sakerhetsomradet
innefattar personsakerhet, fysisk sékerhet, informationssakerhet, krisberedskap och
civil beredskap. Nedan féljer en samlad bedomning om sakerhetsomradet,
information om aktiviteter som forvaltningen arbetat med under 2024 samt
kommande arbete under 2025.

Overgripande bedémning av sakerhetsomradet

Forskolefdrvaltningen bedriver i stor omfattning ett systematiserat och strukturerat
sakerhetsarbete vilket utgar fran gallande lagkrav, styrande dokument samt
forvaltningens risker och behov. Det gor att nivan pa sakerhetsarbetet i sin helhet
beddms vara pa en acceptabel niva. Samtidigt finns det majlighet till forbattring
och utveckling. Forvaltningen kommer fortsatta med att utveckla sékerhetsarbetet
under 2025.

Personsakerhet

Forvaltningen har under 2024 tagit fram mallar for riskanalys kopplat till hot och
vald, samt anvisningar till mallarna. Forvaltningens sakerhetsfunktion har paborjat
utbildningsinsatser gallande pagaende dodligt vald (PDV) riktade till den
pedagogiska personalen pa forskolorna. Utbildningsinsatsen kommer fortsatta
under 2025.

I medarbetarenkéten 2024 uppger farre medarbetare och chefer att de varit utsatta
for hot och vald.

Fysisk sakerhet
Systematiskt brandskyddsarbete (SBA)

Tidigare granskning fran stadsrevisionen och forvaltningens egen kartlaggning har
pavisat brister géllande verksamhetens systematiska brandskyddsarbete.

Férvaltningen har under 2024 tagit krafttag for att sakerstélla att det bedrivs ett
systematiskt brandskyddsarbete pa samtliga forskolor. Det har skett dialoger pa
flera nivaer i forvaltningen, nya rutiner har upprattats och omfattande
utbildningsinsatser har genomforts.

Under hosten genomforde forvaltningen tillsammans med raddningstjénsten en
obligatorisk SBA-utbildning for alla verksamhetschefer och rektorer. Vidare har
cirka 200 brandskyddsombud och brandskyddsansvariga under 2024 gatt
forskoleforvaltningens SBA-utbildning och rdddningstjénsten har haft 140
utbildningstillfallen i brandkunskap. Forvaltningens sakerhetsfunktion har,
tillsammans med raddningstjansten, ocksa varje kvartal bjudit in till digitalt 6ppet
hus med fokus pa SBA.

Under 2024 har foérvaltningen upprattat en rutin for intern kontroll kopplat till
SBA. Rutinen implementerades under varen och stickprovskontroller har
genomforts sedan mars 2024. Resultatet fran kontrollerna har aterkopplats till
verksamheten, och stod for att atgarda brister har erbjudits. Resultatet fran varens
stickprovskontroller visade till viss del en forbattring fran resultatet fran tidigare
ars kartlaggning. Under hosten har resultatet forbéattrats ytterligare.
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Det har dven upprattats en rutin for uppfoljning av SBA. Den innehéller bland
annat en beskrivning over hur forvaltningen arbetar med att ta fram en arlig
sammanstélining over verksamhetens SBA. | enlighet med rutinen har en enkét
skickats ut till samtliga rektorer under hosten. Enligt rektorernas enkéatsvar ar
beddmningen att det i stort bedrivs ett systematiskt brandskyddsarbete i
verksamheten, samtidigt finns det utrymme for forbattring.

Verksamhetscheferna har analyserat enkéatsvaren fran rektorerna. | deras analys
framgar att rektorerna blivit battre pa att lara av varandra i sina rektorsteam, att det
finns god tillganglighet till utbildning och att det ar latt att fa stod. Medvetenheten
hos medarbetarna har ocksa okat. En utmaning ar varierande kunskap om digital
dokumentation av SBA, och pa vissa hall behovs fortsatt kompetensutveckling
inom SBA. Analysen visar ocksa ett behov av mer operativt stod i det praktiska
arbetet, fortsatt arbete med kulturen kring SBA och att verksamhetscheferna
behover utveckla sin uppféljning av rektorernas SBA-arbete.

Forvaltningen kommer fortsatta forbattringsarbetet kopplat till SBA kontinuerligt
framover utifran upprattade rutiner for uppféljning och kontroll.

Bevakning

Under 2024 har det gjorts en ny upphandling i Géteborgs Stad gallande
bevakningstjanster. Det nya avtalet innebér att det numera finns en ronderande bil
som kan styras till forskolor dar det finns en 6kad otrygghet eller risk for
skadegorelse. Bedémningen utifran ett sakerhetsperspektiv ar att bytet fungerat val.

Barnsakerhetsrond

Forvaltningen har en checklista for barnsékerhetsrond. | nuldget anges att rektor
bor gora en barnsékerhetsrond en gang om aret. | samlad riskbild 2025, som
namnden faststallde i samband med sammantradet 18 december 2024 (§ 227 N608-
2858/24 punkt 3) aterfinns en risk kopplat till verksamhetens barnsakerhetsarbete.
Risken ar relativt lagt véarderad och atgarder ska genomforas i ett forebyggande
syfte. En av atgarderna ar att det under 2025 ska tas fram en rutin dar
barnsékerhetsrond kommer vara obligatorisk.

Informationssékerhet och dataskydd

Férskolendmnden ar ansvarig for den personuppgiftsbehandling som sker inom
namndens verksamhetsomrade. Forvaltningen har under det gangna aret arbetat
fram och faststallt en anvisning for informationségares ansvar. Anvisningen syftar
till att sakerstalla att chefer och medarbetare forstar ansvaret i sin roll i arbetet med
informationssakerhet och dataskydd. Identifiering av informationségare och
implementeringen av arbetssatt kommer att ske under 2025.

Under hosten 2024 inleddes arbetet med en utbildningsinsats for
forvaltningsledning, verksamhetschefer och rektorer i forvaltningen kring
dataskydd. Utbildningarna paborjades under kvartal fyra 2024 och fortsétter under
kvartal ett 2025. Darefter kommer rektor att forse sina pedagoger med
kompetensutveckling. | steg tvd kommer aven forvaltningens enhetschefer och
medarbetare att utbildas.

Forvaltningen har ocksa tagit fram en rutin for hantering av personuppgifts-
incidenter. | september byttes ocksa system for intern rapportering av incidenter,
vilket numera sker i Digital Fox.
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Under 2024 har forvaltningen omhandertagit och dokumenterat 50 personuppgifts-
incidenter. Av dessa har 14 anmalts till integritetsskyddsmyndigheten (IMY) dér
samtliga beslut var att inga atgarder vidtas i dagslaget. Ovriga rapporterade
incidenter har bedomts vara av mindre betydande karaktér och atgarder har bestatt i
att se ver, paminna om och forbattra rutiner och riktlinjer som finns géllande
hantering av personuppgifter.

De vanligast forekommande incidenterna rér mejl och sms som skickats till
felaktig mottagare, felaktigt bifogade dokument samt hantering av
bemanningsrekrytering da personer har skyddad identitet. Forvaltningen mottog
ocksa 20 upplysningar om misstankta incidenter dar Intraservice ar
personuppgiftsbitraden.

| jamforelse med 2023 &r antalet rapporterade incidenter i princip oférandrat och
antalet allvarliga incidenter som rapporterats till IMY har minskat. 2023
rapporterades 49 incidenter varav 24 resulterade i anmalningar till IMY.

Forskolendmndens dataskyddsombud 6vervakar namndens foljsamhet gentemot
tillamplig dataskyddslagstiftning. Dataskyddsombudets arsrapport fardigstalldes
vid arsskiftet 2024/25. Rapporten bygger pa 12 arligen aterkommande
kontrollpunkter. Infér 2025 rekommenderar dataskyddsombudet férvaltningen att
fokusera pa tva omraden:

e Forvaltningens register dver personuppgiftsbehandlingar
e Forvaltningens arbete med informationsplikt till de registrerade

Informationsséakerhet ingar som en risk i samlad riskbild 2025 som namnden
faststallt. Risken ar relativt lagt véarderad och atgarder ska genomforas i ett
forebyggande syfte. Totalt ingar fem &tgarder kopplat till risken. Atgarderna avser i
forst hand utbildningsinsatser och inférande samt upprattande av rutiner.
Forvaltningen planerar att genomfora de faststéllda atgarderna under 2025.

Krisberedskap

Infér inférandet av den nya organiseringen i forvaltningen fran arsskiftet 2024
genomfdrdes en dversyn av organisering av Tjansteman i beredskap (TiB). Nya
arbetssatt kopplat till TiB inférdes efter sommaren 2024.

Under 2024 skapades en ny krisledningsorganisation baserad pa Goteborgs Stads
styrning. Krisledningsdvningar med den nya organisationen genomférdes under
hosten, vilket visade behov av utbildningsinsatser. Utbildningsinsatserna planeras
till hosten 2025.

Civil beredskap

Férvaltningen har under 2024 upprattat en projektplan for omhandertagandet av
innehallet i Goteborgs Stads plan for arbetet med civil beredskap 2024-2027.
Projektplanen beslutades av direktdr 2024-09-10.

Arbetet enligt projektplanen startade under hosten och ar darfor nagot forsenat
jamfort med stadens och forvaltningens tidplan. Aktiviteterna i planen Igper fram
till 2027.
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5.4 Uppféljning av langsiktig plan och strategi
for att mota behov av finsksprakig forskola
2022-2027

Goteborgs Stad ar en del av det finska forvaltningsomradet, vilket ger ett forstarkt
skydd av det finska spraket. Det innebar att de vardnadshavare som énskar, i
enlighet med skollagen (2010:800, kap 8 12 b 8), ska erbjudas forskola dar hela
eller en vasentlig del av utbildningen &r pa finska.

For att mota den sverigefinska minoritetens behov av finsksprakig forskola har
forskolenamnden beslutat om en langsiktig plan och strategi for tidsperioden
2022-2027 som éarligen behandlas och foljs upp i arsredovisningen. Uppféljningen
redovisar forvaltningens arbete med att genomfora planens aktiviteter och insatser
(N608-1584/21).

| planen ingar ett antal Gvergripande kvalitets-, informations- och kunskapshdjande
insatser. Det finns ocksa insatser och aktiviteter som handlar om att kartlagga
vardnadshavares behov, se 6ver placeringen av forskolor med finsksprakig
inriktning utifran behov, lokaler, strategisk kompetensforsorjning och mojligheter
for en hallbar organisation.

| arets uppfoljning redovisar forskoleforvaltningen foljande nulage i arbetet med
planens aktiviteter och insatser:

Det pagar flera 6vergripande aktiviteter och insatser for att starka kvaliteten i
utbildningen pa finska. Natverkstraffar for pedagoger och rektorer, utokat utbud av
barnbdcker pa finska, inkp av pedagogiskt material och barnkulturforestallningar
har genomforts. Forvaltningen har ansokt om medel for studiebesok pa
finsksprakiga forskolor i Finland.

Uppféljningen visar pa fortsatt behov av att starka evidensbaserade metoder och
arbetssatt for barns sprak- och identitetsutveckling pa finska. Information om
forstarkta rattigheter for finska spraket sprids via hemsidan och digitala navet.
Utbildning for rektorer om stod har hallits under hosten.

Information och marknadsforing av forskolor som erbjuder utbildning pa finska
sker via olika kanaler. Forvaltningen ser dock behov av att rikta information till
sverigefinska vardnadshavare om finsksprakiga forskolor infor val av forskola.

Forvaltningen kartlagger kontinuerligt efterfragan och kosituation for finsksprakiga
forskolor. Totalt ar det 30 barn inskrivna. For narvarande finns inga barn i ko, och
antalet inskrivna barn har minskat. Forvaltningen har i dagsléget tre forskolor med
finsksprakig inriktning.

Pa grund av farre barn i staden har en forskola med finsksprakig inriktning
tillfalligt stangts. Forvaltningen underséker mojligheten att omvandla en
narliggande forskola till finsksprakig inriktning.

Ett minskat barnunderlag kan paverka majligheterna till ett langsiktigt hallbart
arbete samt organisation med finsksprakig utbildning, i enlighet med lagkrav.
Forvaltningen har i samverkan med Finska radet pabdrjat en rekryteringsprocess
for att anstélla en ambulerade finsktalande forskollarare for att erbjuda ett flexibelt
stdd som kan riktas efter behov.
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5.5

5.6

5.7

Uppfdljning krankningsarenden

Enligt skollagen har alla som arbetar i forskolan skyldighet att anmala till rektorn
om de far kannedom om att ett barn kan ha blivit utsatt for krankande behandling i
verksamheten. Rektorn &r i sin tur skyldig att anmaéla till huvudman, som
skyndsamt ska utreda omstandigheterna och vid behov vidta atgarder for att
forhindra krankande behandling i framtiden. Enligt forskolenamndens
delegationsordning &r det rektorn som enligt delegation utreder och vidtar
eventuella atgarder vid misstankt krankande behandling.

I slutet av 2023 infordes ett nytt system for anmalan vilket underlattat hanteringen
av anmalan och arbetet med utredningar. Inférandet har dven dkat mojligheterna
till uppfoljning och analys pa samtliga nivaer. Under 2024 har det genomforts
workshops och utbildning for rektorer i arbetet med krankande

behandling, utbildningsinsatsen kommer att fortga under 2025.

Under 2024 har det anmalts 150 arenden rérande misstankt krankande behandling
av barn i verksamheten. 1 59 fall av &rendena missténks barnet ha blivit utsatt av ett
annat barn och i 91 fall handlar det om misstankt krankande behandling dar barnet
kan ha blivit utsatt av en vuxen (det kan vara personal i férskolan eller andra
vardnadshavare). Detta ar en sankning av antalet arenden jamfort med foregaende
ar (2023) da det gjordes 189 anmalningar.

Uppfoljning visselblasararenden

Under 2024 fick Visselblasarfunktionen i Goéteborgs stad in tva arenden om
forskolend&mndens verksamhet.

Ett av drendena gallde brister i arbetsmiljon pa en forskola och utreddes av
forskoleforvaltningens kontaktpersoner for visselblasararenden. Utredningen
visade att det fanns vissa brister i arbetsmiljon pa forskolan och atgarder har darfor
vidtagits av aktuell verksamhetschef och rektor. Visselblasarfunktionen i
Goteborgs stad har avslutat drendet efter forvaltningens redovisning.

Det andra drendet géllde misstanke om jav och har utretts av
Visselblasarfunktionen i Goteborgs stad. Utredningen visade att det inte
forekommit jav i det aktuella arendet. Visselblasarfunktionen i Géteborgs stad har
darfor avslutat &rendet.

Uppfoljning av miljoplan
Bakgrund

Forskolenamndens miljoplan 2024-2026 antogs av ndmnden i samband med
sammantradet 2023-11-29 (8§ 227).

Miljoplanen beskriver inriktning, mal och systematik for forskoleférvaltningens
arbete med att minska verksamhetens miljopaverkan. Planen ska medfora att
verksamheten bidrar till Goteborgs Stads miljomal och gemensamma
miljoledningssystem.

Enligt beslutad miljoplan ska uppfdljning ske inom ramen for ordinarie
uppfdljningsprocess. Uppfdljningen av miljoplanen har darfor inkluderats i
arsrapporteringen till namnden.
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Sammanfattande bedémning

Uppféljningen av miljomalen och dess nyckeltal for 2024 visar en dvergripande
utveckling som gar i positiv riktning jamfort med foregaende ar. Insatserna under
aret har haft viss effekt men det kravs en 6kad takt pa arbetet for att na malen till
2030. For de omraden dar resultatet visar en utveckling som inte bidrar till
maluppfyllnad kravs ocksa ytterligare atgarder.

Sammantaget har forvaltningen ¢kat systematiken inom miljoarbetet under 2024,
vilket har haft viss effekt pa forvaltningens miljopaverkan. Denna forflyttning
bekraftas ocksa av resultatet fran miljorevisionen samt uppféljningen av mal och
nyckeltal. For att efterleva miljoplanen kravs dock fortsatt utvecklingsarbete och
atgarder for att na miljomalen.

Uppféljning av miljomal och nyckeltal

Miljoplanens miljomal om aterbruk, avfall och livsmedel med tillhérande nyckeltal
redovisas for forsta gangen enligt féljande:

Mal: Hela forvaltningen arbetar med aterbruk

Under aret har forvaltningen deltagit i Goteborgs Stads Leasings cirkuldra
omstallningsarena for att ta fram en intern stodprocess kring aterbruk. Vidare har
arbete pagatt for att hitta en lokal till férvaring av mébler och med att tillsatta en
fastighetsintendent med sarskilt fokus pa aterbruk. Tage (stadens aterbrukstjéanst)
har 16pande nyttjats under aret for att cirkulera produkter till och fran évriga delar
av staden.

Resultatet for 2024 visar foljande:

e Mangden mobler som slangs uppgick 2024 till 121 ton, vilket &r en
minskning med 33 procent jamfort med 2023. Minskningen beror bland
annat pa att fastighetsservice har fatt battre forutsattningar att ge stod till
verksamheten géllande hur mobler ska hanteras och aterbrukas i forsta
hand.

¢ Andelen nybyggnationer och stérre renoveringar som har inkluderat
aterbruk, har 6kat med 36 procent mellan 2023 och 2024. Det innebar att
fem av atta fardigstallda projekt under 2024 hade inslag av aterbruk
(oavsett omfattning). Utvecklingen ar en aterspegling av en 6kad dialog
kring aterbruk inom fastighetsprocessen.

Avrets resultat bidrar till 6kad maluppfyllnad for att bade stérka aterbruket och
minska avfallet. Takten maste dock 6ka om malet ska nas till 2030.

Mal: Hela forvaltningen sorterar och minskar sitt avfall

Under aret har flera insatser genomforts for att oka forvaltningens kunskap och
kompetens. En avfallskartlaggning har identifierat strukturella utmaningar och
stddmaterial har tagits fram for att underlatta forvaltningens arbete med
avfallsfragorna. Ett avfallskoncept for motescenter har tagits fram och
implementeringen har paborjats.

En utmaning under aret har varit att skapa en enhetlig bild av forvaltningens
avfallshantering. Det finns dver 400 avfallsabonnemang, lokaler dar
avfallshanteringen delas med andra verksamheter och bristfallig information om
inhyrda lokaler. Det paverkar ocksa underlagen till maluppféljningen.
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Resultatet for 2024 visar foljande:

e Totala avfallsmangderna inom férvaltningen var 2 383 ton 2024, vilket ar
en minskning med 3,2 procent jamfort med 2023. Andelen som utgors av
restavfall (avfall som inte sorteras) var 943 ton. Resultatet paverkas av
personalvolymsutvecklingen och minskat barnantal men &r delvis ocksa en
effekt av arbetet med aterbruk och matsvinn.

Avrets resultat bidrar till 6kad maluppfyllnad for att minska avfallet. Takten méste
dock 6ka om malet ska nas till 2030.

Andelen arbetsplatser som kan sortera sitt avfall enligt lagkrav ar avgérande for att
verksamheten ska na avfallsmalet. | nulaget finns tillracklig information for att veta
om avfallet kan sorteras enligt lagkrav pa 72 procent av arbetsplatserna. Av 72
procent &r det endast 20 procent som kan sortera avfallet och resterande 52 procent
kan inte sortera avfallet. For 28 procent saknas tillracklig information. Av
forvaltningens motescenter dr det ett av fyra som inte kan sortera. Nyckeltalen
omfattar inte sorteringsgraden, utan beskriver endast forutsattningarna utifran
lagkraven.

Arets resultat bidrar inte till 6kad maluppfylinad for att 6ka sorteringen. For att n&
malet till 2030 maste ytterligare atgarder vidtas.

Mal: All mat som serveras i férvaltningen ar hallbar

Under hosten har foérvaltningen genomfort ett pilotprojekt for att arbeta med att
minska tallrikssvinnet. Vidare har medarbetare inom intern service genomfort
utbildning om minskat matsvinn och atgardsplaner tagits fram for minskat
matsvinn i respektive kok.

Utmaningar under aret har handlat om att na ut och fa underlaget om varije del av
matsvinnet registrerat fran hela verksamheten.

Resultatet for 2024 visar:

e Klimatutslappen fran planerad matsedel 2024 ar 1,15 kg CO2-ekv per kg
livsmedel, vilket &r en minskning med 16 procent jamfort med 2023. Det
innebar att malet om 1,3 kg CO2-ekv per kg livsmedel nas. En ny
grundmatsedel bidrog till maluppfylinad. | dagsléaget finns inget underlag
pa utslapp fran inkdpta livsmedel.

e Matsvinnet fran produktion (i kok) och servering (till bord) &r 24 gram per
lunch 2024, vilket ar en minskning med 4,4 procent jamfort med 2023.
Minskningen aterspelas ocksa i mangden matavfall under 2024.
Tallrikssvinnet ingar inte i hela forvaltningens méatning men for projektet
som genomfordes under 2024 visar resultatet 31 gram per lunch. Arets
resultat bidrar till 6kad maluppfylinad for att minska matsvinn inom
produktion och servering. For att na malet till 2030 maste tallrikssvinn
inkluderas och takten maste 6ka.

e Andelen ekologiska livsmedel har minskat fran 37 procent 2023 till 32
procent 2024. Minskningen beror pa det initialt anstrangda ekonomiska
laget under 2024 och bidrar inte till okad maluppfylinad.

Sammantaget har forvaltningens arbete utifran miljmalen under 2024 fokuserat pa
intern forankring och pa att skapa forutsattningar som kan bidra till 6kad
maluppfyllelse. Stodprocesser har etablerats och stddmaterial for
kompetenshdjning har tagits fram, det ar dock en utmaning att na ut till hela
forvaltningen och starka miljoarbetet inom ordinarie processer.
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Ovriga nyckeltal

Miljoplanens dvriga nyckeltal syftar till att folja upp forvaltningens utveckling
inom andra miljéomraden. Resultatet for 2024 visar en positiv trend.
Forvaltningens energiforbrukning (el och uppvarmning) samt kemiska produkter
som innehaller utfasningsamnen och riskminskningsamnen har minskat.
Verksamhetens 41 fordon ar fortsatt fossilfria och mangden farligt avfall ar pa
samma niva som 2023.

Uppfoljning av systematiskt miljoarbete

Utgangspunkten for det systematiska miljoarbetet ar att planera, genomfora, folja
upp och forbattra miljoarbetet inom forvaltningens ordinarie processer. FOr att
starka systematiken har foljande insatser genomforts under aret:

e Planering har skett inom forvaltningens ordinarie process, dar miljomalen
har inkluderats i namndens verksamhetsplan och delmal har fordelats till
berdrda ansvarsnivaer. Aktiviteter kopplat till delmélen har planerats,
genomforts och foljts upp under aret.

e Aktiviteter har genomforts for att forstarka, etablera och kommunicera
kring stodprocesser inom miljomalsomradena. Syftet ar att skapa
forutsattningar for att genomféra miljdarbete inom ordinarie uppdrag.
Resultatet for 2024 visar att insatserna har haft viss effekt, trots
utmaningen med att na ut till samtliga av forvaltningens ordinarie
processer.

e Forvaltningen har arbetat med att etablera en struktur for forbattringsarbete
inom miljo, dar arbetssatt kring miljolagstiftning, interna kontroller och
avvikelsehantering har paborjats. Under aret har ocksa miljorisker
identifierats inom ramen for forvaltningens ordinarie riskprocess.

Resultatet fran miljoplanens forsta uppfoljning synliggor effektiviteten for
forvaltningens systematiska miljéarbete. Tillsammans med rekommendationerna
fran miljoforvaltningens revision som genomfordes i oktober, kommer resultatet att
anvandas for prioriteringar och forbattringsarbete under 2025.

5.8 Delutvardering sju timmars arbetsdag

Bakgrund

| samband med sammantradet 2023-05-31 (§ 113) gav forskolendmnden
forvaltningen foljande uppdrag:

1. Forvaltningen far i uppdrag att pa tva forskolor inféra sju timmars
arbetsdag. Inforandet ska omfatta férskollarare och barnskétare i forskolor
dar andelen utbildad personal ar lag idag i nagot av Goteborgs stads
socioekonomiskt utsatta omraden.

2. Utifran detta ska sedan en utvardering som kan ligga till grund for ett
bredare inférande av kortare arbetstid i forskolor i utsatta omraden goras.

Forvaltningen har infort sju timmars arbetsdag pa tva forskolor varav en &r
placerad i Nordost (Eriksbo Vastergarde 12 forskola) och en ar placerad pa
Hisingen (Konvaljegatan 8 forskola).

Arsrapport namnder och styrelser 2024 41 (74)



Infor 2025 finns ett uppdrag frdn kommunfullmaktige om att utdka arbetet med sju
timmars arbetsdag pa ytterligare tva forskolor. Forskolenamnden har ocksa gett
forvaltningen féljande uppdrag i samband med beslut om genomférandeplan 2025:

e Forskoleforvaltningen far i uppdrag att ta fram en plan for sju timmars
arbetsdag som norm inom forskolan i socioekonomiskt utsatta omraden.

Med bakgrund av att sju timmars arbetsdag ska inforas pa tva forskolor till under
2025 har forvaltningen gjort en delutvéardering av inférandet vid utgangen av 2024.
Mer omfattande utvérdering gors under 2025. Hanteringen &r avstamd med
presidiet.

Inférande

De aktuella férskolorna bérjade tillimpa schemalagda sju timmars arbetsdagar i
januari 2024. Inforandet foregicks av en informationsfas mellan rektor och
personal eftersom personalen delvis var orolig 6ver férandringen.

Infor inforandet arbetade rektorerna intensivt med att fa till en schemalaggning
utifran uppdraget. Schemalaggningen uppfattades som komplicerad da
forvaltningens administrativa system och kulturen pa forskolorna forsvarade
arbetet. En annan utmaning vid schemal&ggning var att forsoka undvika att barnen
skulle méta flera olika personal under sin dag pa forskolan. Rektorerna och
personalen har provat sig fram med olika typer av scheman for att fa ihop
verksamheten och ser att detta arbete utvecklat verksamheten att tanka pa nya sétt.

Arbetsmiljo

Totalt har fem arbetsmiljoenkater skickats ut till barnskotare och forskollarare pa
forskolorna under perioden december 2023 till december 2024.

Over tid syns en markbar forandring i resultaten. Andelen positiva svar har okat
och medarbetarna kénner en 6kad positiv installning till sin arbetsmiljo. Storst
forandring ses i frigan jag kan paverka min arbetsmangd” dér det har skett en
tydlig forbattring. En jamforelse av svaren mellan befattningarna visar att
barnskétare tenderar att ha en mer negativ upplevelse an forskolléarare, nar det
galler fragor som ror arbetsmangd och aterhamtning.

Enkatsvaren indikerar att det skett en dvergripande positiv utveckling i
arbetsmiljon till foljd av inférandet av sju timmars arbetsdag. Rektorerna for de
aktuella férskolorna bekraftar resultaten och séger sig se en minskad stress hos
personalen.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har minskat for bade forskolldrare och barnskétare pa
bada forskolorna. Gemensamt for bada forskolorna ér ocksa att skillnaden pa
sjukfranvaron mellan de olika befattningarna har minskat. Det ar dock svart att
utvérdera inférandets paverkan pa sjuktalen da pensionsavgangar och avslutade
anstallningar paverkar nyckeltalen.

e Pé Eriksho Vastergarde 12 forskola har sjukfranvaron minskat fran 2,9
procent (2023) till 2,5 procent (2024) for forskollarare och for barnskétare
har sjukfranvaron minskat fran 8,6 procent (2023) till 5,8 procent (2024).

e Pa Konvaljegatan 8 forskola har sjukfranvaron minskat fran 9,8 procent
(2023) till 5,1 procent (2024) for forskollarare och for barnskétare har
sjukfranvaron minskat fran 5,5 procent (2023) till 5,4 procent (2024).

Arsrapport namnder och styrelser 2024 42 (74)



Personalomsattning
Aven personalomséttningen har minskat pa béda férskolorna.

e Pa Eriksho Vastergarde 12 forskola har personalomsattningen minskat fran
10 procent (2023) till O procent (2024).

e P2 Konvaljegatan 8 forskola har personalomséttningen minskat fran 11,1
procent (2023) till 8,3 procent (2024).

Personalomséttningen har minskat dverlag i verksamheten péa grund av den
anstallningsbegransning som funnits fram till september 2024. Det ar darfor svart
att nuléget avgora effekten av inférandet av sju timmars arbetsdag.

Andel utbildad personal

| andel utbildad personal ingar forskollarare med legitimation och barnskétare. |
jamfarelse mellan 2023 och 2024 (oktober) &r andel utbildad personal pé totalen i
princip oférandrad pa bada forskolorna.

e P2 Eriksho Vastergarde 12 forskola var andel utbildad personal 100
procent bade i oktober 2023 och i oktober 2024.

e Pa Konvaljegatan 8 var andel utbildad personal 80 procent i oktober 2023
och 81,4 procent i oktober 2024.

Andelen utbildad personal pa totalen féljer utvecklingen i verksamheten som
helhet.

Slutsats

Sammanfattningsvis beddmer forvaltningen att det ar for tidigt att avgora vilka
effekter ett inférande av sju timmars arbetsdag innebdr. Det finns dock indikationer
pa att ett inforande kan bidra till en forbattrad arbetsmiljo, sankta sjuktal och en
minskad personalomséttning. Forvaltningen aterkommer med en fordjupad
utvardering under 2025 efter det att sju timmars arbetsdag inforts pa ytterligare tva
forskolor.

5.9 Uppfoéljning atgarder enligt samlad riskbild
2024

| samband med sammantradet 2024-02-28 (§ 43 N608-0063/24) faststallde
namnden en samlad riskbild med tillh6rande atgarder for 2024. Enligt Goteborgs
Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll ska uppféljning av
verksamhetens riskbild och beslutade atgarder inga som en del av den lépande
uppfoljningen.

Infor arsrapporten har forvaltningen foljt upp atgarderna fran samlad riskbild 2024.
Resultatet av uppféljningen presenteras i nedanstaende avsnitt.

Forvaltningen sag dver riskerna i samband med att forslag om samlad riskbild 2025
skulle presenteras for namnden. | samlad riskbild 2025 som nd&mnden faststéllde
2024-12-18 (8 227 N608-2858/24) kvarstar riskerna dverkapacitet av
forskoleplatser, hallbar arbetsmiljo for medarbetare och chefers forutsattningar
(tidigare hallbar arbetsmiljo for rektorer).
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5.9.1 Overkapacitet avseende forskoleplatser

Atgéardens status

Kommentar vid senaste uppféljning

® Pagéende

Ta fram anvisning for strategier om hur
utbildningsomradena ska arbeta med
flexavdelningar/flexférskolor

Atgarden ingdr som en del i det
strategiska arbetet med planering av
placeringskapacitet, det vill sdga hur
méanga forskoleplatser som ska finnas pa
respektive forskola for att mota efterfragan
och nyttja lokalerna effektivt.

2024-08-29 genomférde den operativa
ledningsgruppen en workshop om arbetet
med framtagande av placeringskapacitet
infor 2025. Vid forsta workshopen ingick
dock inte fragan kring hur verksamheten
arbetar med flexavdelningar och
flexférskolor. En ny workshop planeras i
bdrjan av 2025.

| samlad riskbild 2025 har atgarden
formulerats om slagits ihop med atgarden
om att se éver och ta fram forslag pa
metod for framtagning av
placeringskapacitet enligt nedan:

e Ta fram rutin for strategisk
planering av placeringskapacitet

Fortsatt arbete foljs upp inom
ovanstadende atgard.

® Pagaende

Se 6ver och ta fram férslag pa metod
for framtagning av placeringskapacitet
dar anvisning for strategier om
flexavdelningar/flexférskolor
inkluderas i metoden.

Under 2024 har arbetet med att ta fram
placeringskapacitet anpassats utifran den
nya organisationen. Rutinen fér processen
har reviderats under varen 2024. Under
hdsten 2024 har arbetsgruppen for sakra
platstillgangen hallit i en workshop med
den operativa ledningsgruppen.
Framtagandet av placeringskapacitet infér
2025 har fungerat val.

Arbetet med att ta fram strategier kommer
dock behdova fortga under 2025. En ny
workshop géllande
flexavdelningar/flexforskolor behéver
genomforas i den operativa
ledningsgruppen. Arbetet kommer ocksa
kopplas ihop med uppdraget om att ta
fram en dvergripande process och
principer for avveckling av forskolor som
forvaltningsdirektéren gett avdelningschef
ekonomi under hosten.

| samlad riskbild 2025 har atgarden

formulerats om slagits ihop med atgarden
om att ta fram anvisning for strategier om
flexavdelningar/flexforskolor enligt nedan:

e Ta fram rutin for strategisk
planering av placeringskapacitet

Fortsatt arbete foljs upp inom
ovanstaende atgard.

Avslutad

Ta fram beslut gallande definition
avseende planeringsomrade

Forskolenamnden faststallde forslag pa
definition av planeringsomraden i
samband med sammantradet 2024-09-25
(8 163 N608-2198/24).

Avslutad

En process har tagits fram om hur
forvaltningen ska arbeta med
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Atgéardens status

Kommentar vid senaste uppféljning

Ta fram process for hur férvaltningen
ska jobba med beslutade
planeringsomraden

planeringsomraden, arbetet kommer att
ske i tidsperspektiven nutid (1-5 ar), nartid
(5-10 ar) och framtid (10 ar och framat).
Uppdelningen av planeringsomraden
kommer att ses 6ver arligen i samband
med framtagandet av lokalbehovsplan.

5.9.2 Kompetensférsorjning

Atgéardens status

Kommentar vid senaste uppféljning

® Pagéende

Inférande av strategisk
personalplanering

Arbete med genomférande av strategisk
personalplanering i kérnverksamheten
pagar i samtliga verksamhetsomraden,
och behdver fortsétta under 2025.

De begransningar som inférdes under
varen 2024 kring rekrytering och
timvikarier medverkade till en 6kad
implementeringstakt, eftersom det kravde
att rektorerna arbetade mer aktivt med sin
personalplanering.

Avslutad

Intern rorlighet

Arbete med att 6ka andelen forskollarare
kommer fortsétta 2025, kopplat till
identifierade utvecklingsomraden.

Det finns en ambition om att 6ka antal
forskollarare i forvaltningen.

I samband med forvaltningens
omstallningsbehov under 2024, har
direktor fattat beslut att kompetens for
forskollarare och barnskétare ska
prioriteras och behallas i forvaltningen.

I omstallningsarbetet s& omfordelas
kompetens utifrdn verksamhetens behov,
okad kvalitet for barnen, och ekonomi, i
syfte att 6ka likvardigheten i forvaltningen.
Andelen forskollarare har okat fran 37,4
procent i oktober 2023 till 37,7 procent i
oktober 2024. Andelen forskollarare har
framst 6kat i de stadsomraden som har
samre socioekonomiska forutséttningar
(Nordost och Hisingen).

Forvaltningen har under 2024 aven
arbetat med kommunfullméktiges uppdrag
att "utreda sérskilda anstallningsvillkor for
att locka utbildad personal till férskolor
med sociala utmaningar”. Uppdraget
aterrapporterades till namnden i samband
med sammantradet 2024-12-18.
Forskolenamnden beslutade da att
bordlagga arendet.

Vidare har en rutin for frivilliga
personalbyten har tagits fram som stéd till
chefer. Som stod finns ocksa ett
samtalsunderlag kring sprék och
kommunikation.
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5.9.3

594

Hallbar arbetsmiljo for rektorer

Atgéardens status

Kommentar vid senaste uppféljning

Avslutad

Arbeta utifran férvaltningens
kompetensforsaljningsplan.

Verksamheten arbetar i enlighet med
forskolefdrvaltningens plan for
kompetensforsorjning.

Enhetssammanslagningar kommer
genomforas, vilket underlattar for rektors
organisation. Ett aktivt och malinriktat
arbete pagar med genomférande av
strategisk personalplanering i
forskoleforvaltningen.

Hallbar arbetsmiljo for medarbetare

Atgéardens status

Kommentar vid senaste uppfdljning

Avslutad

Fler rehabkonsultationer

Beslut har tagits att ej genomféra fler
rehabkonsultationer. Enskilda
rehabkonsultationer prioriteras ner for att
istallet prioritera och fokusera pa arbete
med riktat stod enligt ny strategi fér hallbar
arbetsmiljé och sankt sjukfranvaro, dar
rehabilitering &r en del.

Avslutad

Starka forvaltningens férebyggande
arbete med rehabilitering

Strategi for en héllbar arbetsmiljé och
minskad sjukfranvaro 2024-2026
faststélldes 2024-09-18. Sedan beslutet
har arbete med att implementera strategin
paborjats. Riktat stod enligt strategin
startades upp i december. Utbildning i
foérebyggande rehabilitering 16per parallellt
med riktat stod. Planerat startdatum for
utbildningarna &ar 2025-02-01.

Avslutad

Statistik dver genomforda héalsosamtal.

Utvecklad paketering av relevant statistik
for omradet forbattrad arbetsmiljo och
sankt sjukfranvaro ar framtagen och
implementeras till stod for alla chefer
(inklusive operativ ledningsgrupp) med
start december 2024. Statistik genomférda
halsosamtal utgar.

Avslutad

Arbeta med strategier och prioriterade
aktiviteter i férvaltningens
kompetensforsdrjningsplan.

Aktiviteter kopplat till strategierna i
kompetensférsdrjningsplanen ar
planerade och pagar.

Avslutad

Ta fram en strategi for arbetsmiljé och
halsa/rehab.

Strategi for en hallbar arbetsmiljé och
minskad sjukfranvaro 2024—2026 ar
framtagen och beslutad (2024-09-18).
Sedan beslutet har arbete med att
implementera strategin paborjats.

Avslutad

Forvaltningens strategi for en hallbar
arbetsmiljé och minskad sjukfranvaro
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Atgéardens status

Kommentar vid senaste uppféljning

Starka forvaltningens arbete med
rehabilitering

(inklusive arbete med rehabllitering)
samverkades och faststélldes pa FSG 18
september. Arbetssattet riktat stdd, som ar
ett centralt inslag i strategin, bérjade
anvandas i december.

Avslutad

Arbeta enligt rutin att genomféra
halsosamtal efter fyra franvarotillfallen

Verksamheten arbetar enligt rutinen.

Avslutad

Folja upp och analysera sjukfranvaro
och koppla handlingsplaner

Handlingsplaner utifran arbetsmiljoronder
foljs upp pa LSG i juni samt november.
Sjukfranvaron foljs upp kontinuerligt
overgripande i den operativa
ledningsgruppen och lokalt i respektive
verksamhetsomrade. | enlighet med
strategi for en hallbar arbetsmiljé och
minskad sjukfranvaro riktar forvaltningen
resurser dit dar sjukfrAnvaron ar som
hogst. Arbetsséttet, i vilket atgardsplaner
ar en viktig del, kallas riktat stéd och
bdrjade anvandas i december.

Avslutad

Arbeta utifran forskoleforvaltningens
stddmaterial for det systematiska
arbetsmiljdéarbetet (SAM)

Gors kontinuerligt p& samtliga nivaer i
verksamheten.

Avslutad

Arbeta med strategier och prioriterade
aktiviteter i férvaltningens
kompetensforsorjningsplan.

Arbete enligt forskoleférvaltningens plan
for kompetensforsorjning pagar.
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5.9.5 Forandrat ekonomiskt lage (omvarldspaverkan)

Atgéardens status Kommentar vid senaste uppféljning

Avslutad Under varen genomforde verksamheten
omfattande anpassning- och
effektiviseringsatgarder. | forsta hand
minskade verksamheten anvandandet av
timvikarier och avslutade tidsbegransade
anstallningar.

Per maj 2024 hade personalvolymen
minskat med 8,3 procent i relation till
samma period fran féregaende ar.
Effekten av arbetet syns ocksa p& mattet
antal barn per heltid. | maj 2024 var det
0,4 barn fler per heltidstjanst i relation till
maj 2023.

Verksamheten har under 2024 ocksa
utvecklat sin formaga att mota den
negativa befolkningsutvecklingen genom
att:

e Det har tagits fram en process for
arlig behovsbedémning av
planerade nybyggnationer och
renoveringar.

Anpassa organisationen till budgetram
och sankta barnantal

e  Planeringsomraden som ska
tilldmpas vid planering av
forskolelokaler har arbetats fram

e Rektorerna har i storre omfattning
bdrjat arbeta strategisk med sin
personalplanering.

e Inrattande av bemanningsenheter
med tillsvidareanstéllda vikarier
har paborjats

Till féljd av den tillaggsbudget som
kommunfullméaktige tilldelat nd&mnden
under varen 2024 och den ram namnden
fatt infor 2025 har verksamheten nu goda
ekonomiska forutsattningar. Det finns
darmed inte langre ett behov av
effektivisering i verksamheten. Behovet av
anpassning kvarstar dock eftersom
barnantalet forvantas fortsatta minska
aven kommande ar. Verksamheten
kommer fortsatta utveckla sin formaga att
mota den negativa
befolkningsutvecklingen under 2025 enligt
faststallt utvecklingsomrade i
férskolendmndens budget 2025.

Avslutad Forvaltningsdirektoren beslutade utifran
det anstrangda ekonomiska laget infor
2024 om en begransning géllande
anvandande av vikarier. Andel arbetad tid
utford av timaviénade var pa helar 2023
4,9 procent. Till och med oktober 2024 lag
andel arbetad tid utford av timaviénade pa
2,1 procent.

Begrasningen togs bort i september 2024.
Malsattningen ar att anvandandet av
timanstéllda vikarier &ven fortsattningsvis
ska hallas nere. Istéllet ska franvaro
tackas med tillsvidareanstéllda vikarier
fran de nyinrattade bemanningsenheterna.

Vikariebegransning

Arsrapport namnder och styrelser 2024 48 (74)



Atgéardens status

Kommentar vid senaste uppféljning

Avslutad

Anstallningsbegransningar

Till foljd av den ingaende ekonomiska
obalansen i borjan av 2024 inférde
férvaltningsdirektdren begrasningar
gallande nya anstéllningar.

Verksamheten har efterlevt begrasningen.
Antalet rekryteringar minskade med 59
procent till och med augusti.

Utifran det anpassningsarbete
verksamheten genomfort och den
tilldggsbudget som kommunfullméktige
tilldelat ndmnden lattades
anstallningsbegransningen i september.
Vid rekrytering av medarbetare till centrala
avdelningar géaller dock fortfarande
anstallningsprovning enligt
kommunfullméktiges budget.

Avslutad

Vissa inkdpsbegransningar

Det har inte funnits en formell begréasning
fran forvaltningsdirektoren gallande inkop i
verksamheten under varen. Verksamheten
har dock uppmanats att vara restriktiva i
sina inkop.

Under varen har verksamheten varit
restriktiva med inkop.

Det kvarstar inte langre ett behov av
fortsatta begrasningar gallande ink6p
eftersom det ekonomiska laget ser battre
ut.
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5.9.6 Systematiskt brandskyddsarbete

Atgéardens status

Kommentar vid senaste uppféljning

Avslutad

Utred hur det operativa stodet till
forskolorna gallande SBA kan

Utifrdn genomforda stickprovskontroller
(enligt forskoleforvaltningens rutin for
intern kontroll kopplat till SBA) och
systematisk och kontinuerlig uppféljning
(enligt forskoleforvaltningens rutin for
uppféljning av SBA) identifieras

Sakerstalla att férvaltningens rutiner
gallande SBA implementeras pa
samtliga forskolor

utvecklas. utvecklingsomraden inom det operativa
stodet kopplat till SBA i forvaltningen.
Avslutad Forvaltningen har under 2024 tagit krafttag

for att sékerstalla att det bedrivs ett
systematiskt brandskyddsarbete pa
samtliga forskolor.

Bland annat har féljande insatser
genomforts under 2024:

e Ny rutin fér uppféljning har tagits
fram och implementerats

e Ny rutin fér intern kontroll har
tagits fram och implementerats

e Chefsdagen 12 september hade
ett sarskilt fokus pad SBA och
erfarenheter delades fran branden
23 maj pa Bramaregatan 2D.

e | samband med
beredskapsveckan 39
genomférde alla kommunala
forskolor (efter beslut fran
férvaltningsledningen) en
planerad branddvning med fokus
p& utrymning. Ovningen var
obligatorisk och en del i arbetet
med att forstérka forskolornas
arbete med brandsékerhet.

e Under perioden 31 oktober till 5
december genomférde
férvaltningen, tillsammans med
raddningstjansten, en obligatorisk
SBA-utbildning for
verksamhetschefer och rektorer.

5.9.7 Nytt arbetstidsavtal

Atgéardens status

Kommentar vid senaste uppféljning

Avslutad

Ta fram forslag pa ny organisation
- omsorg pa obekvam arbetstid

Ny organisation &r pa plats fran och med
augusti 2024.
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5.9.8 Bristande rutiner vid barns 6vergangar

Atgéardens status

Kommentar vid senaste uppféljning

Avslutad

System fér information vid barns
overgangar

Inom ramen for férskolendmndens interna
kontrollplan 2024 genomférs en
granskning av forvaltningens hantering av
rutiner vid barns évergangar mellan
forskola och forskoleklass/fritidshem.

| samband med forvaltningens granskning
lamnades forslag pa fortsatta atgarder
enligt nedan:

e Utreda mojligheten till inférandet
av ett system for sakrare
dokumenthantering dar det
juridiska perspektivet sékerstalls

e Oversyn av rutinen i syfte att
forenkla den interna
dokumenthanteringen

Atgérderna omhandertas under 2025 och
kommer foljas upp i samband med delars-
och arsrapporteringen.

5.10 Uppfoljning av atgarder utifran
stadsrevisionens rekommendationer

Stadsrevisionen lamnade i 2023 ars granskning av forskolenamnden ett antal

rekommendationer till namnden.

| samband med ndmndsammantradet 2024-06-24 (8 117 N608-0329/23) beslutade

namnden om vilka atgarder som skulle genomforas i verksamheten for att mota

stadsrevisionens rekommendationer. Forvaltningen har infor arsrapporten foljt upp

hur arbetet med atgarderna fortgar. Resultat av uppfoljningen presenteras i

nedanstdende avsnitt.

Eftersom omhandertagandet av ett flertal av atgarderna fortsatter under 2025

kommer namnden fortlopande att fa rapportering kopplat till atgarderna i samband

med delars- och arsrapportering under néasta ar.
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Riskbeskrivning

5.10.1 Barn i behov av sarskilt stod

Rekommendation fran stadsrevisionen:

N&mnden rekommenderas att stirka sin interna styrning och kontroll av arbetet
med sarskilt stod. Detta for att kunna séakerstalla att alla barn i forskolan far det
sarskilda stod som de har behov av sa att de ges forutsattningar till utveckling och

larande.

Atgardens status

Atgardsbeskrivning

Kommentar vid senaste
uppfdljning

® Pagaende

Ta fram en gemensam
definition i enlighet med
gallande lagstiftning

Enligt svar till
stadsrevisionen:

| syfte att minska risken for
att det gors olika tolkningar
och tillampningar av
begreppet barn i behov av
sarskilt stdd kommer
férvaltningen under 2024—
2025 genomfora ett arbete
med att ta fram en
gemensam definition i
enlighet med géllande
lagstiftning av vad barn i
behov av sarskilt stod i
forskolan innebér.

Avdelningschef forskola
har gett tre
verksamhetschefer i
uppdrag att leda en
tvarprofessionell
arbetsgrupp med olika
funktioner i férvaltningen.
Rektorer fran samtliga
stadsomraden ar delaktiga
i form av en referensgrupp.

Uppdraget bestar av fyra
delar:

1. Tafram forslag pa
definitioner av (1)
extra
anpassningar, (2)
sarskilt stdd och
(3) extraordinart
stod inom
forskolan i
Goteborg.

2. Utvardera Rutin
gallande extra
resurser for
utveckling av
tillgangliga
larmiljer.

3. Utreda ny
ekonomimodell fér
specialforskolor
och séarskilt stod
infor budget 2026.

4. Ta fram forslag pa
langsiktig plan for
organisering av
specialforskola i
Goteborgs Stad.

Uppdraget beraknas vara
klart i april 2025.

Ej paborjad

Ta fram rutin for
uppféljning

Enligt svar till
stadsrevisionen:

For att sakerstélla att
definitionen tillampas i det
vardagliga arbetet pa satt
som bidrar till likvéardiga
forutsattningar éver

Kommer genomféras nér
en gemensam definition av
sarskilt stod tagits fram.
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Atgéardens status

Kommentar vid senaste
uppféljning

Atgardsbeskrivning

staden behdver arbetet
med sarskilt stod foljas upp
pa saval rektors- som
namndniva i den ordinarie
planering- och
uppféljningsprocessen.
Detta kommer att
omhéndertas inom
Oversynen av
delprocessen som ror det
systematiska
kvalitetsarbetet som
férvaltningen goér under
2024-2025.

5.10.2 Hedersrelaterat vald och fortryck

Riskbeskrivning

Stadsrevisionens rekommendationer:

A) Sakerstélla att personalen far kompetensutveckling i vad hedersrelaterat vald

och fortryck innebar.

B) Sakerstélla att det vidtas adekvata atgarder om det framkommer att personal
uppratthaller hedersnormer och inte framjar manskliga rattigheter och
grundldggande demokratiska vérderingar.

C)Uppratta rutiner for hur personalen kan upptécka och hur de ska agera vid
misstanke om att ett barn ar utsatt for hedersrelaterat vald och fortryck.

D) Folja upp och utvérdera arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck.
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Atgéardens status

Atgardsbeskrivning

Kommentar vid senaste
uppféljning

® Pagaende

Ta fram en
forvaltningsintern plan
for hedersrelaterat vald
och fortryck (A & D)

Enligt svar till
stadsrevisionen:

Forvaltningen kommer i
en egen plan att
prioritera och
konkretisera
kompetensutvecklande
insatser, fordela resurser
for att sékerstélla
kompetensutveckling
samt stddjande strukturer
for implementering,
systematik och
uppfdéljning. Arbetet tar
sin

utgéngspunkt i stadens
plan mot hedersrelaterat
vald och fortryck.

Sedan ett par ar har
férvaltningen arbetat med ett
flertal insatser och nu har ett
uppdrag formaliserats for att
skapa samsyn pa insatser,
ansvar, resursférdelning och
prioritering i arbetet mot
hedersrelaterat vald och
fortryck. Uppdraget bestar av
fyra delaktiviteter och har
getts till avdelning Kvalitet i
september. En arbetsgrupp
har bildats med avdelning
Kvalitet, HR och Styrning och
ledning.

En utbildningsinventering for
medarbetare har paborjats for
att skapa en plan for
kompetensutveckling.
Exempel p& insatser under
varen och hosten inkluderar:

e  Tvastorre
féreldsningar om
forskolebarn i
hederskontext
genomfdrda under
aret, varav en under
varen och en under
hosten.

e Konferens den 6
december om sma
barns utsatthet for
hedersvald, riktad till
chefer och politiker.

e  Fortsatt arbete med
att kontinuerligt
erbjuda utbildningen
Bygga Broar, en
fyradagars utbildning
for att stérka barns
rattigheter och

férebygga hedersvald.

e  Natverk for rektorer
och pedagoger for att
stodja
implementeringen av
Bygga Broar.

e Medverkani
referensgrupp for att
ta fram en ny staden-
gemensam plan mot
hedersvald, ansvarig
socialférvaltning
Centrum.

Forvaltningen planerar att
redovisa arbetet med
atgarderna for namnden i
mars 2025, for att Goteborgs
Stads plan fér hedersrelaterat
vald och fortryck ska kunna
inga.
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Atgéardens status

Atgardsbeskrivning

Kommentar vid senaste
uppféljning

® Pagéende

Se dver befintliga
rutiner och arbetssatt

®)

Enligt svar till
stadsrevisionen:

Forvaltningen kommer att
se over befintliga rutiner
och arbetssatt for att
sakerstalla att det vidtas
adekvata atgarder om
det framkommer att
personal uppratthaller
hedersnormer

och inte framjar
manskliga rattigheter och
grundlaggande
demokratiska
varderingar.

En arbetsgrupp med
representanter fran avdelning
Kvalitet, HR och Styrning och
ledning goér en dversyn av
berdrda rutiner.

Forvaltningen planerar att
redovisa arbetet med
atgarderna for namnden i
mars 2025, for att Goteborgs
Stads plan for hedersrelaterat
vald och fortryck ska kunna
inga.

® P&gaende

Se 6ver befintlig rutin

©

Enligt svar till
stadsrevisionen:

Forskoleforvaltningen har
en rutin om att anmala
oro for barn till
socialtjansten vid
misstanke eller
kédnnedom om att ett
barn far illa. Rutinen
inkluderar barn som kan
vara utsatta for
hedersrelaterat vald och
fortryck. | rutinen framgar
vikten av att konsultera
socialtjansten dar
sakkunskap finns.
Forvaltningen kommer
utifran befintlig rutin se
over om den ska
kompletteras eller om det
finns behov av en
sarskild rutin fér hur
personalen i férskolan
kan upptacka samt agera
vid misstanke om att ett
barn ar utsatt for
hedersrelaterat vald och
fortryck.

En arbetsgrupp har bildats
inom avdelning Kvalitet, HR
och Styrning och ledning for
att dverse rutiner. Inventering
av rutiner har paboérjats, men
ingen granskning &r gjord an.
Rutiner som behdver ses over
inkluderar:

e  Orosanmalan
e Narvaro/franvaro
e Uppségning av plats

e Krankande
behandling

e Plan mot
diskriminering och
kréankande behandling

Forskolefdrvaltningen arbetar
enligt rutinen att anméla oro
for barn till socialtjansten vid
misstanke om att ett barn far
illa, inklusive hedersrelaterat
vald. Avdelning Kvalitet
utbildar nyanstallda rektorer
varje termin i denna rutin.
Under 2024 genomférdes
aven en storre
utbildningsinsats riktat till
medarbetare.

Forvaltningen har ocksa undre
aret deltagit i en staden-
gemensam arbetsgrupp for att
skapa en samverkansrutin
mellan skolférvaltningarna och
socialférvaltningarna.

Forvaltningen planerar att
redovisa arbetet med
atgarderna for namnden i
mars 2025, for att Goteborgs
Stads plan fér hedersrelaterat
vald och fortryck ska kunna
inga.

® Pagaende

Enligt svar till
stadsrevisionen:

Forvaltningen kommer

Det pagar ett systematiskt
arbete och strukturerad
samverkan med socialtjansten
pa bade generell niva och
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Atgéardens status Atgardsbeskrivning Kommentar vid senaste

uppféljning
Utveckla och starka fortsatta att utveckla och med férebyggande socialtjanst
samverkan med starka samverkan med (t.ex. genom
socialférvaltningarna socialférvaltningarna i de familjecentralerna,
© fyra stadsomradena. familjecentrerat arbetssatt och

barnhalsonatverken m.m.) och
pa riktad niva och med den
myndighetsutévande delen.

Pagaende insatser gallande
samverkan med den
myndighetsutévande delen av
socialtjansten:

e  Samverkanstraffar
med rektorer, chefer
och medarbetare fran
barnhélsan och
socialtjanstens
mottagningsenhet
Barn och unga. Nio
traffar har genomforts
sedan hostterminen
2022.

¢ Regelbunden
kompetensutveckling
for rektorer och
medarbetare om
barns réattigheter och
samverkan vid
misstanke om att ett
barn far illa.

e Informationstraffar for
medarbetare med
socialtjansterna pa
Hisingen och Sydvast.

e Planering for dialog
med socialtjansten for
medarbetare och
vardnadshavare pa
enskilda forskolor.

e Basuthildning om sma
barn utsatta for vald i
nara relation,
genomford under
hostterminen 2024
med medarbetare fran
forskolor i Centrum,
Hisingen och Nordost

Forvaltningen planerar att
redovisa arbetet med
atgarderna for namnden i
mars 2025, for att Goteborgs
Stads plan fér hedersrelaterat
vald och fortryck ska kunna
inga.
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5.10.3 Systematiskt brandskyddsarbete

Riskbeskrivning

Stadsrevisionens rekommendationer:

A) Namnden rekommenderas att se till att det finns aktuella och

dokumenterade riskanalyser, som revideras arligen, i samtliga

verksamheter.

B) Namnden rekommenderas att se till att tillrdckliga évningsinsatser genomfors i
samtliga verksamheter.

C) Namnden rekommenderas att se till att egenkontroller genomfors i samtliga
verksamheter.
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Atgard

Atgéardsbeskrivning

Kommentar vid
senaste uppfdljning

Avslutad

Uppréatta och
implementera rutin
for uppfoljning av
SBA

Enligt svar till stadsrevisionen:

Genomforda samt pagaende
atgarder som anses svarar upp
mot

rekommendationerna fran
stadsrevisionen kopplat till
namndens systematiska
brandskyddsarbete:

Under varen har
forskoleforvaltningen upprattat en
rutin for intern kontroll kopplat till
det systematiska
brandskyddsarbetet i
verksamheten. Rutinen innebéar att
forvaltningens
sakerhetssamordnare fran mars
2024 genomfdr kontinuerliga
stickprovskontroller. Samtliga
delar som revisionen har med i
rekommendationerna géllande
systematiskt brandskyddsarbete
granskas i samband med
stickprovskontrollerna da
sakerhetssamordnaren, i
samband med
stickprovskontrollerna, bland
annat kontrollerar om det:

* har genomfdrts en utrymnings-
6vning en gang per termin

* har genomforts en riskanalys de
senaste 12 manaderna

* har genomforts SBA-rond en
gang per kvartal

Utdver den rutin gallande intern
kontroll som beskrivs ovan haller
forvaltningen pa att uppratta en
rutin som reglerar uppféljning av
det systematiska
brandskyddsarbetet. Enligt
stadens riktlinje fér systematiskt
brandskyddsarbete ska varje
forvaltning en gang per ar géra en
sammanstallning dver
verksamhetens systematiska
brandskyddsarbete som ska
presenteras for nAmnden. Den
aktuella rutinen som forvaltningen
haller pa att ta fram innehaller
bland annat en beskrivning dver
hur denna arliga sammanstéllning
framdver ska tas fram och hur den
ska presenteras for namnden. De
delar som rekommendationerna
fran revisionen avser kommer
ingd i sammanstallningen.
Sammanstallningen kommer i
likhet med resultatet fran den
interna kontrollen utgora ett
verktyg for att atgarda brister och

Forvaltningen har tagit
fram en rutin for
uppféljning av SBA.
Rutinen faststélldes
2024-06-25 och
aterfinns under
styrande dokument pa
digitala navet.

Rutinen har
implementerats i
verksamheten. En arlig
uppféljning éver
verksamhetens SBA
har stéllts samman.
Resultatet presenteras
fér namnden i
arsrapporten under
avsnitt Styrinformation
till ndmnden.
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Atgard

Atgéardsbeskrivning

Kommentar vid
senaste uppfdljning

sakerstalla efterlevnad till gallande
regelverk.

Planen &r att rutinen ska
faststéllas och implementeras i
bdrjan av hosten 2024.

5.10.4 Utlamnande av allméan handling

Riskbeskrivning

Stadsrevisionens rekommendationer:

A) Namnden rekommenderas att sékerstalla att begéran om allméan handling
hanteras i enlighet med géllande lagstiftning kring offentlighet och sekretess.

B) Namnden rekommenderas att starka rektorernas kunskap om och féljsamhet mot
regelverk och rutiner for att lamna ut allménna handlingar.

Atgéardens status

Atgéardsbeskrivning

Kommentar vid senaste
uppféljning

Avslutad

Utbildningsinsatser
kopplat till rektorer

Enligt svar till
stadsrevisionen:

Under 2023 har enheten
kansli, planering och
analys tagit fram
stddmaterial kring
offentlighet och sekretess
for alla medarbetare i
férvaltningen. Under maj
2024 har enhetschefen for
kansli, planering och
analys traffat
verksamhetscheferna i den
operativa
ledningsgruppen for att ta
fram en utbildningsplan
for att 6ka rektorernas
kunskap om regelverk och
rutiner for att lamna ut
allman handling. P& detta
mote beslutades det att
samtliga rektorer i
forvaltningen ska
genomféra en

obligatorisk utbildning i
offentlighet och sekretess
och utlAmnande av allmén
handling under hdsten
2024. Medarbetare fran
enheten kansli, planering
och analys kommer att
halla i utbildningen. Utéver
detta kommer samtliga
rektorer rekommenderas
att genomféra
Intraservices digitala
utbildning i fragan.

Utbildningsinsatser for
rektor har genomforts. |
november 2024 har alla
rektorer i férvaltningen fatt
utbildning. | samband med
utbildningen har alla
rektorer aven fatt
information om Intraservice
digitala utbildning pa
omradet.

Utbildningen kommer inga i

férvaltningens chefs- och
ledarutvecklingsplattform.

Avslutad

Enligt svar till
stadsrevisionen:

En rutin har upprattats
under varen 2024.
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Atgéardens status

Atgéardsbeskrivning

Kommentar vid senaste
uppféljning

For att utveckla en

Implementering har gjorts i
samband med

Uppratta och systematik for utbildningsinsats till
implementera rutin for uppféljningen av rektorer som genomforts
uppféljning foljsamheten av regelverk under hdsten 2024.
och rutiner kommer Atgarden kan déarfor
enheten for kansli, avslutas.
planering och analys fa ett
ansvar att folja upp
inkomna &renden.
Avslutad Enligt svar till Instruktionen har

Uppdatera instruktion for
utldmnande av allméan
handling

stadsrevisionen:

Instruktionen for
utlamnande av allman
kommer &ndras s& att det
framkommer att den som
far en begaran om
utlamnande om allmén
handling a&ven méaste
kontakta registraturen som
i sin tur kommer att folja
upp hur arendena
behandlas.

uppdaterats. Atgarden kan
darfor avslutas.

® Pagaende

Uppratta och
implementera rutin for
intern kontroll

Enligt svar till
stadsrevisionen:

Under hosten 2024
kommer avdelningen for
styrning och ledning aven
genomfora stickprover
kring efterlevnaden av
regelverk och rutiner for
utlamnande av allmén
handling bland rektorer i
forvaltningen. Avdelningen
kommer &éven
fortsattningsvis gora arliga
stickprover kring
efterlevnaden av regelverk
och rutiner i frdgan och vid
behov vidta ytterligare
atgarder.

En rutin for intern kontroll
och stickprover kommer
tas fram infér 2025.
Rutinen kommer att gélla
fran januari 2025 och
arbetet med stickprover
kommer att genomforas
under forsta kvartalet
2025.

5.10.5 Tillsyn av fristdende huvudman

Riskbeskrivning

Rekommendation fran stadsrevisionen:

Néamnden rekommenderas att sakerstélla att man fullgor sitt tillsynsansvar dver
fristdende huvudman pa ett andamalsenligt satt.
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Atgéardens status

Atgéardsbeskrivning

Kommentar vid senaste
uppféljning

® Pagaende

Effektivisera
tillsynsprocessen

Enligt svar till
stadsrevisionen:

Enheten for juridik och
tillsyn har under 2023
arbetat med att se dver
tillsynsprocessen i syfte att
effektivisera tillsynsarbetet.
En metod fér bastillsyn har
utformats for effektivare
tillsyn och utéver
bastillsynen genomférs
utdkad tillsyn efter behov.
Under 2024 pagar ett
fortsatt arbete med att
forenkla tillsynsprocessen.

Under 2024 har enheten
for fristdende verksamhet
arbetat med att ta fram
rutiner och
processbeskrivningar for
att utveckla och
effektivisera tillsynsarbetet.
| arbetet med att ta fram
rutiner och
processbeskrivningar har
det dven ingatt att
identifiera delar i arbetet
som kan effektiviseras.
Utbver detta har det
genomforts en
kartlaggning av genomférd
tillsyn och en
behovsprévning av vilka
verksamheter som behoéver
prioriteras i tillsynsarbetet
har genomforts. Utifran
detta har det tagits fram en
tydlig plan for pa vilka
fristdende enheter som
tillsyn ska genomféras
bade pa kort och langre
sikt.

Under 2024 har tillsyn pa
48 fristdende enheter
paborjats (t.o.m. 29
november 2024), 20 av
dessa har varit riktade
tillsyner pa ett specifikt
omrade medan 28 tillsyner
varit mer generella och
omfattande. Under 2024
har 60 tillsyner avslutats
(flera av dessa &r tillsyner
pa paborjats innan 2024).
Enheten har dock
identifierat ett behov av att
se dver processerna
ytterligare sa insatsen
kommer att fortga under
2025.
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Riskbeskrivning

Rekommendation fran stadsrevisionen:

5.10.6 Beslut om atgarder vid negativa avvikelser

Namnden rekommenderas att fatta nédvandiga beslut om atgarder for att na en
budget i balans nar uppféljningsrapporterna visar pa negativa avvikelser.

Atgardens status

Atgardsbeskrivning

Kommentar vid senaste
uppfoljning

Avslutad

Utveckla rapporteringen
till ndmnden

Enligt svar till
stadsrevisionen:

Genom att kontinuerligt
rapportera via ekonomiska
lagesrapporter, delar- och
arsrapporter mojliggor
férvaltningen fér namnden
att lopande fa
styrinformation om
verksamhetens
ekonomiska resultat.
Detsamma géller for
férvaltningsdirektdren som
vid negativa avvikelser kan
ta fram och presentera
forslag pa atgarder till
namnden i enlighet med
stadens regler for
ekonomisk planering,
budget och uppféljning. |
syfte att

kvalitetssakra
beslutsunderlag till nAmnd
arbetar forvaltningen aven
med att utveckla
rapporteringen till bade
innehall och form utifran
identifierade brister och
behov.

Verksamheten har i
nulaget en budget i balans.
Namnden har darmed inte
behovt fatta beslut om
atgarder i den senaste
rapporteringen.
Forvaltningen har dock
utvecklat innehallet i
delarsrapporteringen och
arsrapporteringen. Numera
ingar en fordjupad
ekonomisk uppféljning till
namnden under avsnittet
Styrinformation till
namnden.
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6.1

Redovisning av namndens och
styrelsens uppdrag

Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen i

och utanfor budget

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Grundskolenamnden,
forskolendmnden, utbildningsndmnden
och lokalnamnden far i uppdrag att
tilsammans 6ka graden av
samnyttjande av stadens lokaler.

Uppdragsar

2021

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

Avslutad

2024-09-26

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfort 2024-09-25 § 154 N608-0915/24
punkt 3e.

Forskolenamnden far i uppdrag att
tilsammans med ndmnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning
arbeta med kompetenshdjande insatser
for befintlig personal med annat
modersmal an svenska samt inkludera
validering av svenska spraket vid
nyrekrytering.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2024-09-26

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfért 2024-09-25 § 154 N608-0915/24
punkt 3d.

Forskolenamnden far i uppdrag att
utoka dppettiderna pa 6ppna férskolan
i socioekonomiskt utsatta omraden.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2024-09-26

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfort 2024-09-25 § 154 N608-0915/24
punkt 3f.

Forskolenamnden far i uppdrag att
Oppna ytterligare en forskola med
barnomsorg pa obekvam arbetstid.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2024-10-03

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfort 2024-02-28 § 37 N608-3238/23
punkt 1

Forskolenamnden far i uppdrag utreda
vilka sarskilda anstéallningsvillkor som
kan erbjudas for att forbattra
forutsattningarna for att locka utbildad
personal till forskolor med sociala
utmaningar.

® Pagaende

2024-12-19

Redovisning av kommunfullméaktiges

Arsrapport namnder och styrelser 2024

63 (74)



Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

uppdrag att utreda sarskilda
anstallningsvillkor for att locka utbildad
personal till férskolor med sociala
utmaningar skedde vid
namndsammantradet 2024-06-19.
Forskolenamnden beslutade da att
bordlagga arendet (§ 120 N608-3330/23).
| samband med sammantradet 2024-08-
28 beslutade namnden att aterremittera
arendet enligt nedan (§ 136 N608-
3330/23):

Arendet aterremitteras till
forskoleforvaltningen som far i uppdrag att
komplettera tjansteutldtandet med:

1. En utredning om hur mycket den
socioekonomiska resursférdelningen
behdéver dka for att hoja likvardighet i
stadens forskolor samtidigt som kvaliteten
i forskolor med 1agt socioekonomiskt index
behalls. | utredningen ska det inga en
beddmning av hur mycket resurser som
behdover tillforas for att en 6kning av den
socioekonomiska viktningen inte ska
drabba férskolor med lagt
socioekonomiskt index.

2. En prioritering av vilka konkreta insatser
som behover goéras for 6ka incitamenten
att arbeta i forskolor med sociala
utmaningar samt kostnader fér dessa.

Forvaltningen har kompletterat
tjansteutlatandet och presenterat det for
namnden i samband med sammantrédet
2024-12-18. Forskolendmnden beslutade
da att bordldgga arendet (§ 230 N608-
3330/23).

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att tillgangliggéra lokaler som
efterfragas av valnamnden for att
sakerstalla tillgang till vallokaler dver
hela Goteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2024-09-26

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfort 2024-09-25 § 154 N608-0915/24
punkt 3b.

Forskolenamnden far i uppdrag att
erbjuda forskoleplats for alla barn som
bor eller vistas under langre tid i
Goteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2024-09-26

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfért 2024-09-25 § 154 N608-0915/24
punkt 3g.

Forskolenamnden far i uppdrag att
sakerstalla att forskolan inte kraver att
barn tar med sig matséack eller
mellanmal i forskolan.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2024-09-26

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfért 2024-09-25 § 154 N608-0915/24
punkt 3c.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Forskolenamnden far i uppdrag att
utreda hur 6ppethallande under senare
delen av dagen kan organiseras for att
underlatta schemalaggning for
personal och férbattra det pedagogiska
innehallet for barnen.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

2024-12-06

Forvaltningen har gjort en juridisk
utredning avseende vilka méjligheter som
finns att begransa antalet enheter som
erbjuder langre dppettider for att skapa
mdjligheter for att kunna underlatta
schemaléggning samt forbattra det
pedagogiska innehallet. Forvaltningen har
ocksa sett éver hur narvaron ser ut i
staden under senare delen av dagen.
Kartlaggningen visade att behovet inte ar
omfattande, dar andelen schemalagda
barn under senare delen av dagen ar max
5,1 procent (eller 1 200 barn) kl.17:15 for
att sjunka till nagot enstaka barn kl. 18:45.

Genom att forvaltningen arbetar aktivt
med enhetssammanslagningar, strategisk
personalplanering samt
inriktningsprinciper vid nybyggnation med
minst 4 avdelningar per forskola kan
verksamheter genomforas sa att barn
erbjuds ett pedagogiskt innehall aven
under senare del av dagen.

Uppdraget bedéms darmed som avslutat.

Namnden foreslas forklara uppdraget som
slutfort i samband med att arsrapporten
presenteras for namnden pa
sammantradet 2025-02-05.

Forskolenamnden far i uppdrag att
utreda kompensatoriska atgarder i
verksamheten, sasom fler utflykter, i
syfte att forbattra verksamheten i
befintliga forskolor déar utrymmesbrist
rader.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

Avslutad

2024-12-19

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfért 2024-12-18 § 234 N608-1893/24

Forskolenamnden far i uppdrag att
utveckla den uppsékande
verksamheten for att fler barn ska
skrivas in och delta i forskolan.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

2024-12-13

Forvaltningen har under aret arbetat med
att utveckla den uppstkande
verksamheten. Den primara malgruppen
for arbetet har varit vardnadshavare i
sarskilt utsatta omraden, som inte har sina
barn inskrivna i forskolan i aldern 3-5 ar.

Samverkan mellan 6éppna férskolan,
brobyggare och andra samverkansaktorer
ar etablerat och sker regelbundet.

Forvaltningen har svarigheter att folja upp
om insatserna leder till fler barn i forskolan
pa individnivad men uppféljning sker per
mellanomréde och stadsomrade.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Sammanfattningsvis ar det svart att na ut
till malgruppen, delvis beroende pa
desinformationskampanjer och
tillférlitlighet kring folkbokféringsadresser.

Att f& in fler barn i forskolan ingar som en
del i ett av de inringade
utvecklingsomradena for férskolenamnden
infor 2025. Utvecklandet av den
uppsodkande verksamheten kommer
darmed fortsatta &ven 2025.

Forskolenamnden far i uppdrag att
utoka regnbagstiderna pa 6ppna
forskolan.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

2024-12-06

Uppdraget genomférs i samband med att
den nya 6ppna foérskolan dppnar i
Gamlestaden 2026.

Forskolenamnden,
grundskolenadmnden, idrotts- och
foreningsnamnden, namnden for
funktionsstéd, utbildningsnamnden
samt dldre samt vard- och
omsorgsnamnden ges i uppdrag att ta
fram funktionsprogram i enlighet med
stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

2024-10-31

Namnden har forklarat uppdraget som
fullgjort 2024-10-23 § 177 N608-1872/24.

Forskolenamnden, aldre samt vard-
och omsorgsnamnden,
grundskolenamnden, namnden for
funktionsstéd och socialndmnd
Sydvast far i uppdrag att
aterrapporterahur genomférande av
uppdrag om laglénesatsning har
bidragit till Ibinemassiga forflyttningar i
de grupper med lagst I6ner i Goteborgs
Stad.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

® Pagaende

2024-12-06

e | mars 2024 hade 638
medarbetare anstallda tills vidare
en manadslon under 25 000 kr, i
2023 ars l6neniva. Cirka halften
av dessa medarbetare hade
befattning som férskoleassistent.
Resterande utgjordes av
medarbetare med befattning
barnskotare, maltidsbitrade och
lokalvardare.

e | april 2024 hade 206
medarbetare anstallda tills vidare
en manadslon under 25 000 kr, i
2024 ars |6neniva. Cirka 150 av
dessa medarbetare har befattning
som forskoleassistent. Knappt 40
som barnskdtare och endast ett
10-tal som maltidsbitrade eller
lokalvardare.

En lonemassig forflyttning i 2024 ars
I6nedversyn har skett som innebér att
andelen anstéllda tills vidare med en
manadslén pa 25 000 kr eller mer har okat
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

fran 90,1 procent till 96,8 procent.
Uppdraget beddms déarmed som avslutat.

Namnden foreslas forklara uppdraget som
slutfort i samband med att arsrapport 2024
presenteras for namnden pa
sammantradet 2025-02-05.

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att omedelbart sakerstélla att
geografiska inkdpsstopp och annan
sanktionspolitik enbart utgar fran
sanktioner beslutade av FN eller EU.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

® Pagaende

2024-12-02

Forvaltningen har en tydlig
inkdpsorganisation med ett begransat
antal bestallare. Vid inkop utgar
verksamheten fran stadens ramavtal.
Beddmningen ar att det inte forekommer
geografiska inkdpsstopp och annan
sanktionspolitik utdver de sanktioner som
ar beslutade av FN eller EU.

Forvaltningens inkdpssamordnare traffar
kontinuerligt utsedda inkdpsspecialister i
verksamheten for att informera och féra
dialog om nya regler och direktiv. Det fors
protokoll fran traffarna som formedlas ut
till resten av bestéllarna i verksamheten.
Information enligt aktuellt uppdrag har
férmedlats ut i samband med att
férvaltningens inkdpssamordnare traffade
inkdpsspecialisterna den 13:e december
2024.

Uppdraget bedéms darmed som avslutat.

Namnden foreslas forklara uppdraget som
slutfort i samband att arsrapporten 2024
presenteras for namnden pa
sammantradet 2025-02-05.

Samtliga ndmnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att aktivt
Overvaga mojligheter till 6kat
samutnyttjande av resurser inom
kommunikationsomradet.
Konsekvenser relaterade till
arbetsmiljéaspekter och eventuella
upphandlingsregler ska redovisas.
Samverkan ska i samband med
uppdragets genomférande ske med
fackliga parter.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

® Pagaende

2025-01-14

Kommunikationscheferna i de fyra
utbildningsforvaltningarna tréffas
regelbundet, sedan nagra ar tillbaka, for
att samverka och samarbeta. Fokus ligger
pa att skapa gemensam nytta och
utveckla kommunikationen dar
férvaltningarna har berdringspunkter och
kan dra lardom av varandras erfarenheter.
Genom samarbetet skapar forvaltningarna
battre forutsattningar for maluppfyllelse
och for att resurserna kan anvandas pa
basta satt.

Utbildningsforvaltningarna har genom aren
haft gemensamma arbetsgrupper for olika
uppdrag. Under 2024 och 2025 finns det
till exempel en arbetsgrupp som jobbar
tilsammans for att ta fram
informationsmaterial om samtliga
skolformer till gemensamma malgrupper.

Vidare uppmuntrar
kommunikationscheferna sina
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

medarbetare att ta kontakt med varandra
for att samarbeta, stdmma av, diskutera,
och producera tillsammans &ven i fragor
som annars innebar enskilt arbete nar till
exempel dokument som rutiner, planer
och nya arbetssatt ska tas fram fér den
egna férvaltningen. Det har skapat ett
mervéarde for medarbetarna att ha
bollplank i roller dar man annars ar ensam
pa sin avdelning och forvaltning.

Utbildningsférvaltningarna samverkar
ocksa med andra foérvaltningar och bolag i
staden i olika frAgor som uppstar.

Uppdraget beddms som fullgjort.
Namnden foreslas forklara uppdraget som
slutfort i samband med att arsrapporten

presenteras for namnden pa
sammantradet 2025-02-05.

Samtliga ndmnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina
verksamheter som beddms vara utsatta
for hog risk for infiltration. Uppdraget
ska ha genomférts sex manader efter
kommunfullméaktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

2024-12-02

Uppdraget omhandertas av férvaltningens
sakerhetsfunktion tillsammans med HR.

Forvaltningen har kartlagt vilka
befattningar inom stdédfunktionerna som
beddms vara utsatta for hog risk for
infiltration.

Kartlaggning kopplat befattningar inom
karnverksamheten pagar.

Aldre samt vard- och
omsorgsnamnden, ndmnden for
funktionsstod och férskolenamnden far
i uppdrag att minska andelen
visstidsanstéllda och 6ka andelen
tillsvidareanstéllda i sina verksamheter.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2024-09-26

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfort 2024-09-25 § 154 N608-0915/24
punkt 3a.

Aldre- samt vard och
omsorgsnamnden, namnden for
funktionsstéd, forskolendmnden och
socialnamnderna far i uppdrag att
genomlysa sina verksamheter for att
identifiera administrativa
arbetsuppgifter som bedéms moéjliga
att ta bort i syfte att frigora tid och
resurser till brukarnéra arbete.
Kartlaggningen ska redovisas till
kommunstyrelsen.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

2024-12-20

Utifran tidigare uppdrag fran
kommunfullméktige om minskad
administration genomférde
forskoleforvaltningen en kartlaggning
under hdsten 2023. | samband med
kartlaggningen identifierade férvaltningen
15 aktiviteter som syftar till att minska
administrativa arbetsuppgifter och som
forvaltningen beslutat att prioritera att
arbeta med under 2024 och 2025.

12 av de 15 aktiviteterna som
identifierades har paborjats under 2024.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

En av aktviteterna har utgatt da den nte
ar aktuell langre utifrdn den
omorganisation som genomforde i
férvaltningen infér 2024. En av
aktiviteterna har slutforts under 2024.
Arbetet med resterande aktiviteterna
kommer fortsétta under 2025.

Det aktuella uppdraget bedéms som
slutfort utifran att en kartlaggning
genomforts. Forvaltningen kommer
redovisa drendet i ett separat arende till
namnden i borjan av 2025.
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6.2 Redovisning av namndens egna uppdrag

Uppdrag frdn Namnden Status och kommentar
Dnr 608-0540/21 Férskolendmnden ger Avslutad
forvaltningen uppdrag om spraktest vid
nyrekrytering till forskole och
pedagogisk omsorg

2024-10-03

NS Namnd/Styrelse
Namnden har forklarat uppdraget som

slutfort 2024-08-28 § 137 N608-0540/21
punkt 1.

Dnr 608-1501/22 Forskolenamnden ger @ Pagaende
forvaltningen ett nytt uppdrag att
initiera en familjecentralsliknande
verksamhet i Hammarkullen.
2024-12-04

M= Namnd/Styrelse
Det finns en styrgrupp och projektledare

for etablering av en familjecentral.
Uppdraget beraknas aterrapporteras till
namnd i februari 2025.

Dnr N608-0563/23 @ Pagaende
Forskoleforvaltningen far i uppdrag att

i samverkan med VGR, férse namnden

med férdjupad information om

svarigheterna med att etablera en 2024-12-04

familjecentral i Gardsten samt

undersoka framtida etablering P& initiativ frAn Gardstens Vardcentral
— utreddes mojligheten till att starta

M= Namnd/Styrelse familjecentral vintern 2020-2021.

Forskoleforvaltningen bjod in Gardstens
Vardcentral, BMM, socialtjanst och
Angereds Narsjukhus till ett méte 23
september 2024 for att starta upp dialogen
kring huruvida det finns intresse och
forutsattningar att starta familjecentral i
Gardsten.

Uppdraget aterrapporteras till namnd i
januari 2025.

Dnr N608-0563/23 ® Pagaende
Forskoleforvaltningen far i uppdrag att

utreda hur Gardstens 6ppna forskola

kan attrahera fler bestkare

2024-12-04

M= Namnd/Styrelse
Utredning &r gjord och insatser
planerade/har bérjat genomféras.
Forvaltningen for arbetsmarknad och
vuxenutbildning har beslutat att ha
spraktraning infér SFI (svenska for
invandrare) pa 6ppna forskolan i Gardsten
under 2025. Forvaltningen kan se att
antalet bestkare redan nu har 6kat.

Uppdraget aterrapporteras till namnd i
januari 2025.

Dnr N608-2511/24

. - - . . Avslutad
Forvaltningsdirektéren ges i uppdrag
att omhanderta slutsatserna fran
utredningen om omrade
Stadsgemensamts verksamheter och 2024-12-19
aterkomma med eventuella forslag pa
forandrad organisation. Detta ska Namnden har forklarat uppdraget som
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Uppdrag frdn Namnden

Status och kommentar

goras | samverkan med ovriga
utbildningsférvaltningar.

M= Namnd/Styrelse

slutfort 2024-12-18 § 233 N608-3324/24.

Dnr N608-3238/23
Forskoleforvaltningen far i uppdrag att
i samband med
organisationsférandringen féra dialog
med vardnadshavare fore, under och
efter att forandringarna har trétt i kraft i
syfte att sdkerstéalla att familjernas
behov av barnomsorg pé obekvam
arbetstid tillgodoses.

M= Namnd/Styrelse

Avslutad

2024-09-26

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfort 2024-09-25 § 154 N608-0915/24
punkt 3h.

Dnr N608-3238/23
Forskoleforvaltningen far i uppdrag att
utreda mojligheten att 6ppna en
dygnet-runt-6ppen férskola i norddstra
Goteborg.

M= Namnd/Styrelse

® Pagaende

2024-09-27

Utredning pagar och kommer presenteras
fér ndmnden i borjan av 2025.

Dnr N608-3327/23
Forskoleforvaltningen far i uppdrag att
i samband med att det &ldre barnet
borjar ga 15 timmar i veckan informera
alla foraldralediga vardnadshavare som
har aldre barn pa férskolan om
mojligheten att ansdka om utdkad
vistelsetid

M= Namnd/Styrelse

Avslutad

2024-10-03

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfort 2024-06-19 § 122 N608-3327/23

Dnr N608-3330/23
Forskoleforvaltningen far i uppdrag att
komplettera tjansteutlatandet med en
prioritering av vilka konkreta insatser
som behéver goras for 6ka
incitamenten att arbeta i férskolor med
sociala utmaningar samt kostnader fér
dessa.

M= Namnd/Styrelse

® Pagaende

2024-12-19

Forvaltningen har kompletterat
tjansteutlatandet och presenterat det for
namnden i samband med sammantradet
2024-12-18. Forskolenamnden beslutade
da att bordlagga arendet (§ 230 N608-
3330/23).

Dnr N608-3330/23
Forskoleforvaltningen far i uppdrag att
komplettera tjansteutlatandet med en
utredning om hur mycket den
socioekonomiska resursférdelningen
behdver 6ka for att hoja likvardighet i
stadens forskolorsamtidigt som
kvaliteten i forskolor med &gt
socioekonomiskt index behalls. |
utredningen ska det inga en
beddmning av hur mycket resurser
som behover tillforas for att en 6kning
av den socioekonomiska viktningen
inte ska drabba forskolor med lagt
socioekonomiskt index.

M= Namnd/Styrelse

® Pagaende

2024-12-19

Forvaltningen har kompletterat
tjansteutlatandet och presenterat det for
namnden i samband med sammantrédet
2024-12-18. Forskolendmnden beslutade
da att bordlagga arendet (§ 230 N608-
3330/23).
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Uppdrag frdn Namnden

Status och kommentar

Forskoleforvaltningen far i uppdrag att
utreda mojligheten att konvertera en av
de néarliggande forskolorna med flera
avdelningar till en férskola med
finsksprakig inriktning.

M5 Namnd/Styrelse

® Pagaende

2024-12-19

Forvaltningen redovisade uppdraget for
namnden i samband med sammantradet
2024-12-18. Forskolenamnden beslutade
da att bordlagga arendet (§ 235 N608-
0708/24).

Forskolendmnden ger férvaltningen i
uppdrag att inféra test av kandidatens
sprak vid nyrekrytering i enlighet med
den inriktning som beskrivs i
tjiansteutlatandet.

M= Namnd/Styrelse

® Pagaende

2024-11-28

Arbete pagar med att uppratta avtal med
leveranttr, PUB avtal samt
konsekvensbeddémningar. Planen &r att
spraktest kommer att inféras i mars 2025.

Forvaltningsdirektoren far i uppdrag att
redovisa arbetet med framjande av
modersmal i den pedagogiska
verksamheten for sprakutveckling hos
barn med annat modersmal an svenska
och vid behov foresla utékningar eller
forbattringar gallande forskolebarnens
mojligheter att utveckla sitt modersmal

M= Namnd/Styrelse

Ej paborjad

2025-01-16

Uppdraget &r inte pabdrjat &nnu. Arbetet
startas upp efter arsskiftet 2024-2025.
Uppdraget berdknas rapporteras till
namnden i april 2025.

Forvaltningsdirektoren far i uppdrag att
stimulera och genomféra fler frivilliga
personalutbyten for
kompetensutveckling och spraklyft for
personal mellan férskolor med hoégt
socioekonomiskt index och forskolor
med |agt socioekonomiskt index, i
likhet med utbytet mellan forskolornai
Lovgardet och Utby.

M= Namnd/Styrelse

® Pagéende

2024-12-06

En rutin for frivilliga personalbyten har
tagits fram och kommunicerats, som stod
till chefer for att forenkla och kvalitetssakra
hanteringen. | stodet ingar ocksa ett
samtalsunderlag kring sprak och
kommunikation.

Uppdraget beddms som avslutat.

Namnden foreslas forklara uppdraget som
slutfort i samband med att &rsrapport 2024
presenteras for namnden pa
sammantradet 2025-02-05

N608-2934/24 Forvaltningen far i
uppdrag att i samverkan med
grundskoleforvaltningen aterkommatill
namnden med forslag pa arbetssatt for
systematisk uppfdljning av den
obligatoriska kartlaggningen i
forskoleklass i syfte att battre kunna
analysera och forbéttra
forskoleverksamheternas kvalitet.

M= Namnd/Styrelse

® Pagaende

2025-01-15

En sprakkartlaggning, som bygger pa det
nationella kartlaggningsmaterialet Hitta
spréket, genomfors i forskoleklass en
gang per ar. Hitta spraket har pa
regeringens uppdrag tagits fram for att ge
ett tydligt och konkret stod for kartlaggning
av spraklig medvetenhet.
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Uppdrag frdn Namnden

Status och kommentar

Sedan arsskiftet 2024-2025 finns statistik
tillgangligt i férvaltningens analysverktyg.
Informationen i analysverktyget bygger pa
beslut i grundskoleférvaltningen om vilka
moduler férskollarare i foérskoleklass ska
anvanda med barnen vid
kartlaggningstillfallet. Resultatet av
kartlaggningen kan kopplas till respektive
férskola. Det innebar att férvaltningen har
mojlighet att félja hur grupper av barn pa
specifika forskolor eller omraden har
bedomts i sprakkartlaggningen, dven efter
att de lamnat forskoleverksamheten.

Information om och lansering av denna
statistik har paborjats i december 2024.

N608-3281/24 Forskoleférvaltningen far
i uppdrag att i samverkan med
socialnamnd Hisingen och VGR att
verka for en 6ppen forskola pa
familjecentral i Backa.

M= Namnd/Styrelse

Ej paborjad

2025-01-14

Namnden tilldelade forvaltningen
uppdraget i samband med sammantradet
den 27 november. Forvaltningsdirektoren
har utsett en ansvarig avdelningschef for
uppdraget. Arbetet med uppdraget
pabdrjas i borjan av 2025.

N608-3561/24 Forvaltningen far i
uppdrag att se 6ver och foresla en
tydligare hantering gentemot ndmnden
gallande beslut av sammanslagningar
av enheter utifran arbetsmiljéon men
aven barnens och vardnadshavares
perspektiv.

M= Namnd/Styrelse

Ej paborjad

2025-01-14

Namnden tilldelade forvaltningen
uppdraget i samband med sammantradet
den 27 november. Forvaltningsdirektoren
har utsett en ansvarig avdelningschef for
uppdraget. Uppdraget kommer
omhéndertas under varen 2025.

N608-3377/24 Forskoleférvaltningen far
i uppdrag att se 6ver och ta fram
rutiner for férebyggande av sexuella
overgrepp pa barn i forskolan.

M= Namnd/Styrelse

® Pagaende

2025-01-14

Ett arbete pagar sedan oktober 2024 med
framtagande av insatser som tillsammans
ska utgora ett samlat stod till rektor i fragor
om barns integritet och trygghet.
Insatserna omfattar:

1. Temasida “Barns integritet” pa
digitala navet dar hanvisning till
aktuella rutiner, tips pa konkreta
arbetssatt, presentationsmaterial
och FAQ (sammanstallning éver
svar pa vanligt forekommande
fragor) ska finnas

2. Nyheter pa digitala navet for att
uppmarksamma rutiner samt FAQ

3. Erbjuda utbildningar for personal i
forskolan.

FAQ ar fardigstéalld och kommunicerad
genom digitala navet. Utbildningsinsatser
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Status och kommentar

samt temasida aterstar att planera och
genomfora.

Vid rekrytering finns rutiner sedan tidigare
som sakerstaller referenstagning och
utdrag ur belastningsregistret.

Ovrigt férebyggande arbete faller under
skollag och diskrimineringslag och kravet
pa ett aktivt atgardande arbete som ryms
inom ramen for forskolornas
vardegrundsarbete och forskolornas
planer mot diskriminering och krdnkande
behandling.

Yrkande fran S, V, MP angdende att
stegvist inféra sju timmars arbetsdag
pa forskolor i utsatta omraden. 1.
Forvaltningen far i uppdrag att pa tva
forskolor inféra sju timmars arbetsdag.
Inférandet ska omfatta forskolléarare
och barnskotare i forskolor dar andelen
utbildad personal ar 1ag idag i ndgot av
Goteborgs stads socioekonomiskt
utsatta omraden.2. Utifran detta ska
sedan en utvardering som kan ligga till
grund for ett bredare inférande av
kortare arbetstid i férskolor i utsatta
omraden goras.

M= Namnd/Styrelse

® Pagaende

2024-12-05

Utifrn dialog i presidiet kommer en
deluppfdljning av uppdraget géras och
presenteras i borjan av 2025. En stérre
uppfdljning gors nar 2025 ars uppdrag (att
utdka arbetet med sju timmars arbetsdag
pa ytterligare tva forskolor) ar avslutat.
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