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Forslag till beslut

I stadsfastighetsndmnden:

1. Stadsfastighetsnimnden godkénner delarsrapport augusti 2023 och éverldmnar
densamma till kommunstyrelsen.

2. Hyran for verksamhetslokaler for 2023 justeras ned med sammanlagt 25 miljoner
kronor, enligt tabell 1 i stadsfastighetsforvaltningens tjansteutlatande.

Sammanfattning
Némnden ska enligt Goteborgs Stads riktlinjer besluta om delarsrapport augusti 2023,
som dr den andra av tre uppfoljningsrapporter under aret.

Forvaltningens bedomning &r att verksamheten till stor del fungerar vil. Det finns vissa
avvikelser inom savél grunduppdrag som kommunfullméiktiges mél och uppdrag och
dessa redogors for i rapporten.

Det ekonomiska resultatet dr positivt jamfort med budget for savil utfall som
helérsprognos. Den framsta orsaken &r att elpriset har utvecklats betydligt positivare dn
budgeterat. Forvaltningen har sedan tidigare hojt planerat underhall jamfort med budget
utifrén det lagre elpriset, men ser nu dven att det finns mojlighet att sinka hyran for aret
enligt tabell 1 nedan, eftersom det inte dr majligt att ytterligare hoja det planerade
underhallet.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Utfallet for perioden &r 133 miljoner kronor, vilket &r 74 miljoner kronor hdgre édn
budgeterat resultat. Prognosen for heléret ar ett nollresultat, forutsatt att nimnden beslutar
att siinka arets hyra enligt forvaltningens forslag. Om ndmnden inte 6nskar sdnka hyran
beddms helarsresultatet bli 25 miljoner kronor.

Forvaltningens bedomning ar att hyran for verksamhetsndmnderna kan sdnkas med
foljande belopp, baserat pa samma fordelningsnyckel som den extra hyran som
debiterades for elkostnader:
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Foreslagen hyressdnkning 2023 (tkr)

Forskolenamnden 3695
Grundskolenamnden 9337
Utbildningsndmnden 2161
Aldre samt vard och omsorgsndmnden 4 468
Namnden for funktionsstod 2051
Intern Socialnamnd Centrum 331
Socialndmnd Hisingen 275
Socialndmnd Nordost 414
Intern Socialnamnd Sydvast 868
Ovriga forvaltningar 574
Externa hyresgaster 826

25 000

Tabell 1. Forslag till hyressénkning 2023.

Om ndmnden inte véljer att sdnka hyran enligt forvaltningens forslag debiteras hyror for
sjalvkostnadshyran i enlighet med det utskick som gjordes i oktober 2022, med undantag
for forédndringar i bestandet som skett efter utskick. I sa fall pdverkas inte nimndens
hyresgéster av delarsrapporten. Om ndmnden viljer att sinka hyran berdknas
stadsfastighetsndmnden né budgeterat resultat for aret och hyresgésterna far sankta
lokalkostnader. Hyresgésterna kan ha varierande mdjligheter att tillgodogora sig sénkt
hyra sa pass sent pa aret.

Om ndmnden gor ett positivt resultat for heléret gar resultatet in i stadens sammanstéllda
rikenskaper och bidrar till att staden gor ett positivt resultat. Overskottet blir nimndens
utgdende eget kapital och vérderas i bokslutsberedningen nésta ar dar nimndernas egna
ingdende kapital faststélls.

Utfallet for investeringsutgifter 4r 1 326 miljoner kronor. Investeringsutgifterna for
helaret prognostiseras till 2 200 miljoner kronor, vilket &r 455 miljoner kronor lagre 4n
budget. Huvudforklaringen ar att projektens framfart av olika skél ar lagre dn planerat. I
utgifterna ryms ocksa kostnadsokningar drivet av inflationen inom byggbranschen, men
trots detta dr prognosen for investeringsutgifterna liagre dn budgeterat.

Bedomning ur ekologisk och social dimension
I samband med kommunfullméktiges budget 2023 fick nimnden flera mél och uppdrag
med koppling till den ekologiska och sociala dimensionen. Dessa redovisas i rapporten.

Beroende pa hur hyresgésterna véljer att disponera en eventuell hyressédnkning sa kan det
ha paverkan pa ovan dimensioner.

Samverkan

Information kommer att ges pd FSG 26 september 2023

Bilagor
1. Delérsrapport augusti 2023 med bilagor
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Arendet

Némnden ska enligt stadens riktlinjer besluta om delérsrapport augusti 2023, som &r den
andra av tre uppfoljningsrapporter under aret.

Beskrivning av arendet

Enligt Goteborgs Stads Riktlinje for styrning, uppf6ljning och kontroll ska samtliga
ndmnder ha en tillfredsstéllande uppfoljning av verksamheten gentemot sévél den egna
nimnden som mot kommunstyrelsen. Delarsrapport augusti foljer stadens riktlinjer samt
de anvisningar som stadsledningskontoret tillhandahaller och har utformats utifran en
beddmning av vad som &r vésentlig styrinformation.

I rapporten analyserar férvaltningen utvecklingen av verksamheten och inom
personalomradet samt kommunfullméktiges mal och uppdrag. Forvaltningen lamnar
ocksa en ekonomisk analys for utfallet januari till augusti och prognos for heléret. I
rapporten ingér dven uppfoljning av sirskilda beslut och uppdrag samt styrinformation till
ndmnden.

Delarsrapporten omfattar uppfoljning per den sista augusti om ingenting annat anges i
text eller fotnoter. Rapporteringen kommuniceras till nimnden och kommunstyrelsen for
att sdkerstédlla nimndens forutsattningar for styrning och kommunstyrelsens majlighet att
uppfylla sin uppsiktsplikt.

Eftersom stadsfastighetsnimnden &r ny saknas jdmforelser mot tidigare &r.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningens bedomda nollprognos efter foreslagen hyressdnkning ér gjord med
forsiktighet eftersom stadens ndmnder inte far gora ett negativt ekonomiskt resultat vid
arets slut. Den frimsta osdkerhetsfaktorn ar elpriset och hur kalla de sista ménaderna pé
aret berdknas bli. I fastighetsverksamhet finns det dessutom alltid mojligheten att det sker
ovantade hdndelser inom exempelvis projekt, med kostnader som behover resultatforas
direkt. Det innebér att det finns utrymme for ofdrutsedda kostnader i den foreslagna
nollprognosen.

Forvaltningen vill understryka att den positiva ekonomiska avvikelsen som mojliggor
hyressédnkning 2023 inte 16ser den anstrangda ekonomiska situationen infor budget 2024
med ett drvt strukturellt underskott och den 6kade inflationen.

Lisa Daleborn Martin Blixt

Avdelningschef ekonomi Direktor
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1 Sammanfattning

Grunduppdraget att tillhandahalla &ndamalsenliga verksamhetslokaler bedoms
fungera relativt vél. Férutom nér det géller Bostad med sérskild stdd och service
(BmSS) finns det lokaler for alla verksamheter. Trots detta finns det forstis
utmaningar, exempelvis med platser for anpassad skola samt med den geografiska
placeringen for skola och forskola. Bestdndet &r mycket skiftande i alder och
kvalitet och forvaltningen har ett eftersatt underhall som det kommer att ta tid att
arbeta bort. Nir det giller nya lokaler ar kostnadsutvecklingen problematisk och
det dr osékert om hyresgisterna kommer att kunna finansiera det behov de har av
nya lokaler framgent.

Eftersom forvaltningen ar ny sedan arsskiftet arbetar vi med att hitta gemensamma
och effektiva processer och arbetssitt, vilket kommer ta ett par ar innan det &r pa
plats fullt ut. I den sammanhallna stadsutvecklingen pégir mycket arbete i positiv
samarbetsanda.

Stadsfastighetsndmnden har fatt flera uppdrag som ror formagehdjande atgéarder
inom krisberedskap och civilt férsvar avseende trygghetspunkter,
befolkningsskyddsrum och andra beredskapshdjande ombyggnadsatgérder i
stadsfastighetsndmndens fastighetsbestdnd. Arbete pagar hur vi ska ta oss an det
och forvaltningen har identifierat nddvandiga investeringar, vilket presenteras i ett
separat drende. Forvaltningen vill understryka att investeringsatgérderna forutsétter
kommuncentral finansiering dir hyresgést saknas. Detta eftersom nimnden
finansieras av hyresintakter, dir merparten ar sjalvkostnadshyra fran kommunala
verksamhetslokaler.

Det ekonomiska utfallet for &ret 4r 74 miljoner kronor hogre &n budget och arets
resultat bedoms till noll. Forvaltningen har inarbetat ett forslag pa hyressdnkning
pa sammanlagt 25 miljoner kronor i prognosen. Forvaltningen vill understryka att
detta inte paverkar den ekonomiska situationen infér ndmndens budget 2024, dar vi
fortsatt har att hantera det drvda strukturella underskottet fran tidigare organisation
samt effekterna av inflationen.

Investeringsutgifterna for aret prognostiseras 455 miljoner kronor lagre &n budget,
samtidigt som vi har kostnadsokningar drivet frimst av inflationen och forvéntade
rantedkningar.

Nér det géller personal har forvaltningen fortfarande svart att hitta ratt kompetens
inom flera kritiska yrkesomraden, men beddmer dnda att uppdraget klarar av att
genomforas.

Mal och uppdrag redovisas i rapporten. Merparten av mal och uppdrag fortloper
enligt plan, men négra &r forsenade. Vissa mal och uppdrag &r svéra att nd pa grund
av malkonflikter mellan de resurser som krivs och bedomda mojligheter till
finansiering. Detta géller sarskilt uppdragen kopplade till Agenda 2030.

Eftersom ndmnden &r ny frén i ar redovisas inga jimforande siffror for tidigare ar.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

211 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmétt och 6vriga méatt/nyckeltal

Utfall
o . Prognos
Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 perioden helar 2023
2023
Antal éverlamnade - - 162 252
forskoleplatser
Antal 6éverlamnade - - 280 860
grundskoleplatser
Antal 6éverlamnade - - 29 37
boendeplatser med
sarskild service
Antal éverlamnade - - 100 100
aldreboendeplatser och
Ovriga boenden
Totalt antal - -—- 39 000 58 500
serviceanmalningar fran
hyresgast
Serviceanmalningar fran - - 26 000 39 000
hyresgast som lett till
reparation

Utover ovanstdende har det levererats 520 ersdtttningsplatser for grundskola och 108 ersdttningsplatser for
forskola. En ersdttningsplats ersdtter en befintlig plats.

Volym-, intiikts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden
jamfort med
samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

Matt

Antal 6verliimnade platser

Nedan redovisas i korthet, per de storsta hyresgésterna, forvaltningens bedomning
av projektleveransen. Mer detaljerade redovisning ges under 3.2.4.1.1 Redovisning
per omréade och 4.1.2 Byggnation och hyresverksambhet.

Vard och omsorgsboenden - God.

Volymen ér enligt &rets plan, men mindre &n i investeringsnomineringen dé ett
projekt fardigstéllts tidigare.
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Boende med sirskild service - Viss.

Volymen ir enligt arets plan faststélld i december 2022, men betydligt mindre an i
investeringsnomineringen. Volymen é&r inte tillracklig for att mdta ndmndens
lokalbehov. Under perioden har inflodet av nya projekt dkat for att framat béttre
kunna méta lokalbehovet. Naimnden har under perioden nekat en ekonomisk
avvikelse for ett nyproduktionsprojekt i strid med forvaltningen for funktionsstods
vilja, med hanvisning till att kostnaderna blir for hoga.

Fastigheter for social verksamhet - God.

Volymen dr enligt arets plan faststélld i december 2022.

Forskolefastigheter - God.

Volymen ar enligt arets plan faststélld i december 2022, men ndgot mindre &n i
investeringsnomineringen. Férskolendmnden har aterremitterat ett genomforande
beslut for ett inhyrningsprojekt, med hénvisning till att kostnaderna blir for hoga.

Grundskolefastigheter - God.

Volymen dr ndgot under arets plan faststilld i december 2022, och nadgot mindre &n
1 investeringsnomineringen. Avvikelsen bestar av 24 farre egenproducerade platser.
Det beror pé 6verklagan av upphandling for ett av de mindre investeringsprojekten,
som gor att verksamhetstarten flyttas fran ar 2023 till ar 2024.

Grundskolendmndens sérskilda uppdrag att utoka antal platser for anpassad
grundskola (tidigare grundsérskola) fortgar. Lasar 2023/2024 utdkar vi med cirka
70 platser, vilket motsvarar planeringen for mélet. Grundskolenimnden har
aterremitterat genomforandebeslutet for ett storre nybyggnationsprojekt, till
forvaltningen med hénvisning till att kostnaderna ar for hdga.

Gymnasiefastigheter - God.

Volymen ér enligt arets plan faststélld i december 2022, men nagot mindre &n i
investeringsnomineringen. Anledningen &r att pagiende projekt inte kommit s
langt som budgeterat och dé inte omsatta lika mycket dnnu.

Totalt antal serviceanmélningar fran kund

Serviceanmélningar dr samtliga drenden som anméls av hyresgésterna. De bestar i
huvudsak av reparationer (ca 66 procent) och kunduppdrag (ca 16 procent). Ovriga
anmailningar bestar av bland annat garanti och skador. Serviceanmélningar har
under forsta kvartalet legat pa en hog niva och sedan sénkts under sommaren da
flera verksamheter har stingt eller har minskad beldggningsgrad.
Grundskoleforvaltningen dominerar i antalet serviceanmélningar med 26 procent,
foljt av forskoleforvaltningen med 20 procent och éldre- samt
omsorgsforvaltningen med 17 procent, kommersiella med 3 procent,
utbildningsforvaltningen med 3 procent och resterande 31 procent ar fordelade pa
ovriga forvaltningar inom staden. Sedan forra aret har hyresgésterna kunnat
webbfelanmala, vilket utgdr cirka 37 procent av de totala serviceanmélningarna.
Forvaltningen har tagit emot 6ver 6 000 kunduppdrag i ar vilket &r en liten 6kning
fran redan hog niva. Det mest forekommande kunduppdraget ar pa skalytor (golv,
végg och tak), passagesystem/elektriska l&s samt elatgirder.

Serviceanmiilningar frin kund som lett till reparation

Det har varit ett hogt antal inkommande reparationsérenden under forsta halvaret, i
snitt har forvaltningen mottagit cirka 5000 anmédlningar i manaden. Reparationerna
ar varierande, men de géller frimst anmélningar pa skalytor (golv, vigg och tak),
vatrumsinredning samt elatgdrder. Forvaltningen har tillsammans med
forskoleforvaltningen och grundskoleforvaltningen ett padgaende arbete med att
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21.2

2.2

2.21

minska stérningar i verksamheterna samt effektivisera och tydliggora
serviceaméalningsprocessen. Samarbetet har hittills lett till battre kommunikation i
reparationsirenden samt forstaelse for varandras uppdrag.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Okade kostnader i pagaende projekt

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Prognostiserad 0kad internranta, 6kade ravarupriser, branslekostnader, energi- och
tillverkningskostnader.

Konsekvenser for de verksamheten ér till for

Okade lokalkostnader hos hyresgasten leder till tuffa prioriteringar fér verksamheterna,
vilket kan paverka kvaliteten negativt i stadens service till de vi finns till for.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Det kravs ett utdkat fokus och kompetens inom kostnadsstyrning i projekt. Férlangda
projekttider utifran behov av omprioriteringar och vid behov ekonomisk
avvikelsehantering.

Ekonomiska konsekvenser

Hogre projektkostnader leder till 6kat behov av investeringsmedel hos ndmnden, for att
tilgodose samma behov och kvalitet. Det leder till hdgre hyra fér hyresgasterna i
samband med att projekten fardigstalls, men har inte paverkan pa den egna namndens
driftresultat eftersom vi tillampar sjalvkostnadshyra.

Vidtagna atgérder

Prioriteringsmoten tillsammans med hyresgast fortgar. Fokus pa kostnadsstyrning och
upphandlingsstrategier i projekt.

Kommunfullmaktiges budgetmal

Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

Budgetarbete

Forvaltningen inledde innan sommaren budgetarbetet infor budget 2024.
Forvaltningsledningens budskap till organisationen dr fokus pa grunduppdraget,
med sérskilt beaktande att den kommunala ekonomin kommer att vara anstrangd
under nésta ar. Utifrdn gemensamma prioriteringar med forvaltningens samlade
leverans i fokus dr malet ett effektivt resursutnyttjande med god leverans inom
grunduppdraget.

Processer

Forvaltningen arbetar vidare med att forvalta och utveckla sitt processbaserade
ledningssystem som mojliggor effektivitet samt ger full insyn i véra processer och
styrande dokument. Ledningssystemet utgér fran forvaltningens reglemente och
finns tillgéngligt pa forvaltningens intranét. Fokus under 2023 har varit att ta fram
en uppdaterad projektprocess som utgar frdn XLPM (Excellence in Project
Management) samt arbeta fram processer for de uppdrag som tillkommit
stadsfastighetsforvalningen genom nytt reglemente. Forvaltningen &r en aktiv part i
utvecklandet av gemensamma processer for sammanhallen stadsutveckling 1 form
av plan- och exploateringsprocessen, processen for taktisk planering samt
lokalforsorjningsprocessen.
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2.2.2

2.2.3

Uppdaterad rutin for delegationsbeslut

Rutin for delegationsbeslut har uppdaterats med information om att
delegationsbeslut inte behdver skrivas ut och undertecknas utan kan skapas,
bekriftas och sparas helt elektroniskt i &rendehanteringssystemet. Den uppdaterade
rutinen minskar mangden pappershandlingar som skrivs pa och sedan skannas in
for registrering med uppskattningsvis ndgra hundra stycken arligen.

Ciceron, nytt irendehanteringssystem

Nytt drendehanteringssystem mdjliggor att t.ex. bekréftelse av upprittade
dokument, hantering av tjansteutldtanden infér nimndbeslut och anméilan av
delegationsbeslut kan ske helt elektroniskt i systemet. Enheten tar fram manualer
och utbildningar for att sprida information om funktionerna i systemet.

Alla forskolor ska halla hog kvalitet och ge barn en trygg
och stimulerande miljo.

For att tillhandahalla &ndamalsenliga forskolor med god teknisk status med fokus
pa att utjdmna skillnader i staden, behdver forvaltningen utfora riktade insatser for
att 6ka underhallet pé forskolor beldgna i socialt utsatta omraden. Genom att
kvalitetssdkra och utveckla processen och arbetssattet for planerat underhall skapas
forutsittningar for att halla en hog kvalitet pa vara forskolor. For att utveckla detta
arbetssitt har en arbetsgrupp tillsatts, som under hosten kommer att arbeta fram en
reviderad underhéllstrategi, for att tydliggdra prioriteringsordning av
underhéllsatgirder, som styr mot 6kade reinvesteringar i socialt utsatt omréden.
Arbete kommer dven att pdborjas med att ta fram nyckeltal for att kunna méta och
analysera stadsfastigheters forvaltning i socialt utsatta omraden, vilket forvéintas
genomforas under samma period.

Ett utvecklingsarbete for att effektivisera och tydliggora projektprocess for
reinvesteringar och underhall pagar och forvéntas vara klart under forsta kvartalet
2024.

Goteborg ska bli en mer blandad stad, bostadsbristen
byggas bort och behovet av lokaler for kommunal service
tillgodoses.

Styrmiljon for stadens lokalforsorjning ér relativt ny och alla delar i styrmiljon &r
dnnu inte beslutade av kommunfullmaktige. Lokalforsorjningen utgar fran att
tillgodose de lokalbehov som varje lokalbrukande ndmnd identifierar i sina
lokalbehovsplaner. Till stor del tillgodoses behoven men det finns ockséd omraden
vars behov inte tillgodoses fullt ut. Den nya styrmiljon for lokalforsérjning leder
till att arbetet med lokalforsorjning i stadens ndmnder nu utvecklas for att béttre
kunna tillgodose behoven.

Forvaltningen arbetar med att tydliggdra inriktningen avseende den gestaltade
livsmiljon och arkitekturen for ny-, till och ombyggnationer med tillhdrande
utemiljoer, genom att effektivt nyttja befintliga byggratter och i tidigt skede planera
for lokalplacering i utvecklingen av nya omraden. I de fall dér flera olika behov
behover tillgodoses pa samma plats kan tredimensionellt fastighetsigande komma
att anvéndas.

Forvaltningen medverkar frén och med i varas i tidiga skeden i stadsutvecklingen
bade i framtagande av planprogram och i detaljplaner utifran rollen som kommunal
exploator och utifrén det operativa lokalforsorjningsuppdraget. Pa sikt bidrar detta
till att behovet av lokaler bittre ska kunna tillgodoses. Processutveckling pagar for
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2.2.5

att sdkerstélla arbetsrutiner och systematik i arbetet.

Arbetet med att analysera de byggritter som finns inom det forvaltade bestandet
idag fortloper enligt tidigare plan. Analyserna ger ett kunskapsunderlag for vilken
potential det finns i redan existerande byggratter. Av planens 800 byggritter ar 700
analyserade. Bedomningen ir att de 100 kvarstdende analyserna kommer att vara
klara till &rsskiftet.

Ett arbete dr pabdrjat avseende principer for och kunskapsunderlag om
tredimensionell fastighetsbildning i samarbete med stadsbyggnadsforvaltningen
och exploateringsforvaltningen. En arbetsgrupp ér formad och en plan for
uppdraget dr framtaget.

Ett forslag till riktlinjer for god gestaltad livsmiljo &r framtaget och kommer att
lyftas for beslut till nimnden under hosten.

Alla goteborgare ska ha en halsosam livsmil;jo.

Forvaltningen arbetar med malet utifran G6teborgs Stads miljo- och klimatprogram
2021-2030 och nedan fokusomraden. I nuldget saknas data for att f6lja upp
utvecklingen generellt. Med planerade insatser bedoms det gé at ritt hall men for
langsamt i enlighet med det som beskrivs i den 6vergripande uppfoljningen av
Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030.

Skadliga dimnen i produkter och material

Forvaltningen arbetar systematiskt med att sdkra produkter och material i
byggprojekt samt fasa ut skadliga &mnen i fastighetsbestandet och i egen
verksamhet.

Utfasning av dldre PVC-mattor i forskolor pagar kontinuerligt sedan flera ar, ca 10
procent kvarstar och planen for utbyte stricker sig till och med 2028 dé alla mattor
kommer vara borttagna.

Mal om att sikerstilla kraven pa produktbeddmning i Byggvarubedémningen
(BVB) hanteras kontinuerligt for varje byggprojekt. Ett ssammanstéllt resultat
avseende BVB gors arsvis. Arbete och utredning med att sékerstélla produkter i
BVB som anviénds i intern regi samt i ramavtalade servicearbeten kommer startas
upp under hosten.

Utfasning av kemprodukter som innehéller prioriterade riskminskningsdmnen eller
utfasningsdmnen pagar enligt faststilld handlingsplan och foljs upp arsvis.

Riskminimering avseende exponering av skadliga Amnen i forvaltningens
fastigheter

En effektivisering avseende det operativa utférande i radonarbetet pagar.
Systematisk hantering av radon, asbest och PCB pagar kontinuerligt och inga
avvikelser i rutiner har identifierats.

Ekosystemtjéinster vid anlidggning och underhall av utemiljoer
Se under avsnitt 2.2.6 Goteborgs biologiska mangfald ska oka.

Goteborgs offentliga rum ska vara vackra, valskotta, trygga
och tillgdngliga samt gynna den biologiska mangfalden.

Forvaltningen arbetar med att 6ka den biologiska méngfalden i utemiljon genom att
bland annat omvandla grésytor till hdgvixande grés eller dngar samt arbeta med
faunadepéer (utplacerade hogar av tradstubbar och grenar). Inledningsvis har
kompetenshdjande atgirder vidtagits, bland annat genom utbildningar till
fastighetstekniker utemiljo samt informationsinsatser till hyresgisterna dér
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2.2.6

biologiska méangfaldsinsatser har utforts. Arbete med véalskotta utemiljoer ingar i
forvaltningens ordinarie uppdrag och ingér i tillsyn och skotsel av samtliga
utemiljoer.

Under hosten planeras trygghetsinsatser vad géller siktbeskdrning samt inventering
av belysning. Det specifika trygghetsuppdraget som pagar under 2023 bidrar ocksa
till malet genom konkret utvalda insatser pd ett fital fastigheter (se avsnitt 3.4.4).
Specifika fastigheter &r utvalda i dialog med de kundférvaltningar dér statistik i
fastighetssystemet visar pa hogst andel vandalisering, skadegorelse etc. Vilka
atgirder som skall goras pa respektive fastighet véljs ut i dialog med respektive
verksamhet. Det dr av stor vikt att det ar atgdrder som verksamheterna upplever
trygghetsskapande och inte enbart fastighetsdgaren. Det blir atgérder i utemiljo sa
som beskérning av buskage, titare skrapplockning, nya inbjudande sittmiljéer och
upprustning av idrottsutrustning. Atgirder inomhus blir exempelvis nya
sakerhetsdorrar/sékerhetsglas samt borttagning av klotter.

Viss maluppfyllelse nddd inom biologisk méngfald, aktiviteter pagar dar ytor i
utemiljon kring vara fastigheter utvecklas till att i hdgre grad bidra till den
biologiska méngfalden.

Goteborgs biologiska mangfald ska oka.

Forvaltningen arbetar med malet utifran Goéteborgs Stads miljo- och klimatprogram
2021-2030 och nedan fokusomraden. I nuldget saknas data for att f6lja upp
utvecklingen av den biologiska mangfalden pa forvaltningen. Med planerade
insatser bedoms det kunna gé &t rétt hall men alltfor langsamt i enlighet med det
som beskrivs i den dvergripande uppfoljningen av Goteborgs Stads miljo- och
klimatprogram 2021-2030.

Skotselmetoder som bibehaller och frimjar naturvirden samt
Ekosystemtjinster och biologisk mangfald vid anlidggning och underhall av
utemiljoer

For att stiarka de befintliga naturviardena har utredning gjorts av Boverkets modell
ESTER 2.0 (verktyg for kartlaggning av ekosystemtjdnster) som potentiellt krav i
forvaltningens tekniska krav och anvisningar (TKA). Preliminért kan det vara
aktuellt for inforande i TKA 2025. Pilotprojekt for att testa modellen behover
initieras under hosten 2023.

Rutin och mall for tradinventering har tagits fram som en del for att bibehélla och
sdkra befintliga naturvirden, bade for skotsel, anldggning och underhall av
utemiljoer.

Aktiviteter for att sékerstilla en aktiv 6kning av utforda vixtbédddar enligt bla-gron-
graa system (BGG-system) pagér. Detta genom att ta tillvara dagvatten som en
resurs vid gestaltning av utemiljder. Fortsatt arbete innefattar handlingsplan och
eventuell kravstillning i TKA.

Grona tak och grona viggar

Konsekvensanalys av grona tak och grona vaggar ur ett forsakringsperspektiv
pagar och riskkonstruktioner identifieras. Sdkerstillande av stadig 6kning av att
grona tak och grona vaggar gors men med forhdjda kravstéllningar pé utférande pé
grund av tidigare problem med vattenlidckage.
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2.2.7

2.2.8

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara
nara noll senast 2030 i linje med Goteborgs Stads miljo-
och klimatprogram.

Forvaltningen arbetar med malet utifran nedan fokusomréden. I nuldget saknas data
for att f6lja upp utvecklingen generellt, men med planerade insatser bedoms en
halvering av forvaltningens klimatpéverkan vara mdjlig inom ett par ar.
Malsittningen om néra noll kriver ytterligare insatser i enlighet med det som
beskrivs i den 6vergripande uppfoljningen av Goteborgs Stads miljé- och
klimatprogram 2021-2030.

Klimatneutral byggnation, diir innovation i bade teknik och arbetssiitt ir en
forutséittning

Plan f6r minskad klimatpaverkan 2023 ar faststilld. Den inkluderar atgérder for att
striva mot en halverad klimatpaverkan for fardigstillda byggprojekt samt
fokusprojekt med sikte pa nira noll klimatpaverkan. Lédgsta niva avseende
klimatprestanda ingér numera i forvaltningens tekniska krav och anvisningar
(TKA).

Under hosten behover tillrackligt ménga fokusprojekt startas for att uppnd planens
malsittning 2023. Likasa behover klimatberdkningar i projekten sidkerstéllas for att
uppfoljning ska kunna ske.

Avfallsminimering och cirkularitet

Mal om att kartldgga forvaltningens avfallsméngder 16per under 2023.
Framtagande av forvaltningens process for aterbruk fortskrider och takten beddms
som god. Behov av beslut om cirkulationsplatser for att effektivisera hantering av
aterbruk &r identifierat.

Effektiviserad energianvindning med lag klimatpaverkan, inklusive egen
produktion av solel

Arbetet fortloper enligt faststilld energieffektiviseringsplan och solcellsplan, utfall
foljs upp arsvis. Installationstakten for solceller ligger efter men beddmningen &r
att mélséttningen till 2030 ska kunna uppnas.

Fossilfria transporter och maskiner

Arbetet med elektrifiering av fordonsflottan pagar enligt plan. I dagslaget kvarstar
tre fossildrivna fordon som kommer bytas ut i december 2023. Plan for utfasning
av fossildrivna maskiner till a&r 2030 ar under framtagning med pagaende
inventering.

Goteborg ska vara en tillganglig stad for alla oavsett
funktionalitet.

Forvaltningen ska tillhandahalla Andamalsenliga lokaler med god fysisk
tillgénglighet. Bestdndet av lokaler har idag stora skillnader i tillgéinglighet. Detta
atgirdas 1 samband med att underhall genomfors. Genom att sikerstilla att samtliga
reinvesteringsprojekt uppfyller kraven for fysisk och funktionell tillgdnglighet
skapas forutséttningar for att nd detta. For att sékerstélla att tillgéinglighet beaktas i
samtliga reinvesterings- och underhéllsprojekt, pagar ett arbete med att ta fram en
strategi samt tydliggdra begrepp och krav vid bestillning av
forldngningsrenoveringar.

Under véren har processen for planerat underhall reviderats. Under hdsten kommer
rutiner att kompletteras for att sékerstélla att tillgénglighet alltid beaktas.
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2.2.9

2.2.10

2.2.11

Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.

Forvaltningen dr i gdng med det strategiska arbetet for att bidra till en jamlik stad. I
verksamhetsplanen finns mél och strategi framtaget, men arbete kvarstar for att
planera och genomfora insatserna vilket forvéntas ske 2023—-2024. For att hoja
kunskapsnivén i forvaltningen planeras utbildningsinsatser till hosten. Under véren
ar en avdelning genomgatt utbildning for att 6ka kunskapen inom omréadet. Under
hosten kommer ytterligare tva avdelningar genomga utbildningen. Arbetet kommer
att fortsatta under 2024. For hogre maluppfyllelse behdver det operativa arbetet i
avdelningarna prioriteras och resursséttas.

Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla
bemots likvardigt, far sina méanskliga rattigheter
tillgodosedda och ges likvardiga mojligheter oberoende av
kon.

Inkluderande arbetsplats

Forvaltningen genomfor en stor satsning pa jimlikhetsintegrering dér alla
medarbetare utbildas och chefer fir utbildning och handledning for att kunna leda
mot en inkluderande och krankningsfri arbetsplats. Satsningen vintas dven paverka
dem vi r till for d& kunskaperna om diskrimineringsgrunder och maktordningar
okar och diarmed avspeglas i samarbetet med kundforvaltningar och dven i
byggprojekten.

Barnkonventionen

Forvaltningen har tagit fram en anvisning for barns delaktighet i byggprocessen
som ska sékerstilla barns delaktighet (dir det &r mojligt) i planeringen av om- och
nybyggnation av skolor. Anvisningen ska implementeras under sista halvan av
2023.

Jamstilldhetskrav i upphandling

Forvaltningen fortsétter pilotprojektet Jamstélldhetskrav i upphandling. Eftersom
ett pilotprojekt avbrots och da det varit farre byggprojekt som startats finns
fortfarande inga resultat att presentera. Projektet pagér och forvaltningen
aterrapporterar nar resultat finns att presentera.

Inkluderande omkléidningsrum

Forvaltningen har i sina tekniska krav och anvisningar (TKA) for omkldadningsrum
krav pa bade konade och konsneutrala omkladningsrum, med mojlighet till dusch
och ombyte i avskildhet. Fyra nya skolor har fatt den typen av omklddningsrum
med varierande utformning och just nu pagér arbete med att utviardera dessa och att
i samarbete med grundskoleforvaltningen se 6ver om/hur skrivningarna behdver
anpassas for att pa bésta sétt mota alla elevers behov. I dialog med
Ungdomsfullméktige har det dven framkommit dnskemal om mojlighet till 6kad
kroppslig integritet dven i de konade omklddningsrummen.
Stadsfastighetsforvaltningen har genomfort dialoger med elever om hur de
upplever omklddningsrummen, men invéntar vidare inspel fran
grundskoleforvaltningen for att uppdatera TKA.

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads
anstallda ska forbattras.

Stadsfastigheters arbetsmiljomal dr att vara en hélsofrdmjande arbetsplats dir alla
medarbetare ska uppleva arbetslivet som hallbart. Forvaltningen arbetar enligt
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arshjul med det systematiska arbetsmiljoarbetet. Under varen var fokus pa den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Handlingsplaner har upprittats med
atgirder som foljs upp pa respektive enhet.

Under véren har forvaltningens medarbetare och chefer fortsatt utbildningen inom
Inkluderande arbetsplats och &r nu inne pa andra och sista aret. Alla avdelningar
har gétt igenom samma program i syfte att stadsfastighetsférvaltningen ska vara en
frisk och sund arbetsplats dér ingen utsétts for krinkningar och trakasserier.

Utvérderingar visar att utbildningen har varit uppskattad av chefer och medarbetare
for att ta tid att diskutera inkludering. Men, en utmaning é&r att asikterna i de fria
kommentarerna skiljer sig kraftigt at vilket blir en utmaning for forvaltningen att
arbeta vidare med. Planering pagar for hur arbetet ska fortga dven efter
projekttidens slut.

I planen for aktiva atgérder, som diskrimineringslagen stéller krav pa ska finnas,
har fokus varit arbetet med inkluderande arbetsplats. Denna plan beskriver hur vi
som arbetsgivare arbetar med aktiva atgirder inom arbetslivet for att kontinuerligt
forflytta attityder och vérderingar och motverka diskriminerande strukturer. Pa
forvaltningens chefsmoéte i maj var temat organisatorisk och social arbetsmiljé med
workshop att skapa delaktiga APT med fokus pa arbetsmiljofragor.

Tillsammans med ovriga stadsutvecklingsforvaltningar samarbetar HR-specialister
kring arbetsmiljon i de nya forvaltningarna i syfte att forbéttra och forenkla
arbetsmiljoarbetet.

Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohialsa ska
minska.

Forvaltningen ser att sjukfranvaron fran delarsrapport mars ar oférdndrad och vi
behover dirmed arbeta mer med att forebygga och rehabilitera medarbetare for att
na malet. Samverkan mellan chef, medarbetare, foretagshédlsovarden och HR ar ett
initiativ for att arbeta vidare i frigan. Ytterligare initiativ ar att folja upp statistik
kopplat till sjukskrivningar mer frekvent och kartldgga vad de arbetsrelaterade
sjukskrivningarna beror pa. For att analysera sjukfrdnvaro kopplat till
arbetsrelaterad ohélsa visar statistik att 104 rehabiliteringsdrenden, av sammanlagt
127, som startats 2023 har sjukdomsorsak som ej &r arbetsrelaterad.

For att arbeta mer med chefernas arbetsmiljo genomfors temperaturmétningar infor
varje chefsmdte en gang i manaden. Senaste temperaturmétningen visade en
Okning i arbetsbelastning bland cheferna och att motivationen minskat. Det &r
darfor viktigt att fortsitta arbeta med chefernas arbetsmiljo och tydlighet fran
ledningen géllande struktur, prioritering, mal och uppdrag vilket initierats under
véren.

Forvaltningen har gjort en insats for att informera om [A-systemet som ér ett stod i
att upptéicka, folja upp och atgérda arbetsmiljoproblem. Alla medarbetare ska
kéinna till systemet, veta hur det anviands och vad som kan rapporteras in.
Forvaltningen f6ljer upp antal inrapporterade hdndelser och om informationen ger
nagon effekt. Det syns en skillnad i att antal rapporterade handelser har 6kat forsta
halvaret. Detta &r ett arbete som kommer att fortsétta.

Foretagshilsovarden anviands nér det kommer till arbetsrelaterad ohilsa i
forebyggande syfte och vid behov av rehabilitering. Forvaltningen rekommenderar
dven medarbetare att anvanda personalstodet med bade arbetsrelaterade och
privatrelaterade héndelser.
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2.2.13 Goteborg stads inkop- och upphandlingsprocesser ska bli
mer effektiva och bidra till att na samtliga hallbarhetsmal.

For att sékerstélla att forvaltningen tar hénsyn till hallbarhetsaspekter inom inkop-
och upphandlingsprocesser har flera aktiviteter tagits fram, bland annat
framtagning och implementering av processen for inkdpsuppfoljning samt
avtalsuppfoljning. Arbetet inom detta pagar och forvintas vara klart till hosten.
Kartldggning av samtliga upphandlingar utifrén stéllda héllbarhetskrav kommer att
paborjas till hosten.
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3.1

Ovrig uppfoljning till

kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv
A_ktuell Motsvaran
FEAEE] (Fel de period Prognos
sedan e Utfall 2022
5 foregaende 2023
arets :
v ar
borjan)
Arsarbetare 4326 672
Total sjukfranvaro (%) 6,4 6,3
Antal forvaltningsexterna 41
avgangar,
tillsvidareanstallda
Antal forvaltningsexterna 66
rekryteringar,
tillsvidareanstallda
Forvaltningsextern 12
personalomsattning (%)

Sjukfrinvaro

Den ackumulerade sjukfrdnvaron fram till 31:e juli uppgar till 6,4 procent vilket &r
pa samma niva som drets forsta kvartal. Sjukfranvaron foér mén ligger pa 5,2
procent och for kvinnor pé 8,2 procent. Den storsta delen, 6,4 procent utav
sjukfranvaron for kvinnor utgérs av langtidssjukfranvaro (ldngre dn 15 dagar).
Sjukfranvaron under sommarménaderna har inte minskat enligt férvéntan vilket
gOr att prognosen skrivs upp fran 6,0 procent till 6,3 procent for helar 2023.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med utbildning av chefer inom
rehabiliteringsfragor och behover intensifiera detta arbete.

Forvaltningen har en ligre sjukfranvaro jamfort med staden som har 8,1 procent.
Jamfort med de andra stadsutvecklande forvaltningarna ligger forvaltningens
sjukfranvaro pa samma niva som stadsmiljo6forvaltningen men hogre 4n
exploateringsforvaltningen som &r 4,1 procent och stadsbyggnadsforvaltningen 3,7
procent. Kretslopp och vattenforvaltningen har en sjukfranvaro pé 5,4 procent.

Uppf6ljning av sjukfranvaro gors och kommer goras mer kontinuerligt. Vid negativ
trend foljer chef upp och gor tillsammans med HR analys av vad det beror pé for
att sedan sétta in relevanta insatser for enheten.

Personalrorlighet
Utfallet av antal arsarbetare till juli tyder pa att prognosen kommer att halla.

Rorligheten pé arbetsmarknaden forvintas vara stabil i nuldget, dock forvintas
lagkonjunkturen kunna ge en mer aterhéllsam rorlighet.
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3.1.2

Analys av situationen inom HR-omradet
Attrahera och rekrytera

Vid halvéret hade forvaltningen cirka 25 vakanser dir rekrytering pagér. Vid vissa
langvariga vakanser har forvaltningen 16st bemanningen med tf- skap samt kopt
tjénst. Bedomningen é&r att grunduppdraget kan uppfyllas pé kort sikt. Vid
beddmning pa lang sikt behover forvaltningen arbeta med kompetensvéxling, 6ka
aktiviteter fOr att attrahera seniora kompetenser att sdka tjdnster och planera for
digitalisering

For de tjanster dér det varit svart att rekrytera har forvaltningen anvént sig av
annonsering via sociala medier, frimst Linkedin. Ansokningstider har &ven

forlangts. Vidare har forvaltningen arbetat med ett brett search arbete, dessa
atgarder har givit lyckade resultat.

For att behalla nyanstillda har forvaltningen skickat ut en introduktionsenkat till
medarbetare efter sex ménaders anstéllning. En klar majoriteten dr mycket nojda
med sin forsta tid.

For mer traffsékra rekryteringsresultat arbetar vi med kompetensbaserad
rekrytering.

Avgangsenkdter visar att forvaltningen beskrivs som en trygg och flexibel
arbetsplats, med goda karridarmojligheter. Det man vill utveckla hos forvaltningen
ar en svargenomtringlig organisation, for detta planeras atgarder.

Engagera och utveckla

Arbete med den nya organisationen

Pa de manatliga chefsmotena har det varit stort fokus pé att presentera och prata
om hur vi far forutséttningar for att inforliva de barande principerna som tagits
fram tillsammans med 6vriga stadsutvecklande forvaltningar. Principerna innebér
bland annat en god samarbetskultur, ett starkt utvecklingsfokus och ett strukturerat
och processinriktat arbetssitt med sikte pa en effektiv och gemensam
stadsutvecklingsprocess. Tanken ar att cheferna i sin tur sprider detta vidare i sina
enheter.

Exempel pa samarbete med Ovriga stadsutvecklande forvaltningarna &r att en ny
modell for arliga utvecklingssamtal har tagits fram gemensamt. Modellen har
anvints for forsta gdngen och responsen fran verksamheten har varit god.
Samarbete med de Ovriga forvaltningarna pagar exempelvis ocksé inom
arbetsmiljoomradet.

Samverkan med de fackliga organisationerna

Arbetsgivarens och de fackliga organisationernas 6nskan och stravan ar
fortroendefulla och konstruktiva relationer med respekt for varandras olika roller
och arbetsforutséttningar. Under varen har vi upplevt att samverkan kan utvecklas
och forbéttras. Under hosten kommer parterna att upprétta en
samverkansdverenskommelse som ska gilla fran 1 januari 2024 med anledning av
stadens nya samverkansavtal. Utbildningen av lokala samverkansgrupper, LSG,
ska genomforas tillsammans av arbetsgivaren och fackliga representanter. Det
gemensamma arbetet med implementeringen ger en mojlighet till att forbattra och
utveckla.

Hilsofrimjande arbetsplats och héllbart arbetsliv
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Forvaltningens arbetsmiljomal ar att vara en hélsofrdmjande arbetsplats dér alla
medarbetare ska uppleva arbetslivet som héllbart. Arbetet med “inkluderande
arbetsplats™ har fortsatt.

Medarbetarenkéten speglar inte stadsfastighetsforvaltningens organisation fullt ut
pa grund av omorganisationen. Trots detta har resultaten varit ett gott underlag for
dialog mellan chefer och medarbetare pé enheterna.

En avvikelse att nimna &r att sjukfranvaron inte gatt ner som 6nskat under

sommaren, detta kan paverka forvaltningens grunduppdrag. Chefer tillsammans
med HR och foretagshilsovarden behdver arbeta aktivt med de sjukskrivnas
rehabiliteringsplaner och skapa forutsittningar for medarbetarna att komma tillbaka

1 arbete.

3.1.3 Langsiktig kompetensforsorjning
3.1.3.1 Hur bedémer forvaltningen méjligheten att kompetensforsorja
verksamheten?
Finns Hur har
brist i mojligheten att Hur paverkar ev brist
Yrkesaru Ev sarskild beman Hur stor ar bemanna idag utférandet av
grupp befattning ningen bristen? verksamheten forvaltningens/
: dag 5 forandrats sedan bolagets uppdrag?
9 foregaende ar?
Lednings- Enhetschef, Tre . . Dubbla roller i arbetet.
Forsamrats . o .
arbete Team- Viss vakanser Minskad mojlighet till
samordnare brist idag narvarande ledarskap.
Ovrigt HR-specialist En vakans 9 Férsamrats HR har faott halla
Viss idag tillbaka pa viktiga
brist utvecklingsinsatser
och chefsstod.
Ovrigt Informations- En vakans [ ] Férsamrats
samordnare Viss idag
brist
Tekniker m fl EI-te.knlker, . 10 . Férsamrats Iigrvaltmngep far kopa
Fastighets- Stor vakanser tjanster. Ordinarie
tekniker brist idag personal far ett storre
ansvar.
Ingenijor, Projektledare, 9 15 ® - . Férvaltningen far ta in
arkitekt m fl. Drift-ingenjorer, | gior vakanser Forsamrats inhyrdpersonal/konsult
Sakkunnig- brist idag er for att tacka upp.
specialist
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verksamheten pa langre sikt (5 ar)?

3.1.3.2 Hur beddmer férvaltningen majligheten att kompetensforsorja

Hur stor bedomer
ni att bristen blir

Bedomer ni o .
att brist pa I S'!(t ©
. X . ar)? (Hur manga
Ev sarskild finns i o 2
Yrkesgrupp . . tillsvidareanstalld Kommentar
befattning bemanninge .
n pa léngre a medarbetar i
sikt (5 &r)? antal personer
’ beddémer ni att
bristen bestar av?
Ledningsarbete Enhetschef . Stor ca 15 personer Svart att hitta seniora
Team- . kompetenser som ledare.
brist
samordnare
Ovrigt HR-specialist Viss ca fyra personer. Brist pa seniora kompetenser.
brist
Ovrigt Informations- . Stor Ca tva-tre Brist pa seniora kompetenser.
samordnare . personer.
brist
Tekniker m fl El-tekniker 9 Stor Ca 25 personer Svart att hitta kompetensen.
Fastighets- brist Lagre I6ner i forhallande till den
tekniker privata marknaden. Andra
formaner i privata marknaden.
Ingenjor, Projektledare . Stor Ca 30 personer. Stor brist pa seniora
arkitekt m fl. Driftingenjérer brist projektledare och andra

Sakkunnig-
specialist

angivna befattningar. Lagre
I6ner i forhallande till den
privata marknaden.
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3.1.3.3 Vilka atgarder har/planerar forvaltningen for att minimera paverkan pa
férvaltningens uppdrag?

. Syfte (Vilket Aktivitet (Vilka . .
Atgard__(Vad problem ska det konkreta aktiviteter Atoga__r qen Atgar_c_jen Forvantad effekt
ska goras) . . paborjas slutfors
16sa?) genomfors?)
Kompetensfors Overblick av | processen aktiveras Pagaende | december | Strategisk
Orjningsplan férvaltningens aktivitetslista for 2023 planering av
gors klar kompetensbehov aktiviteter kopplade till kompetensbehov
och med det vilka kompetensutveckling samt kompetens-
aktiviteter som och rekrytering. utveckling i relation
behdver beskrivas i till att behalla och
kompetens- engagera befintlig
forsorjnings- personal samt
processen forstarka faktiskt
rekryteringsbehov.
Genomférande av
aktiviteter i relation
till
kompetensbehov.
Nyckeltal for Att fa en Gverblick Forvaltningens Paborjas Pagaende | Battre analys av
uppfdljning av av nuvarande bemanning beskrivs i i.om I6pande innevarande
bemanning bemanning och lista dar prognos kompetensbehov.
vakanser. Likval fa avdelningschef och HR | infor Battre analys av
en battre éverblick tillsammans med budget kopt tjanst.
av inhyrd personal ekonomi gar igenom 2024
samt behov av aktuell status varje
kompetens manad, uppfoljning vid
prognos. Vid
rekryteringsbehov gors
ingdende
behovsanalys for
rekrytering i relation till
innevarande
kompetenser.
Rekryterings- Forenkla och Utforlig standardisering | Pagaende | December | Rekryteringsproces
processen kvalitetssakra av processens delar 2023 sen blir mer
laggs ini rekryteringsarbetet och tydliga Iattillganglig samt
lednings- vid forvaltningen instruktioner utifran sakerstaller
systemet. attrahera och férvaltningens
engagera begreppen. arbetsgivar-
Listor, utifran varumarke.
befattnings-
beskrivningar, gors for
kravprofiler, annonser,
intervjumallar etc.
Infora nytt Fa en battre Implementera nytt Startas Pagaende | Verktyget tar
verktyg Overblick av verktyg for under host avstamp i
gallande innevarande forvaltningens chefer 2023. enheternas behov
kompetens- kompetenser och att registrera av kompetens i
utveckling och utvecklings- innevarande relation till
successions- moéjligheter for medarbetares medarbetarens
planering befintlig kompetenser, kompetenser och
medarbetare. utvecklingsbehov/ prestation. Nytt
Planera onskan samt underlag for
successions prestation. bedémnings- och
Overgangar. utvecklingssamtal

ar en del i detta
arbete.
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3.1.3.4 Vilka atgarder pa staden niva kan komplettera arbetet som sker i

férvaltningar/bolag?

Staden behdver fortsatt erbjuda interna utbildningar sdsom Morgondagens chef for
att pé sé satt vidareutveckla befintliga medarbetare. Staden behdver ocksé se dver
framtida behov/utmaningar och se om utbildningsinsatser kan utdkas baserat pa
detta. Det skulle &ven kunna vara aktuellt for staden att identifiera kritiska
kompetenser for framtiden och bygga en larande strategi kopplat till dessa

omraden.

Staden maste upprétthalla processgrupper/ndtverk som bidrar till

kompetensutveckling mellan forvaltningar och bolag.

Goteborg stad behdver marknadsforas som komplement till forvaltningarnas
marknadsforingsinsatser for att stirka arbetsgivarvarumaérket.

For att stodja kompetensutveckling behdvs dven systemstod.

3.2

Ekonomisk uppfdljning

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag
Perioden
Belopp i mnkr Period
Utfall Budget Avvikelse Utfall fg ar
Intakter 2526 2 507 19 2188
Kostnader -2 393 -2 448 55 -2 130
Kommunbidrag 0 0 0 0
Resultat 133 59 74 58
Helar
Belopp i mnkr Helar
Prognos Fg prognos Budget Bokslut fg ar
Intakter 3825 3783 3765 3436
Kostnader -3 825 -3783 -3765 -3 460
Kommunbidrag 0 0 0 0
Resultat 0 0 0 -24
3.2.2 Utfall till och med perioden

Utfallet per augusti avviker positivt med 74 mnkr jaimfort med budget.

Uthyrningen fortsétter 6ka vilket skapat en intdkt p& 18 mnkr mer dn budgeterat.

Okad uthyrning har ocks& medfort att kostnaden for inhyrning av lokaler dkat med

16 mnkr. P4 grund av att investeringsprojekt inte fardigstéllts enligt plan blir

avskrivningarna 13 mnkr ldgre &n budgeterat och likasa blir rantekostnaderna légre

uppgéende till 7 miljoner kronor.

Ovriga kostnader dr hogre in budgeterat, primirt beroende pa forvintad
forgdaveskostnad for en entreprenad som avbrots i slutet pa forra aret. Berdknad
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kostnad som kommer belasta arets resultat 4r 7 mnkr efter upplosning av tidigare
reservation. I 6vriga kostnader har det tillkommit 6kade konsultkostnader men
merparten av dessa konsultkostnader aktiveras mot projekt.

El, uppvarmning och vatten (mediakostnader) avviker positivt mot budget med 38
miljoner kronor. Merparten utgors av elkostnaden, som fortsétter vara klart lagre dn
forvéntat. Forvaltningen har darfor redan innan sommaren planerat for att 6ka
planerat underhall under aret med tanke pa den positiva utvecklingen for
elkostnaden. Okningen av planerat underhdll har &nnu inte slagit igenom i utfallet.

3.2.2.1 Kostnader for underhall, reparationer samt tillsyn och skétsel

mnkr Period Helar
Bokslut
Utfall Budget Prognos Budget 2022
Tillsyn och 204 206 327 324
skotsel
Reparationer 64 63 104 99
Planerat 147 149 287 272
underhall
Totala
kostnader 415 418 718 695

Fotnot: I tabellen ovan redovisas samtliga kostnader for det egna bestdndet vilket innefattar kostnader for egen
personal, material och kdpta tjdinster

Tillsyn och skotsel

Utfallet for perioden &r i linje med budgeterad niva, men forvaltningen har hojt
prognosen for att ticka upp for tillkommande kostnader under senare delen av aret.
De hogre kostnader som forvaltningen bedomer kommer att tillkomma beror pa
vinterskotsel samt dyrare materialkostnader inom larm och elteknik.

Forvaltningen ligger i fas med det forebyggande arbetet s& som driftronder,
besiktningar och diverse myndighetskrav avseende kommunala
verksamhetslokaler.

Reparation

Utfallet for perioden ér i linje med budgeterad niva. For helaret bedoms fler
reparationsdrenden dn budgeterat samt hogre kostnader for kopt tjanst pa grund av
sjukfranvaro, varfor prognosen har justerats upp.

Planerat underhall

Utfall for perioden ligger i linje med budgeterad niva. I enlighet med budget och
monster fran tidigare &r vintas storre delen av kostnadsutfallet under den senare
delen av aret.

Med anledning av att elkostnaderna prognosticeras bli betydligt lagre dn budget
beslutades i samband med majprognosen att utdka atgirder for planerat underhall
under 2023. Atgirderna bestilldes fére sommaren och den h&jda prognosen ligger
kvar. Detta mojliggor utdkat fokus pa utbyte av vitvaror, lek- och idrottsutrustning,
brandlarm, storkdk samt lagenhetsbesiktningar. Mer detaljer finns under rubrik
4.1.1.
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3.2.3 Prognos

Det prognostiserade resultatet for aret ar noll, liksom i tidigare prognoser under
aret.

Forvaltningen har justerat prognosen utifran utfallet och bedomer fortsatt att det ar
mojligt att 6ka planerat underhall jamfort med budget, enligt beslutad prognos per
maj. Tack vare den positiva utvecklingen pa elmarknaden understiger elpriset
markant budgeterade nivaer, vilket frigdr ekonomiska resurser. Eftersom det inte ar
mdjligt att ytterligare 6ka det planerade underhéllet har forvaltningen arbetat in en
hyressédnkning for &ret och foreslar nimnden att godkdnna denna. Om ndmnden
godkédnner sdnkning av hyra enligt forslag blir prognosen noll for aret. I denna
prognos ryms dven kostnadsokningar hanforligt till ovanligt kall vinter eller andra
oplanerade kostnader som kan uppsta inom fastighetsverksamhet.

Den storsta osékerhetsfaktorn i prognosen ér utvecklingen pé elmarknaden och hur
priset kommer att utvecklas under aret. Forvaltningen har i prognosen ytterligare
dragit ner spotpriset pa el for resterande del av aret till att motsvara den
kostnadsniva som forutspas under hosten.

Forvaltningen vill understryka att &rets positiva ekonomiska resultat inte paverkar
den ekonomiska situationen infor ndmndens budget 2024, dar vi fortsatt har att
hantera det drvda strukturella underskottet fran tidigare organisation samt
effekterna av inflationen.

3.2.4 Investeringsredovisning

3.2.4.1 Investeringar
Ar 2023

. Arets ack Prognos . .
Belopp i mnkr utfall helar Budget helar Avvikelse
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -1326 -2200 -2655 455
varav -535 -920 -925 5
reinvestering
varav =791 -1280 -1730 450
nyinvestering
Investerings- -1326 -2200 -2655 455
netto
Planperioden 2021-2025
. Ack utfall Prognos Budget .

Belopp i mnkr 2021-2025 | 2021-2025 | 20212025 | Avvikelse
Inkomster 10 10 10 0
Utgifter -5281 -12 260 -13 669 1409
varav -1949 -4536 -4 646 110
reinvestering
varav -3322 -7714 -9013 1299
nyinvestering
Investerings- -5271 -12 250 -13 659 1409
netto

Delarsrapport aug 2023-Namnder

22 (53)



Prognosen for forvaltningens investeringsutgifter 2023 uppgar till 2 200 mnkr
vilket ger en positiv avvikelse om 455 mnkr mot beslutad budget om 2 655 mnkr.
Av den prognosticerade avvikelsen avser merparten nyinvestering.

Det samlade behovet for planperioden 2021-2025 beréknas till 12 250 mnkr. Det
innebér att planperiodens prognos sénks med 455 mnkr mot den prognos som
beslutades i stadsfastighetsnimnden mars 2023. Planperiodens beslutade budget
uppgér till 13 659 mnkr och ger en avvikelse med 1 409 mnkr.

Den ldgre prognosen kan framst hianforas till nyinvesteringar men dven volymen
for reinvestering har paverkats. Avvikelsen for planperioden beror delvis pé ett
osidkert marknadsldge som inneburit stora kostnadsokningar i projekten. Det &r en
stor utmaning som bidrar till en generell forsiktighet inom béde forvaltning och
nidmnd. Det innebdr dven krav pd 6kat samarbete mellan forvaltningarna for att
arbeta fram funktionella och kostnadseffektiva projekt. Framdriften i projekten har
dven péverkats av brist pa resurser med rétt kompetens samt 6verklaganden inom
plan, bygg- och upphandlingsprocesser. En ytterligare faktor ar att
befolkningsprognosen visat pa liagre fodelsetal vilket inneburit att projekt inte har
bestillts eller har skjutits pa framtiden.

Redovisning per omrade

Ar 2023
Inve:e,terlngs- Arets utfall Prognos helar Budget helar
omrade, mnkr

Utg Ink Utg Ink Utg Ink
Forskola -323 -528 -660
Grundskola -738 -1190 -1240
Gymnasieskola -58 -92 -15
Aldreboende -39 -73 -255
Boende med -46 -90 -190
sarskild service
(BMSS)
Ovrigt -90 -174 -190
Investeringar i -32 -53 -105
markreserv och
strategiskt
innehav
Summa -1326 -2200 -2655
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Planperioden 2021-2025

LI e Prognos 2021-2025 Budget 2021-2025
Utg Ink Utg Ink
Forskola -2784 -3295
Grundskola -6161 -6388
Gymnasieskola -522 -415
Aldreboende -754 -1197
Boende med séarskild -678 -1029
service (BMSS)
Ovrigt -953 9 -909 9
Investeringar i markreserv -398 1 -436 1
och strategiskt innehav
Summa -12 250 10 -13 669 10

Nyinvesteringar per verksamhetsomrade

Investerings- Prognos o Prognos Budget 2021-
omrade, mnkr Arets utfall helar Budgethelar | 55512025 2025

Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink
Forskola -183 -298 -350 -1668 -2025
Grundskola -511 -820 -1000 -4609 -5075
Gymnasieskola -2 -2 -10 -37 -119
Aldreboende -11 -23 -80 -234 -484
Boende med -35 -60 -180 -532 =777
sarskild service
(BMSS)
Ovrigt -46 -74 -80 -578 9 -434 9
Investeringar i -3 -3 -30 -56 1 -109 1
markreserv och
strategiskt
innehav
Summa -791 -1280 -1730 -7714 10 -9023 10

For planperioden 2021-2025 uppgér prognosen till 7 714 mnkr. Planperiodens
budget dr 9 013 mnkr vilket ger en positiv avvikelse om 848 mnkr. Avvikelsen
berdr alla verksamhetsomraden dér projekt skjutits fram i tidplan eller
avbrutits/pausats. En osdker omvérld med en 6kad prisbild, brist pa resurser samt
langre ledtider pa grund av 6verklaganden inom detaljplan- och bygglovsprocesser
ar faktorer som paverkar.

Arets prognos for nyinvesteringar beriknas till 1 280 mnkr. Det #r en séinkning av
prognosen jamfort mot mars med narmare 100 mnkr och en avvikelse mot beslutad
budget med 450 mnkr.
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Forskola

Prognosen for omrade forskola uppgar till 298 mnkr vilket dr 22 mnkr ldgre d4n den
prognos som kommunicerades i mars och 52 mnkr ldgre &n beslutad budget for
aret. Fordndrad prognos i augusti jimfort med prognosen i mars kan inte hanforas
till specifika projekt utan bestar av ett generellt riskavdrag.

Avvikelsen mot beslutad budget beror bland annat pé dverklaganden av
detaljplaner samt bygglov avseende Gitarr- och Svartedalsgatans forskola. Likasa
ar den nya forskolan pé Friedldnders gata forsenad dé viss omprojektering har
behovt genomforas. Tidsforskjutningen i ndmnda projekt paverkar inte antalet
levererade platser for 2023.

Grundskola

Grundskolans prognos for augusti uppgar till 820 mnkr. Det dr en minskning med
10 mnkr gentemot prognosen i mars. Skillnaden i prognos beror dels pa overklagat
bygglov for Nya Pavelundsskolan samt att angdringen pd Trulsegardsskolan
flyttats fram till sommaren 2024 och 2025 efter 6verenskommelse med
verksamheten.

Avvikelsen mot beslutad budget uppgar till 180 mnkr. Den frimsta anledningen ar
att entreprenadsstarten for internationella skolan flyttades fran 2022 till 2023.
Anbudsprocessen pégick lingre dn berdknat samt att slutgiltigt anbud var hogre dn
beslutad projektbudget vilket ledde till nya nimndbeslut. Vidare har upphandlingen
av Torslandaskolan 6verklagats i flera instanser vilket forskjutit projektet ett ar.
Likasd har Ekmanska sjukhemmet, anpassning till grundsérskola senarelagts pa
grund av dverprovning av upphandling. Det senare projektet paverkar antalet
levererade platser for 2023.

Gymnasium

Prognosen uppgér till 2 mnkr vilket ger ett 6verskott om 8 mnkr. Utfallet avser
slutférande av verksamhetsanpassningar pa Majornas gymnasium. Framat inom
nyinvestering prognosticeras en minskning sett 6ver planperioden pé grund av
fordndrat behov.

Aldreboende

Prognosen for Aldreboende dr samma som tidigare lagd prognos, 23 mnkr, vilket
ger ett dverskott pa 57 mnkr mot beslutad budget. Overskottet beror frimst pa
forskjuten tidplan avseende nybyggnation av dldreboendet i Utby.

BmSS

Prognosen for BmSS ar 60 mnkr vilket dr en sénkning med 16 mnkr mot tidigare
lagd prognos vilket ger ett dverskott pa 120 mnkr. Overskottet beror frimst pa att
projekt Kryddhyllan ar framskjutet till 2024 pa grund av ett utdraget
anbudsforfarande. BmSS ér ett prioriterat omrade da det rader brist pa platser inom
staden. Det finns stora utmaningar géllande de fastigheter som projekten tilldelas
samt stora kostnadsoékningar per plats.

Ovrigt

Prognosen for Ovrigt dér dven solceller och temporira lokaler riknas in dr 74 mnkr
vilket &r en sdnkning med 13 mnkr frén tidigare lagd prognos. Framst beror detta
pa att Frolundabadets nya basséng ar framskjuten till 2024.

Markreserv och strategiskt innehav
Den tidigare lagda prognosen pa 30 mnkr ar sénkt till 3 mnkr, detta beror framst pa
resursbrist.
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Re- och ersattningsinvesteringar per verksamhetsomrade

Investerings- Prognos Budget Prognos Budget 2021-
omride, mnke | Aretsutfall helar helar 2021-2025 2025

Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink
Forskola -140 -230 -310 -1116 -1270
Grundskola -227 -370 -240 -1552 -1313
Gymnasieskola -56 -90 -5 -485 -296
Aldreboende -28 -50 -175 -520 -713
Boende med -1 -30 -10 -146 -252
sarskild service
(BMSS)
Ovrigt -44 -100 -110 -375 -476
Investeringar i -29 -50 -75 -342 -326
markreserv och
strategiskt
innehav
Summa -535 -920 -925 -4536 -4646

Prognosen re- och ersittningsinvesteringar for planperioden 2021-2025 uppgar till
4 536 mnkr, vilket ger en negativ avvikelse mot beslutad budget om 110 mnkr.

Bedomningen for 2023 &r en prognos som uppgar till 920 mnkr vilket i det
nirmaste motsvarar beslutad budget for aret. Omprioriteringar har gjorts till
gymnasiet, grundskola och BMSS frén 6vriga omraden. Justeringarna dr gjorda
inom ram och anledningen é&r ett 6kat behov av underhall.

Forskola

Forvaltningen sénker prognosen for planperioden med totalt 154 mnkr.
Forandringen sker frimst inom ersattningsinvesteringsvolymen och beror pa lagt
utfall 2021 och 2022. Férvaltningen har och har haft ett stort infléde av
forstudiebestillningar. Projekt kommer starta under hosten 2023 men flera av
projekten ar dven planerade att starta under 2024 och 2025. For 2023 ar prognosen
80 mnkr ldgre dn beslutad budget.

Grundskola

Forvaltningen okar prognosen for grundskolan for planperiod 2021-2025 med 239
mnkr utifrén ett 6kat behov av underhall, samtidigt kommer inga
ersittningsinvesteringar utforas inom omrédet frdn och med 2023. Skolor som
paverkar planperiodens utfall dr bland annat storre underhallsatgarder pa
Torpaskolan och Karl Johanskolan. Fér 2023 uppgar prognosen till 370 mnkr vilket
ar 130 mnkr mer &n beslutad budget. Det beror delvis pé stora renoveringar av
Kungsladugérd- och Gétabergsskolan.

Gymnasium

Prognosen for planperioden har hgjts med 204 mnkr mot beslutad budget. Det
beror framst pd en omfattande renovering av Burgardens gymnasium bestaende av
bland annat invéndig ytskiktsrenovering, byte av installationer, kok, drénering samt
delvis omlaggning av tak. Prognosen for 2023 uppgar till 90 mnkr vilket dr en
negativ avvikelse med 85 mnkr mot budget. H6jningen kompenseras av en
minskad volym inom nyinvestering och beror pé fordndrat behov

Aldreboende

Inom Aldreboende ser forvaltningen ett minskat reinvesteringsbehov for
planperioden med totalt 193 mnkr. For 2023 uppgar prognosen till 50 mnkr vilket
ger en avvikelse om 125 mnkr mot budget.
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BmSS
Planperioden prognos uppgér till 106 mnkr mindre dn beslutad budget om 252
mnkr.
For 2023 syns en mindre 6kning om 20 mnkr gentemot beslutad budget om 30
mnkr.

Ovrigt
Inom Ovrigt ligger prognosen for planperioden pa 375 mnkr vilket ér cirka 100
mnkr under beslutad budget.

Markreserv och strategiska innehav

Prognosen for markreserv och strategiska innehav okar med 24 mkr under
planperioden. Tidigare &rs investeringsutgifter, 97 mnkr har beaktats i
planperiodens utfall. Prognosen for 2023 har minskat med 25 mnkr gentemot
beslutad budget.

Re- och ersattningsinvesteringar beslutade av stadsfastighetsndmnden

veterngs, | Awusan | Pestor | Budger | Pegnes | Budgeanei-
Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink

Sakerhet -1 -2 -2 -23 -24

Inre funktioner -197 -270 -250 -1158 -1182

Yttre funktioner -135 -240 -240 -1240 -1287

Installationssystem -99 -200 -200 -794 -824

Storkok & kék 0 -12 -12 -55 -57

Markanlaggningar -64 -90 -90 -373 -387

Myndighetskrav -3 -8 -8 -66 -69

Tillaggsavtal -6 -8 -8 -76 -79

Ej 0 0 0 -1 -1

fastighetsrelaterat

Erséttningsinvester -1 -40 -40 -409 -410

ingar

Investeringar i -29 -50 -75 -341 -326

markreserv och

strategiskt innehav

Summa -535 -920 -925 -4536 -4646
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3.2.4.2 Projektuppfélining

Investerings- och exploateringsprojekt av visentlig betydelse

Projekt b:e(sFI-ut Ack. utfall proje.ll(-:: f;gnos Projektbudget Slutar
(J/N) Ink Utg Ink Utg Ink Utg
Harlandatjarnskolan N 292 296 309 2023
Lundbyskolan N 319 390 390 2024
Torslandaskolan N 175 285 255 2024
Nya Pavelundskolan N 32 298 311 2025
Internationella skolan | N 34 273 273 2025
Akeredskolan N 25 307 307 2025
Gunnestorpskolan N 131 300 300 2025
Nya Gardstenskolan N 13 358 285 2026
Noleredskolan N 4 350 329 2027

Hirlandatjirnskolan- Robertshdjdsgatan
Ett nybyggnadsprojekt som levererat en skola for 560 elever for arskurs F-9.

Lundbyskolan

Ett nybyggnadsprojekt som levererar en skola for 650 elever i arskurs 7-9.
Projektet omfattar 4ven lokaler utformade for anpassad skola, kulturskola och
idrott. Idrottshallarna kommer forvaltas av idrott och féreningsforvaltningen.
Tidplanen bedéms halla med inflyt januari 2024. Budget har tidigare overskridits
och beslutats revideras. Ny budget prognostiseras hélla.

Torslandaskolan

Ett nybyggnadsprojekt med syftet att leverera en skola for 680 elever i arskurs F-6
inklusive 27 platser utformade for elever i anpassad skola. Projektet har stort fokus
pa utemiljon och dagvattenhantering. Idag gors beddmningen att tidplan kommer
kunna héllas for inflyt augusti 2024, tidsprognosen innehéller en del risker, varfor
ett arbete med att ta fram en atgirdsplan som kan aktiveras vid behov pagar.
Budget prognostiseras halla.

Nya Pavelundskolan

Ett om- och tillbyggnadsprojekt i en befintlig skola. Projektet syftar till att
modernisera och bygga ut skolan for att vara anpassad till sitt befintliga
elevbestand. Projektet omfattar att riva och ersitta idrottshallen, med ny storre och
med lérosalar uppe pd. Ombyggnad av hus A, B och C. Pa ett av hustaken byggs
dven en 2000 kvadratmeter stor lekyta. Projektet planeras fardigstéllas i etapper
under 2025-2026. Projektets beslutade tidplan och budget ar for en etapp osédker da
en oforutsedd risk intréffat. Lansstyrelsen handlagger 6verklagan av bygglov for ett
av husen. Byggnationen av detta hus 4r nu stoppat i véntan pa beslut,
ombyggnation av resterande hus fortloper.

Internationella skolan - Guldheden

Ett nyproduktionsprojekt dér ytterligare en byggnad uppfors pa ISGRS campus
Guldheden. Projektet syftar till att utdka med 400 nya elevplatser i arskurs 3-6.
Projektet har redan beviljadts utdkade ekonomiska medel men nuliget indikerar pé
ytterligare 6kad entreprenadkostnad. Mer information kommer under hdsten efter
att projektet har genomfort forsta delen av markarbetet och en ny slutprognos har
storre sékerhet. Projektet hanterar négra tidsrisker och tidigare férsenade moment
men arbetar mot att halla tidplanen med inflyttning augusti 2025.
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Akeredskolan

Ett nybyggnadsprojekt som levererar leverera en skola for 570 elever i arskurs F-6,
med en integrerad idrottshall. Projektet har en lang historik och végen fram till
byggstart har varit krokig och ibland dven helt stillastdende. Nu géllande tidplan &r
att skolan ska vara klar infor hosttermin &r 2025. I dagsldget finns inget som tyder
pa att budget kommer Overskridas eller tidplan forskjutas.

Gunnestorpskolan

Ett nybyggnadsprojekt medsyftet att leverera en skola for 570 elever i arskurs F-6.
Projektet river befintligskola med en kapacitet pa 340 elever. Projektet forvéntas
vara klart i december 2026. Det finns risk for att tidplanen férsenas om
evakueringspaviljonger inte kommer kunna levereras i tid. Budget prognostiseras
halla.

Nya Gardstenskolan

Ett nybyggnadsprojekt som levererar en skola for 692 elever i arskurs F-6,
inklusive 42 platser utformade for elever i anpassad skola. Byggnationen
inkluderar idrottshall som ska forvaltas av Idrott och foreningsforvaltningen.
Tidplan och budget enligt forstudien kommer ej héllas d4 omfattningen av
projektet forandrats. Ny omfattning, budget och tidplan berdknas lyftas i nimnden
forsta kvartalet 2024.

Noleredskolan

Ett nybyggnadsprojekt som ersatter befintlig skola. Projektet levererar en ny skola
for 570 elever i arskurs F-6. Skolan kommer ha tillagningskok, fullstor idrottshall
och forbereds for en framtida etapp for ytterligare 190 elever. Utredning sker just
nu om hur budget och tidplan behover anpassas utifran dagens krav och
kostnadslige. Aven tidsplanen utreds just nu och vi vet redan att inflyttning
behover flyttas en termin pa grund av ny uppskattning av produktionstiden.
Rivningsstart planeras ske tredje kvartalet 2024 och verksamhetsstart januari eller
augusti 2027.

Betydande projekt beslutade innan ny riktlinje investeringar

Nedan tabell visar betydande projekt med beslutad budget som 6verstiget 5200
prisbasbelopp, det vill sdga 273 mnkr och som utifrén dagens riktlinjer hade behovt
beslut i kommunfullmiktige for genomforande. Forvaltningen vill for
transparensens och tydlighetens skull lista dessa projekt, som har alla erforderliga
beslut enligt de riktlinjer som fanns nér beslut om genomférande fattades.

Projekt Beslutad budget
Harlandatjarnskolan 306 mnkr
Lundbyskolan 390 mnkr
Torslandaskolan 285 mnkr
Nya Pavelundsskolan 311 mnkr
Internationella skolan 273 mnkr
Akeredsskolan 307 mnkr
Gunnestorpskolan 300 mnkr
Nya Gardstensskolan 285 mnkr
Noleredsskolan 329 mnkr

Delarsrapport aug 2023-Namnder 29 (53)



3.2.5 Uppfoljning av investeringsrelaterade driftkostnader

3.3

3.3.1

Belopp (tkr) Utfall perioden Prognos helar 2023
Investeringsrelaterade -48 515 -119 920

kostnader

Investeringsrelaterade 45670 116 441

intakter

Totalt, netto -2 845 -3479

Investeringsrelaterade driftkostnader per verksamhetsnamnd:

Grundskolendmnden - 18 347 - 78 695
Fdrskolenamnden -25512 - 34 281
Aldre samt vard- och -3087 -3087
omsorgsnamnden

Utbildningsnamnden - 360 - 568
Funktionsstédsndmnden - 147 - 340
Socialndmnd Centrum - 140 - 300
Kulturndmnden -20 - 200
Socialnamnd Sydvast -12
Socialndmnd Nordost -8
Kommunextern -901 -2 430

Utfall och prognos omfattar beslutade atgérder. Poster kan tillkomma och fordndras
med kort varsel varfor prognoser uppdateras manadsvis till verksamhetsnimderna.

Det negativa nettot forklaras delvis av kostnader kopplade till tva rivningar dér
forvaltningen tidigare haft kommunexterna hyresgéster, varfor den prognosticerade
kostnaden om 2 430 tkr behdver hanteras inom stadsfastigheters budget.
Resterande del av det negativa nettot forklaras av en forsakringsersittning kopplat
till ett rivningsprojekt som vidareformedlats till berérd verksamhetsnamd.

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Pa vilket satt har namnden begransat uppgifter inom bland
annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

Personalnytt

Denna sida har vi nu tagit bort vilket inneburit mindre administration for
forvaltningen.

Tjanstgoringsintyg

Staden har infort ett automatiserat tjénstgoringsintyg och stadens alla férvaltningar
skall gé in i detta. Aven stadsfastigheter ska infora detta, vilket kommer resultera 1
minskad administration.
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Vira styrande dokument

Forvaltningen ser 6ver vara styrande dokument och anpassar rutinerna till stadens
riktlinjer i det man det gar. Detta for att undvika att ha lokala rutiner som kraver
oversyn.

Oversyn av forvaltningsintern administration

Varje avdelning i férvaltningen arbetar med att identifiera verksamhetsnéra
administration som kan effektiviseras.

Exempel p& administration som ses dver ér forutsittningarna for att anvdnda digital
signering fullt ut och att endast signera de handlingar som kréver signering, det vill
sdga forandra arbetssétten.

Rutin for delegationsbeslut har uppdaterats med information om att
delegationsbeslut inte behover skrivas ut och undertecknas utan kan skapas,
bekriftas och sparas helt elektroniskt i &rendehanteringssystemet. Den uppdaterade
rutinen minskar mangden pappershandlingar som skrivs pa och sedan skannas in
for registrering med uppskattningsvis nagra hundra stycken arligen.

Nytt drendehanteringssystem mojliggor att till exempel bekriftelse av uppréttade
dokument, hantering av tjansteutldtanden infor nimndbeslut och anmélan av
delegationsbeslut kan ske helt elektroniskt i systemet. Ett internt arbete pagar med
att ta fram manualer och utbildningar for att sprida information om funktionerna i
systemet.

Sammanhillen stadsutveckling

Samarbetet mellan de stadsutvecklande forvaltningar har intensifierats under véaren
och omfattande insatser pagar i syfte att 6ka transparens och effektivitet i
stadsutvecklingsarbetet. Redan pé kort sikt mérks skillnad i hur olika
kompetensomraden utbyter erfarenheter och stottar varandra i omraden dér en
annan forvaltning saknar kompetens. Exempel pa kompetensomraden som arbetar
tétare tillsammans och nyttjar kompetens 6ver forvaltningsgrénserna ar jurister,
kommunikatorer, nimndadministratorer, registratorer, arkivarier,
utvecklingsledare, sdkerhetspersonal mm. Ett helt nytt sdtt att samarbeta och
anvéinda varandras resurser dr till exempel att exploateringsforvaltningen,
stadsmiljoforvaltningen och stadsfastighetsforvaltningen har uppréttat en
gemensam organisation for TiB (tjansteperson i beredskap).

Ytterligare insatser som genomfors dr att lagga en gemensam grund for hur véra
stadsutvecklande forvaltningar definierar konsulter samt se i vilka delar som vi kan
samverka for en battre styrning, uppf6ljning och kontroll av forvaltningarnas
konsultanvéndning. En projektgrupp med representanter for de fyra forvaltningarna
kommer att tillsdttas under hosten.

Upphandling av nytt fastighetssystem

Arbetet for att upphandla ett nytt fastighetssystem har pabdrjats med malsdttningen
att implementera detta under 2024. Det som efterfragas ar ett flexibelt, modernt och
anvéndarvanligt fastighetssystem som:

- minskar behovet av manuella administrativa rutiner och ger enkel tillgang till
information for att skapa goda forutséttningar for kvalitativa uppfoljningar samt en
hog serviceniva till anvandare och kunder.

- bidrar till en mer effektiv drift och férvaltning och dérigenom en god leverans till
verksamheterna som nyttjar fastigheterna, inklusive sékerstillande av
fastighetséigarens ansvar i forhéllande till sékerhet, hilsa och miljo
(myndighetskrav).
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3.3.2 Uppfoljning av arbetet inom krisberedskap och civilt
forsvar

3.3.2.1 Har namnden/bolagsstyrelsen tagit fram en egen planering baserat pa
Goteborgs Stads riktlinje for nédvattenférsoérjning?

Néamnden antog sin beredskapsplan i juni 2023, dar nodvatten ér en del i fortsatt
arbete. Arbete &r inlett med att avgrinsa forvaltningens ansvar och paborja dialog
med hyresgéstforvaltningarna kring forberedelser for ett vattenavbrott i enighet
stadens riktlinje for nddvattenférsorjning och andra styrande dokument.

3.3.2.2 Har ndmnden/bolagsstyrelsen tagit fram en pandemiplan?

Sedan Covid-19 finns en pandemiplanering i forvaltningen.

3.3.3 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Uppdrag - Stirka tryggheten i vilfirdslokaler

I mars tilldelades stadsfastighetsforvaltningen fem miljoner frén
kommunfullméktige for trygghetsatgirder rorande vilfardslokaler for ar 2023. De
trygghetshdjande insatserna syftar till att 6ka den upplevda tryggheten vid
arbetsplatsen for anstéllda och ska inte vara hyreshéjande.

Forvaltningen har tagit sig an uppdraget och kartlagt de fastigheter som utméarker
sig i andel vandalisering, skadegorelse, klotter etc. Darefter har forvaltningen haft
dialog med hyresgéstforvaltningarna for dessa specifika fastigheter for att avgora
vilka fastigheter som man ska rikta trygghetssatsningar pa. Tillsammans med
hyresgéstforvaltningarna har atgérder tagits fram per fastighet. Utgangspunkten har
varit att det ska vara aktiviteter som hyresgistverksamheterna upplever ar
trygghetsskapande. De identifierade atgérderna pa utemiljon bestar fraimst av
beskdrning av skymmande buskage, renhallning med titare skrapplockning, nya
inbjudande sittmiljoer och upprustning av idrottsutrustning. Identifierade atgérder
pa byggnad &r nya sékerhetsdorrar och sékerhetsglas samt borttagning av klotter.

Sammanhillen stadsutveckling

Samarbetet mellan nya stadsutvecklande férvaltningar har 6kat under véren, och
insatser genomfors for att 6ka transparensen och effektiviteten i
stadsutvecklingsarbetet. Det finns nu en tydligare roll- och ansvarsférdelning i
planeringsfragor, och olika kompetensomraden samarbetar titare for att stodja
varandra. Gemensamma processer for sammanhéllen stadsutveckling utvecklas i
form av plan- och exploateringsprocessen, processen for taktisk planering samt
lokalforsorjningsprocessen. Vi har arbetat for att resultatet av nya organisationen
skall mérkas for uppdragsgivare och dem vi 4r till for.

En métesstruktur dér direktorerna for stadsbyggnad, exploatering, stadsmiljo,
stadsfastigheter, kretslopp och vatten och idrott- och forening samt direktdren for
samhille och omvarld pa stadsledningskontoret deltar dr formerad. Syftet ar att
styra mot en mer sammanhéllen stadsutveckling genom att driva kulturen, effektivt
koordinera och integrera det arbete som krévs for att gé tillsamman i den
overenskomna riktningen. Vidare ska planeringen, genomforandet och
uppfoljningen av processer, portfoljer, politiska mal, uppdrag och program/planer
sdkras. Samordnad extern samverkan och att skickliggdra varandra &r andra viktiga
syften.
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4.1

411

Styrinformation till namnden

Visentlig styrinformation till nimnden

Grunduppdraget

Fastighetsforvaltning

Stadsfastighetsforvaltningen ska tillhandahélla, férvalta, vara mellanhyresvérd och
utveckla bestdndet av verksamhetslokaler med tillhdrande utemiljoer som behovs
for stadens verksamhetsforvaltningar. I uppdraget ingar ocksa att forvalta och hyra
ut de lokaler som &gs i strategiskt syfte infor behov i framtida stadsutveckling.

Forvaltad yta (kvm BRA) 2023
Egenagd yta 2 040 253
Inhyrd yta 578 733
Total yta 2 618 986

Under aret har tva fastighetsbestand och arbetssétt slagits samman under samma
verksamhet i den nya forvaltningen. Arbete sker for att hitta former for
gemensamma arbetssitt och rutiner med fokus pa att behalla arbetssitt som i
tidigare forvaltningar fungerade vildigt vil. Arbetet bedoms fortsétta under aret
med tonvikt pa fastighetssystem, underhéllsplanering och ekonomisk uppfoljning
av byggnader med externa hyresgéster.

Underhallsbehov

Under varen har en omfattande kartlaggning genomforts kring hur processer och
rutiner behdver anpassas utifran omorganisationen. Underhallsbeddmningarna sker
enligt arsplan, dir 20 procent av det totala bestdndet bedoms arligen. I &r har
bedomningsarbetet synkroniserats genom hela organisationen sa att alla discipliner
bedomer samma objekts samtliga komponenter samma &r. Detta medfor storre
paketeringar som mdjliggor en effektivare upphandling och mindre stérningar for
verksamheten.

Bestandet inom 6vriga och kommersiella fastigheter saknar idag helt eller delvis
underhéllsplaner.

For att kunna pébdrja ett arbete med att ta fram underhallsplaner for relevanta
fastigheter, har en arbetsgrupp tillsatts for att utreda hur underhallsplanerna ska
upprittas och vilka resurser som krévs.

Arbetet med att sdkerstdlla underhall av kulturfastigheter fortsatter och ett
samarbete med stadsledningskontoret har inletts {for att se hur samarbetet kan
stirkas 1 staden och mojliggora effektivare hantering av stadens kulturfastigheter.

Léngsiktig och strategisk planering

Arbetssitt och motesstruktur for att synkronisera forvaltningens
underhéllsplanering med hyresgésternas lokalbehovsplanering och stadens
lokalforsorjningsprogram dr nu implementerad. Dialogméten har genomforts enligt
plan med samtliga hyresgéster.
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Genomforande av planerade underhallsatgarder

Under aret har prognosen for underhall utdkats med totalt 15 miljoner kronor.
Underhéllsatgarder har bestillts innan sommaren for att mojliggéra genomforande
under innevarande ar med fokus pa utbyte av vitvaror, lek- och idrottsutrustning,
brandlarm, storkdk samt lagenhetsbesiktningar.

Under 2023 har forvaltningen hittills genomfort planerade underhallsatgérder
uppgéende till 681 miljoner kronor, varav 534 miljoner kronor utgor
reinvesteringsmedel. Upparbetat utfall dr en effekt av det fordndrade arbetssitt som
inforts med att planera, paketera och bestélla underhéllsatgarder med tva &rs
framforhéllning. Arbetssittet skapar dven forutsittningar for ett 6kat samarbete och
samsyn med hyresgésterna genom att synkronisera forvaltningens
underhallsplaneringen med hyresgésternas lokalbehov och stadens
lokalforsorjningsprogram.

Fokus for planerade underhéllsatgérder ligger fortsatt pé att arbeta bort det
eftersatta underhéllet i inhyrda fastigheter, invéndigt underhall, styr-, regler- och
overvakningsanldggningar, forebyggande legionelladtgirder samt utemiljéerna i
vara fastigheter.

Vakanta lokaler

Ett arbete har paborjats for att uppdatera processen for vakanta lokaler utifrén
stadsfastigheters uppdrag. Dialog om vakanta lokaler fors med hyresgésterna vid
var- och hostdialogméte for att ge en dverblick pa vilka lokaler som ar vakanta och
ge forutsittningar for ett effektivt lokalnyttjande.

Fastighetsutveckling

Forvaltningen har bildat en organisation for att utveckla fastighetsbestandet i syfte
att mota hyresgisternas lokalbehov i takt med att staden véxer och behoven
fordndras. Forvaltningen deltar i sdvil stadens taktiska planering som i
framtagandet av detaljplaner och omsétter hyresgésternas fordndringsbehov till
genomforbara projekt. Arbetssitten for detta &r under utveckling och kommer pa
sikt att ge battre forutsittningar for att utveckla bestandet dn vad staden tidigare har
haft.

Tekniska krav och anvisningar (TKA) ar forvaltningens styrande dokument for
byggprojekt och uppdrag med syfte att styra mot att langsiktigt optimera stadens
kostnader med ekologiska och sociala héllbarhetskrav som moéter hyresgésternas
behov av verksamhetslokaler. Genom uppfoljning, erfarenhetséterféring och
utveckling sker stindiga forbéattringar av kravstéllningen. Arbete med utgava TKA
2024 tillsammans med mer l&ngsiktigt utredningsarbete pagér kopplat till
fordndrade lagkrav, produktionskostnader, klimatpaverkan, innovationsuppfoljning
med mera. Reviderad kravstéllning i TKA 2024 ska konsekvensbedémas samt folja
Ovriga beslutade styrande principer for TKA, detta f6ljs upp vid arets slut.

Miljo och klimat

Arbete pagar for att uppfylla Goteborgs Stads anvisning for systematiskt
miljoarbete dér lagefterlevnadskontroll, tydliggérande av miljéansvar och
identifiering av miljorisker dr pdgdende prioriterade aktiviteter. Fran och med 2023
genomfors “ledningens genomgéng” i forvaltningsledningen for att utvérdera
miljoledningssystemet. Mél i Goteborgs Stads planer och program inom miljd,
energi och klimat ar integrerat i forvaltningens systematiska miljoarbete.
Forvaltningens pagéende miljoé och klimatarbete for detta beskrivs under avsnitt
22.4,22.60ch2.2.7.
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Skador

Under forsta halvaret har forvaltningen anmalt 40 skador till Forsékrings AB Gota
Lejon, varav 12 varit skador som 6verstigit sjdlvrisk (stor skada). Det &r en 6kning
fran tidigare och det 4r frimst antalet ansvarsskador har dkat. Reservsatta kostnader
for stora skador uppgar till ca 10,1 miljoner kronor, vattenskador utgdr fortsatt den
storsta posten dér reservsatta forsékringskostnaden utgoér 74 procent.

Forsakringsskador under géllande sjélvrisk som forvaltningen hanterar uppgar till
ca 6,8 miljoner kronor. Slutlig reglering av skadekostnaderna sker nar skadorna ar
avslutade.

Vattenskador kommer att vara ett fokusomréde under resterande 2023 for det
skadeforebyggande arbetet. Mélet 4r att installera tekniska 10sningar for snabb
avstdngning av vattnet under verksamhetstid, i ett samarbete med Forsdkrings AB
Gota Lejon.

Forvaltningens har ett underskott pa 1,5 miljoner kronor pa mindre skador, det vill
sdga skador som understiger fem prisbasbelopp.

Sikerhet
Brandlarm

Réddningstjénstens utryckningar till foljd av brandlarm i férvaltningens fastigheter
under forsta halvaret uppgick till 295, de allra flesta ar obefogade. Kostnaden for
de obefogade utryckningarna uppgar till cirka 1,9 miljoner kronor.

SBA — Systematiskt brandskyddsarbete

Brandskyddskontroller genomfors i samband med forvaltningens érliga driftronder
och fortsatt fokus har under arets forsta halva varit att vidareutveckla underlag for
kontroll av brandscellsgrinser. Vidareutbildning for forvaltningens tekniker har
skett under aret. Under forsta halvaret av 2023 har 150 utbildningsplatser erbjudits
till allmén brandkunskap varav cirka 60 medarbetare gatt utbildningen. Under
andra halvan av 2023 kommer ytterligare 75 platser erbjudas.

Brandskyddsritningar

I borjan av 2022 paborjades en Gversyn av brandskyddsritningar pa forvaltningens
fastigheter. Fastigheter med 6vernattning samt verksamheter med
omhindertagande av tredje person prioriterades. Oversynen av
brandskyddsritningar Gvergar under 2023 i fas 2 dédr ca 498 fastigheter kommer
inventeras och dér forskolor, grundskolor och gymnasium é&r prioriterade.

Skyddsrum

Skyddsrumsbesténdet &r inventerat och en dtgérdsplan har lagts upp. Forvaltningen
har 264 skyddsrum registrerade, varav ungefar hilften var driftsittningsbara efter
inventeringen. En fjardedel har atgirdats for att na upp till samma nivd och
resterande fjardedel behover utredas ytterligare. Efter utforda atgarder sa ar det

ca 197 driftsattningsbara skyddsrum i férvaltningens bestand. Driftrond for
skyddsrum har bestéllts for 2023.

Beredskap

Forvaltningen har en beslutad beredskapsplan efter stadens riktlinje for hojd
beredskap.
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Overnattning vid idrottscuper

Idag har stadsfastighetsforvaltningen totalt 31 500 platser for Overnattning, varav
23 057 har varit tillgédngliga under Partille- och Gothia Cup. Under Partille Cup ar
tillgéngligheten mer begrénsad pa grund av pagéende fritidsverksamhet i lokalerna.
Under 2023 nyttjade Gothia Cup 16 704 platser och Partille Cup 8 170 platser.

Under hdsten har stadsfastighetsforvaltningen tillsammans med idrotts- och
foreningsforvaltningen fatt i uppdrag att utoka samarbetet mellan férvaltningarna
for att tillsammans identifiera outnyttjad kapacitet samt skapa samsyn géllande
ansvarsfordelning och driftsfragor.

Tillsyn och skotsel samt reparation

En av forvaltningen huvuduppdrag ér att forvalta fastigheterna. Detta gors genom
tillsyn och skdotsel samt reparation av fastigheterna. Tillsyn och skotsel ér de
lépande och érligt d&terkommande arbetet som utfors pa fastigheterna. Det syftar till
att arbeta forebyggande for att sékerstélla fastigheternas funktion och vérde, i det
ingar dven myndighetskrav. Mycket av arbetet utfors genom driftronder (pa
byggnad, inbrottslarm och installationer, brandskydd), daglig skoétsel av utemiljon
samt fastighetsautomation. Myndighetskrav &r besiktningar (pa bland annat
lekutrustning, ldgenheter och el), obligatorisk ventilationskontroller (OVK),
sotning med mera. Forvaltningen ligger i fas med de planerade arbetet med tillsyn
och skotsel.

Reparationer ar fel i fastigheter som upptécks av hyresgésterna. De utgor en stor
del av det dagliga arbetet.

Sommarverksamhet

Forvaltningen har haft en god bemanning for att kunna hantera ordinarie tillsyn och
skotsel samt serviceanmalningar under sommarperioden och under Gothia Cup och
Partille Cup. Personalen har rapporterat om att det har varit relativt lugnt d&ven
under beredskapstid och inga vésentliga hindelser har rapporterats. Vissa
vattenskador har forekommit under stormen Hans men betydlig farre an vad
forvaltningen hade rdknat med.

Feriearbetare

Forvaltningen tog emot 19 feriearbetare inom drift- och underhéllsavdelningen och
dven anordnat en gemensam introduktion med dvergripande information om hur
det &r att arbeta inom staden och i synnerhet inom forvaltningen. Majoriteten av
feriearbetarna har haft arbetsuppgifter som fastighetstekniker men dven arbete
inom vaktmaisteri och administration forekom. De hade i huvudsak arbetsuppgifter
att tillsammans med ordinarie personal utfora reparationer, utemiljoskotsel samt
driftronder av installationer (virme, ventilation och vatten), bygg och inbrottslarm.

Gemensam overenskommelse skotsel

Forvaltningen har en 6verenskommelse av skdtsel med stadsmiljoforvaltningen, de
har hand om tillsyn och sk&tsel av utemiljon for vissa geografiska omraden. Vi ser
att det finns vissa forbattringsomréden i leveransen, kommunikation, tolkning av
overenskommelser och uppfoljningshantering mellan forvaltningarna vilket inte ar
helt okomplicerat. Under hosten kommer forvaltningarna arbeta med fortydligande
av uppdrag och uppfoljning. Dessutom arbetar stadsmiljéférvaltningen med en
enklare utforandebeskrivning for alla interna kunder med syfte att forbéttra
leveransen.
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41.2

Legionellaforebyggande atgirder

For att forebygga risk for legionella har duschslangar och duschmunstycken under
varen bytts ut pd samtliga vird- och omsorgsboenden. En plan har &ven tagits fram
for att genomfora riskinventeringar som hittills 1 &r har utforts i sju objekt. Planen
ar att ytterligare fem inventeringar ska genomforas under hdsten. Identifierade
brister atgérdas 16pande.

Byggnation och hyresverksamhet
Generell utveckling for den totala projekt- och investeringsportfoljen

Projekt- och investeringsportféljens effekt pd den sammanhallna stadsutvecklingen

Projektverksamhetens nuvarande och historiskt stora omfattning, pagaende projekts
hgjda produktionskostnader eller inhyrningskostnader samt en liten dkning av
forvaltningsgemensamma kostnader har summerat gett en markant hojning av
nyproduktionshyran till vara hyresgéster. Under perioden har tre projekt stoppats
antingen av hyresgistndmnderna eller stadsfastighetsnimnden pa grund av for hoga
kostnader. Om utvecklingen fortsétter att projekt inte gar att genomfora som
planerat kommer det bromsa in stadsutvecklingstakten. I den sammanhéllna
stadsutvecklingen maste de kommunala behoven 16sas, annars kan inte staden
utveckla fler bostdder som i sin tur genererar ett 6kat behov av kommunal service.

Andelen hogt prioriterade projekt okar

Antalet hogt prioriterade projekt dkar, detta foljer forvaltningen noga eftersom det
ar en indikation pa en anstrangning i lokalforsdrjningen och kan leda till obalans i
lokalforsorjningen samt paverka medarbetares arbetsmiljo negativt. Drygt en
tredjedel av de hogst prioriterade projekten ar kopplade till evakueringar, som ar ett
resultat av pagdende byggprojekt som gor att eleverna eller brukare inte kan vara
kvar i sina ursprungliga lokaler.

Minska produktionskostnaderna

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med olika atgérder for att halla nere véra
produktionskostnader, arbetet bedrivs parallellt med det politiska uppdraget att
kraftigt minska produktionskostnaderna men forhaller sig till géllande
styrdokument. Arbetet innebér bland annat att se dver upphandlingsstrategier,
paketering av upphandlingar samt 6versyn av gestaltning och materialval.

Minska klimatpaverkan

Utifrén att det i reglementet ingér att arbeta med Agenda 2030 har forvaltningen i
projektverksamheten ytterligare 6kat fokus pa att implementera de framtagna
planerna for minskad klimatpaverkan i byggprojekt.

Redovisning av projekt- och investeringsportfoljen per hyresgist

Aldre- samt vard och omsorgsboende — God projektleverans

Under perioden beddms projektleveransen till dldre- samt vard och
omsorgsndmnden som god men under viss anstrdngning. Volymen dr enligt arets
plan, men betydligt mindre 4n i investeringsnomineringen dé ett projekt
fardigstallts tidigare. Volymen bedoms tillrdcklig for att méta dldre- samt vard och
omsorgsnamndens lokalbehov i sdvil nya som befintliga lokaler.

Projektportfoljen for Aldrevird och omsorgsboenden har 14 hdgt prioriterade
projekt vilket visar pa en anstrdngning i lokalforsorjningen.
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Under perioden har det levererats 100 dldreboendeplatser genom inhyrning av
lokaler pa Karl Johansgatan, vilket motsvarar den planerade volymen for helaret. 4
nya och 42 ersittningsplatser for dldreboende planerades for ar 2023 och kunde
levereras tidigare, i december 2022. Utdver boendeplatser har stadsfastigheter
levererat kontor, samverkanslokaler och 6vriga verksamhetsanpassningar for
personalutrymmen for dldre- samt vard och omsorgsforvaltningen enligt plan.

Sedan foregaende rapport har det inkommit 6 bestéllningar av forstudier for
verksamhetsanpassningar samt om- och tillbyggnation med syfte att 6ka
boendekvalitén och ge béttre forutsédttningar for god arbetsmiljo, samt 4 uppdrag
om inhyrning av lokaler for dagverksamhet. Utover detta har verksamheten bestallt
8 kunduppdrag vilket ar mindre atgérder motsvarande en kostnad under 20
prisbasbelopp och 2 projekt for planerat underhéll och skador.

Boende med sérskild service - Viss projektleverans

Under perioden bedoms projekt leveransen till nimnden for funktionsstod som
viss. Volymen é&r enligt arets plan faststélld i december 2022, men betydligt mindre
dn investeringsnomineringen. Volymen é&r inte tillracklig for att mota forvaltningen
for funktionsstdds lokalbehov. Under perioden har inflodet av nya projekt dkat for
att framat béttre kunna mota lokalbehovet.

Néamnden har under perioden nekat en ekonomisk avvikelse for ett
nyproduktionsprojekt i strid med forvaltningen for funktionsstods vilja, med
hinvisning till att kostnaderna blir for hoga.

Projektportfoljen for boende med sdrskild service har hogst andel projekt med
hogsta eller ndst hogsta prioritet for paskynda leveransen av boenden.

Forvaltningen har under perioden levererat 29 boendeplatser med sérskild service,
varav 4 egenproducerade och 25 inhyrningsplatser. For heléret beréknas ytterligare
8 egenproducerade platser att vara klara. Resultatet &r i enlighet med planerad
volym som beslutades i december 2022, dock &r det en sédnkning i relation till
planerade volymer framtagna i investeringsnomineringen. Anledningen till farre
levererade platser beror bland annat pa att detaljplaner och bygglovsansdkningar
dragit ut pa tiden, resursbrist och osékerhet gillande leveranser av material, samt
hodga anbud som gor att planerade och beslutade projekt skjuts fram.

Inflédet av nya projekt for nybyggnation av boendeplatser med sérskild service har
okat under senare delen av ar 2022 och forsta halvéret av 2023. 6 forstudier har
startats upp, varav 1 fatt godkdnnande om genomf6rande och ytterligare 2 ska
startas upp. Stadsfastigheter har levererat 7 forstudier under aret som fatt
godkidnnande om genomforande, vilket 4r mycket positivt utifrdn den brist pa
lokaler som finns i staden. 8 kunduppdrag har inkommit under perioden, vilket
innebar mindre atgarder med en kostnad under 20 prisbasbelopp bestéllt av
verksamheten, dessutom finns 9 inkomna projekt for planerat underhall och skador.

Néamnden har under perioden nekat en ekonomisk avvikelse for ett
nyproduktionsprojekt i strid med forvaltningen for funktionsstdds vilja, med
hénvisning till att kostnaderna blir for hoga.
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Fastigheter for social verksamhet - God projektleverans

Under perioden bedéms projektleveranden till socialndmndernas som god.
Volymen iar enligt arets plan faststélld i december 2022. Volymen bedéms
tillracklig for att mota socialndmndernas lokalbehov i1 savél nya som befintliga
lokaler.

Under perioden har det inkommit ett fital nya inhyrningsuppdrag fran
socialfoérvaltningarna, samt 13 kunduppdrag och 6 uppdrag for renovering och
underhall. Enligt prognos kommer 6 inhyrda lokaler for social verksamhet att
levereras under aret. Lokalerna avser bland annat daglig verksamhet och kontor.

Forskolefastigheter - God projektleverans, men under anstriangda forhallanden.

Under perioden bedoms projektleveransen till forskolendimnden som god men
under anstridngda forhallanden. Volymen &r enligt &rets plan faststélld i december
2022, men nagot mindre &n i investeringsnomineringen. Volymen beddms
tillrdcklig for att mota utbildningsndmnden lokalbehov i sévél nya som befintliga
lokaler.

Forskolendgmnden har dterremitterat ett genomforande beslut for ett
inhyrningsprojekt, med hanvisning till att kostnaderna blir for hoga.

Forskoleskoleprojketportfoljen har 2 projekt med hogsta prioritet och 14 med nést
hogsta, vilket visar pa en anstrangning i lokalforsérjningen.

Under perioden har det levererats totalt 280 forskoleplatser (tillskapade och
ersittningsplatser). Forvaltningen kommer att leverera 234 egenproducerade och
18 inhyrda forskoleplatser. For forskola dr antal egenproducerade platser i enlighet
med planerad volym beslutad i december 2022.

Fem investeringsprojekt har kommit in under perioden, fyra av dom ar
nybyggnation. Inflédet har varit nadgot storre jAimfort i borjan av &ret. Men i sin
helhet ligger inflodet pd samma niva som 2022 som var pé 12 projekt totalt. En stor
skillnad mellan 2023 och 2022 é&r att forra &ret var de flesta investeringsprojekt
verksamhetsanpassningar. Det dr mindre projekt som hyresgésterna har bestillt.
Hittills under 2023 har de flesta investeringsprojekt som inkommit varit
nybyggnationsprojekt, dvs storre projekt.

Fyra inhyrningsuppdrag har kommit in under perioden, vilket kan jdmforas med
totalt tvd inhyrningsuppdrag for hela 2022.

Stor 6kning av kunduppdrag, dvs mindre atgérder bestéllt av hyresgésten,
motsvarande en kostnad under 20 prisbasbelopp.

113 kunduppdrag har inkommit i perioden, i forra perioden inkom det 15
kunduppdrag. Att jamfora med totalt 69 kunduppdrag som inkom under hela 2022.

Totalt 15 projekt for skador och planerat underhall, har inkommit under perioden,
dvs lika manga projekt som kom in i borjan pa aret.

Merparten av projekt for planerat underhall kommer in i slutet pé aret, vilket gor
det svért att jamfora méngden projekt vi har fatt in hittills i &r, med det totala
antalet projekt forra éret, som var 140.
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Grundskolefastigheter - God projektleverans, men under anstringda forhallanden.

Under perioden bedoms projektleveransen till grundskolendmnden som god men
under anstrdngda férhallanden. Volymen ér lite under arets plan faststalld 1
december 2022, och négot mindre 4n investeringsnomineringen. Volymen bedoms
tillracklig for att mota grundskolendmndens lokalbehov i sévél nya som befintliga
lokaler.

Grundskolendmnden har aterremitterat genomforandebeslutet {or ett storre
nybyggnationsprojekt, till forvaltningen med hanvisning till att kostnaderna &r for
hoga.

Grundskoleprojketportfoljen har 7 projekt med hogsta prioritet och 18 med nést
hogsta, vilket visar pa en anstringning i lokalforsorjningen.

Under perioden har det levererats totalt 800 grundskoleplatser (tillskapade och
ersittningsplatser). Under hela aret berdknar forvaltningen att leverera 860
grundskoleplatser och 1585 erséttningsplatser. Det 24 egenproducerade platser
farre 4n planerad fastslagen volym december 2022. Det beror pa dverklagan av
upphandling for ett av de mindre investeringsprojekten, som gor att
verksamhetstarten flyttas fran ar 2023 till ar 2024.

Grundskoleforvaltningens uppdrag att utoka antal platser for anpassad grundskola
(tidigare grundsérskola) fortgar. Lasar 2023/2024 berdknar forvaltningen att utdka
med ca 70 platser, vilket motsvarar budget/plan. Halften av platserna skapas genom
att utdka antal platser i befintliga lokaler utan storre atgirder och den andra hélften
genom olika typer av byggprojekt som stadsfastighetsforvaltningen bedriver som
exempelvis nybyggnation och om- och tillbyggnation. Nér forvaltningen gor storre
reinvesteringsprojekt (renoveringsprojekt) anpassas lokalerna for anpassad
grundskola.

Nio investeringsprojekt har inkommit under perioden, vilket dr dubbelt s& manga
jamfort med forra perioden. De flesta av dom dr mindre om och tillbyggnads
projekt, som exempelvis anpassningar av skolgard och utemiljo. Hittills i ar har vi
fatt in tre nybyggnationsprojekt.

Inflodet av investeringsprojekt ligger pa samma niva som forra aret, dir vi fick in
totalt 18 projekt. Ménga av dom var da ocksa mindre om och tillbyggnadsprojekt.

Fyra inhyrningsuppdrag har inkommit, tre av dem &r kopplade till evakuering. Det
innebdr att vi sitter upp temporéra lokaler for elever, vars skola vi atgirdar
(renovering, om och tillbyggnation). Inflodet av inhyrningsuppdrag ar i samma
niva som i borjan av aret. Ar ocks jimforbart med forra aret dir vi fick in totalt 14
inhyrningsuppdrag, varav hélften var temporéra lokaler pa grund av evakuering.

25 kunduppdrag har inkommit ifrén grundskola i perioden, vilket &r pd samma niva
som i borjan av aret. 93 kunduppdrag inkom totalt forra aret, vilket ger att vi
antagligen kommer att hamna négot ldgre i antal kunduppdrag for grundskola i ar,
jamfort med 2022,

Totalt 26 projekt for skador och planerat underhall har inkommit under perioden,
dvs vildigt manga fler dn i borjan av aret, da vi fick in 15 projekt.

Samma som for forskolan, de allra flesta projekt for planerat underhéll kommer in i
slutet av aret. Forra éret fick vi in totalt 190 projekt for skador och planerat
underhall.
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41.3

Gymnasiefastigheter - God projektleverans

Under perioden bedéms projektleveransen till utbildningsndmnden som god.
Volymen dr enligt arets plan faststélld i december 2022, dir inga projekt
fardigstalls under aret, men nagot mindre 4n 1 investeringsnomineringen. Utifrén att
pagéende projekt ej kommit sé langt som den budgeterade volymen. Volymen
bedoms tillracklig for att méta utbildningsnimndens lokalbehov i sévil nya som
befintliga lokaler.

Hittills har vi endast fatt in ett om och tillbyggnadsprojekt, nio kunduppdrag och
nio projekt for skador och planerat underhéll. Vi har ett underhallsprojekt som
riskerar att bli stort och det 4r Angeredsgymnasiet. Forstudie pagar.

Ovriga fastigheter - God projektleverans

Under perioden beddms leveransen till 6vriga nimnden och privata verksamheter
som God. Det pigar ett antal forstudier och projekt for att uppfylla del i
grunduppdraget om att tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler for alla forvaltningar.
Det finns en rad storre projekt, bland annat Frolundabadet och upprustning av
Palmhuset.

Tvé betydande forstudieuppdrag har inkommit, flytt av konstmuseet och lokaler for
batteriutbildningen. Mer information om dessa projekt kommer i arsrapporten nir
det gatt 6ver till genomforande.

I portfdljen pagar projekt for stadmiljondmnden, ndmnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning, kulturndmnden, exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden
samt privata hyresgister i det strategiska bestandet. En 6versyn pégér av projekten
inom det strategiska bestandet for att sékra investeringsprocessen.

Utveckling och styrning
Dronare

Stadsfastigheter tilldelades 2023, genom nytt reglemente, uppdraget att samordna
stadens dronarverksamhet. Under véren har ett inledande arbete gjorts for att
kartldgga aktiviteter som behover genomforas for att klara uppdraget. Arbetet har
bland annat bestétt i att bjuda in relevanta forvaltningar for information och
diskussion, samt att delta i Sveriges Kommuner och Regioners arbetsgruppsméten
rorande dronare i kommunal verksamhet. Stadsfastigheter ingér sedan i varas i en
referensgrupp som SKR bildat. Fortsatt arbete sker under hosten med att definiera
och avgrinsa uppdraget i syfte att gora ritt insatser och tillsitta ratt kompetens for
uppdraget.

Elsikerhet

Internt egenkontrollprogram for elsidkerhet har uppdaterats, implementering pagar.
Riktlinje for elsékerhet i staden samt tillhérande egenkontrollprogram har tagits
fram och har antagits av nimnden. Publicering och implementering pagér. Interna
och externa utbildningsinsatser sker 16pande

Dataskydd

Under aret har stadsfastighetsforvaltningen arbetat aktivt med att skapa en struktur
for dataskyddsarbetet for den nya organisationen. Arbetet har utgatt fran
dataskyddsombudets rekommendation for lokalférvaltningen. Dataskyddsarbetet
har letts av en extern konsult under tiden en dataskyddssamordnare har rekryterats.
Forvaltningen har skapat en dataskyddsorganisation med representanter fran
verksamhetsavdelningarna. Representanterna har efter inledande utbildning och
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introduktion kartlagt férvaltningens personuppgiftsbehandlingar.

Arbetet med att dokumentera behandlingarna i ett behandlingsregister pagar.
Arbetet kommer att fortsdtta med genomgang av forvaltningens
personuppgiftsbitridesavtal samt framtagande av informationspolicys. Aven
sarskilt riskfyllda behandlingar ska dokumenteras och bedémas.
Dataskyddsenheten hos Intraservice erbjuder utbildningar i dataskydd for alla
anstillda inom staden men enheten for juridik och drendehantering kommer att
komplettera dessa utbildningar med en egen utbildning i oktober. Under det forsta
halvéret har forvaltningen anmalt fem personuppgiftsincidenter till
Integritetsskyddsmyndigheten. Inga av dessa anmélningar har lett till vidare
utredning eller granskning.

Inkop och upphandling

En hog kunskap och bra ordning och reda inom inkdpsprocesserna ar en
forutséttning for att skapa resurseffektivitet, 6kad kontroll och béttre helhetssyn
som ger forutséttningar for strategiska prioriteringar.

Forvaltningen behover fortsitta arbetet med att utveckla och forbattra inkop- och
upphandlingsprocesserna internt for att sékerstélla foljsamhet mot stadens
gemensamma arbetssitt och processer. Forvaltningen genomfor idag en allt for 14g
andel bestéllningar i Proceedo. Detsamma géller genomforda direktupphandlingar
som till stor del sker utanfor systemstodet. Sammantaget innebér detta svarigheter
att folja upp leverantdrer och avtal samt leveranser och fakturor.

Ett sitt for att skapa d6kad kunskap och darigenom minskad risk for att gora fel vid
inkdp ér att begrdnsa antal bestillare samt tillse att det finns utsedda bestdllare med
tydligt mandat 6ver till exempel vilka varor eller tjénster personen far bestilla.
Forvaltningen arbetar under hosten med en atgérdslista for prioritering av insatser
inom omradet for inkdp och upphandling dir exempel pé atgarder ar att minska
antalet bestillare samt prioritera upp arbetet med de processer inom inkdp och
upphandling som idag saknas pé forvaltningen.

Forvaltningen arbetar for att ta fram en langsiktig plan for kommande
upphandlingar som i sin tur ger forutséttningar att sikerstélla upphandlingsresurser
samt kompetens. En dversikt 6ver kommande upphandlingsuppdrag skulle
dessutom skapa forutsittningar for kategoristyrning och paketering som dr viktiga
parametrar for att effektivisera verksamheten.
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5.1

Redovisning av namndens

uppdrag

Redovisning av uppdrag fran
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i
och utanfor budget (obegransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Grundskolendmnden,
forskolenamnden, utbildningsndmnden
och lokalnamnden far i uppdrag att
tillsammans 6ka graden av
samnyttjande av stadens lokaler.

Uppdragsar

2021

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

. Pagaende

Foérvaltningen samverkar med berérda
namnder i uppdraget. Forvaltningen har dven
medverkat i framtagningen av riktlinje for
styrande nyckeltal samt inriktning for
samnyttjan och samlokalisering avseende
kommunala verksamhetslokaler som invantar
beslut i kommunfullmaktige.

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att efter den pagaende kartlaggningen
sammanstilla de uppskattade
kostnaderna for att rusta upp de
utomhusmiljoer inom vard- och
omsorgsboende samt boende med
sarskild service som bedoms eftersatta
eller ej andamalsenliga.

Uppdragsar

2021

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

@ Pagaende med avvikelse

Sammanstalining av kartldaggningen ar klar
men det kvarstar att berakna
kostnadseffekter. Uppdraget har varit pausat
under varen pa grund av vakanser men
uppdraget kommer kunna aterupptas under
hosten.

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att aterkomma med en redogorelse av
hur en upprustning av utemiljéerna
skulle paverka de boendes
hyreskostnader inom vard- och
omsorgsboende samt boende med
sarskild service.

Uppdragsar

2021

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

@ Pagaende med avvikelse
Forhaller sig till ovanstadende uppdrag.

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att aterredovisa uppdragen gallande
upprustning av utemiljéerna i
kommunstyrelsen.

Uppdragsar

2021

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

@ Pagaende med avvikelse
Forhaller sig till ovanstaende uppdrag.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och bolag far i
uppdrag att forbereda och genomfoéra
energieffektiviserande och
energibesparande atgarder i syfte att
minska energiférbrukningen och
effektbehovet infér vintern 2022/23.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

. Avslutad

Under perioden november 2022 till april 2023
har olika arbetsgrupper, driftpersonal,
styrgrupp med flera arbetat for att akut infora
besparingsatgarder i syfte att minska risken
for manuella frankopplingar (MFK) i elnatet.
Atgarder har beretts och implementerats, i
forekommande fall genom samverkan med
hyresgastforvaltningarna. Aktiv period for
besparingen var december till mars. De
uppsatta besparingsmalen uppfylldes inte.
Malen var 5 procent mindre
energianvandning med fokus pa
hoglasttimmar, ambitionen var 10 procent
mindre energianvandning. El-
energibesparingen blev ca 4 procent denna
vinter jamfoért med forra vintern, med storst
besparing, 4,5 procent, under hdglasttimmar
pa eftermiddagen. Under hoglasttimmar
morgon blev besparingen minimal, 0,5
procent.

For att klara malet krévs det fler och storre
insatser, vilket aven innefattar mer paverkan
pa inneklimat och arbetsmiljon. Det krdvs mer
forandring av brukarbeteenden och en stérre
energimedvetenhet, samt tydliga
besparingsuppdrag for alla verksamheter
som vistas i stadens lokaler. Uppdraget har
visat pa resultat av 6kad samverkan med
hyresgastforvaltningar, och att det finns ett
stort behov av ytterligare energinatverkande
for att langsiktigt minska energianvandningen
i stadens verksamheter.

De atgarder som gar att genomfora i driften
av byggnader (fastighetsenergin) som ar pa
niva 1 i atgardstrappan, som inte har nagon
negativ paverkan pa verksamheten, och som
far stort genomslag med stor besparing eller
effektivisering ar samtliga resurskravande
och var inte mdjliga att genomféra inom
uppdragets tidsram. For att uppna
besparingar med fastighetsenergin erfordras i
de flesta fall nagon form av komplettering
eller &andring i klimatstyrande installationer,
eller att forbattringar av klimatskalet. Det har
mer langsiktiga energieffektiviseringsarbetet
sker enligt den beslutade
energieffektiviseringsplanen 2020-2030.

| annat fall &r det att kortsiktigt genomfora
atgarder som paverkar styrningen av
inomhusklimatet, sdsom sankt
inomhustemperatur, minskad ventilation eller
begransad belysning av exempelvis gardar
nattetid. Stadsfastigheter har inte haft mandat
att genomféra denna typ av begransning i
komfort och trygghet, och anser inte heller att
det ar Iampligt att som fastighetsférvaltning ta
sadana beslut. Hyresgasterna har i flera fall
aterrapporterat att de begransningar som
foreslagits har stor negativ paverkan pa
arbetsmiljon for verksamheten och att det inte
ar lampligt att begransa inomhusklimatet till
onormalt 1aga nivaer eller att nivaer under
myndighetskrav. Slutrapport ar levererad.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och bolag far i
uppdrag att se 6ver sin kapacitet att
hantera kontanter i hdndelse av kris.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

. Avslutad

Beslut i stadsfastighetsnédmnden 26 april
2023: §74

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att inom ramen foér den pagaende
forstudien géllande krisforberedande
atgarder for vard- och
omsorgsboenden inkludera en analys
kring behovet av att skapa anpassade
trygghetspunkter for dldre samt for
personer med funktionsnedséttning.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

. Pagaende

Framtagande av ramar for uppdraget och
plan f6r genomférande pagar. Inriktning ar att
ta fram en analys i samverkan med berérda
inom ramen for det avslutade arbetet med
Krisforberedande atgarder for vard- och
omsorgsboenden och leverera en kortfattad
analys i december 2023. Uppdraget kommer
redovisas i ett eget arende till KS/KF.

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att projektera for trygghetspunkter
proportionerligt fordelade utifran
befolkningstatheten i stadens fyra
stadsomraden och med ett riktméarke
om minst en trygghetspunkt pa niva 3 (i
enlighet med tjansteutlatandet) per

30 000 invanare.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

@ Pagaende med avvikelse

Framtagande av ramar for uppdraget och
plan f6r genomférande pagar. Inriktning ar att
leverera en delrapport i december 2023.
Uppdraget kommer redovisas i ett eget
arende till KS/KF.

Dialog med SLK om lamplig prioritering for
2023 genomfordes under Q2 2023.
Stadsfastigheter kommer borja med att
genomfdra projektering for tva objekt som en
pilot under 2023 i syfte att samla kunskap
och information om l1ampligt tillvagagangssatt.
Resterande projektering sker 2024.

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att senast infor budgetar 2024
genomfora interna upplatelser med
fasta loptider enligt forslag 3a i
stadsledningskontorets
tjiansteutlatande. Goteborgs Stads rutin
for lokalbank upphor darmed att galla.

Uppdragsar
2022

. Pagaende

Uppdraget planeras att féreslas forklaras
fullgjort pa stadsfastighetsnamndens méte i
oktober. Internupplatelser med fasta |optider
som gar att sédgas upp planeras att inféras
fran och med 2025. Den del av uppdraget
som avser ny hyresmodell med fast
grundhyra bedéms inte vara férenlig med
stadens ekonomistyrning, varfor ett modifierat
forslag av nuvarande sjalvkostnadshyra
istallet kommer att foreslas. Den modifierade
sjalvkostnadshyran bedéms uppfylla
intentionerna i kommunfullmaktiges uppdrag
samtidigt som det ar praktiskt genomforbart
med stadens nuvarande styrning.

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att senast under 2023 faststalla
reviderade gréansdragningslistor for
byggprojektinvestering respektive
ansvarsfordelning i
fastighetsfoérvaltningen enligt forslag
3e i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Uppdragsar
2022

. Pagaende

Gransdragningslistor i sin nuvarande form
kommer att faststéllas under fjarde kvartalet.
Justeringar darefter genomférs integrerat
med justeringar i hyressattningsprinciper.

Delarsrapport aug 2023-Namnder

45 (53)



Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att under 2022 beskriva och analysera
hur hanteringen av lokalndmndens
underhall paverkar
lokalkostnadsutvecklingen 6ver tid
enligt forslag 2 i
stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Uppdragsar
2022

. Pagaende

Samtliga reinvesteringar som forvaltningen
planerar har inkluderats i namndens forslag
till investeringsnomineringar. | detta ingar det
eftersatta underhallet, men férvaltningen kan
idag inte definiera hur stor del det eftersatta
underhallet utgér av den totala ramen for
reinvesteringar. Reinvesteringar ar inkluderat
i den lokalkostnadsprognos som bilagts
investeringsnomineringarna. Det &r i
dagslaget oklart om férvaltningen kommer att
kunna ange ett exakt belopp for det eftersatta
underhallet pa det satt som uppdraget anger
eftersom det inte finns entydiga definitioner.

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att under 2022 utreda om det finns
behov av att redovisa ytterligare
driftkostnader nedbrutet per
hyresobjekt enligt forslag 3b i
stadsledningskontorets
tjiansteutlatande.

Uppdragsar
2022

. Avslutad
Namnden har foreslagit att uppdraget ska
forklaras fullgjort.

Sammantrade Stadsfastighetsnamnden
2023-06-15 - §116 SFF-2023-01180

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att under 2022 utveckla sin langsiktiga
prognos over
lokalkostnadsutvecklingen enligt
forslag 1 i stadsledningskontorets
tjiansteutlatande.

Uppdragsar
2022

. Avslutad

Namnden har féreslagit att uppdraget ska
forklaras fullgjort.

Sammantrade Stadsfastighetsnamnden
2023-06-15 - §116 SFF-2023-01180

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att under 2023 redovisa hur namndens
produktionskostnader kan minska
enligt forslag 4 i
stadsledningskontorets
tjansteutlatande. | uppdraget att
redovisa hur kostnader kan minskas
ska dven ta hansyn till andra perspektiv
som livscykel, hallbarhet och
driftkostnad. Stadsfastighetsnamnden
ska ocksa redovisa hur den 6kade
ambitionsnivan inom ekologiskt
hallbart byggande kan kombineras med
minskade kostnader. | arbetet ska dven
majligheten till konceptuellt byggande
beaktas.

Uppdragsar
2022

. Pagaende

Planering for uppdragets omfattning,
organisation och genomférande har utforts
under varen och under hdsten ska en plan
med strategier for vasentligt minskade
produktionskostnader arbetas fram och
sammanstallas.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att aterkomma till kommunfullmaktige
med ett forslag pa lokaler, inklusive
kostnadsberakning for
fastighetsanpassningar samt en méjlig
tidplan.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

@ Pagaende med avvikelse

Framtagande av ramar for uppdraget och
plan f6r genomférande pagar. Inriktning ar att
leverera en slutrapport i december 2023.
Uppdraget kommer redovisas i ett eget
arende till KS/KF.

Dialog med SLK om lamplig prioritering for
2023 genomfordes under Q2 2023.
Stadsfastigheter kommer bdrja med att
genomféra projektering for tva objekt som en
pilot under 2023 i syfte att samla kunskap
och information om lampligt tillvagagangssatt.
Resterande projektering sker 2024.

Stadsfastighetsnamnden, Idrott- och
féreningsnamnden, Alvstranden
Utveckling AB, Higab AB, Forvaltnings
AB Framtiden och Goéteborgslokaler far
i uppdrag att reducera de ekonomiska
effekterna av den oroliga elmarknaden.
Uppdraget ska ske i samverkan med
hyresgasterna dar man har en
samordnande roll for att leda arbetet
med att energieffektivisera och minska
elanvdndningen.

Uppdragsar
2022

. Pagaende

Under 2022-2023 har samarbetet med
hyresgasterna starkts och kontaktvagar
upprattats till miljdansvariga pa
hyresgéasternas foérvaltningar. Foérvaltningen
har fran arsskiftet aterstartat "Vi kan paverka"
vilket innebar att energipedagog besoker
hyresgasterna och utbildar personalen i mer
energieffektiva beteenden. Hittills under aret
har kontakt med 23 vard- och
omsorgsboenden skett.

| dvrigt pagéar arbetet enligt beslutad
energieffektiviseringsplan 2021-2030.

Alla ndmnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppfoéljningsprocesser. Detta géller
aven jamstilldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

. Pagaende

Namnden har i sina investeringsnomineringar
infor 2024 inkluderat dessa perspektiv. |
samtliga arenden beaktas saval den sociala,
den ekologiska och den ekonomiska
dimensionen. Forvaltningen arbetar med
agenda 2030 och i budgetarbetet efterstravas
en bra balans mellan de olika
hallbarhetsperspektiven. Forvaltningen ser att
det ofta uppstar malkonflikter mellan
framforallt den sociala och ekologiska
dimensionen i forhallande till den
ekonomiska.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utférs av
timanstallda inte 6verstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

. Pagaende

Andelen arbetad tid av timavidnade ligger
fortsatt pa laga nivaer. For augusti var
andelen 0,8 procent av den totalt arbetade
tiden. Forvaltningen kommer aven i
fortsattningen att strava efter en hég andel
tillsvidareanstallda.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att stidrka de organisatoriska
forutsattningarna for forsta linjens
chefer och genomfora utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

. Pagaende
Utvecklande ledarskap

Forvaltningens satsning pa att alla chefer ska
ga utbildningen Utvecklande ledarskap, UL,
har fortsatt. Under aret har elva personer gatt
utbildningen. | syfte att ytterligare starka
ledarskapet far cheferna tre
handledningstillfallen i liten grupp pa
forvaltningen efter genomgéangen UL.
Foérdjupningen sker med hjalp av erfaren UL-
ledare. Syftet ar att fa kollegialt stéd. Under
aret har tio chefer gatt fordjupningen.

Inkluderande arbetsplats

Under aret har forvaltningens initiativ och
arbete med Inkluderande arbetsplats fortsatt
och ar nu inne pa andra och sista aret. Hittills
i ar har alla chefer pa projekt och investering
och stddavdelningarna gatt utbildningen och
cheferna har paborjat sin handledning i
inkluderande ledarskap. Cheferna pa
Forvaltning och Fastighetsutveckling och Drift
och underhall &r nu i implementeringsfas och
har fatt egna uppgifter att arbeta vidare med
for att integrera jamlikhetsarbetet i sina
respektive uppdrag. Det innebar att alla
avdelningar har gatt igenom samma program
i syfte att ha en gemensam referensram och
att en férandrad arbetsplatskultur ska kunna
fa genomslag. Uppsamling fér nya chefer har
pabdrjats. En referensgrupp med chefer fran
olika avdelningar traffas for att diskutera
vidare och dela erfarenhet efter utbildningen.

Tatare chefsmoéten fran 2023

Chefsmoten ager rum en gang per manad.
De ska vara ett forum for att starka, inkludera
och involvera. Det skapas genom att utbyta
erfarenheter, lara av varandra och lara kédnna
varandra. Chefsmdétena bestar av tva block

- den langsiktiga fardriktningen:
strategiarbete enligt plan och arshjul

- ledarskapet: gemensamma utmaningar
utifran aktuellt nulage

Pa ett chefsmote under varen visades en film
"Forsta psykologisk trygghet” med
efterféljande dialog. Pa moétet i maj var temat
Arbetsmiljé med fokus pa att stérka cheferna
i att genomfdra arbetsplatstraffar som starker
engagemang och delaktighet. For att fanga
chefernas psykosociala arbetsmiljé har
forvaltningen startat med
temperaturmatningar "Hur har du det pa
jobbet? ” Matningarna kommer att géras
kontinuerligt. Resultaten fran skattningen
diskuteras pa métena i syfte att fa kollegialt
stod, hjalp och larande. Matningarna ar en
viktig input till férvaltningsledningen.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for sin verksamhet, samt
identifiera och nominera atgardsbehov
till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

. Pagaende

Forvaltningen har under aret analyserat och
kartlagt klimateffekternas paverkan pa
forvaltningen samt identifierat atgardsbehov,
framst utifran skyfall och varmebdlja.
Nominering av atgardsbehov, som ska ses
som forslag till atgarder, kommer
aterrapporteras till stadens kommande
klimatanpassningsplan via behandling av
arendet i namnd i september.

Samtliga namnder och bolag far i
uppdrag att, utifran rapporten, ta fram
konkreta atgarder i syfte att minska
administrationen. Uppdraget ska
aterredovisas i respektive
namnd/bolag.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

. Avslutad

Uppdraget férklarades fullgjort i
Kommunfullmaktige (2023-06-08 §13) och
aterrapporteras darmed e;j.

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att mojliggora for
anstaéllningar och praktikplatser for fler
personer med funktionsnedséttning,
uppdraget aterrapporteras i respektive
namnd och styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

. Pagaende

Inledande arbete med att ta fram en plan har
paborjats.

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att i samverkan med AB Framtiden och
Higab AB arbeta for en snabbare
utbyggnad av solenergi. Uppdraget ska
genomfdoras med respekt for
kulturhistoriska varden.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

. Pagaende

Arbete enligt beslutad solcellsplan till 2030
pagar, solceller installeras pa i stort sett
samtliga nybyggnads- och
takomlaggningsprojekt. Samverkan och
erfarenhetsutbyte planeras under hésten.

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att i samverkan med berérda namnder
sakerstalla att nybyggnation av
kommunala lokaler genomférs med
héansyn till att lokalbehovet skiftar 6ver
tid och efterstrava samlokalisering av
olika funktioner. Lokaler ska
konstrueras pa sadant sitt att de kan
stéllas om till olika funktioner beroende
pa behovet.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

. Pagaende

Berorda forvaltningar samverkar i uppdraget.
Hansyn tas till férslaget till riktlinje for
styrande nyckeltal samt inriktning fér
samnyttjan och samlokalisering avseende
kommunala verksamhetslokaler som annu
inte ar beslutad i kommunfullmaktige.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att sprida arbetet med
energieffektivisering och att minska
effekttopparna inom Goéteborgs Stads
egna verksamheter.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

. Pagaende

Forvaltningen har fran arsskiftet aterstartat
"Vi kan paverka" vilket innebar att
energipedagog besdker hyresgasterna och
utbildar personalen i mer energieffektiva
beteenden. Hittills under aret har kontakt med
23 vard- och omsorgsboenden skett. Den
enskilt storsta effektanvandningen sker i
storkdken. Stort fokus laggs darfor kring
arbetssatt och brukarbeteenden i storkok.
Med anledning av "energivintern 2022—-2023"
har samarbetet med hyresgasterna starkts
och kontaktvagar upprattats till miljdansvariga
pa hyresgéasternas férvaltningar. | 6vrigt
pagar arbetet enligt beslutad
energieffektiviseringsplan 2021-2030.

Stadsfastighetsndmnden far i uppdrag i
samverkan med grundskolendmnden
tillskapa fler skolplatser i omraden med
underskott av skolplatser, exempelvis
genom strategiska forvarv och lampliga
tillbyggnader.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

. Pagaende

Arbete pagar tilsammans med
grundskolendmnden med att hitta I6sningar
for att tillskapa fler skolplatser i omraden med
underskott. Utgangspunkten ar
grundskolendmndens lokalbehovsplanering.
Det ansvar stadsfastighetsnamnden &vertog
fran kommunstyrelsen for den operativa
lokalférsérjningen i januari i ar innebar att
namnden ska sakerstélla stadens
lokalférsoérjiningsbehov genom hantering av
inkommande uppdrag och foresla hur
identifierade lokalbehov kan l6sas. Utveckling
av arbetsprocesser for detta uppdrag pagar
samtidigt som aktuella uppdrag hanteras.

Grundskolan har pa évergripande niva en
volymmassig balans men det finns praktiska
hinder fér att kunna utnyttja tillganglig
kapacitet fullt ut. Det handlar exempelvis om
flaskhalsar utifran gallande riktlinje for
skolplaceringar men aven att tillganglig
kapacitet inte har ratt inriktning for aktuella
behov. Lokala underskottsomraden
forekommer inom stadsomradena Centrum,
Sydvast samt pa centrala Hisingen.

Grundsarskolan har otillracklig kapacitet och
behdver kraftigt 6ka sin volym i ett
nutidsperspektiv. | &r kommer vi att leverera
70 skolplatser med en prognos att leverera
50 - 100 skolplatser per ar framover.
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6 Uppfoljning av Intern
kontrollplan och atgardsplan

Intern kontrollplan (inkl atgéirdsplan)

Risk Konsekvens Hantering Status
Elbrist - Risk fér hdga Okade kostnader for staden. Atgarda och Foregaende vinters akuta
kostnader samt periodvis Stadens verksamheter blir utan el Overvaka situation avvarjd. Arbete
bortfall av elforsérjning. under vissa perioder. For inriktas nu pa langsiktiga
férvaltningens hyresgéaster kan det atgarder som exempelvis
innebara att vara utan el under trygghetspunkter.
vissa tider under dygnet. Negativ
paverkan pa vissa verksamheter
sasom aldreboende och BmSS.
Efterarbeten for att komma i gang
med styrsystem kommer ta tid och
resurser.
Risk att avsteg av TKA inte Kan inte sakerstélla god arbetsmiljé | Atgéarda och Avvikelsehantering hanteras
informeras till berérda parter | - kan leda till 6kade driftkostnader Overvaka inom befintlig process.
- Avvikelser fran TKA har for att hantera de brister som
utforts utan att avvikelserna har lett till.
serviceavdelningen
informeras vilket paverkar
driften av fastigheterna. |
den strategiska planeringen
har férvaltningen tilldelats
undermalig mark som har
forsvarat bygget vilket
kraver anpassningar som
har paverkat driften
Energitillférsel och paverkan | Risk for fler felanmalningar fran Atgérda Hanterad risk.
pa drift och skotsel - kund som upplever dalig ventilation
Forvaltningen kommer och att det ar kallt. Fran och med Forvaltningen har installerat
behdva ha en plan for januari far vi inte pelletsleveranser elpannors som back-up dar
energibesparing vilket vilket gor att vi behdver akut det finns pelletspannor for
paverkar kunden. installera elpannor. Okade att minska risken att
felanmalningar belastar fastigheter star utan varme.
kundmottagningen, driftteknik och
omrade bygg.
Prisdkning pa grund av Indexjusteringen &r lag vilket Overvaka Foljs upp i prognosarbetet
inflation - Hog inflation innebar att férvaltningen inte far manadsvis, avvikelser
paverkar priser pa material kostnadstackning for hogre priser. rapporteras till
och kopt tjanst. Nya avtal ar forvaltningsledningen.
dyrare an budgeterat och
vissa befintliga ramavtal har
héjt sina priser.
Lag om offentlig Férvaltningen efterfdljer inte Atgérda och Fragan ar nu utredd inom
upphandling (LOU) vid lagstiftningen. Overvaka forvaltningen och nya

inhyrning - Lagen om
offentlig upphandling
efterfoljs inte vid inhyrning
av lokaler.

principer har etablerats.
Dessa principer har
beslutats i
forvaltningsledningen och
har aven kommunicerats till
namnd under kvartal 2 2023
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Egenkontrollplan

Kontroll-

Kontrollaktiviteter

Riskomraden Bendmning risk 2 Ayt Status/Kommentar

omraden och atgarder

Upphandling/ Anvisning for ink&p och Rutiner, Stickprov, Forvaltningen ser brister i féljsamhet mot

inkdp upphandling foljs ej. Processer, Information och stadens gemensamma ink&psprocesser. Ett

Systemstod utbildning arbete pagar med att prioritera bland
atgarder inom omradet for inkdp och
upphandling. Exempel pa atgarder ar att
minska antalet bestallare pa forvaltningen,
Oka utbildningstakten samt arbeta med
prioriterade processer for inkép och
upphandling.

Delegations- Beslut fattas av fel Rutiner, Stickprov. Kontroll Delegationsbeslut i férvaltningen fattas enligt

ordning person/beslut ater- Mallar, avseende delegationsordningen. Forvaltningens
rapporteras inte till Namndproto kdnnedom om kannedom om delegationsordningen ar bra.
namnd. koll delegationsordning Forvaltningen behdver fa battre kunskap om

och aterrapporteringskrav enligt rutinen.

aterrapporterings- Forvaltningen har tagit fram en ny rutin

skyldighet utifran nytt &rendehanteringssystem.
Kommunikationsplan kopplad till rutinen ar
genomfoérd. Utbildningar erbjuds till
férvaltningens medarbetare. Implementering
av nytt arbetssatt ar borjat.

Representation Riktlinjer for Rutiner, Stickprov Alla medarbetare far information om riktlinjen
intern/extern Ekonomiska vid nyanstallning. Inga avvikelser.
representation foljs inte. underlag

Bisyssla Bristande redovisning Dokumentati Kontroll vid Kontroll sker vid nyanstéllning och
av bisyssla. on HR medarbetarsamtal medarbetarsamtal. Inga avvikelser. Arbetet

och nyanstallning. pagar med att fa fram rutin for redovisning.

Jav Jav i beslutsfattande Riktlinjer Granska Alla medarbetare far information om riktlinjen
och handlaggning. k&nnedomen om vid nyanstallning. Under hésten kommer

vad som omfattas férvaltningen genomféra enkatundersdkning
och vem. for att mata kdnnedom.

Attester Att attestordningen inte Systemstéd, Stickprov, Attestordning uppdaterades i borjan av aret i
ar uppdaterad. Beslutsunder | Sakerstalla att samband med ny forvaltning. Forvaltningen

lag beslut fran namnd har systemstdd via Proceedo. Stickprov
stdmmer bverens kommer att genomforas under hosten.
med attesttrad.

Leverantors- Kontroll av fakturor sker Anvisningar Stickprov, Kontroller av fakturor goérs fortlappande men

fakturahantering inte pa ratt satt. och rutiner, Information och arbete kvarstar med bland annat sparbarhet

Systemstod utbildning av avtal kopplad till inkdp.

Avgiftsdebitering Fakturering sker utan Rutiner, Stickprov Kontroller av fakturor gors fortlappande men
kompletta underlag eller | Mallar, arbete kvarstar da rutinen inte foljs i
med fel taxa/grunder. Riktlinjer onskvard utstrackning. Avvikelser finnes i

form av ofullstdndiga underlag. Utbildning
och kommunikationsinsatser kommer att
genomforas.

Drivmedelskort Drivmedels-kort Rutiner, Kontroll av fakturor Kontroll/uppféljning av fakturor visade en
anvands till privat bruk fakturor avvikelse under perioden. Avvikelsen har

atgardats.

Bransle- Servicebil anvands till Rutiner, Uppfdljning av Uppfdljningen visade inga avvikelser.

férbrukning privat bruk kontinuerliga korstracka och

uppféljningar | bransle
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Stadsfastighetsnamnden g

Goteborgs
Stad

7 Resultat samt prognos per
augusti 2023

7.1 Resultatrakning

Avv. Avv.

Resultatrikning (tkr) Budget Jan | Budget Jan 3:3" Prognos Pro_gnos Prognos Budget :':3;0 Utfall Jan - Utfall helar
- Aug 2023 - Aug 2023 budget Aug 2023 Maj 2023 Mar 2023 2023 . Aug 2022 2022

2023 budget
Hyresintakter 2 355 506 2337 333 18 173 3530 150 3561221 3540413 3505 999 24 151 2034 698 3072755
Bidrag 24619 21677 2942 33643 31214 30 925 33015 628 20 781 33 069
Forsakringsersattning 11 882 541 11 341 18 032 9606 2481 541 17 491 6993 22 067
Ovriga intakter 8618 2085 6 533 10 442 3994 4173 3197 7245 6 368 16 567
Kunduppdragsintakter 79914 26 603 53 310 117 870 44 328 44 328 44128 73741 58 526 141 514
Investeringsrelaterade 45 670 118 593 -72923 | 116 441 132 570 127 195 177 890 -61449 | 60417 149 858
intakter
Intékter 2 526 208 2 506 832 19 376 3826 578 3782933 3749 515 3764770 61808 2187783 3435831
Personalkostnader -287 540 -288 779 1239 -451 461 -454 074 -447 661 -457 508 6 047 -242 136 -379 760
Tidsaktivering 38 001 40 878 -2877 55 095 55916 56 531 64 415 -9 320 33023 53 821
investeringsprojekt
Lokalkostnader -670 268 -654 064 -16 204 | -1 027 019 -1 019 400 -1 002 869 -981 097 -45923 | -594 772 -900 123
Reparation -34 767 -33 581 -1 186 -58 661 -58 421 -58 352 -51 988 -6 673 -28 219 -52 525
Forsakrings-premier -29 735 -31 639 1905 -45 054 -45 054 -45 054 -47 459 2405 -24 333 -36 500
Ovriga kostnader -71 621 -68 044 -3 577 -136 729 -132 684 -120 567 -102 764 -33965 | -57 251 -133 086
El, uppvarmning och -199 308 -237 158 37 850 -314 626 -330 867 -364 172 -367 780 53 154 -173 993 -271 979
vatten
Planerat underhall -110 363 -111 413 1049 -228 080 -229 595 -212 030 -212 030 -16 050 | -94 699 -185 350
Tillsyn och skétsel -140 349 -141 793 1444 -227 972 -225 516 -222 526 -221 277 -6 694 -115 998 -193 439
Skador -8 552 -6 940 -1612 -14 628 -11 740 -12 237 -11 285 -3 343 -4 603 -10 503
Kunduppdragskostnader -73 207 -18 748 -54 459 | -105193 -31 836 -31741 -31741 -73 453 | -55020 -130 891
Investeringsrelaterade -48 515 -118 593 70079 -119 920 -133 908 -127 888 -177 890 57 970 -62 784 -144 419
kostnader
Rorelsekostnader -1 636 223 -1 669 875 33 651 -2 674 247 -2 617 179 -2 588 566 -2 598 404 -75843 | -1420785 -2 384 754
Rorelseresultat fore 889 984 836 957 53 027 1152 331 1165 755 1160 949 1166 366 -14 036 | 766 998 1051 077
kapitalkostnader
Avskrivningar -649 402 -662 854 13 451 -987 377 -997 643 -994 838 -994 281 6903 -608 265 -921 980
Rantekostnader - -107 503 -114 562 7059 -164 953 -168 111 -165 869 -171 843 6 889 -100 685 -152 975
kommunlan
Finansiella intakter och -112 -162 50 0 0 -243 -243 243 -34 -47
kostnader
Kapitalkostnader -757 017 -777 577 20 560 -1 152 331 -1 165 755 -1 160 949 -1 166 366 14 036 -708 984 -1 075 002
Beslutade kommunbidrag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Kostnader -2 393 240 -2 447 452 54 212 -3 826 578 -3782 933 -3 749 515 -3764 770 -61808 | -2 129769 -3 459 756
Resultat 132 967 59 380 73 587 0 0 0 0 0 58 013 -23 925




Stadsfastighetsforvaltningen %"E , Goteborgs
GPed Stad

Bilaga 1 Statistik Inkop
och upphandling



Resultat

Period for rapport 2023-01-01 — 2023-08-15

1.1 Genomfdrda upphandlingar
Under perioden 2023-01-01 till 2323-08-15 har 89 upphandlingar genomforts,
varav 58 annonserades i TendSign och 31 annonserades som férnyade
konkurrensutsattningar (FKU) fran stadens ramavtal i Proceedo. Jamfort med ar
2022 da 80 upphandlingar genomfordes &r det en 6kning med 11%.
Antal genomférda upphandlingar
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B TendSign ™ Proceedo
1.1.1 Fordelning av upphandlingstyp
Férvaltningen upphandlade mest entreprenad och tjanst och 58% av
upphandlingar var byggentreprenader som var den stora upphandlingstypen
under 2023. Det finns hittills ingen upphandling for varor for innevarande ar.
Fordelning av upphandlingstyp
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1.1.2 Fo6rdelning av upphandlingsforfarande

Fran 1 februari 2022 har upphandlingsforfarandena under troskelvardet tagits
bort och troskelvarden och direktupphandlingsgréns har andrats. Vardena ar
angivna exklusive mervardesskatt (moms).

LouU Varor & tjdnster Byeg-entreprenader Sociala och andra sarskilda tjdnster

forutom vilfards-tjanster Valfards-tjanster
Statliga myndigheter® 1456 476 55591055 7 802 550 7 BO2 550
(Ovriga upphandlande myndigheter 2236731 550991099 7802 550 7 BD2 550
Direktupphandlingsgrinsen 700 000*** 700 0D0*** 7 BOZ 550%**
fran 2022-02-01

Resultat utgar fran fordelning av direktupphandling, fornyade
konkurrensutsattningar (FKU), Annonspliktiga upphandlingar under
troskelvéardena och Annonspliktiga upphandlingar 6ver troskelvérdena. De
direktupphandlingar som var utférda av upphandlingsenheten anges i statistiken
for denna rapport.

40% av upphandlingar var Annonspliktiga och 35% av upphandlingar gjordes
som FKU via Proceedo.

Upphandlingsforfarande

100
80
60

40

1 JTanuari - 31 augusti 2021 1 Januari - 15 augusti 2022 1 Januari - 15 augusti 2023

B Upphandlingsférfarande: Direkupphandling
B Upphandlingsforfarande: Annonserad

B Upphandlingsférfarande: FKU

1.1.3 Anbud vid upphandling

I genomsnitt l&mnade 4,5 anbudsgivare anbud under jan-aug 2023. Detta &r en
okning jamfort med 2022, da i genomsnitt 3,8 anbudsgivare lamnade anbud per
upphandling. En potentiell orsak till for&ndringen kan bland annat vara
inbromsning inom byggande i den privata byggbranschen, vilket leder till att
flera anbudsgivare soker sig till de kommunala verksamheterna.
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Antal anbud per upphandling
4.6 45
44
42
42
4,0
338
36
34
Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Aug

Resultat visar att upphandlingarna som annonserades i Tendsign fick fler
inkomna anbud i genomsnitt &n de FKU som genomftrdes via Proceedo och
skillnaden pé antal anbud mellan plattform Tendsign och Proceedo ar mycket
storre an forra aret. Detta innebér att vi har storre konkurrens vid annonserade
upphandlingar jamfért med konkurrensutsattningar (FKU) av stadens
ramavtalsleverantorer.

Antal anbud per upphandling (Proceedo)

3,5 33 33 a1

30 25 2.7 2,8 25 27 54
25

2,0

15

1,0

0,5

0,0

Byggentreprenader Tjénster Total
mAr2021 ®mAr2022 mAr2023 Aug
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Antal anbud per upphandling (Tendsign)

5,6 5‘5 5]4
47 >
41 43

Byggentreprenader Tjanster Varor Total

mAr2021 wAr2022 mwAr2023 Aug

Obs: Det finns ingen upphandling fér varor under 2022 och hittills 2023 aug.
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1.2

Avbrutna upphandlingar

Féljande upphandlingar som har avbrutits under 2023:

Upphandlats

Dnr: Upphandling Orsak: igen?
Tynneredsskolan Anpassning till Anbud 6verstiger
N230-2296/22 |evakueringslokal projektbudget Ja
SFF-2023- Anbud 6verstiger
00187 Anisskolan - Byte av belysning projektbudget Ja
SFF-2023-
00239 Myndighetsbesiktningar - Lekplats | Tekniska problem Ja
SFF-2023- Anbud overstiger
00474 Anisskolan - Byte av belysning projektbudget Ja
SFF-2023-
00549 Senior Arkivarie Inga anbud Ja
Projekt- och byggledare till
N230-0052/14 | Frolundabadet Inga acceptabla anbud. Ja
SFF-2023- Assaredsskolan -Utvandigt
00029 underhall Inga acceptabla anbud. Ja
N230-1542/22 | Service av virmepumpar Inga acceptabla anbud. Ja
SFF-2023-
00333 Kalltorpsskolan - Byte av belysning | Inga anbud Ja
Ett anbud som
Knuts vag, nybyggnad BmSS, Overstiger var
Projektering for framtagande av beraknade
N230-1650/22 |FU for TE projektbudget Nej
Skutehagsskolan — Markatgarder
SFF-2023- Byte av lekutrustning,
00364 dagvattenhantering & draneringar | otydligt underlag Ja
SFF-2023- Vegahemmet
00590 brandskyddsatgarder Inga anbud Ja
Utover de upphandlingarna som genomforts under aret, sa har totalt 12
annonserade upphandlingar och fornyade konkurrensutséttningar avbrutits. 50%
av de avbrutna ar pa grund av fa eller inga inkomna anbud/bristande
konkurrens. Anledning for 33% av de avbrutna &r hdga anbudspriser som
Overskrider budget, andra orsaker till avbrutna upphandlingar &r bland annat
otydligt underlag och tekniskt fel i Proceedo.De flesta av de avbrutna
upphandlingarna har upphandlats igen.
Bilaga 1 Statistik Inkdp och upphandling 6 (9)
Inkdp och upphandling
Stadsfastighetsférvaltningen 2023-08-25




Avbrytna upphandlingar och FKUer

e el
o N B O
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1 Januari - 31 augusti 2021 1 Januari - 15 augusti 2022 1 Januari - 15 augusti 2022

® Avbrutna upphandlingar TendSign ® Avbrutna upphandlingar Proceedo

1.3 Overprovade upphandlingar

Antalet verprovningar har okat jamfort med forra aret da 2 6verprévningar
hanterades under samma period jan.-aug. 3 av de 4 dverprdvningar som avgjorts
genom dom har vunnit laga kraft. Okningen av éverprévningar kan vara en
signal pa en konjunktursvangning eftersom byggbranschen bromsar in inom
privata sektor och flera leverantdrer soker sig till kommunala verksamheter for
att vinna afférer. De ”sldss” for varje kontrakt vilket medfor storre risk for
Overprovning.

Féljande upphandlingar har blivit dverprovade under 2023:

= N230-1379/22 Ekmanska sjukhemmet
e Anledning till dverprovning: Overprévning av avbrytandebeslutet.

e Utfall: Forvaltningsratten avslog ansokan, det vill sdga,
Stadsfastighetsforvaltningen hade gjort ratt som avbrytande av
upphandling.

= N230-1627/22, Eriksboskolan- rivning
e Anledning till dverprévning: Anbudsldmnaren menade att
Stadsfastighetsforvaltningen felaktigt hade forkastat deras anbud.

e Utfall: Stadsfastighetsforvaltningen férlorade 6verprévningen och
utvarderingen behdver goras om.

= SFF-2023-00374, Forskolor Hammarkullegatan 5 och Salviagatan 2 -
Takatgarder.
e Anledning till dverprévning: Anbudsldmnaren menade att
Stadsfastighetsforvaltningen felaktigt hade forkastat deras anbud.

o Utfall: Forvaltningsratten avslog ansokan, det vill saga,
Stadsfasthetsforvaltningen hade gjort ratt som forkastade anbudet.
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= N230-1549/21 Rivningar férskolor Nya Skogomevagen 1, Backa Kyrkogata
3&7.

e Anledning till éverprévning: Anbudsldmnaren menade att
Stadsfastighetsforvaltningen felaktigt hade forkastat deras anbud.

e Utfall: Forvaltningsratten avslog ansokan, det vill séga,
Stadsfasthetsforvaltningen hade gjort ratt som forkastade anbudet.

1.4 Resultat av Spend

1.4.1 Inkdpsvolym

Forvaltningen har kopt in varor, tjanster, entreprenader och hyror fran externa
leverantorer for ca 1 862 mkr under jan. — jul. 2023, Det &r en 6kning med 17%
jamfort med forra aret som samma period visade pa ca 1 585 mkr.

Inkdpsvolym per manad
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Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Miljontal

o O o
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1.4.2 Storsta Leverantorer

Nedan foljer en sammanstallning av de 10 storsta leverantdrerna.
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Storsta Leverantorer

Peab Sverige AB (ORG:SE5560999202) ek 135
Brixly AB (ORG:SE5563519163) mida 112
Vestia Construction Group AB. . medie— G/
Veidekke Entreprenad AB.. mdie—— 61
Energi Forsiljning Sverige AB. . mtie——— 53
Tuve Bygg Aktiebolag. . makie— 53
AB CD BYGG (ORG:SE556435979]) i 49
Byggfokus Vist Entreprenad AB. . mdie— 48
Tage & Soner i Varberg AB. . mtkiemm 41
NCC Sverige AB (ORG:SE5566134929) mdilemmmn 39

50 100 150
Miljontal
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1 Beskrivning av rapporten for uppfoljning



2 Berdknade kostnader for klimatvaxling

Fordelning (tkr) 2%20&:3 Z?i()é\rrs Zeiij‘rrs
Tjansteresor med privat bil 3732 6 982 4016
Tjansteresor med bilpool 0 0

Drivmedel till stadens fordon 164 279 210 426 137 826
Taxiresor 136 11 11
Flygresor 699 0 0
Summa arets klimatvaxling 168 846 217 419 141 853




3 Korta flygresor

Antal

2020

2021

2022

Flygresor under 60 mil
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Trygghetsskapande och brottsforebyggande
arbetet augusti 2023 (inrapportering senast 21: e
augusti)
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Trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet augusti 2023 (inrapportering senast 2 (5)

21: e augusti)



1 Otillaten paverkan

Fragor

Stadsfastighetsforvaltningen har utbildat kommunikatorer i amnet otillaten informationspaverkan via Myndigheten for psykologiskt
forsvar.

Medarbetarenkaten har fragestallningar kring amnet for att upptécka eventuell problembild samt mallen for utvecklingssamtal som chef har
med sina medarbetare har en egen fraga kring otillaten paverkan.

Forvaltningen deltog pa "seminariet pa Burgarden (Géteborg stad - En arena for brott) for att utbilda och halla sig uppdaterad i &mnet.

Chefer gar grundlaggande utbildning i otillaten paverkan, samt malet &r att sd manga som majligt av dessa aven skall ga temautbildningen
via SLK/Intraservice.

Inrapporteringar kan dven goras via verktyget IA, sedan gor narmaste chef klassning om OP eller ej.
Ovrigt ar det till ndrmaste chef alternativt HR.

Via medarbetarenkaten kommer &ven in rapportering.

Trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet augusti 2023 (inrapportering senast 3(5)
21: e augusti)



2 Upphandling och avtal

Omfattning av kontrollarbete

Forvaltningen har decentrerad inkdpsfunktion till operativa inképsarbete dar de flesta medarbetare kan géra
direktupphandling och ansvarar for att folja upp leverantdrer och avtal, samt leverans och faktura. | dagslége sker
majoritet av direktupphandlingar utanfér Proceedo och vi kan darfor inte redovisa exakt antal av direktupphandlingar.
Under 220701-230630 gjordes forvaltningen 51st. direktupphandlingar via Proceedo (se bifogad fil)

Forvaltningen har anslutit sig till stadens gemensamma direktupphandlingsprocess, men processen behéver lanseras och
kommuniceras i hela verksamheten for att sakerstéalla genomférandet av implementering av processen. Jamfort med
foregaende period har direktupphandlingar som skickades via Proceedo 6kat fran 10st. till 51st.

Nej, det har vi inte.

Under pagaende avtal

Nar det galler direktupphandling, har inkép och upphandling inte gjort nagon uppféljning och foljande fragor kan darfor
inte besvaras.

Se ovan

Se ovan

Se ovan

Se ovan

Inkdpscontroller i forvaltningen arbetar delvis generellt med kontroll, granskning och uppféljning av avtal pa en
overgripande niva dar direktupphandling ingar.

Polisanmalningar och information

Nar det galler direktupphandling, har forvaltningen inte gjort ndgon anmélan

Generellt har forvaltningen olika kontaktnét gallande upphandling och inkdp, exempelvis stadsutvecklingsnatverk,
samordnade kontroller for riskbransch och natverk for inkdpsansvarig, dar jurist och upphandlare har kontakt med INK
och organisation for stadsutveckling.
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3 Lagstadgat tillsynsarbete

Fréagor

Stadsfastighetsforvaltningen bedriver inte nagon tillsynsverksamhet.

Trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet augusti 2023 (inrapportering senast 5(5)
21: e augusti)
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