Kommunfullmaktige

Handling 2024 nr 89

Redovisning av Goteborgs Stadshus AB:s
agardialoger december 2023

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjansteutldtande
den 22 februari 2024 och foreslar att kommunfullméktige beslutar:

Redovisning av Goteborgs Stadshus AB:s dgardialoger i december 2023 antecknas.
Vid behandling av drendet i kommunstyrelsen forekom skiljaktiga meningar:

Ordféranden Jonas Attenius (S) yrkade bifall till stadsledningskontorets forslag och
avslag pa yrkande fran M, D, L och KD den 15 mars 2024.

Hampus Magnusson (M) yrkade bifall till yrkande fran M, D, L och KD
den 15 mars 2024.

Vid omrdstning rostade Viktoria Tryggvadottir Rolka (S), Blerta Hoti (S), Jenny Broman
(V), Marina Johansson (S), Karin Pleijel (MP), tjdnstgoérande ersittaren Johannes Hulter (S)
och ordféranden Jonas Attenius (S) for bifall till Jonas Attenius yrkande.

Hampus Magnusson (M), Martin Wannholt (D), Jérgen Fogelklou (SD), Axel Darvik (L),
Elisabet Lann (KD) och tjanstgérande erséttaren Nina Miskovsky (M) rostade for bifall till
Hampus Magnussons yrkande.

Kommunstyrelsen beslutade med sju roster mot sex att bifalla Jonas Attenius yrkande.

Goteborg den 8 maj 2024
Goteborgs kommunstyrelse

Jonas Attenius

Mathias Skold
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Kommunstyrelsen

Yrkande Moderaterna, Demokraterna, Liberalerna,
Kristdemokraterna
2024-03-15 Arende 6, SLK-2024-00142

Yrkande angaende Redovisning av Goteborgs
Stadshus AB:s agardialoger december 2023

Forslag till beslut
I kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomfora en oberoende extern granskning
av Forvaltnings AB Framtidens affdr i Karlastaden med avseende pa
informationsprocessen och om érendet &r av saddan betydelse eller vikt att det
borde lyftas till kommunfullméktige for beslut. Granskningen ska aterrapporteras
till kommunfullméktige senast 23 maj 2024.

2. Redovisning av Goteborgs Stadshus AB:s dgardialoger i december 2023
antecknas under forutsittning att uppdraget i beslutssats 1 om granskning bifalles.

Yrkandet

Redovisningen av Stadshus AB:s dgardialog med Forvaltnings AB Framtiden
genomfordes i juni 2023 och antecknades av kommunfullméaktige 2023-12-07 § 75. 1
dgardialogerna ska bland annat storre investeringar, vasentliga risker samt fragor av storre
vikt ska lyftas. Redovisningen av Forvaltnings AB Framtiden &gardialog saknar
information om den omfattande affaren Investeringsdrende — Kop av paketerade
fastigheter med byggrdtter i omrddet Karlastaden som kom att beslutas vid sammantrade
med styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden den 20 december 2023. Beslutet om affaren
publicerades forst den 22 januari 2024 och har dessférinnan omgérdats av hog sekretess.
Stora delar av underlaget till affdren &r fortfarande sekretessbelagt av Forvaltnings AB
Framtiden. Det ér av yttersta vikt att affdren kan granskas med avseende pé
informationsprocessen och om érendet &r av principiell betydelse eller storre vikt eller av
annat skil enligt dgardirektiven bor lyftas till kommunfullmiktige for beslut. Det dr
viktigt att kommunfullméktiges ledamoéter kan vara trygga i att affdren hanterats och
beslutats 1 god ordning.

Den beslutade affiren innebér en komplicerad affdr med forvérv av aktier i bolag med
fastigheter med byggritter i omradet Karlastaden for en kopeskilling om maximalt 1 100
mnkr. I praktiken fungerar Forvaltnings AB Framtiden som kreditgivare at privata aktorer
nir de ger séljarna en exklusiv mojlighet att under 45 manader kdpa tillbaka aktier i
bolagen med byggrétterna med en mycket lag uppriakningsfaktor (endast 50 % av
inflationen métt som KPI). Upprékningen tdcker inte Forvaltnings AB Framtidens
lanekostnader. Affarsuppldgget dir bolaget genom aterkdpsoption ger omfattande och
billiga krediter till specifika privata bolag &r nytt for Forvaltnings AB Framtiden.

Det framgér av Forvaltnings AB Framtidens bolagsordning att beslut av storre vikt eller
principiell karaktar ska understéllas fullméaktige. I 4gardirektivet preciseras tydligare vilka
beslut som avses. I kapitel 2 § 15 d ndmns explicit “Forvdrv, bildande eller avyttring av
bolag, med undantag av sadana bolag som enbart har till syfte att paketera fastigheter
infor ett forvirv eller en avyttring.” Forvarvet av bolagen i Karlastaden har inte enbart till
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syfte att paketera fastigheter infor ett forvérv eller en avyttring varfor undantaget med
svarighet kan aberopas.

For att kommunfullméktige ska kunna vara trygga i att affdren hanterats och beslutats i
god ordning behovs en oberoende extern granskning om huruvida informationsprocessen
skotts andamalsenligt och huruvida drendet borde lyftas till kommunfullméktige for
beslut. Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomféra en oberoende extern granskning
som ska aterrapporteras senast 23 maj 2024. Granskningen ska ske utifrén géllande
lagstiftning (bland annat aktiebolagslagen, kommunallagen och statsstodsreglerna) samt
Goteborgs Stads styrdokument (inklusive bolagens dgardirektiv).
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G Goteborgs

Stadsledningskontoret I

P24 Stad
Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2024-02-22 Jakob Jendeby

Arendenummer SLK-2024-00142 Telefon: 031-368 00 07
E-post: jakob.jendeby@stadshuset.goteborg.se

Redovisning av Goteborgs Stadshus AB:s
agardialoger december 2023

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

Redovisning av Goteborgs Stadshus AB:s dgardialoger i december 2023 antecknas.

Sammanfattning

Av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning samt av Goteborgs Stadshus AB:s
(Stadshus) dgardirektiv framgar att Stadshus kontinuerligt planerar och genomfor
4dgardialog med de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska ske med utgéngspunkt
frén strategisk niva och med fokus pa dgardirektiv, kommunfullméktiges budget,
affarsplan, storre investeringar, vasentliga risker, viktiga policyfragor samt fragor av
storre vikt som ska understillas kommunfullméktige. Redovisning av dgardialogerna ska
ske skriftligt till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

For de dgardialoger som genomforts under hosten 2023 1dmnas den skriftliga
redovisningen av dgardialogerna i detta drende, se bilaga. Redovisningen &r dven
kompletterad med vad Stadshus har for avsikt att f6lja upp efter dialogen.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Stadsledningskontoret har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran dessa
dimensioner.

Bilaga
Goteborgs Stadshus AB:s styrelsehandling 2024-01-22 § 8
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Arendet

I drendet sker redovisning av de dgardialoger som genomforts under hosten 2023 mellan
styrelsen i Goteborgs Stadshus AB och respektive styrelse for Higab AB och Goteborg &
Co AB. Redovisningen ska enligt Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning och
Stadshus dgardirektiv ske skriftligt till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Beskrivning av arendet

Agardialogerna #r ett av verktygen for dgarstyrning och utgor ett strategiskt forum for
framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan koncernmoder, moderbolag 1
underkoncern och respektive dotterbolag. Agardialogen ér central for
dgarstyrningsprocessen dar styrelse moter styrelse i ett kontinuerligt och
relationsskapande samtal. Dialogerna genomfors enligt en utarbetad metod och struktur
med ett innehall som bade anpassats till det specifika bolagets utmaningar men innehaller
ocksé dialogomraden som ar generella for bolagen.

Under 2023 har Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning omformulerats sa till vida att
dgardialoger ska genomforas kontinuerligt i stéllet for &rligen, som var den tidigare
formuleringen. Bakgrunden till &ndringen &r ett konstaterande att stadens bolag bedriver
verksamhet av varierande art, savil till omfattning som inriktning. Bolagens riskbild har
olika karaktér och varierar dver tid. Detta innebér att behovet av dgardialog mellan
Stadshus styrelse och de direktunderstillda bolagens styrelser kan variera fran bolag till
bolag och dver tid.

Under 2023 har dgardialoger genomforts mellan Stadshus styrelse och respektive styrelse
i Goteborgs Hamn AB, Goteborg Energi AB, Forvaltnings AB Framtiden, Higab AB och
Goteborg & Co AB.

Stadshus har under 2023 reviderat dgardialogsprocessen, vilket innebar att 4gardialogerna
genomfors pé varen i stéllet for, som tidigare, pa hosten. Under 2023 har en anpassning
till den nya processen inte kunnat ske fullt ut. Darfor har dgardialog genomforts saval i
juni 2023 (kommunfullmaktige 2023-12-07, § 75) som i december 2023.

For de dgardialoger som genomforts med Higab AB och Goéteborg & Co AB under hdsten
2023 lamnas den skriftliga redovisningen i en samlad form genom detta drende, se bilaga
till detta tjansteutlatande. Redovisningen ar dven kompletterad med vad Stadshus AB har
for avsikt att f6lja upp efter dialogerna.

Respektive dgardialog avslutas med en summering av vad som framkommit och en
sammanstillning éver den uppfoljning av dgardialog och dgardirektiv som foreslas
genomforas for att 6ka den affarsméassiga samhillsnyttan med dgandet. Resultatet av
dgardialogen stills samman i en skriftlig redovisning. Stadshus l&mnar redovisningen till
kommunstyrelsen som en del i fullgérande av skyldigheten att aterfora vésentlig och
strategisk information fran dgardialogerna till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Delar av uppfoljningen frin dgardialogerna kan aterrapporteras i samband med och inom
ramen for ordinarie uppfoljning. Aterrapportering kan fven ske genom enskilda drenden,
genom redovisningen av verksamhet och ekonomi enligt av Stadshus anvisad process
eller genom att fragan tas upp i fortsatt dialog beroende pa dess karaktér.
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Den uppfoljning av genomforda dgardialoger och dgardirektiv som foreslas for Higab AB
efter 2023 &rs dgardialog ér en fordjupad information rérande Alvstranden Utveckling
AB:s langsiktiga finansiella stillning.

For Goteborg & Co ser Stadshus AB inget behov av fordjupad information eller sérskild
uppfoljning utan foreslér att utvecklingen och de diskuterade fragestallningarna foljs
inom ramen for den ordinarie dialogen och uppfoljningsarbetet.

Stadsledningskontorets bedéomning

Stadsledningskontoret bedomer att Stadshus AB genom aterredovisningen fullgér de krav
som stélls pa bolaget i stadens dgarriktlinjer samt i bolagets dgardirektiv. Redovisningen
jamte det som kommer att foljas upp efter dialogen behandlar strategiskt viktiga fragor
for bolagens utveckling och forutsittningar att fullgdra sina uppdrag.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktdr Arende och utredning Stadsdirektor
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Goteborgs Stadshus AB - Styrelsen

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2024-01-22

§ 8 Arendenummer GSHAB-2023-00033

Redovisning av genomfdérda agardialoger december 2023

Beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Higab i enlighet med bilaga 1 till
tjdnsteutlatandet och forklarar 2023 ars dgardialog slutford.

2. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Goteborg & Co AB i enlighet med
bilaga 2 till tjénsteutlatandet och forklarar 2023 érs dgardialog slutford.

3. Styrelsen 6verlamnar redovisningen fran genomfoérda dgardialoger 2023 till
kommunstyrelsen som en del i fullgérande av skyldigheten att &terfora vasentlig och
strategisk information fran dgardialogerna till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Handling
Tjénsteutlatande, Arendenummer GSHAB-2023-00033

Protokollsutdrag skickas till

Kommunstyrelsen

Dag for justering
2024-01-26

Underskrifter

Sekreterare

Johan Hornberg

Ordforande Justerande

Jonas Attenius Axel Josefson
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Goteborgs Stadshus AB

Tjansteutlatande Handlaggare: Anders Sdderberg, vice vd
Styrelsen 2024-01-22 Telefon: 031-368 54 64
Arendenummer GSHAB-2023-00033 E-post: anders.soderberg@gshab.goteborg.se

Redovisning av genomforda agardialoger
december 2023

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Higab i enlighet med bilaga 1 till
tjdnsteutlatandet och forklarar 2023 ars dgardialog slutford.

2. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Goteborg & Co AB i enlighet med
bilaga 2 till tjansteutlatandet och forklarar 2023 ars dgardialog slutford.

3. Styrelsen dverlamnar redovisningen frén genomforda dgardialoger 2023 till
kommunstyrelsen som en del i fullgérande av skyldigheten att aterfora véasentlig och
strategisk information fran dgardialogerna till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Sammanfattning
I dgardirektivet for Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) som kommunfullméktige antog
2023-02-23, § 23, ér foljande uppdrag formulerat i direktivets kapitel 2 §10:

Stadshus AB planerar och genomfor kontinuerligt dgardialog med de direktunderstillda
bolagen. Agardialogerna ska ske med utgangspunkt firdn strategisk nivd och med fokus pd
dgardirektiv, kommunfullmdktiges budget, affdrsplan, stérre investeringar, vdsentliga
risker, viktiga policyfragor samt frdgor av storre vikt som ska understdllas
kommunfullmdktige. Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till
kommunstyrelsen och kommunfullmdktige.

For de dgardialoger som genomforts under hdsten 2023 ldmnas den skriftliga
redovisningen av dgardialogerna i detta drende, se bilaga 1-2. Redovisningen dr dven
kompletterad med vad Stadshus har for avsikt att f6lja upp efter dialogen.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Stadshus har inte funnit nagra sérskilda aspekter pé fragan utifrdn dessa dimensioner.

Bilagor
1. Redovisning av dgardialog 2023 f6r Higab AB
2. Redovisning av dgardialog 2023 for Goteborg & Co AB
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Arendet

I drendet sker redovisning av de dgardialoger som genomforts under hésten 2023 mellan
styrelsen i Goteborgs Stadshus AB och respektive styrelse for Higab AB och Goteborg &
Co AB. Redovisningen ska enligt Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning och
Stadshus dgardirektiv ske skriftligt till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Bakgrund

Agardialogerna #r ett av verktygen for dgarstyrning och utgor ett strategiskt forum for
framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan koncernmoder, moderbolag 1
underkoncern och respektive dotterbolag. Agardialogen #r central for dgarstyrnings-
processen dér styrelse moéter styrelse i ett kontinuerligt och relationsskapande samtal.
Dialogerna genomfors enligt en utarbetad metod och struktur med ett innehall som bade
anpassats till det specifika bolagets utmaningar men innehéller ocksé dialogomraden som
ar generella for bolagen.

Agardialogsprocessen

Under 2023 har Stadshus reviderat dgardialogsprocessen, vilket innebar att dgar-
dialogerna genomfors pa varen i stillet for, som tidigare, pa hosten. Detta innebér att
dgardialogsprocessen kommer att samverka béttre med stadens budgetprocess, se bild
nedan 6ver arshjulet for den reviderade dgardialogsprocessen.

Under 2024 kommer de dgardialoger som genomfors vara forlagda till maj/juni i enlighet
med dgardialogsprocessens arshjul.

*  Styrelsemdte december: Introduktion till
nastkommande &rs dgardialoger
*  Styrelsemdéte januari: Information, dialog och

*  Budget, V-plan/Affplan & beslut om 4rets dgardialoger

Riskanalys bolag

*  Kommunfullmaktiges budget @
* Sammanstélining av resultat av
agardialoger redovisas i
Kommunfullmaktige

+  Uppféljning av Verksamhet & ekonomi

* Redovisning av bolagens 10- = Styrelsemdte mars: Beslut om

ariga investeringsplaner inbjudan till &gardialog
*  Styrelsemdéte september:
Sammanstallning av resultatet
av genomforda dgardialoger
« Underlag for koncernbudget och samlade
m» ) férutsdttningar for budget
o S

* Genomfdrande av planerade dgardialoger

Under 2023 har en anpassning till den nya processen inte kunnat ske fullt ut for, varfor
dgardialog har genomforts séval i juni 2023 som i december 2023. Detta drende innebar
aterredovisning av genomforda dgardialoger i december 2023.

Strategisk planering med dgardialog
Strategisk planering med dgardialog ar en central del 1 Stadshus dgarstyrning. I Stadshus
dgardirektiv' ar foljande uppdrag formulerat i direktivets kapitel 2 § 10:

Stadshus AB planerar och genomfor kontinuerligt dgardialog med de direktunderstillda
bolagen. Agardialogerna ska ske med utgangspunkt frdn strategisk nivd och med fokus pd
dgardirektiv, kommunfullmdktiges budget, affdrsplan, stérre investeringar, visentliga

! Beslutat av kommunfullméktige 2023-02-23, § 23
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risker, viktiga policyfragor samt frdgor av storre vikt som ska understdllas
kommunfullmdktige. Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till
kommunstyrelsen och kommunfullmdktige

Under 2023 har Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning omformulerats sa till vida att
dgardialoger ska genomforas kontinuerligt i stéllet for arligen, som var den tidigare
formuleringen. Bakgrunden till &ndringen &r ett konstaterande att stadens bolag bedriver
verksamhet av varierande art, savil till omfattning som inriktning. Bolagens riskbild har
olika karaktér och varierar over tid. Detta innebér att behovet av dgardialog mellan
Stadshus styrelse och de direktunderstéllda bolagens styrelser kan variera fréan bolag till
bolag och dver tid.

For 2023 har Stadshus valt att genomfora égadialog med de stdrsta av stadens bolag,
vilka savil verksamhetsmissigt som ur ett ekonomiskt perspektiv har stor paverkan pé
kommunen som helhet. Férdndrade omvéarldsforutsattningar sdsom fordndrad efterfragan,
ett hogre rantelédge samt 6kade drifts- och investeringskostnader samt krav pa om-
stdllning, innebar dessutom att dessa bolag star infor stora ekonomiska och verksamhets-
méissiga utmaningar vilka det ar sérskilt viktigt for 4garen att {olja.

Ovan, i kombination med en infasning i en reviderad dgardialogsprocess, innebér att
under 2023 har dgardialoger genomforts mellan Stadshus styrelse och respektive styrelse
i Goteborgs Hamn AB, Goteborg Energi AB samt Forvaltnings AB Framtiden i juni 2023
och med Higab AB samt Goteborg & Co AB i december 2023.

Ovriga bolag inom Stadshus-koncernen har under 2023 bedémts i mindre omfattning vara
paverkade av fordndringar i omvarlden och st pa en stabil grund utifran sitt kommunala
dndamal och dgardirektiv.

Formen for redovisning

Respektive dgardialog avslutas med en summering av vad som framkommit och en
sammanstillning 6ver den uppf6ljning av dgardialog och dgardirektiv som foreslas
genomforas for att 6ka den affarsmédssiga samhéllsnyttan med dgandet. Resultatet av
dgardialogen stélls samman i en skriftlig redovisning.

Stadshus lamnar redovisningen till kommunstyrelsen som en del i fullgérande av
skyldigheten att aterfora vasentlig och strategisk information fran dgardialogerna till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Resultatet av dgardialogerna med Goteborgs Hamn AB, Goteborg Energi AB samt
Forvaltnings AB Framtiden som genomfordes i juni 2023 éterredovisades i kommun-
fullmiktige 2023-12-07, § 75 (Handling 2023 nr 210). For de dgardialoger som genom-
forts med Higab AB och Goteborg & Co AB under hdsten 2023 1amnas den skriftliga
redovisningen i en samlad form genom detta drende, se bilaga 1-2. Redovisningen dr dven
kompletterad med vad Stadshus har for avsikt att folja upp efter dialogera.

P& samma sétt som Stadshus har att [dmna skriftlig redovisning till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige efter genomforda dgardialoger ska berdrda moderbolag enligt
riktlinjerna for dgarstyrning redovisa sina dgardialoger till Stadshus. Den redovisningen
och kunskapsinhdmtningen ingér vid planering och forberedelse infor Stadshus
dgardialoger.
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Uppfoljning av genomforda dgardialoger och agardirektiv

Delar av uppfoljningen fran dgardialogerna kan aterrapporteras i samband med och inom
ramen for ordinarie uppfoljning. Aterrapportering till styrelsen kan dven ske genom
enskilda drenden, genom redovisningen av verksamhet och ekonomi enligt av Stadshus

anvisad process eller genom att fragan tas upp i fortsatt dialog beroende pa dess karaktér.

Den uppfoljning av genomforda dgardialoger och dgardirektiv som foreslas for Higab
efter 2023 4rs #dgardialog ir en fordjupad information rorande Alvstranden Utveckling
AB:s langsiktiga finansiella stédllning.

For Goteborg & Co ser Stadshus inget behov av fordjupad information eller sérskild
uppfoljning utan foreslér att utvecklingen och de diskuterade fragestallningarna foljs
inom ramen for den ordinarie dialogen och uppfoljningsarbetet.

Stadshus bedomning

Redovisningen jimte det som kommer att foljas upp efter dialogen behandlar strategiskt
viktiga fragor for bolagens utveckling och forutsattningar att fullgdra sina uppdrag.
Styrelsen foreslas faststilla redovisningen och den uppfoljning av dgardialog och
agardirektiv som ska ske i enlighet med de bilagor som hor till &rendet samt forklara
dessa dgardialoger for avslutade.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB, tjansteutlatande

4 (4)



o Goteborgs
Stad
Bilaga 1

Goteborgs Stadshus AB

Arendenummer: GSHAB-2023-00033
Handlaggare: Lena Lundblad

Redovisning av agardialog med Higab AB

Genomford den 11 december 2023

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) ska enligt dgardirektivet genomfora dgardialog med
de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till kommun-
styrelsen och kommunfullméktige. I detta dokument sammanfattas de omraden som varit
foremal for information och dialog mellan styrelserna i Stadshus och Higab AB (Higab). I
forekommande fall framgar av redovisningen om det finns omraden dar mer information
efterfragas alternativt om det finns vésentlig styrinformation som Stadshus vill
uppmérksamma kommunstyrelsen och kommunfullméktige pa.

Dialogomraden
Infor aktuell dgardialog mellan Stadshus och Higab har dialogomraden faststillts rorande:

e Styrelsens syn pa situationen pa kontorsmarknaden och koncernens forutsittningar att
mota en ldagre och fordndrad efterfragan pa kontor och andra verksamhetsytor.

e Styrelsens syn pa utvecklingen géllande priser pa arbete och material och dess
paverkan pa pagéende och planerade investeringar samt koncernens driftskostnader.

e Vilka utmaningar styrelsen ser gillande koncernens kompetensforsérjning och hur
fragan om strategisk kompetensforsorjning metodiskt kopplas till koncernens
framtida verksamhetsutveckling, vigval och investeringar.

e Visentliga frégor som lyfts i samband med 4dgardialogerna med Goteborgs Stads
Parkering AB samt Alvstranden Utveckling AB.

e Vilka initiativ som tagits inom koncernen f6r samordning och specialisering for att
uppna synergier och effektivitet samt vilken ytterligare potential som finns for detta
inom koncernen.

e Styrelsens bedomning av kommande fragestéllningar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt dir kommunfullméktige behover ta stillning

Styrelsens syn pa situationen pa kontorsmarknaden och
koncernens forutsattningar att mota en lagre och forandrad
efterfragan pa kontor och andra verksamhetsytor

Higabs styrelse beskriver att pandemin lade grunden for en férdndring av efterfragan pa
kontor dér behovet av yta bade minskar och fordndras. Kombinationen av ett fordndrat
behov, ett hogt tillskott av kontorsytor i centrala ldgen samt forsémrade ekonomiska
forutséttningar har lett till att antalet lediga kontorsytor i G6teborg 0kar. Vakansgraderna
idag dr de hogsta sedan 2006; 11,6 % i Goteborg som helhet och 12,2 % i centrala
Goteborg (CBD). Styrelsen beskriver att signaler nu dock kommer om att efterfragan pa
kontor dkat nadgot under hosten och det dé sérskilt i attraktiva ldgen, det vill siga med
nérhet till kommunikationer och service.

Lokalkoncernen har relativt sett en stor andel dldre fastigheter och omoderna ytor men
generellt sett en god ekonomisk motstandskraft genom att fastighetsbestandet ar
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diversifierat och andelen stabila, kommunala hyresgister dr hog. Alvstranden Utveckling
AB har sitt storsta bestédnd av kontor pd Lindholmen, vilket 4r attraktivt ligesmassigt,
men har for narvarande en vakansgrad om 16 % da lokaler ar tomstéllda i avvaktan pa
renovering. Higabs bestand har fortsatt god uthyrningsgrad i sina kontor och en vakans-
grad om 9,6 %. For att béttre mota efterfrdgan fran framfor allt kulturella och kreativa
verksamheter utvecklar Higab nya koncept, och har bland annat konceptet Bagih som
innebér att medlemskap tecknas som ger flexibel tillgang till kontor, ateljéer med mera i
Kronhuset och Sockerbruket.

Utvecklingen av priser pa arbete och material och dess
paverkan pa pagaende och planerade investeringar samt
koncernens driftskostnader

Higabs styrelse beskriver markant 6kade kostnader for material och tjdnster inom
byggsektorn de senaste dren och konstaterar att dessa nu stabiliserats men pa betydligt
hogre nivéer én tidigare, vilket kommer att {4 stor paverkan p4 kommande investeringar.
Priserna pa stal respektive betong har mer dn fordubblats respektive 6kat med ca 40
procent sedan januari 2020.

Den generellt sett ldgre investeringsviljan inom byggsektorn innebér att man nu bedémer
att fler anbud kommer att ldmnas i samband med upphandlingar av entreprenader &n
tidigare. Detta bedomer man inte per automatik kommer att innebéra ldgre kostnader men
att mojligheterna till en prisbild i niva med kalkyl 6kar. En mer kérv marknad for
entreprendrerna kan dven komma att innebéra storre risk for Overprovningar, vilket
innebar risk for tidsforskjutningar. Den kérvare marknaden innebér ocksé 6kad risk for
konkurser hos entreprendrerna, vilket i sin tur innebér farre aktdrer pd marknaden samt
risk for forseningar och dkade kostnader i pagaende projekt.

Detta bedomer Higabs styrelse far paverkan pa lokalkoncernens planerade investeringar
enligt foljande:

Pagadende projekt:

e Paverkan bedoms som liten i redan kontrakterade byggentreprenader.

e Det finns viss risk for tidsforskjutningar i vissa leveranser.

e Investeringar under upphandling blir sannolikt dyrare, vilket kan komma att innebéra
att projekt som &r pa grénsen att vara lJdonsamma pausas. Samtidigt finns projekt som
har beroenden, vilka &nda behdver genomforas, till exempel Goteborgs Stads
Parkering AB:s P-hus Masthugget Vast och kulturndmndens Nya Magasin.

Planerade projekt:

e Investeringar utan kontrakterad motpart pausas.

e  Underhall och reinvesteringar fortsétter enligt plan, d& det kan finnas dverkapacitet
hos entreprenorer, vilket 4nda skulle kunna paverka kostnaderna positivt.

e Planering fortsétter enligt plan for projekt dér investeringsbeslut ligger langt fram i
tiden, till exempel Nya arenor, d& marknaden kan komma att se annorlunda ut dn
idag.

Ur finansiellt hinseende innebér situationen att investeringar som inte dr lonsamma eller
pa gransen till Ionsamma prioriteras sa lagt som mojligt, till exempel att en satsning pa
Sahlgrenska villan.
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Investeringsuppdrag som bestélls av stadens verksamheter i deras roll som hyresgast till
Higab bir stadens verksamheter risken for. Nér det géller kommersiella avtal forsoker
bolaget flytta sa stor del av risken som méjligt till kund.

For Alvstranden Utveckling AB:s del gors noggranna och kontinuerliga riskanalyser i
stora projekt. P4 kort sikt konstaterar Higabs styrelse att Alvstranden Utveckling AB:s
planerade forsiljning av bolagets fastighetsbestiand i Gullbergsvass till exploaterings-
namnden &r viktig for bolagets finansiella stdllning. P4 lang sikt dr det viktigt att
Frihamnen utvecklas i forvéntad takt och ddrmed byggrétter kan avyttras.

Stadshus styrelse konstaterar att prisutvecklingen paverkar investeringsmojligheterna i
bolaget men vill samtidigt podngtera vikten av att en aterhallsamhet géllande in-
vesteringar inte fir innebéra att underhallet blir eftersatt over tid.

Utmaningar ur ett kompetensforsorjningsperspektiv

Higabs styrelse beskriver att utmaningar och behov ser négot olika ut inom koncernen.
Goteborg Stads Parkering AB beskriver stor omséttning av medarbetare inom IT. Higab
ser behov av nya kompetenser inom forvaltningsomrédet och har inréttat en kompetens-
forsorjningsgrupp med uppdrag att analysera attraktivitet, forandrade arbetssatt och
teknikutveckling. Tidigare fanns svarigheter att rekrytera byggprojektledare men detta ér
nu littare mot bakgrund av situationen inom byggbranschen. Alvstranden Utveckling AB
beskriver en utmaning i att skapa stabilitet och arbetsro efter en period av osédkerhet for
bolaget, &ven om det kan konstateras att stimningen i bolaget &r betydligt battre nu efter
det att beslut om bolagets framtid fattats. Bolaget ser ocksa en utmaning i att sékerstélla
att ritt kompetens finns for att bemanna bolagets projekt dver tid.

Vasentliga fragor inom lokalkoncernen
Som visentliga fragor att hantera inom koncernen beskriver Higabs styrelse

e En utdkning av Higabs uppdrag rérande nya arenor att &ven omfatta anslutande
kvartersmark

e Higabs om- och tillbyggnad av Konstmuseet med ett férslag om en ny modell for
allméinhetens involvering i utformningen. Aven kulturnimndens ekonomiska
forutsattningar framéat har stor betydelse for bolaget da dven investeringar i nya
magasin och ny konsthall planeras. Har ser Higabs styrelse att trygghet i de
ekonomiska forutsattningarna maste skapas gentemot kulturndmnden.

e Alvstranden Utveckling AB:s nya dgardirektiv som innebir att bolaget nu stiller om
mot en smalare och tydligare roll som “kommunal exploatdr”. Detta innebér ett stort
omstdllningsarbete. I och med det nya dgardirektivet planerar bolaget for att bolagets
mark som star infor utveckling langt fram i tiden, sdsom Gullbergsvass och yttre
Frihamnen, Gvergar till stadens stadsutvecklingsuppdrag och dgo.

Stadshus styrelse stéller hir frigan om ett mindre och tightare uppdrag dven innebér en
mindre och tightare organisation for Alvstranden Utveckling AB. Higabs styrelse
konstaterar att bolagets styrelse och ledning arbetar med den avvecklingsplan for bolaget
som, enligt dgardirektivet, ska tas fram och som planeras att presenteras for kommun-
fullméktige under varen. Denna kommer att bland annat blir styrande for bolagets
omstéllning och dirmed bemanning 6ver tid. I och med det nya uppdraget ar kvarters-
marksutveckling i fokus och det innebér bland annat att bolaget inte langre har nagot
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helhetsansvar/programansvar for framdriften i ett stadsutvecklingsomréade. Detta beror
dock endast ett fatal personer. For bolagets tidplan for avveckling &r det véldigt viktigt att
program- och detaljplanearbetena for Frihamnen 16per pa enligt plan. Dar ar bolaget helt
beroende av framdriften hos framfor allt stadsbyggnadsndmnden och exploaterings-
ndmnden 1 detta arbete.

Initiativ som tagits inom koncernen for samordning och
specialisering samt vilken ytterligare potential som finns for
detta

Higabs styrelse beskriver att det idag finns atta samverkansgrupper inom koncernen,
bland annat inom hallbarhet, HR och ekonomi. Sedan tidigare finns dven en formaliserad
samverkan mellan Higab och Goteborgs Stads Parkering AB innebérande att Higab
stodjer Goteborgs Stads Parkering AB med byggprojektledning i samband med
byggnation av nya p-hus.

Idag arbetar man inom koncernen med att utdka eller utvérdera ytterligare samverkan
géllande IT- och fastighetssystem, juridiskt stod, inkdp och upphandling, driftsfragor
samt andra tillkommande omraden till f5ljd av omstillningsarbetet inom Alvstranden
Utveckling AB. Ett nytt omréde dér samordning formaliseras ar sékerhetsfrdgor dér
Higabs hallbarhets- och sidkerhetschef kommer att ta ett mer Gvergripande strategiskt
ansvar for koncernens rakning.

Fragor av principiell beskaffenhet
Som en principiell frdga valde Higabs styrelse att lyfta vilka forvantningar som finns
géllande Higabs uppdrag rérande lokaler for kulturverksamhet.

Den kulturhyresmodell som inférts har inneburit sdnkta hyror for flertalet verksamheter.
Ca 250 lokaler omfattas, varav Higab har ca 150 av dessa och stadsfastighetsndmnden de
ovriga 100. Higab bedomer att modellen har gett bolaget ett bra stdd 1 avvagningar kring
nivderna pa hyrorna. Det finns idag, utifran Higabs styrelses bild, ett visst antal verksam-
heter som inte omfattas av modellen och som har svart att klara hyresnivaerna. Higab
begriansas genom kravet pa affirsméssighet i sin fastighetsforvaltning att skapa
forutséttningar for dessa verksamheter. Stadshus styrelse konstaterar hér att i detta
avseende har privata fastighetsdgare storre mojlighet att kunna méta behovet och att detta
gors idag pa flera hall, vilket &r positivt.

Stadshus styrelse konstaterar vidare att en utvardering av kulturhyresmodellen i
samverkan med idrotts- och foreningsndmnden och stadsfastighetsndmnden bor
Overvdgas under nista ar.

I ovrigt lyfte Higabs styrelse inga kommande fragestéllningar av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt ddr kommunfullméktige behover ta stillning.

Stadshus styrelse kan dock konstatera att Alvstranden Utveckling AB:s avvecklingsplan
ar ett drende som kommer att aterredovisas till kommunfullméiktige. Likasa nér det giller
bolagets planerade forséljning av bolagets fastigheter i Gullbergsvass till exploaterings-
nimnden kommer kommunfullmaktiges stdllningstagande att behdva inhdmtas.
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Ovriga fragor

Utover de dialogomraden som tidigare definierats stéllde Stadshus styrelse fragan om
metoder eller former utvecklats avseende installation av solceller pa kulturfastigheter,
nagot som kan vara svart och komplicerat. Higabs styrelse beskriver att en prévning av
mojligheterna att installera solceller alltid gors, fran fall till fall, nar fastigheter ska
byggas om.

Aven en friga om méjligheterna till energibesparingar i fastighetsbestandet lyfts av
Stadshus styrelse. Higabs styrelse redogér for att beslut fattats om att investera 200 mnkr
i energisparatgiarder kommande ér, en investering som berédknas innebéra energibesparing
om 30 %. Atgirderna handlar framfor allt om dkad digitalisering inom styr- och regler-
teknik for 6kad temperaturreglering.

Stadshus styrelse lyfte dven i samband med dialogen fraga kring eventuella 6kade
kostnader for Alvstranden Utveckling AB:s del for utbyggnaden av halvén pa
Masthuggskajen mot bakgrund av exploateringsndmndens drende i kommunstyrelsen
rorande 6kade kostnader for utbyggnad av allmén plats inom omradet. Higabs styrelse
beskriver att 6kade byggprisindex fordyrar halvon och att tillaggsbestillningar kommer
att bli aktuella i samverkan med stadsfastighetsndmnden for halvons konstruktion.

Ovriga fragor som diskuterades rorde

e Hyresgisternas ndjdhet med Higab, dér Higabs styrelse beskrev ett metodiskt arbete
med att 6ka ndjdheten med bolaget och att bolagets synlighet i media numera i allt
hogre grad har positiva fortecken.

e Hanteringen av situationen rorande Viktoriaskolan déar Higabs styrelse beskrev ett
stort engagemang i fragan.

Uppfoljning av agardialog 2023 och agardirektiv
For nedanstaende fragestéllningar ser Stadshus styrelse ett behov av fordjupad
information for att na en 6kad forstaelse.

Alvstranden Utveckling AB:s langsiktiga finansiella stillning

I samband med dgardialogen poangterar Higabs styrelse vikten av genomforandet av den
planerade forsiljningen av Alvstranden Utveckling AB:s fastighetsbestind i Gullbergs-
vass for Alvstranden Utveckling AB:s finansiella stillning pa kort sikt. Higabs styrelse
ombeds att i samband med aterredovisningen av Alvstranden Utveckling AB:s av-
vecklingsplan, i samband med att drendet rorande forsdljningen lyfts till kommunfull-
maktiges stdllningstagande eller i annan kommande rapportering till kommunfullmaktige
redogdra for bolagets langsiktiga finansiella stdllning.

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB
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Goteborgs Stadshus AB

Arendenummer: GSHAB-2023-00033
Handlaggare: Anna Lycke Borjesson

Redovisning av agardialog med Goteborg &
Co AB

Genomford den 11 december 2023

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) ska enligt dgardirektivet genomfora dgardialog med
de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till kommun-
styrelsen och kommunfullméktige. I detta dokument sammanfattas de omraden som varit
foremal for information och dialog mellan styrelserna i Stadshus och Goteborg & Co AB
(Goteborg & Co). I forekommande fall framgar av redovisningen om det finns omraden
dér mer information efterfrdgas alternativt om det finns visentlig styrinformation som
Stadshus vill uppmérksamma kommunstyrelsen och kommunfullméktige pa.

Dialogomraden
Infor aktuell dgardialog mellan Stadshus och Goteborg & Co har foljande dialogomraden
och fragestéllningar faststéllts:

e Redogorelse av besdksndringens utveckling under 2023, ur olika perspektiv, i
forhallande till de prognoser som gjordes under pandemiaren.

e Ansvaret for hur Géteborgs Stads program for destinationsutveckling omhéndertas
samt hur arbetet med programmet konkretiseras for att nd maluppfyllelse i beslutade
strategier och stadens mal inom besdksnaringen.

o Redogorelse for bolagets avvecklingsplan med tillhérande atgéarder for
jubileumsorganisationen och vilka konsekvenser detta far for bolaget som helhet samt
beskrivning av hur lardomar tas tillvara och hur eventuella framatriktade initiativ
omhéndertas.

e Beskrivning av hur kompetensforsorjningssituationen ser ut for beséksnaringen i
nuldget samt redogorelse for vilka utmaningar styrelsen ser gillande TKE-klustrets
kompetensforsorjning och hur frdgan om strategisk kompetensforsorjning metodiskt
kopplas till TKE-klustrets framtida verksamhetsutveckling, vagval och investeringar.

e Visentliga frigor som lyfts i samband med 4dgardialogerna med dotterbolagen.

e Styrelsens beddmning av kommande fragestéllningar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt dir kommunfullméktige behover ta stéllning.
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Besoksnaringens utveckling under 2023

Pandemin innebar forsvarande forutséttningar for besdksnéringen. Datidens prognoser
pekade pé en kraftigt minskad storstadsturism, mycket begrénsat aftérsresandet samt en
mojlig aterhdmtning och atergang till pre-pandemiska nivaer forst 2025.

Goteborg & Co:s styrelse redogor for att resandet har dterhdmtat sig snabbare dn véntat
och 2023 blev ett rekordér tack vare jubileumsfirandet, ett ovanligt starkt mdtes- och
evenemangsdér, 0kad hotellkapacitet och en svag svensk krona.

Utvecklingen drivs framst av den inhemska och skandinaviska marknaden och det har
skett en historisk 6kning av boendekapaciteten om 14% jamfort med 2019. I Stor-
Goteborg har drygt 5,5 miljoner géstnétter gjorts pé hotell, vandrarhem och stugbyar. Det
ar cirka 10 procent fler &n bade 2022 och 2019. Antal Gvernattningar visar en starkare
utveckling jdmfort med andra svenska storstadsregioner.

Aterhiimtningen av affirsresandet har ocksé skett snabbare &n vintat och &r pad samma
nivéer som under 2019, troligtvis tack vare de stora padgéende infrastrukturprojekten
vilket ger en viss grundbeldggning. Statistiken visar dock att det har skett en
langsammare &terhdmtning av flyget med 22% légre passagerarantal vid Landvetter
jamfort med perioden januari-september 2019.

Forvéntan ar att 2024 kommer att bli ett mer “normalédr” men med ett stirkt utbud av
aretrunt-attraktionerna Liseberg Oceana (vattenpark) och World of Volvo. Den global
efterfragan véntas ocksa dterga till normala nivéer under 2024.

Goteborgs Stads program for destinationsutveckling
Goteborgs kommunfullmaktige beslutade 2023-06-08 att anta Goteborgs Stads program
for destinationsutveckling 2023-2030.

Goteborg & Co:s styrelse beskriver hur bolaget ansvarar for att samordna, leda och driva
arbetet med att forverkliga och implementera programmet, samt f6lja och analysera hur
arbetet bedrivs i relation till stadens mél inom besoksnéringen. Géteborg & Co stottar
ndmnder och styrelser i att utveckla arbetet med programmets malsattningar i den
ordinarie verksamheten, sdvil som att i forekommande fall sdkerstélla framtagandet av
gemensamma handlingsplaner.

Genom handlingsplaner konkretiseras programmet ytterligare inom ett antal utpekade
omraden. Handlingsplanerna ska fungera som verktyg for stadens berérda nimnder och
styrelser och visa riktningen for hur det utpekade omradet kan ges forutsittningar att vixa
och utvecklas. Syftet med handlingsplanerna dr att dessa ska bidra till att eller flera av de
strategiska mélen nas och att destinationsutvecklingsprogrammet som helhet
implementeras och forverkligas.

Handlingsplaner for evenemang och moéten faststilldes av bolagets styrelse i september
2023. Framtagandet av handlingsplan for reseanledningar pagar och berdknas vara klart
under kvartal 3-2024. Arbetet med att ta fram handlingsplanerna har skett i nira
samverkan med berérda bolag och forvaltningar i staden samt aktorer och intressenter
fran besoksndringen. Goteborg & Co och dvriga utpekade bolag och forvaltningar med
huvudansvar foljer arligen upp arbetet utifran handlingsplanen inom ordinarie
verksamhet.
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Stadshus styrelse stéllde foljdfragor kring hur samarbetet med besoksnaringen och den
privata sektorn sékerstélls vad giller moten. Goteborg & Co:s styrelse fordjupade
redogdrelsen och beskrev den breda samverkan som finns pé saval politisk som
tjdnstepersonsniva med BRG, VGR, Akademin, RISE, Volvobolagen samt Svenska
Maissan. Goteborg & Co:s styrelse betonade hér vikten av ett bra samtalsklimat och ett
aktivt samarbete dér alla parter deltar for en framgangsrik utveckling av destinationen
som helhet.

Avveckling av jubileumsorganisationen
Goteborg & Co har sedan 2012 haft i uppdrag (fran kommunfullméktige) att leda,
samordna, genomfora, kommunicera och folja upp Goteborgs 400-arsjubileum.

Goteborg & Co:s styrelsen beskriver hur planeringen och genomforandet av Goteborgs
400-arsjubileum har pagatt som ett sirskilt projekt under 12 ars tid med sérskilt avsatta
medel och en sdrskild jubileumsorganisation. Géteborg & Co:s styrelse redogér vidare att
bolaget under véren 2023 genomfort en verksamhetsoversyn i syfte att sékerstélla sévél
en dndamalsenlig organisation som budget i balans infor 2024. Oversynen visade pa en
formodad arbetsbrist och en dvertalighet i bolaget. Parallellt med genomfGrandet av
jubileumsfirandet har dirfor ett omstéllningsarbete initierats och en avetablering av
jubileumsorganisationen paborjats.

Summeringsarbetet av Goteborgs 400-arsjubileum ar pagaende bade vad giller att dra
lardomar ur jubileumsarbetet for fortsatt utveckling av Goteborg som destination och vad
géller aterrapportering av uppdraget till kommunfullméktige samt publik aterkoppling
som sammanfattar stadsutvecklingsresan.

Utmaningar ur ett kompetensforsorjningsperspektiv

Det rader av olika skél brist pa arbetskraft inom ménga sektorer pé arbetsmarknaden och
ddarmed svarigheter for arbetsgivare attrahera, rekrytera och dven behalla medarbetare
inom ménga yrkeskategorier. Aven Géteborgs Stads egna verksamheter behdver
kontinuerligt arbeta med analyser och fragor om till exempel attraktivitet, arbetssétt och
teknikutveckling i syfte att sdkra verksamhetens kompetensforsorjning pa savil kort som
lang sikt.

Goteborg & Co:s styrelse beskriver att kompetensforsorjningen inom besoksnéringen
som bransch dr utmanande bland annat beroende pa att en stor del av den erfarna
personalen lamnade branschen under pandemin och &tergick inte i lika stor utstréckning.
Den generella erfarenhets- och kunskapsnivén ar déarfor fortfarande lagre dn innan
pandemin och det finns ett stort behov av kompetensutveckling.

Vad giller utbildningar ar intresset stort for restaurang och livsmedel medan hotell och
turism lockar farre. I dialogen framkom att det krivs ett brett arbete bade fran sévél
gymnasie-/yrkesutbildningssidan som branschen for att fordndra bilden av branschen och
oOka attraktiviteten hos de yngre. For de dldre anstéllda behdver arbetsgivarna och
branschen arbeta for att hitta 16sningar for att i storre utstrickning mdjliggora for de
anstéllda att kunna kombinera arbete och studier.

Goteborg & Co:s styrelse redogor vidare att bedomningen av omfattningen av bolagens
(inom TKE-klustret) behov av kompetensforsorjning ar avsevirt ldgre dn
forvaltningarnas. En stor utmaning for bolagen rorande rekrytering handlar om
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dndringarna i lagen om anstéllningsskydd och inkonverteringar av projektanstillda
timanstéllda till tillsvidareanstdllda (LAS-reglerna). Utover enstaka specialistbefattningar
ar TKE-klustrets framsta utmaning kockar och olika typer av tekniker. Samtliga bolag
arbetar med fortsatt fokus pa sitt arbetsgivarvarumaérke och hallbarhetsfragor for att fa
medarbetarna att stanna léngre i yrket. Bolagen ser ett behov av dtgérder dir staden kan
stotta alternativt genomfora stadengemensamma insatser géllande yrkena kock och
tekniker men dven géllande larlingsutbildningar.

Vasentliga fragor inom TKE-klustret

I enlighet med Goteborgs Stads riktlinje for 4garstyrning planerar och genomfor
moderbolaget kontinuerligt d4gardialog med dotterbolagen. Géteborg & Co:s styrelse
redogor for foljande vésentliga frdgor som diskuterats inom ramen for dgardialogerna:

Got Event

e Investeringsbehov och underhéllsétgérder i arenor for att bibehélla
attraktionskraft (gemensamt uppdrag for Got Event och Géteborg & Co fran
kommunfullméktige 2022)

e Behov av kapacitetsutbyggnad bade pa Gamla Ullevi och Bravida Arena.

Liseberg

e Kompetensforsorjning vad géller bland annat sésongsanstéllda.
e Intéktsbortfall i parken under 2023 samt omfattande besparingsprogram

Goteborgs Stadsteater

e Prognostiserat underskott for helaret 2023 - utmaningar med att 4 tillbaka
besokarna till Stora Scen samt konsekvenser for restaurangen.

Dialog fordes sérskilt kring besoksnéringens utmaningar att kunna hantera en mer volatil
marknad dér det & ena sidan har funnits ett uppdamt behov kopplat till evenemang och
moéten, vilket har resulterat i ett rekordar, men ocksa hur olika omvérldsfaktorer sésom
inflation, véder, olyckor samt pandemi-effekter har paverkat klustrets verksamheter pé ett
negativt sitt. Stadshus styrelse betonade i samband med detta vikten av kontinuerliga
intressent- och omvérldsanalyser och att ledningar/styrelser 16pande vidtar atgérder for att
sikerstilla resultat och en ekonomi i balans.

Fragor av principiell beskaffenhet

Kommunfullméktiges mojlighet att som dgare ta ansvar bygger bland annat pa att
styrelser i Stadshuskoncernen ger dgaren mojlighet att i god tid ta stéllning till fragor av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Enligt Goteborg & Co:s styrelse stills fragan 1 samband med inbjudan till respektive
dgardialog tillsammans med 6vriga fordjupade fragestéillningar. Géteborg & Co:s styrelse
redogdr ocksa for foljande fragor som &r av storre vikt och som kan komma att lyftas som
fragor av principiell beskaffenhet:

Goteborg & Co

e Revidering av dgardirektiv med anledning av beslut kring program for
destinationsutveckling samt handlingsplaner for evenemang och moten
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e Styrelsen arbetar mycket med fragan kring kollektivtrafik och besoksnéring vilket
kan komma att leda till stdllningstaganden for kommunfullmaéktige i framtiden.

Got Event

e Revidering av dgardirektiv rérande kap 2 § 12 om intékter.
e Intentionen att utveckla omradet utanfor Ullevi skulle kunna resultera i att det blir
ett &rende av principiell beskaffenhet

Liseberg

e Utveckling av varumérket och Liseberg som destination for att driva trafik till
parken. Bolaget kan komma att stéllas infér komplexa beddmningsfragor vad
géller den kommunala kompetensen dér granserna &dr oprovade.

Dialog fordes sarskilt kring att det pagar stora omstéallningar inom klustret som varit
planerade sedan l&ng tid men som nu forverkligas. Ett exempel 4r utvecklingen av
Liseberg till en helarsdestination med 6ppningen av Hotell Grand Curiosa och
Vattenparken Liseberg Oceana, vilket kraver fortlopande dialog och systematisk
samverkan med besoksnéringen.

Dialog fordes ocksé kring Goteborgs styrkor och utmaningar som evenemangsstad.
Konstaterades att kombinationen av en stor arena mitt i stan, hog serviceniva samt
hallbarhetsfokus ér styrkor att bevara men att det finns utmaningar med en relativt kort
sdsong.

Ovriga fragor

Utover de dialogomraden som tidigare definierats stdllde Stadshus styrelse en fraga kring
hur klimatarbetet bedrivs och reflekterade dver att Goteborg har utsetts till Varldens mest
hallbara destination av Global Destination Sustainability Index (GDSI) under flera éar.
Dialog fordes och det konstaterades att det ar en stor och komplex fraga och att arbetet
behover konkretiseras ytterligare och att Géteborg & Co har en viktig roll i arbetet som
samverkansplattform och som stadens destinationsbolag.

Uppfoljning av agardialog 2023 och agardirektiv

Stadshus styrelse ser inga behov av fordjupad information eller sérskild uppf6ljning med
anledning genomford dgardialog med Goéteborg & Co. Stadshus kommer dock fortsétta
folja utvecklingen och de diskuterade fragestillningarna inom ramen for den ordinarie
dialogen och uppfoljningsarbetet.

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB
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