Kommunstyrelsen

Yttrande M, D, L, KD

2024-09-11

Yttrande angaende Delarsrapport Mars 2024

Yttrandet

Den 13 juni 2024 fattade inkdp- och upphandlingsndmnden beslut, genom en majoritet
bestdende av Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet, om att bland annat
utesluta inkdp av varor som ar producerade av israeliska bosattningar pa ockuperad
palestinsk mark. Det &r hogst olampligt att gora utrikespolitiska bedomningar eller utspel
fran kommunal niva och an mindre lampligt att gora det i en enskild namnd. Det ar
sérskilt problematiskt att ta stéllning mot Israel, som forsvarar sig mot upprepade
krigsanfall och terrorangrepp, med anledning av de vaxande problemen med antisemitism
i Goteborg och pa andra platser. Ett sadant beslut skickar signaler som riskerar att goda
de antisemitiska krafterna i Goteborg, i Sverige och internationellt samtidigt som det
skadar bilden av att Goteborg klarar av att sta upp mot den vaxande 6ppna
antisemitismen.

Forvaltningen var infor beslutet i Ink6p- och upphandlingsndmnden tydlig med den
uppenbara risken for att foreslagna beslutssatser galler fragor som enligt kommunallagen
ligger utanfér den kommunala kompetensen och i stallet ar angeldgenheter som staten har
hand om. Forvaltningsdirektoren la dessutom en protokollsanteckning om detta, vilket
visar i protokollet att forvaltningen informerat namnden. Namndens ordforanden fran S,
V, MP-styret har darefter avgatt med anledning av beslutet i namnden. Beslutet har aven
véckt reaktioner hos andra organisationer och forbund. Fragan om Goteborgs stad ska,
eller inte ska, bojkotta varor fran utpekade lander eller omraden ar dessutom av
principiell beskaffenhet och stérre vikt och bor darfor avgoras av kommunfullmaktige. |
slutet av juni meddelade forvaltningsrétten att beslutet stoppades tillfalligt med
motiveringen att ”Det finns starka sk&l som talar for att namndens beslut att bland annat
sluta kopa in produkter ursprungsmdrkta av vissa stater dr olagligt”. Beslutet bor darfor
upphévas i kommunfullmaktige.

Goteborgs Stad Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsen

Yrkande M,D, L, KD
2024-06-10
Reviderat 2024-09-10 Arende nr 32

Yrkande angaende — Delarsrapport Mars 2024
Forslag till beslut

Ikommunstyrelsen:
1. Delérsrapport mars 2024 godkénns och 6verldmnas till kommunfullméiktige som ett led i
uppsikten.

I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

1. Beslutet i Inkép- och upphandlingsndmnden 2024-06-13 “Initiativyrkande fran V, S och MP
om att bojkotta varor fran stater som bedriver illegal ockupation av andra stater “ (Dnr § 71,
202/24) upphévs.

2. Paragrafen anses vara omedelbart justerad.

3. Delarsrapport mars 2024 godkanns under forutséttning att beslutspunkterna 1 och 2 i
kommunstyrelse och kommunfullméktige bifalles.

Yrkandet

Den 13 juni 2024 fattade inkdp- och upphandlingsnidmnden beslut, genom en majoritet bestdende av
Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet, om att bland annat utesluta ink6p av varor som
ar producerade av israeliska bosédttningar pa ockuperad palestinsk mark. Fragan om Goteborgs stad
ska, eller inte ska, bojkotta varor fran utpekade lénder eller omréden é&r av principiell beskaffenhet och
storre vikt och bor darfor avgoras av kommunfullméktige. I slutet av juni meddelade
forvaltningsratten att beslutet stoppades tillfalligt med motiveringen att ”Det finns starka skil som
talar for att namndens beslut att bland annat sluta kdpa in produkter ursprungsmaérkta av vissa stater ar
olagligt”. Beslutet bor darfor upphévas i kommunfullméktige.



Kommunstyrelsen

Tillaggsyrkande Demokraterna, Moderaterna, Liberalerna,
Kristdemokraterna
2024-09-06 Arende 32, SLK-2024-00486

Tillaggsyrkande angaende Goteborgs Stads
delarsrapport mars 2024

Forslag till beslut
I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

1. Stadsmiljondmnden och exploateringsnimnden far i uppdrag att anséka om
sdrskild handrickning (avldgsnande) hos kronofogden géllande tiltlagret vid
Goteborgs universitetsbyggnad i Vasaparken.

Yrkandet

Under det senaste kvartalet har demonstranter slagit lager och olovligt ianspraktagit
Goteborgs Stads mark vid Goteborgs universitetsbyggnad i Vasaparken. Palestinska
flaggor vajar tillsammans med plakat och banderoller som har budskap som kan uppfattas
som hotfulla for judar och andra. Flera boende i innerstan har uttryckt sitt missnéje med
téltlagret och onskar att demonstranterna anvisas till en mer lamplig plats.

Det ér viktigt att pdpeka att demonstranterna, i enlighet med yttrandefriheten med
beaktande av de inskrdankningar som hatbrottslagstiftningen ger, har rétt att uttrycka sina
asikter fritt. Det &r ddremot ocksé viktigt att detta sker i enlighet med géllande lagar och
regler. Demonstrationen vid Vasaparken saknar i dag tillstdnd och vi uppmanar dem att
sOka ett sadant. Demonstranterna bor bli anvisade till en lamplig plats utifrén ansdkan.

Vi har tidigare lagt liknande yrkanden som rostats ner. Situationen har inte blivit bttre
utan snarare forvérrats och annekteringen har i det nirmaste permanentats. Déarmed har
dven oldgenheten for narboende och forbipasserande blivit utdragen.

I andra svenska stdder é&r téltlagren sedan ldnge uppldsta. Det har inte pd nagot sétt varit
en inskrdankning i yttrandefriheten eller demonstrationsritten. De som demonstrerar har
bara fatt hitta andra lagliga former att fora fram sitt budskap. Vi vill darfor ater yrka pa att
stadsmiljondmnden och exploateringsndmnden ansoker om sérskild handrickning hos
kronofogden sa att demonstranterna avlégsnas.

Goteborgs Stad Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsen

Tillaggsyrkande Demokraterna, Moderaterna, Liberalerna

2024-09-06 Arende 32, SLK-2024-00486

Tillaggsyrkande angaende Goteborgs Stads
delarsrapport mars 2024

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméaktige:

1. Kommunstyrelsen far, i samverkan med stadsmiljondmnden, i uppdrag att
faststélla riktlinjer for upplételse av kommunal mark, diar ansékningar som
signalerar ojamstélldhet samt andra verksamheter som strider mot stadens
demokratiska vérderingar ska nekas. Riktlinjerna ska sékerstélla att all
anvindning av kommunal mark &r i enlighet med stadens vérderingar om
jamstélldhet och inkludering samt beakta yttrandefriheten och
demonstrationsfriheten.

Yrkandet

Goteborg ska vara en jamstélld stad som varnar om vara demokratiska vérderingar.
Dérfor ar det avgorande att kommunal mark anvénds pa ett sétt som stddjer dessa
principer.

Det ér viktigt att vi tydligt definierar vad som é&r forenligt med vara demokratiska
varderingar och sdkerstiller att alla aktiviteter pa kommunal mark &r i linje med dessa
principer. For att uppna detta far kommunstyrelsen i uppdrag att, i samarbete med
stadsmiljondmnden, utveckla riktlinjer som forbjuder upplételse av kommunal mark som
signalerar ojdmlikhet samt andra verksamheter som strider mot stadens demokratiska
principer. Staden har idag en riktlinje for uthyrning av lokaler till férenings- och
kulturlivet dér det framgar att staden ska sékerhetsstilla att den verksamhet som bedrivs i
stadens lokaler ligger i linje med de virderingar staden stér for.

Goteborgs Stad ska praglas av jamstdlldhet, jimlikhet och mangfald. Staden ska ocksa
arbeta aktivt mot alla former av diskriminering och allt som leder till att ménniskor och
grupper sarbehandlas negativt. Genom att infora dessa riktlinjer kan vi sikerstélla att
kommunal mark anvénds pé ett sitt som bidrar till ett inkluderande och respektfullt
samhdlle. Detta dr en viktig atgérd for att sta fast vid vara grundlédggande principer och
starka Goteborgs roll 1 att sikerstélla stadens virderingar om jéamstélldhet och
inkludering.

Goteborgs Stad Kommunstyrelsen 1(1)



Kommunstyrelsen

Yttrande 4 5

2024-06-10 Arende nr SLK-2024-00486

Yttrande angaende Goteborgs Stads delarsrapport mars 2024

Yttrande

Det ar anmarkningsvart att flera av stadens partier som sager sig vara
motstandare mot antisemitism nu visar sitt ratta ansikte och éppet verkar for att
elda pa antisemitismen och det eskalerande hatet mot judarna.
Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljépartiet legitimerar med deras
yrkande antisemitism och spader pa hatet ytterligare genom att peka ut Israel
och judarna.

Forintelsen ar en av varldshistoriens vidrigaste foreteelser, antisemitism far aldrig
ursaktas eller rattfardigas med hanvisning till den politiska situationen i Israel,
ovriga delar av Mellandstern eller nagon annanstans i varlden.

Antisemitismen i Géteborg breder ut sig i ett orovackande hogt tempo och allt fler
flyttar fran staden pa grund av omfattande judehat, attacker mot synagogor,
begravningsplatser och judiska institutioner. Antisemitism ar ett brannande inslag
i extrema islamistiska rorelser. Sadana rorelser motsatter sig demokratiska
varderingar och styrelseformer, de ar motstandare till jamlikhet mellan kdnen och
forfoljer sexuella minoriteter. | manga fall férsvaras eller anvands vald for att na
politiska mal.

Socialdemokraterna ar inte langre ett parti for arbetare eller ens fér de som
arbetar. Tvartom har partiet blivit allt viktigare for alla de som inte arbetar.
Vansterpartiets kretsforening i Angered visar dppet hat mot judarna. Det
skanderas att judar bor do och att Israel ska raderas fran varldskartan (for det ar i
praktiken vad “From the river to the sea” och “Krossa sionismen” betyder).

Detta motbjudande beteende hor inte hemma i ett demokratiskt och jamstallt
land. Vi yrkar i Namnden for inkdp och upphandling med bestamdhet avslag pa
yrkandet fran V, S och MP.

Bilagor:

Bilaga 1: SD Yrkande till Inkép och upphandlingsndmnden 2024-06-13 (drende 10)
angdende V S MP Yrkande om att bojkotta varor fran stater som bedriver illegal
ockupation av andra stater

Bilaga 2: SD Tillaggsyrkande till Inkop och upphandlingsndmnden 2024-06-13 (drende
10) angédende V S MP Yrkande om att bojkotta varor fran stater som bedriver illegal
ockupation av andra stater

Goteborgs Stad kommunstyrelsen 1(3)



Bilaga 1

Namnden far inkdp och upphandling

Yrkande Sverigedemokraterna _d
\@ Swm

Datum 2023-06-05 Arende nr 10

Yrkande angaende — Yrkande fran V, S och MP om att bojkotta
varor fran stater som bedriver illegal ockupation av andra stater

Forslag till beslut

| ndmnden far inkdp och upphandling
1. ¥Yrkandet fran V, 3 och MP avslas

Yrkandet

Det ar anmarkningsvart att flera av stadens partier som séger sig vara motstandare mot
antisemitism nu visar sitt ratta ansikte och dppet verkar for att elda pa antisemitismen och
det eskalerande hatet mot judamna. Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljépartiet
legitimerar med deras yrkande antisemitism och spader pa hatet yiterligare genom att peka
ut Israel och judama.

Férintelsen ar en av varldshistoriens vidrigaste foreteelser, antisemitism far aldrig ursaktas
eller rattfardigas med hanvisning till den politiska situationen i Israel, dvriga delar av
Mellandstern eller nAgon annanstans i varlden.

Antisemitismen i Goteborg breder ut sig i ett orovackande hagt tempo och allt fler flyttar fran
staden pa grund av omfattande judehat, attacker mot synagogor, begravningsplatser och
judiska institutioner. Antisemitism &ar ett brannande inslag i extrema islamistiska rérelser.
Sadana rorelser motsatter sig demokratiska varderingar och styrelseformer, de ar
motstandare till jamlikhet mellan kénen och farféljer sexuella minoriteter. | manga fall
forsvaras eller anvands vald for att na politiska mal.

Socialdemokraterna &r inte langre ett parti for arbetare eller ens for de som arbetar.
Tvartom har partiet blivit allt viktigare for alla de som inte arbetar. Vansterpartiets
kretsférening i Angered visar dppet hat mot judarna. Det skanderas att judar bér dé och att
Israel ska raderas fran varldskartan (for det ar i praktiken vad "From the river to the sea”
och “Krossa sionismen” betyder).

Detta motbjudande beteende hér inte hemma i ett demokratiskt och jamstallt land. Vi yrkar
med bestamdhet avslag pa yrkandet fran V, S och MP|

Goteborg stad stadsbyggnadsnamnden 1(1)

Goteborgs Stad kommunstyrelsen
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Bilaga 2

MNamnden for inkép och upphandling

Tillaggsyrkande Sverigedemokraterna &
‘g i&Wﬂ.‘a&a

Datum 2023-06-05 Arende nr 10

Yrkande angaende — Yrkande fran V, S och MP om att bojkotta
varor fran stater som bedriver illegal ockupation av andra stater

Forslag till beslut

| ndmnden for inkdp och upphandling

1. Arendet ar av principiell beskaffenhet och om det bifalles i namnden ska det
lyftas till kommunfullmaktige for avgérande beslut.

Yrkandet

Fullméktige beslutar i arenden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt far
kommunen, framst i bland annat arenden om mal och riktlinjer for verksamheten samt om
budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.

Goteborg stad stadsbyggnadsnamnden 1(1)
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Kommunstyrelsen

Tillaggsyrkande Moderaterna, Demokraterna, Liberalerna,
Kristdemokraterna
2024-06-10 Arende 34, SLK-2024-00486

Tillaggsyrkande angaende Goteborgs Stads
delarsrapport mars 2024

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméaktige:

1. Forvaltnings AB Framtiden med dotterbolag fér i uppdrag att prioritera
underhéllet i det befintliga bestdendet och samtidigt genomfora
energieffektiviseringar framfor investeringar i nyproduktion eller férvarv av
byggritter.

Yrkandet

Framtiden-koncernens omfattande eftersatta underhéll och behov av
energieffektiviseringar ska prioriteras framfor investeringar i nyproduktion. Underhallet
dr 1 delar av bestandet sa eftersatt att kostnaderna for akuta atgarder 6kar kraftigt och
genererar negativa driftnetton.

Framtiden-koncernens nyproduktion av dnnu fler hyresritter i utsatta omraden bor
upphora helt eftersom behovet av nedskrivningar drabbar alla allminnyttans hyresgéster.
Framtiden ska inte forvérva byggritter av privata aktorer genom l4n, vilka drabbar
hyresgésterna med réntekostnader och amorteringar. Framtiden-koncernen bor 1 stéllet
identifiera majliga byggrétter for smahus, radhus och stadsradhus inom eget
fastighetsinnehav for forsiljning.

Framtiden-koncernen behdver ta ett stort socialt ansvar i de omraden dér de verkar.
Framtidens strategi for utveckling av Goteborgs sérskilt utsatta omraden &r betydelsefullt
i det fortsatta arbetet med att na stadens ambition och mél att inte ha nagra sérskilt utsatta
omraden.

Framtiden-koncernen ska beakta de positiva erfarenheterna kring arbetet med
virdeskapande stadsutveckling i utvecklingen av sina omréden. Det finns ett stort behov
av att komplettera dessa omraden med smahus, radhus och ett mer finmaskigt och tryggt
gatunit. Egnahemsbolaget ska frimst bygga i de omraden dér andra aktdrer tvekar och
bolaget kan bidra till social stabilisering.

En mer ekonomiskt ansvarsfull och affarsméssig inriktning pa underhall, socialt ansvar
och virdeskapande stadsutveckling ger mdjlighet for allminnyttan att dimpa
hyreshéjningarna.

Goteborgs Stad Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsen

Tillaggsyrkande/ (KD, M, D, L)
2024-06-07 Arendenummer SLK- 2024-00486

Tillaggsyrkande angaende — Goteborgs Stads
delarsrapport mars 2024

Forslag till beslut
I kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

1. Alvstranden Utveckling AB fér i uppdrag att, i samarbete med
Exploateringsnamnden och Goteborg och Co, utreda och ta fram forslag pa hur
Bananpiren och de yttre delarna av Frihamnsomradet kan utvecklas till en
levande métes- och handelsplats storre delen av aret i avvaktan pa en mer
permanent stadsutveckling i omradet. De delar av pirerna som inte ar sékra ska
exkluderas. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen snarast.

Yrkandet

Kommunstyrelsen har nyligen fatt ta del av erfarenheter och utvérdering av Goéteborgs
400-arsjubilieum. En aspekt som har fangats upp ar hur forutsattningarna att nyttja
Bananpirsomradet och de yttre delarna av Frihamnsomradet kan forbattras, bland annat
for storre evenemang. Goda exempel pa hur onyttjade stadsrum kan utvecklas finns pa
andra sidan sundet. Reffen som i grunden &r en street food-marknad (Nordens stdrsta),
men som ocksa utvecklats till en marknad med pop-up stand, workshops och evenemang
av olika slag. Reffen ligger vacker langs vattnet i omradet Refshalegen och bér pa sa satt
likheter med Bananpiren och de yttre delarna av Frihamnsomradet. Syftet ar inte att
staden i forsta hand ska arrangera evenemang i omradet, utan att den oerhort attraktiva
ytan i stadsrummet ska tillgangliggdras for entreprendrer och kulturutévare.

Alvstranden Utveckling AB far darfor i uppdrag att i ndra samarbete med
Exploateringsndmnden Géteborg och Co utreda méjligheten att utveckla och forbereda
omradet pa ett sadant sétt att det blir enklare och smidigare att nyttja platsen for en
levande maétes- och handelsplats storre delen av aret. Det ar viktigt att utredningen tar
hansyn till den kommande stadsutvecklingen i omradet och att forslagen inte forhindrar
eller forsenar denna utveckling.

Goteborgs Stad kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsen

Yrkande M, D, L, KD
2024-06-10

Tillaggsyrkande angaende — Delarsrapport
mars 2024

Forslag till beslut
I kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag, i samverkan med berérda namnder, att sammanstélla
vilka yrkesgrupper som paverkas av det prognosticerade utfallet pa 1400 farre
arsarbetare for helaret 2024 jamfort med 2023.

Yrkandet

Delarsrapporten innehaller vasentlig styrinformation och avvikelser fran grunduppdragen
som aterrapporteras till kommunfullmaktige. Under kapitlet vasentliga
personalforhallanden redovisas personalvolymen som uttrycks i antal arsarbetare. |
jamforelse med samma period forra aret sa har antalet arsarbetare minskat med 345
arsarbetare och prognosen for helaret for namnderna ar ett utfall pa 1 400 farre
arsarbetare for helaret 2024 jamfort med 2023. 1 delarsrapporten star det att “med
undantag av socialsekreterare och sjukskdterskor, som okar, har de stérsta minskningarna
skett inom brukarndra yrkesgrupper, exempelvis stodassistenter och stodbitraden”. Den
minskade personalvolymen aterfinns i grundskolenamnden, forskolenamnden, &ldre- samt
vard- och omsorgsnamnden och namnden for funktionsstod.

De styrande vansterpartierna har under hela mandatperioden havdat att man satsar pa
forsta linjens personal och arbetar for att minska administration och byrakrati for att
frigora mer medel till valfarden. Redan i delarsrapporten i augusti 2023 rapporterade
stadsledningskontoret att HR-data for augusti visade pa en 6kning av antalet anstallda
administratérer och handlaggare pad kommunniva. Vi vill darfor att kommunstyrelsen far i
uppdrag att sammanstalla vilka yrkesgrupper som paverkas av det prognosticerade
utfallet pa 1400 farre arsarbetare for helaret 2024 jamfort med 2023.

Goteborgs Stad kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsen

Yrkande M, D, L, KD
2024-06-10

Tillaggsyrkande angaende — Delarsrapport
mars 2024

Forslag till beslut
I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utvéardera forutsattningarna for elhandeln och
vardera den kommunala nyttan ur ett agarperspektiv med Goteborgs Energi Din El
AB.

Yrkandet

Elmarknaden har utvecklats den senaste tiden vilket medfort storre finansiella risker.
Sedan Din EI AB bildades har det hant mycket pa den svenska elmarknaden. Det har vaxt
fram en stor marknad med aktorer som erbjuder bundna och trygga villkor. Det finns
dessutom otaliga elhandelsbolag som har en miljoprofil och erbjuder bade fornyelsebart
som koldioxidfri el. | delarsrapporten lyfter Goteborgs Stadshus AB, som de aven lyfte
under ar 2023, att det genomforts genomgripande forandringar i Din EI AB som inneburit
strategiska vagval dar kommunfullméktige inte givits mojlighet att ta stallning till
forandringarna. Redan da foreslog vi att kommunfullméktige som dgare skulle ges
mojligheten att vardera den kommunala nyttan och inriktningen for verksamheten, nagot
som de styrande vansterpartierna avslog. Kommunstyrelsen far darfor i uppdrag att
vardera den kommunala nyttan for att ge kommunfullméktige, som dgare, méjlighet att ta
stallning i fragan. Uppdraget ska ske i samverkan med Goteborgs Stadshus AB.

Goteborgs Stad kommunstyrelsen
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Goteborgs
Stad

Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2024-04-23 Anna Jandersson
Arendenummer SLK-2024-00486 Telefon: 031-368 03 15
E-post: anna.jandersson@stadshuset.goteborg.se

Goteborgs Stads delarsrapport mars 2024
Forslag till beslut

I kommunstyrelsen:

Delarsrapport mars 2024 godkénns och dverldmnas till kommunfullméktige som ett led i
uppsikten.

I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

Delarsrapport mars 2024 godkinns.

Sammanfattning

Delarsrapport mars 6verldmnas av kommunstyrelsen till kommunfullméktige. Rapporten
har fokus pa ekonomi, visentlig styrinformation, arbetsmiljo samt ovrig relevant
uppfoljning. Uppfoljningsarbetet syftar till att tillgodose kommunstyrelsens uppsiktsplikt
samt ge en relevant bild av det ekonomiska laget inom kommunkoncernen.

Delarsrapporten inleds med en sammanstéllning av de avvikelser som har rapporterats av
namnder och styrelser. Utover detta lyfts eventuella uppsiktsfragor. I kapitel 3 ges en
oversiktlig bild 6ver visentliga personalforhéllanden med bland annat uppfdljning av
systematiskt arbetsmiljoarbete. Darefter foljer viktiga forhéllande for resultat och
ekonomisk stédllning, sedan driftsredovisningen och i kapitel 6 investeringsredovisningen.
Delar mars avslutas med kapitel 7, 6vrig uppfoljning med bland annat ej verkstéllda
beslut, information om omhéndertagande av kommunfullméktiges mal samt Lex Maria
och Lex Sara.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Dimensionerna finns belysta i delérsrapporten dér det ér relevant.

Bilaga
Goteborgs Stads delarsrapport mars 2024

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande 1(3)
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Arendet

Enligt den faststdllda uppfoljningsprocessen for 2024 som kommunfullméktige fattade
beslut om i mars 2024 och som ett led i uppsiktsplikten l&mnas delarsrapport per mars
2024 till kommunstyrelsen och kommunfullméktige. For att fa en s& aktuell rapport som
mojligt skickas rapporten ut nira inpa kommunstyrelsens sammantréade den 15 maj i
enlighet med beslutad tidplan.

Beskrivning av arendet

Goteborgs Stads delarsrapport mars ldmnas av kommunstyrelsen till kommunfullméktige.
Delérsrapporten produceras av stadsledningskontoret for kommunstyrelsen. Denna
rapport har fokus pé vésentlig styrinformation med fokus pa avvikelser fran
grunduppdragen som finns i stadens verksamheter samt 6vergripande utveckling av
ekonomi och arbetsmiljo. Uppfoljningsarbetet syftar till att bade tillgodose
kommunstyrelsens uppsiktsplikt och att astadkomma en uppfdljning av
kommunfullméaktiges budget framforallt ur ett ekonomiskt perspektiv.

I mars ménad 2024 fattade kommunfullméktige beslut om ny uppfoljning vilket i sin tur
innebdr vissa fordndringar for delarsrapport mars. Beslutet innebér att rapporten ar
mindre till sin omfattning da &terrapportering av visentliga personalfoérhéllanden minskar
kraftigt och nimnders och styrelsers omhéndertagande av kommunfullméktiges mal
utgér. Utdver ekonomi kommer rapporten huvudsakligen att innehélla nimnders och
styrelsers rapporterade avvikelser samt fragor av olika karaktir som behover lyftas utifran
uppsiktsplikten.

Rapporten inleds i kapitel 2 med sammanstéllning av de avvikelser som har rapporterats
av namnder och styrelser som &r av vikt for kommunstyrelsen till kommunfullméaktige att
fa del av. Utdver detta lyfts eventuella uppsiktsfragor. Kapitel 3 ges en oversiktlig bild
Over visentliga personalforhéllanden med bland annat uppf6ljning av systematiskt
arbetsmiljoarbete. I kapitel 4 aterfinns viktiga forhallande for resultat och ekonomisk
stallning vilket foljs av kapitel 5-driftsredovisningen och kapitel 6-
investeringsredovisningen. Delér mars avslutas med kapitel 7 som bland annat innehéller
ovrig relevant styrinformation fran ndmnder och styrelser, ej verkstéllda beslut,
information om omhéndertagande av kommunfullméiktiges mal samt Lex Maria och Lex
Sara.

Koncernens resultat per mars uppgér till -1 161 mnkr. Utfallet innebér en positiv
avvikelse i forhallande till periodens budget med 140 mnkr, men ar samtidigt betydligt
lagre &n foregaende ar.

For helaret bedoms koncernens resultat uppga till 240 mnkr. Prognosen innebér i stort sett
ett resultat i linje med budget. Bolagen redovisar samlat en prognos pa drygt 500 mnkr
vilket innebér en negativ avvikelse mot budget med cirka 400 mnkr. Den negativa
avvikelsen dr till stor del en effekt av att branden i Lisebergs vattenpark Oceana innebir
en nedskrivning pa 484 mnkr. Kommunens helarsprognos uppgér till 550 mnkr att
jamfora med det budgeterade resultatet pa 129 mnkr. Den positiva avvikelsen for
kommunen forklaras frimst av att jamforelsestorande exploateringsbidrag beddms uppgé
till cirka 500 mnkr.

Aven om prognosen for koncernen sammantaget ligger i linje med budget ir det viktigt
att konstatera att resultatet ligger pd vésentligt ldgre nivéer dn tidigare.
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Prognosen pa 240 mnkr kan jaimforas med det genomsnittliga resultatet for koncernen
under den senaste femérsperioden pa drygt 3 000 mnkr.

For kommunen uppgér prognosen fore jamforelsestorande poster, det sa kallade
strukturella resultatet, till -1 400 mnkr. Det kan jamforas med det genomsnittliga
strukturella resultatet under den senaste femarsperioden pé cirka 750 mnkr.

Samtidigt som resultaten dr ldgre &n tidigare dr behovet av investeringar fortsatt stort bade
vad giller reinvesteringar och nyinvesteringar for att mota en véxande stad. Prognosen for
arets investeringar i koncernen innebér en 6kad investeringstakt jaimfort med foregdende
ar med i storleksordningen 3,7 mdkr. De ligre resultaten i kombination med de dkade
investeringsvolymerna gor att stadens samlade laneskuld nu dkar mer 4n tidigare.

Pé langre sikt innebér investeringstakten att en allt storre del av kostnadsmassan utgors av
kapitalkostnader vilket for kommunen innebéar behov av prioriteringar mellan olika delar
av verksamheterna. Eftersom kommunens langsiktiga finansieringsmajligheter ocksa
forsamras av den demografiska utvecklingen blir behovet av langsiktiga vigval for att
mota detta allt viktigare for att uppnd en god ekonomisk hushallning.

Magnus Andersson Eva Hessman

Ekonomidirektor Stadsdirektor

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande
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1 Inledning

Goteborgs Stads delarsrapport mars produceras av stadsledningskontoret till
kommunstyrelsen for kommunfullméktige. Delarsrapporten innehéller visentlig
styrinformation inom olika omraden, visentliga avvikelser fran grunduppdragen
som finns i stadens verksamheter samt 6vergripande utveckling av framforallt
ekonomi men dven inom personalomradet.

I mars ménad 2024 fattade kommunfullméktige beslut om ny uppfoljning vilket i
sin tur innebér vissa fordndringar for delérsrapport mars. Beslutet innebér att
rapporten ar mindre till sin omfattning da aterrapportering av visentliga
personalforhallanden minskat och fordndrats, plus att ndimnders och styrelsers
aterrapportering av arbete med KFs mél ocksa éndrats till att bestd av en dversikt
Over omhéandertagandet hos nimnder och styrelser. Utover ekonomi kommer
rapporten huvudsakligen att innehélla naimnders och styrelsers rapporterade
avvikelser samt fradgor som behdver lyftas utifran uppsiktsplikten.

Rapporten inleds i kapitel 2 med sammanstéllning av de avvikelser som har
rapporterats av ndmnder och styrelser som ar av vikt for KS/KF att fa del av.
Utover detta lyfts eventuella uppsiktsfragor. I kapitel 3 ges en dversiktlig bild Gver
vésentliga personalforhéllanden med bland annat uppf6ljning av systematiskt
arbetsmiljoarbete. I kapitel 4 aterfinns viktiga forhallande for resultat och
ekonomisk stéllning vilket f6ljs av kapitel S-driftsredovisningen och kapitel 6-
investeringsredovisningen. Del&r mars avslutas med kapitel 7, 6vrig uppfoljning
med bland annat Ej verkstdllda beslut, information om omhéndertagande av KFs
mal samt Lex Maria och Lex Sara.
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2.1

Verksamhetens utveckling

Vasentliga avvikelser

I detta avsnitt redovisas de vésentliga avvikelser som ndmnder och styrelser har
rapporterat.

Grundskolenimnden
e Felaktiga fritidshemsavgifter for vissa vardnadshavare

Forvaltningen har upptéckt att den felaktigt fakturerat for lag fritidshemsavgift for
barn som har vixelvis boende, i de fall en av vdrdnadshavarna har sagt upp sin
plats. Avvikelsen dr omhéndertagen genom att berdrda vardnadshavare har fatt
information och fran och med april kommer de att bli korrekt fakturerade. Det
kommer inte géras nagon retroaktiv fakturering.

e Avvikelse bidrag pa lika villkor

Efter att kommunfullmiktige beslutat om en kompletterande budget om 100
miljoner till grundskolendmnden har nimnden fattat beslut om foérdelning av dessa
medel. Enligt nimndens beslut ska merparten fordelas till de kommunala
skolenheterna for att méta 6kade pensionskostnader, medan fristdende
skolhuvudmén i stillet ska kunna &ska motsvarande medel fran
grundskoleforvaltningen om de kan styrka att de haft motsvarande
kostnadsokningar avseende avtalade formansbestdmda pensioner.

Enligt skollag och skolforordning ska grundbeloppet for fristdende skolenheter
bestdammas pa samma grunder som for de kommunala skolenheterna och faststillas
per kalenderar. Om ytterligare resurser ges till de kommunala skolenheterna ska
motsvarande resurser dven tilldelas de fristdende skolenheterna.
Grundskoleforvaltningen menar att nimndens beslut darfor strider mot géllande
bestammelser och gillande rattspraxis avseende att bidrag till enskilt drivna
verksamheter ska bestimmas p& samma grunder som vid fordelning av resurser till
egen verksamhet. Forvaltningen beskriver att detta kan leda till negativa
konsekvenser for savil fristdende verksamheter som grundskoleforvaltningen.
Hanteringen leder ocksé till 6kad administration hos béde fristdende skolhuvudmén
som inom grundskoleforvaltningen. Det foreligger dven risker i samband med
juridiska Gverprovningar med eventuella réttsliga kostnader samt forsvarande av
planering av verksamheten som foljd. Det har inkommit nio dverklaganden av
grundskolendmndens beslut. De klagande anger att beslutet i sin helhet strider mot
kommunallagen, skollagen och skolférordningen och yrkar pa att beslutet ska
upphévas och aterforvisas.

Grundskoleforvaltningen har avsatt medel for erséttning till fristdende skolenheter
enligt principen om bidrag pa lika villkor.

Stadsfastighetsnimnden
e Obalans i lokalfoérsorjningen for nimnden for funktionsstod

Leverans av bostdder med sérskild service ar lagre dn planerat och nér inte upp till
nimnden for funktionsstods behov. Behovet ar storst for friliggande bostider.
Avvikelse i leverans beror framfor allt pa komplikationer inom bygglovsprocessen,
overklagan av upphandlingar och forandring av projektinnehall. En arbetsgrupp har
startats dér forvaltningen for funktionsstdd, exploateringsforvaltningen,
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stadsbyggnadsforvaltningen och stadsfastighetsforvaltningen ingar. Arbetsgruppen
arbetar med att identifiera nya BmSS-projekt och inflédet av nya projekt inom
omrédet har dkat. Parallellt genomfors hyresviardsupphandlingar for att underlitta
inhyrningar.

Némnden for funktionsstdd lyfter fragan i sin rapportering under ej verkstéllda
beslut men inte i samband med vésentliga avvikelser, da leverans av bostidder inte
faller under deras ansvar.

Nimnden for Arbetsmarknad och Vuxenutbildning

e Uppsdgningen av ramavtalet for sfi/grundliggande vuxenutbildning

Uppsédgningen av ramavtalet for sfi/grundldggande vuxenutbildning har
genomforts efter ndmndens beslut den 6 februari. For att mildra effekten for
nuvarande elever har tillfalliga avtal med de befintliga leverantorerna tecknats.
De ekonomiska konsekvenserna av de uppsagda avtalen uppskattas till cirka 10
miljoner kronor for perioden september till december 2024.

Stadsmiljonamnden
e Brist pa utredda atgérder i investeringsportfoljen

Det finns inte tillrickligt med &tgérdsutredningar for att svara upp mot det
langsiktiga investeringsunderlag som beskriver stadens investeringsbehov.
Framfor allt paverkar det investeringarna 2025 och framat genom att det inte
finns tillrdckligt med planerade investeringsprojekt. Forvaltningen uppréttholl
under forra aret vakanser pa omradet vilka dnnu inte har kunnat tillséttas.

Aldre samt vird- och omsorgsnimnden

e Den regionala primérvarden inte uppfyller sitt samordningsansvar i
utskrivningsprocessen.

AVO, rapporterar att delar av den regionala primérvérden inte uppfyller sitt
samordningsansvar i utskrivningsprocessen. Enligt AVO innebér det bland
annat att fler utskrivningsklara omsorgstagare dr i behov av korttidsplats.

Nimnden for intraservice

e Efterlevnad regelverk informationssékerhet och nétverks- och
informationssystemsékerhet.

Némnden for Intraservice har under fler érs tid lyft brister som stadsrevisionen,
dataskyddsombud samt den egna forvaltningens uppfoljning identifierat inom
informations- och informationssystemssakerhetsomradet. Utifran identifierade
avvikelser pagar ett projekt for 6kad foljsamhet till regelverk och dkad robusthet i
forvaltningens rutiner for en trygg och siker drift och tjansteleverans till staden.
Atgirder pagér och ir planerade med mal att under en tidsperiod mellan 2023 och
2026 etablera ett systematiskt informationssékerhetsarbete.

Socialndmnden Centrum

e Kostnaden for kopt vard minskar

Forsiktig positiv utveckling inom Barn och unga géllande kostnader for kopt
vard trots utmaningar i kompetensforsorjningen och fortsatt okat inflode.

Socialnimnden Hisingen
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e Svirigheter att verkstilla beslut inom egen familjehemsvard och
Oppenvard.

Forvaltningen lyfte redan i arsrapporten for 2023 de svarigheter som under en
langre period funnits att verkstélla beslut i egen familjehemsvard och 6ppenvard
vilket resulterat i k. Forvaltningen ser att de barn och unga som har behov av
placering har en mer sammansatt problematik vilket krdver ett utokat stod till
familjehemmen.

Socialnimnden Nordost
e Pégiende desinformationskampanj

Effekterna av pidgaende desinformationskampanj mot socialtjénsten i Sverige ar
fortsatt hogaktuell i forvaltningens verksamheter. Den pagaende opinionsyttringen
som sker varje vecka mot socialtjansten utanfor ett av forvaltningens socialkontor
bidrar till otrygghet for de som besdker socialkontoret. Opinionsyttringen har gatt
frén en fast dag i veckan till att ha sitt mote olika dagar i1 veckan.

Socialnimnden Sydvist

e Brister i vardkedjan, Statens institutionsstyrelse (SiS) och Vistra
Gotalandsregionen.

Statens institutionsstyrelse har under en langre tid haft problem att bemanna sina
verksamheter vilket medfort strikta prioriteringar och periodvisa intagningsstopp.
Samtidigt 4r varden belastad och behovet av platser for barn och unga med
komplexa vardbehov storre édn tillgdngen. Tillgangen till platser for unga med
psykiatrisk problematik saknas.

e Trygghetsldget

Under varen 2024 har en konflikt blossat upp mellan tva kriminella grupperingar.
Detta har resulterat 1 12 valdsdad pa flera adresser i stadsomrade Sydvést dér
kriminella varit méltavlor men dér &ven tredje man har drabbats i form av
spriangningar och spriangladdningar vid gemensamma bostadsentréer, en gingbana
och skottlossningar mot fasader. En av sprangladdningarna placerades mitt pa
dagen vid entrén till ett kontor for fritidsverksamhet och i nirheten finns tva
fritidsverksamheter for barn och unga. Déden har sammantaget lett till tva dodsfall
och 1 6vrigt omfattande skador pa fastigheter. Socialférvaltningens krisstod har
aktiverats vid tva tillfallen for stdd till invénare, och personal har ddrmed frigjorts
frén sitt ordinarie uppdrag. Ett kontor for fritidsverksamheten stingde under en dag
med anledning av en av sprangladdningarna. Sprangladdningen skapade radsla och
oro hos personal i byggnaden dér sprangladdningen hittades vid entrén och 1
nérliggande verksamheter inom avdelningen stadsomrade vélfird och fritid. Laget
paverkar dven myndighetsutdvningen dér ett antal drenden har kopplingar till
hindelserna. Forvaltningen ser en dkad belastning pa de fa resurser som finns riktat
till mélgruppen. Verksamheten dr inte dimensionerad for den légesbild som réader.
Forvaltningen ser ett stort behov av att vaxla upp arbetet med personer i riskzon for
kriminalitet och avhopp.

e Forsorjningsstodets utveckling

Némnden har en negativ avvikelse for forsorjningsstodet béde i utfall och prognos.
Helarsprognosen &r i nuldget -5,5 mnkr och antalet drenden 6kar. Lagkonjunkturen
innebér ocksa att ett trendbrott skett senaste manaderna dér antalet nya drenden
numera Overstiger antalet avslutade, vilket pé sikt kommer 6ka antalet hushall fran
nuvarande laga niva.

o Lokaler for Bergsjohojd
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Bergsjohojd ar ett boende for dldre personer med beroendeproblematik. Lokalerna
ar inte 4andamalsenliga och har stora brister. Lokalernas utformning och standard
innebdr stora brister i arbetsmiljon. Processen att hitta en erséttningslokal,
forbereda en flytt och sedan forbereda for evakuering medfor en belastning for
organisation, medarbetare och chefer. Osdkerhet och olika besked innebér oro for
de boende. Arbetet med att genomféra evakuering har paborjats. Namnden
hemstéller om finansiering for kostnaderna fran kommuncentral pott for
investeringsrelaterade driftskostnader.

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB

Foljande avvikelser har dven rapporterats i tidigare uppfoljningsrapporter fran
Goteborgs Sparvigar AB.

e Brist pa sparvagnar, uppstéllnings- och depékapacitet.

Som vésentlig avvikelse i Goteborgs Sparviagar AB rapporteras brist pa sparvagnar,
uppstillnings- och depakapacitet. Situationen beddms besta till och med 2026/2027
da M33/M34-fordon nr 100 har levererats. Organisationen anpassas lopande.
Viktiga atgérder utgors av bevakning av fordonsleveransplan och depérenovering.

e Brister i sparvigsanldggningen

Som visentlig avvikelse rapporteras dven brist i sparvigsanldggningen. Orsak
utgors av hog nivé pé driftstorningar, hastighetsnedséttningar och behov av
omplaneringar i sparviagsanlaggningen. Situationen uppges leda till behov av
omplanering av tidtabeller och spararbeten med forseningar, felkérningar och
schemaforiandringar som konsekvens. Behov av overtid dkar och i rapporten anges
risk for forsamrad arbetsmiljo. Trepartssamarbete mellan Goteborgs Spéarvigar AB,
Visttrafik AB och stadsmiljoforvaltningen &r etablerat och forbattringar planeras.

e Brist pa sparvagnsforare

Som vésentlig avvikelse rapporteras ocksa att det rader brist pa sparvagnsforare.
Situationen far konsekvenser for savil arbetsbelastningen med hoga Gvertidsuttag
och stress som f6ljd samt att konsekvenser uppstar for resendrerna. Handlingsplan
ar framtagen och driftsatt i syfte att 6ka bolagets formaga att attrahera, rekrytera
och behalla personal.

Turism, Kultur och Evenemang (Goteborg & Co-koncernen)
e Liseberg — Brand i vattenparken Oceana.

Vattenparken Oceana var planerad att 6ppna sommaren 2024. Den 12 februari
2024 brot emellertid en kraftig brand ut vid Oceana. Skadorna dr omfattande och
effekterna édr svarbedomda. Bolagsledningen, utreder pa uppdrag av styrelsen,
mojligheten till ateruppbyggnad av Oceana. Som en konsekvens av branden
foreligger ett nedskrivningsbehov av hittills upparbetade kostnader i projektet.
Storleken pé skadorna beddms for nirvarande uppga till 484 miljoner kronor och
nedskrivningen genomfordes under mars manad. Som foljd av
nedskrivningsbehovet bemyndigade kommunfullméktige, Stadshus AB, att 1dmna
ett villkorat temporért kapitaltillskott till AB Liseberg Skar 40:17 om maximalt

1 100 miljoner kronor i syfte att aterstilla det egna kapitalet fram tills dess att
forsdkringserséttning utbetalas.

e (Goteborgs Stadsteater —Prognosavvikelse mot budget

Stadsteatern redovisar ett underskott for perioden om 11 miljoner kronor mot
budget, vilket bedoms paverka helarsresultatet negativt. Huvudsakliga forklaringar
ar delvis ovéantade kostnadsokningar beroende pa inflation, sdkerhetsldget, 6kade
lokalkostnader, personalbrist och 16neglidning. Stadsteatern konstaterar sjélva att
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2.2

det trots god kostnadskontroll i stort finns en utmaning att halla budget i delar av
verksamheten. Bolaget redovisar att de nu genomfor en organisationsférandring
med syfte att stirka sévél organisationen som ekonomistyrningen av
produktionerna. Atgirden beddms i huvudsak ge effekt infor spelaret 2024-2025.
Utover det undersoker bolaget mojligheter att 6ka intdkterna samtidigt som man
forsoker minska kostnaderna dér det dr mojligt.

Stadshus konstaterar i sin rapport att kommunfullméktige genom sitt beslut om
koncernbidrag har gett ramar for bolagets verksamhet och vill dérfor podngtera
vikten av att bolaget arbetar for att sidkerstélla att bolaget haller sig inom de
ekonomiska ramar som har getts av kommunfullméktige. Stadshus forutsétter
darfor att bolaget fortsatter att aktivt vidta atgirder for att hantera underskottet.

Regionala bolag
e Renovakoncernen — inte f6ljt inkdpsrutiner vid inkép av fordon

Renova hénvisar till tidigare rapporterad avvikelse (kompletterande uppféljning
december 2023) mot bolagets inkdpsrutiner med avseende pa inkdp av
branslecellselektriska fordon. En extern utredning dr genomford och identifierade
brister ar atgardade eller pa vag att atgardas. Utredningen har ocksa resulterat i en
polisanmaélan for troloshet mot huvudman. Arbete pagér ocksé for att sékerstilla
aterbetalning av felaktigt utbetalda medel/leverans av bestéllda fordon.

Uppsiktsfragor

Fordrojt framtagande av ny taxekonstruktion for tillstind och tillsyn av
tobaksforsiljning

Stadsledningskontoret bedomer att tva av miljé- och klimatndmndens uppdrag &r
forsenade och pagar med avvikelse. Forseningen far som konsekvens att det inte
kommer att finnas en ny taxekonstruktion framtagen for avgifter for tillstdnd och
tillsyn enligt lagen om tobak och liknande produkter (2018:2088) och
pafyllningsbehallare, folkdl och tobaksvaror till ar 2025.

Enligt kommunfullméktiges beslut 2022-12-08 § 29 ska nimnden ta fram nya
taxor/taxa infor 2024 som ska baseras pa efterhandsdebitering samt implementera
en e-tjanst som mdjliggor effektivisering av tillstindshandldggningen och
effektivisera handldggningstiden inom Tillstdndsenheten. Vidare beslutade
kommunfullméktige att nimnden ska rdkna upp taxorna med 4,5 procent till 2023.
Némnden har dven rdknat upp taxan med 4,5 procent till 2024. Milj6forvaltningens
plan &r att ha framme nya taxekonstruktioner for tillstdnd och tillsyn for béde
alkoholservering och tobaksforséljning till &r 2026. Uppdragen som é&r pagaende
med avvikelse planerar forvaltningen att redovisa till miljé-och klimatndmnden
under 2024.

Okat behov av hojda avgifter for vatten- och avlopp 2025 och framat

I kretslopp och vattenndmndens delérsrapport mars framkommer att ndmnden ér i
en expansiv fas och att investeringstakten okar kraftigt. Investeringsnivan &r i niva
med budget for planperioden.

Néamnden prognosticerar ett underskott mot budget pa totalt 73 mnkr for ar 2024.
Av de 73 mnkr i underskott svarar vatten-och avloppstaxekollektivet for 40 mnkr
och taxekollektivet renhéllning (avfall) for 34 mnkr. Totalt innebér prognoserna ett
negativt resultat for aret pa cirka 130 mnkr, varav 66 mnkr hianfors till VA-
verksamheten och resterande 64 mnkr till avfallsverksamheten.

Némnden rapporterar att underskottet for vatten och avlopp (VA) forklaras av
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6kade och snabba fordandringar for pensionskostnader och rantor. Under 6vrig
viasentlig information till kommunstyrelsen rapporterar nimnden om okade
kostnader for insamling av forpackningar fran hushall och tdmning av
atervinningscentraler. De kostnadsdkningarna innebér en att nimnden
prognosticerar en negativ avvikelse mot budget for renhallning/avfall. Vidare har
taxeintdkterna for insamling av avfall sjunkit pa grund av mindre méngder avfall dn
planerat.

Pé& ndmndens méte 1 april 2024 beslutades att forvaltningen ska ta fram forslag pé
atgirder for avfallsomradet till nimndens mé&te 1 maj. I september 2023 beslutade
kretslopp och vatten om reviderade regler for ekonomisk planering, budget och
uppfoljning samt fondering for framtida investeringar. Revideringen innebér att
forvaltningen inte tar fram atgérdsforslag for negativa avvikelser som uppstétt pa
grund av fordndrad pensionsskuld eller fordndrade réntor. Ndmnden beslutade inte
om nagra atgirder till f6ljd av den negativa avvikelsen mot budget for VA-
kollektivet. Forvaltningen foreslar i samband med delarsrapport mars att
underskottet ska regleras i kommande érs taxa.

Stadsledningskontoret konstaterar att VA-kollektivets fordran prognosticeras till
118 mnkr vid utgédngen av 2024, vilket motsvarar cirka 8 procent av taxeintékterna
for &ret. Fordran ska regleras inom tre &r eller en nagot langre tid om det finns en
plan for det. Fordran pa VA-kollektivet prognosticeras till 40 mnkr mer 4n de
uppgifter nimnden ldmnade som underlag for forutsattningar till budget. Da
ndmnden avser att fortsétta 6ka sitt genomforande av investeringar trots att
ndmnden prognosticerar ett negativt érsresultat, ser stadsledningskontoret att det ar
angeldget att namnden tydligt och transparent belyser konsekvenserna for
taxeutvecklingen i hostens forslag till taxor 2025. Konsekvenserna bor belysas
dven pa langre sikt dd ndmnden tidigare har rapporterat att det kommer att finnas
behov av taxenivahojningar under en langre tidsperiod. Ur kontorets perspektiv dr
det av vikt att nimnden omhéndertar bade behovet av en taxeutveckling som moter
stadens ambitioner men dven verksamhetens kostnadsutveckling.

Némnden ansvarar for att fordran kan regleras inom den tidsperiod som lag och
praxis anger och att skattekollektivet inte ska behdva std med risken for att skuld
eller fordran till VA-kollektivet inte regleras i tid och ddrmed bli finansiellt
ansvariga.

Aven om VA- och avfallsverksamheten inte 16pande paverkar stadens resultat
paverkar det stadens ekonomi da ett fortsatt okande underskott och en 6kad fordran
pa taxekollektiven paverkar stadens samlade ekonomiska stillning och soliditet.

Efterlevnad av regelverk vid nimnders uppkomna och prognostiserade
negativa avvikelser jimfort med budget

Stadens process och regelverk kring budget och uppfoljning syftar till att gora det
mojligt att planera, styra, folja upp och agera pa alla nivaer i staden. I stadens
regelverk Regler for ekonomisk planering, budget och uppfoljning anges naimnders
och bolagsstyrelsers ansvar i det arbete som ska ske inom ramen for den
ekonomiska planerings-, budget- och uppféljningsprocessen. Ansvar och hantering
av uppkomna och prognostiserade negativa avvikelser i forhallande till det
ekonomiska malet beskrivs i §16 och 17 i Regler for ekonomisk planering, budget
och uppfoljning.

Av regelverkets §16 framkommer att:

1 de fall uppféljningsarbetet visar pd en prognostiserad negativ avvikelse i
forhdllande till det ekonomiska mdlet pa heldrsbasis ska forvaltningschef senast 20
kalenderdagar efter det att avvikelsen konstaterats presentera forslag till dtgdrder

for ndmnden. Om avvikelse i den periodiserade budgeten uppstdr ska
forvaltningschef motivera och anteckna skilet till att detta inte paverkar
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heldrsprognosen. Atgirdsforslagen ska vara sd utformade att nimnden senast till
utgangen av innevarande budgetdr ndr en 6verensstimmelse med det ekonomiska
madlet. Forvaltningschef far inte som alternativ till dtgdrder foresla en sdnkning av
det ekonomiska madlet eller ett ianspraktagande av positivt eget kapital dd endast
ndmnder forfogar over ett sddant initiativ (se 17 § nedan).

Av §17 framgar att:

Ndmnd har, efter det att en uppféljningsrapport med negativa avvikelser framlagts
for ndmnden, 30 kalenderdagar pad sig att fatta nédvindiga beslut om dtgdrder
enligt foregdende paragraf. Besluten ska vara sd utformade att nimnden senast till
utgdngen av innevarande budgetdr ndr en overensstimmelse med budget.
Ndmnden kan efter detta pad eget initiativ sdnka det ekonomiska mdlet genom att
iansprakta positivt eget kapital upp till totalt 0,5 procent av nimndens givna ram
under aktuellt budgetadr utan sdrskild prévning av kommunstyrelsen. Ett
ianspraktagande av positivt eget kapital som overstiger 0,5 procent av ndmndens
kommunbidrag, eller i de fall detta ej dr tilldmpligt omsdittning, under aktuellt
budgetdr ska provas av kommunstyrelsen. Denna prévning ska ske i samband med
det kommunstyrelsesammantrdde ddr Stadsledningskontorets uppfoljningsrapport
for vdaren hanteras, motsvarande giller for deldarsrapporten. De dtgdrder som
ndamnden fattar beslut om ska féljas och rapporteras i den lopande uppfoljningen
till kommunstyrelsen.

I delarsrapport mars har nimnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning samt
socialndmnd Hisingen prognostiserat med negativa avvikelse vid arets slut.
Forvaltningschef har nu 20 dagar pa sig att ta fram forslag till atgarder. Namnden
har i sin tur 30 dagar pa sig att fatta nddvandiga beslut fran det att
uppfoljningsrapporten framlagts for ndimnden. Stadsledningskontoret kommer att
folja foljsamheten mot regelverket.

Brister i efterlevnad av regelverk gillande informationssikerhet och nitverks-
och informationssystemsikerhet

Néamnden for Intraservice har under flera ars tid lyft brister som stadsrevisionen,
dataskyddsombud samt den egna forvaltningens uppfoljning identifierat inom
informations- och informationssystemssakerhetsomradet. Utifran identifierade
avvikelser mot Goteborgs Stads styrande dokument och behov av att fortydliga och
forbattra arbetet tillhorande informationssikerhet pagar ett projekt for 6kad
foljsambhet till regelverk och 6kad robusthet i forvaltningens rutiner for en trygg
och siker drift och tjinsteleverans till staden. Atgirder pagér och ir planerade med
mal att under en tidsperiod mellan 2023 och 2026 etablera ett systematiskt
informationssikerhetsarbete. Stadsledningskontoret foljer status i projektet genom
avstimningsmd&ten med projektledaren men anser att tidsperioden under vilken
atgirderna ska péga ar lang,.

Forvirv av byggritter i Karlastaden,

Forvaltnings AB Framtiden offentliggjorde den 22 januari 2024 ett férvarv av hel-
och deldgda bolagspaketerade fastigheter i sex kvarter i omradet Karlastaden
omfattande byggritter om cirka 151 000 kvm bruttototalarea (BTA) innehallande
bostider, kontor, vard och skola. Den totala kdpeskillingen uppgick till cirka en
miljard kronor och affarsupplidgget innebér en optionsritt for siljaren att dterkopa
fyra av de sex kvarteren. Savil Bygga Hems som Framtidens styrelse beddmde att
beslutet om det aktuella forvarvet inte utgjorde en fraga av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt. I sin uppfoljningsrapport per mars beskriver Framtiden
att bolaget 12 mars 2024 fullfoljde affiren genom erldggande av dellikvid i
enlighet med ingénget avtal.

Av bolagsordningen for samtliga bolag inom Gdoteborgs Stad framgar, i1 enlighet
med 10 kap 3 § KL (Kommunallagen), att fullméaktige ska fa ta stéllning till sddana
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beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
(principiella fragor). Syftet med att principiella fragor ska understéllas
kommunfullméktige &r att fa ett stéllningstagande i kommunens ytterst ansvariga
demokratiska forsamling och ge mojlighet for medborgaren att klaga pé ett beslut.
Syftet ar dven att ge 4garen mojlighet att styra och prioritera i kommunens
verksamhet.

Det ar bolagsstyrelsen som ansvarar for att vardera om ett drende ska anses vara
principiellt. Styrelsen forutsétts géra en omdomesgill helhetsbedomning utifran
bolagets bolagsordning (det kommunala &ndamaélet), dgardirektiv (uppdrag) och
med hénsyn till omstandigheter 1 6vrigt. Bedomningen ska goras utifran dgarens
perspektiv och styrelsen ska motivera sin bedomning i beslutsunderlaget. Om
tveksamhet rader vid denna vérdering anger bolagens dgardirektiv och Goteborgs
Stads Riktlinjer for 4garstyrning att Stadshus ska radfragas. For att underlitta
styrelsens bedomning har kommunfullméktige valt att exemplifiera i bolagens
agardirektiv vilka frdgor som fullméktige ser vara principiella. Det tydliggors i
agardirektiven att de angivna exemplen inte dr uttdmmande.

Det ar ytterst kommunfullméktige som avgor om ett drende ska anses vara
principiellt. En styrelse kan inte genom eget beslut berdva kommunfullméktige
dess mojlighet att ta stéllning i ett drende. En styrelses beddmning av frégans
principiella beskaffenhet kan komma att granskas och styrelsen kan dven komma
att ansvarsutkrédvas. For att 6vriga nivaer i beslutshierarkin ska skickliggoras och
kunna ta stéllning till ett drende har styrelsen en skyldighet att sdkerstilla en
allsidig och saklig beskrivning av drendet, vilket bland annat framgér av Goteborgs
Stadshus AB:s anvisning for d&rendeberedning.

Ett drende som innebér att bolaget avviker fran bolagets kommunala &ndamal och
uppdrag &r principiellt eftersom beslutet kraver en vardering av en forandrad
bolagsordning och dgardirektiv. Aven ett drende som beddms ha stod i bolagets
kommunala andamél, uppdrag och eventuella andra av dgarens méal och uppdrag
kan dnda vara principiellt utifran en helhetsbeddmning av drendets karaktar,
komplexitet och omfattning mm.

I det aktuella drendet konstaterar Stadshus i sin del&rsrapport att skél kan finnas att
utifrdn en sammantagen helhetsbedémning betrakta drendet som principiellt.
Skélen ar affarens omfattning, med avseende pa sévil investeringens storlek som
antal kvm BTA, affarens innehdll jamte bostider, i form av, utifran bolagets
kommunala dndamél frimmande, byggrétter for kontor, centrum-verksamhet, skola
och samt affarens uppldgg i form av forvarv av hel- och deldgda bolags-paketerade
fastigheter i en koncernstruktur, forvarv av byggritter som inte forutséitts komma
att bebyggas av bolaget, omfattande samédgande av bolag samt aterkopsritt for
sdljaren pa vissa forutbestimda villkor.

Stadshus konstaterar vidare att i en sammantagen bedomning dven borde beaktas
att upplagget i sig kan betraktas som ovanligt i en fastighetsaffar mellan ett
kommunalt bolag och bdrsnoterade fastighetsaktorer. Upplagget forutsétter vidare
en kommande, planerad forséljning av byggrétter i stor omfattning, vilket utsitter
bolaget for en risk som det normalt inte bér i sin 16pande verksamhet. 2020 inforde
kommunfullméktige, pa Stadshus forslag och Framtidens initiativ, mojlighet for
stadens fastighetsforvaltande bolag att forvérva och avyttra bolagspaketerade
fastigheter utan att inhdmta kommunfullmaiktiges stdllningstagande. Motivet var att
det dr vanligt forekommande pa marknaden att fastighetstransaktioner sker genom
bolagspaketering och mojligheten infordes i berérda bolags dgardirektiv. Avsikten
var inte att detta undantag skulle skapa mojligheter for forvérv av deldgda
bolagspaketerade fastigheter i en koncernstruktur. Stadshus konstaterar dven att
styrelsen, i sin vardering av fragans principiella beskaffenhet, skulle kunnat beakta
agardirektivets bestimmelse om att forvarv eller avyttring av aktier i deldgda bolag
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ska godkéannas av kommunfullméktige om det, under vissa forutsattningar, kan
anses vara befogat.

Det finns, genom bestimmelsen i 3 kap 3 § i bolagens dgardirektiv, en
medvetenhet fran kommunfullméktiges sida om att kommunens bolag ibland av
olika anledningar behdver hantera sekretessbelagda uppgifter och att alternativa
sdtt kan behova overvigas for att Gverlamna sadan information till
kommunstyrelsen. Stadshus konstaterar att Framtiden i det har drendet genom sitt
val av hanteringsprocess inte skapade goda forutséttningar for 6vervdganden om
sddana alternativa sitt och att hanteringsprocessen i ovrigt ledde till ett otydligt
informationsflode.

I sin rapportering beskriver Framtiden att bolaget kommer att hemstélla ett drende
till kommunfullmaiktige for faststéllande av bolagsordningar och beslut om
styrelser i de forvirvade bolagen i enlighet med 10 kap 3 § och Géteborgs Stads
Riktlinjer for dgarstyrning. Enligt Stadshus formenande borde de aktiedgaravtal
som tecknats som ett led i affdren godkédnnas av kommunfullmiktige med stod i
bestimmelsen som redogjorts for ovan rorande kommunfullméktiges godkénnande
av forvarv av aktier i deldgda bolag samt Goteborgs Stads Riktlinje for
dgarstyrning. Da avtalen, som en konsekvens av Framtidens styrelse virdering av
frégans principiella karaktér, redan har tecknats av parterna ér
kommunfullméktiges godkdnnande av dessa verkningslost. Framtiden ombeds i
stéllet att beskriva aktiedgaravtalens innehall i samband med att drendena rérande
faststillande av bolagsordning och beslut om styrelse lyfts till kommunfullméaktige
for beslut.

Stadsledningskontoret konstaterar att Stadshus styrelse, efter att Framtiden
offentliggjorde affdren 2024-01-22, har haft drendet pa sin agenda vid tva ordinarie
och tre extra styrelseméten. Vid tva styrelsemoéten har styrelsen bjudit in
Framtidens styrelse och VD for foredragningar i drendet och for styrelsens
mojlighet att f4 svar pa sina fragor. Vidare har Stadshus styrelse givits tillgéng till
avtalshandlingar, underliggande varderingar med mera fran Framtiden. Styrelsen
har utover det gett Stadshus uppdrag att besvara styrelsens frdgor bland annat
géllande avtalsbehdrigheter och beslut om ansvarsfrihet.

Stadshus styrelse beslutade den 29 april 2024 att ge Stadshus AB i uppdrag att
komplettera delarsrapporten for mars 2024 med en ny bilaga 4, dér AB Framtiden
bereds mojlighet att inkomma med beskrivningar och underlag angédende den
affirstransaktion som beskrivs under kapitel Ovrig visentlig information till
kommunstyrelsen. Det inkomna underlaget frén Framtiden aterfinns som bilaga till
denna rapport.
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3.1

3.2

Vasentliga
personalforhallanden

Personalvolym

Personalvolymen ér ett matt pa den arbetade tiden som ackumuleras under ett ar
och uttrycks i antal arsarbetare. Inom stadens ndmnder har antalet arsarbetare
minskat med 345 eller 3,1 procent jamfort med samma period forra aret. Den
minskade personalvolymen éterfinns inom de personalintensiva ndémnderna s som
grundskolendmnden, forskolendmnden, dldre samt vard- och omsorgsndmnden och
namnden for funktionsstod. Minskningen beror frimst pa planerade anpassningar
till de ekonomiska ramarna. Med undantag av socialsekreterare och sjukskoterskor,
som Okar, har de stérsta minskningarna skett inom brukarnira yrkesgrupper,
exempelvis stodassistenter och stodbitraden.

Tre av de fyra stadsutvecklande ndmnderna har 6kat i personalvolym, vilket
forklaras med tillséttningar av vakanta tjanster samt minskad konsultanvindning.
Aven inom de regionala socialnimnderna har det sammantaget skett en 6kning av
personalvolymen. I tva av ndmnderna har personalomséttningen minskat, vilket
inneburit farre manader med vakanta tjanster. Ny lagstiftning om skyddat boende
har lett till att fler socialsekreterare behovt rekryteras inom en av nimnderna.

Liseberg, Renova och Goéteborgs Energi rapporterar en viss 0kning av
personalvolymen, sammantaget med 94 arsarbetare. En forklaring &r att Liseberg
har haft fler event som krdvt mer personal dn tidigare ar. Bland annat har Liseberg
Grand Curiosa Hotell, vilket inte var 6ppet motsvarande period foregéende ar.
Renova har fatt utdkat uppdrag med fastighetsnira insamling. Ovriga styrelser
rapporterar marginella skillnader jamfort med forsta kvartalet forra aret.

Néamnderna prognosticerar ett utfall pa 1400 farre arsarbetare for helaret 2024
jamfort med 2023. Styrelserna prognos ér ofordndrad jamf{ort med 2023.

Uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet

Resultatet av den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet och
eventuella avvikelser ska rapporteras till ndmnd respektive styrelse i delarsrapport
mars. Alla ndmnder och styrelser utom tva har svarat att de har genomfort en arlig
uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet. Kretslopp- och vattenndmnden
samt nimnden for intraservice har genomfort uppféljningen men rapporterar att
facklig samverkan (FSG) kommer ske under april ménad.

Av uppfoljningen framgér ndgra omraden dér forbattringsarbete pagar eller har
identifierats. Bland annat behover kunskaperna kring Goteborgs stads riktlinje for
arbetsmilj6, medarbetarskap och chefskap 6ka och goras mer kdnd. Flera nimnder
lyfter att bade chefer och medarbetare har behov av 6kad kdnnedom om rutiner for
rapportering och omhéndertagande av inrapporterade arbetsskador och tillbud i det
webbaserade systemet IA. Flera av de svarande har angett detta som ett
utvecklingsomréde och nagra lyfter fram problematiken med l&nga
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handléggningstider. Inom omrédet har identifierats behov av kunskapshéjande
insatser hos medarbetare och chefer i syfte att forbéttra hanteringen.

Uppfoljning av rapporterade risker i arbetsmiljon

I rapporteringen ingick att ndmnder och styrelser skulle identifiera deras tre storsta
risker eller hinder och hur de péverkar arbetsmiljon negativt. Det ingick dven att
gora en kort beskrivning av vilka atgarder som planeras samt om atgirderna kan
hanteras inom egna namnden/styrelsen eller om det kravs beslut kring atgarden av
annan nimnd/styrelse eller utforare.

Flera ndmnder och styrelser rapporterar personséikerhet s& som hot, vald och
otilldten péverkan som en av sina tre storsta risker. Kulturndmnden samt idrotts-
och foreningsndmnden rapporterar om risker for hot och vald i de offentliga
lokalerna. Tre av socialndmnderna, ndmnden for funktionsstéd och
grundskolendmnden lyfter ocksa risker med hot och vald i arbetsmiljon. Goteborg
& Co samt Liseberg, vars medarbetare moter stora grupper av besokare, beskriver
risker med att hamna i konflikter som kan leda till hot och vald. Utbildningsinsatser
i form av lagaffektivt bemotande, fler ordningsvakter vid behov och 6kad
anviandning av stadens metodhandbok lyfts fram som exempel pa atgérder for en
okad trygghet och sédkerhet.

Flera svarande, framfor allt inom styrelserna, pekar pa utmaningarna med hantering
av och kérning med fordon och maskiner. S&vil sékerhetsaspekter som
arbetsmiljofaktorer blir patagliga vid arbete 1 riskmiljoer exempelvis da arbete sker
i eller pa samma ytor som annan géng- eller fordonstrafik. Detta dr exempel pa
risker som inte alltid kan &tgérdas av enskild ndmnd eller styrelse.

Andra risker som lyfts fram ar ergonomi och hantering av kemikalier som kan leda
till allvarliga olycksfall och skador. Géteborgs Hamn AB beskriver att de arbetar
aktivt med detta och genomf6r utbildningar och riskbeddmningar infor olika
arbetsmoment.

I rapporteringen beskrivs dven brister gillande fysiskt anpassade lokaler som inte
fullt ut 4r andamalsenliga. Att avhjélpa bristerna beddms vara ett omfattande arbete
pa lingre sikt. Atgérder och insatser kan inte I6sas inom eget mandat utan kréver
atgird fran annan. Flera av de svarande héanvisar till ett pagaende arbete med
lokalforsorjningsplaner.

Némnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning och Ndmnden for inkop och
upphandling lyfter oklarheter géllande roller och mandat inom den egna
forvaltningen. De fyra nya stadsutvecklande ndmnderna rapporterar alla att det
finns otydligheter bade inom och mellan férvaltningarna och kan hénforas till att
det &r en ny organisation som kraver gemensamma atgarder.

Uppfoljning av frimjande arbete med friskfaktorer

Friskfaktorer dr organisatoriska forutsdttningar som, nir de ar pa plats och fungerar
vil, paverkar arbetsmiljon positivt.

Némnder och styrelser har identifierat flera friskfaktorer som péverkar arbetsmiljon
1 positiv riktning. En av de starkaste frimjande faktorerna som lyfts fram ar ett gott
och néra ledarskap samt chefers organisatoriska forutsattningar. Parallellt
rapporteras arbete med ett utvecklande medarbetarskap som en viktig friskfaktor.

Organisatoriska faktorer som nimns dr meningsfulla arbetsuppgifter, ansvar och
mandat vilket bidrar till inflytande Gver eget arbete som 1 sin tur 6kar motivation
och engagemang hos medarbetare. Darutdver lyfts facklig samverkan och arbetet
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med samverkansavtalet for att stirka dialogen som &dnnu en friskfaktor.
Uppfoljning av aktiva atgirder

Aktiva atgérder ér ett forebyggande och frémjande arbete for att inom en
verksamhet motverka diskriminering och pa annat sitt verka for lika réttigheter och
mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell
laggning eller &lder.

Genomforandet och uppfoljningen av aktiva atgirder sker i flera ndamnder och
styrelser inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Resultatet av den
arliga uppféljningen och eventuella avvikelser ska rapporteras till ndmnd
respektive styrelse i delarsrapport mars. Merparten av nimnderna och styrelserna
har foljt upp arbetet enligt plan. Kretslopp och vattenndmnden, ndmnden for inkop
och upphandling samt intraservice har genomfort uppfoljningen. Ndimnderna
rapporterar att facklig samverkan planeras ske under april ménad. Socialndmnd
Nordost har ett pagadende arbete med att ta fram rutiner for aktiva atgarder dar
samverkan inte planeras forrdn under kvartal tre. Stadsmiljonamnden rapporterar
att de &r en ny forvaltningen och att de dnnu inte har nagra uppréttade rutiner.
Boplats Goteborg rapporterar att aktiviteterna dr genomforda enligt plan.
Uppfoljningen av aktiviteterna kommer ske hdsten 2024 tillsammans med
skyddsombud i samband med den psykosociala arbetsmiljon.

I rapporteringen lyfts behov av 6kad kunskap hos chefer inom kompetensbaserad
rekrytering och foljsamhet av rutiner. Det framkommer ocksé behov av dkad
tydlighet kring mojligheten for fordldralediga att ha kontakt med arbetsplatsen
under fordldraledigheten och att forena arbete och forédldraskap. Déarutover har
ndmnder och styrelser svarat att det finns behov av att forbéttra samtalsklimatet och
tillgénglighetsanpassa lokaler.

Stadsledningskontorets bedomning

Stadsledningskontoret bedomer att den drliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet har gett avsedd effekt. Forbattringsomraden har identifierats for
de ndmnder som genomfort uppfoljningen enligt tidplan. Samtliga ndmnder och
styrelser har genomfort en uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet men
kretslopp- och vattenndmnden samt intraservice har inte slutfort samverkan i tid.

Stadsledningskontoret instimmer med ndmnders och styrelsers uppfattning om att
arbetet med rapportering av IA behdver utvecklas. Framforallt behover
omhéndertagandet av inrapporterat underlag ske betydligt mer skyndsamt an 1
nuldget. Kunskap om risker i arbetet samt hur dessa kan undvikas behover sékras
for medarbetarna. Darutover behdver chefers kunskaper om arbetsmiljopolicyn och
det systematiska arbetsmiljoarbetet starkas. Ett sétt att 6ka deras kunskaper &r
genom den arbetsmiljéutbildning som stadens nya chefer och skyddsombud
behover delta i. Innehéllet i dessa har under aret setts 6ver och antalet platser
utokats.

Rapportering gillande aktiva atgérder visar att det finns gemensamma
utvecklingsomraden for méanga ndmnder och styrelser inom framfor allt
arbetsforhallanden, rekrytering och befordran och mgjlighet att férena arbete med
fordldraskap. Det finns dven ett fortsatt behov av att stdrka kunskapen kring aktiva
atgérder.

[ uppfoljningen av aktiva atgérder rapporterar socialndmnd nordost samt
stadsmiljondmnden att de &nnu inte tagit fram rutiner. For kretslopp- och
vattenndmnden, nimnden for inkdp och upphandling, intraservice samt Boplats
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Goteborg har samverkan inte genomforts i tid.

Stadsledningskontoret har inte kinnedom om orsaker till att samverkan ar
senarelagd eller om det dr 6verenskommit med de fackliga representanterna.
Stadsledningskontoret betonar vikten av att rapportera enligt beslutad tidplan. Att
uppfoljning och samverkan senareldggs kan innebara att det drojer innan
forbattringsomraden identifieras.

Stadsledningskontoret noterar att en faktor som har lyfts av flera ndamnder och
styrelser for att lyckas med arbetsmiljoarbetets alla delar ar ett gott och nira
ledarskap. En viktig iakttagelse i arets rapportering 4r att manga beskriver
Chefoskopet som ett frimjande arbete med friskfaktorer.
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4 Viktiga forhallande for resultat
och ekonomisk stallning

4.1 Lagkonjunkturen paverkar de ekonomiska
forutsattningarna

I sin senaste rapport 6ver konjunkturldget konstaterar konjunkturinstitutet (KI) att
Sverige befinner sig i en lagkonjunktur sedan snart ett &r tillbaka. Inflationen och
de stigande réntorna har paverkat bade hushall, foretag och den kommunala
sektorn. Konsumtionen har minskat och bostadsbyggandet har bromsat in snabbt.
Under andra halvaret 2023 borjade den svaga ekonomiska tillvixten dven att ge
avtryck pé arbetsmarknaden och enligt de flesta bedomare kommer arbetsldsheten
fortsitta stiga under 2024. Fér kommuner och regioner innebér det bland annat en
kraftig forsvagning av skatteunderlagstillvéixten. Aven om inflationen successivt
borjat falla tillbaka s& gor samtidigt den stora 6kningen av pensionskostnaderna att
kostnadsutvecklingen inom hela kommunsektorn sammantaget forvéntas bli hog
under 2024.

Framat raknar Konjunkturinstitutet med att 1agre rintor och stigande realldner gor
att hushallens konsumtion vixer relativt snabbt frén och med det sista kvartalet i ar
efter att ha minskat kraftigt de senaste tvéa aren. Hushéllens konsumtionen beddms 1
sin tur bli en viktig drivkraft i konjunkturaterhdmtningen. Det finns ddrmed
forutsattningar for att konjunkturen langsamt borjar aterhdmta sig i slutet av 2024,
Det édr da samtidigt viktigt att konstatera att det finns stora osékerheter i
beddmningarna dver utvecklingen de kommande aren. Inflationsutvecklingen
framdver ér fortfarande oséker och det finns flera faktorer som kan paverka
inflationen i endera riktningen. Inte minst de 6kade geopolitiska spanningarna i
vérlden.

4.2 Ekonomisk analys kommunala koncernen

Utfall Aktuell

. . budget | Prognos Budget Bokslut
Arets resultat i mnkr periode - a > 5

n periode helar helar fg ar

n
Kommunen -854 -1 288 550 129 1070
Bolagen -244 49 509 907 -93
Koncernjusteringar -62 -1 -819 -750 -273
Koncernen totalt -1 161 -1 240 240 286 704

Raden koncernjusteringar inkluderar utfall, budget och prognos for kommunalforbunden
Jamforelsetal for 2023 avseende koncernjusteringar och koncernen totalt har justerats med 73 mnkr till foljd av
rdttelse.

Resultat per mars samt prognos for koncern 2024

For koncernen som helhet uppgar resultat per mars till -1 161 mnkr. Resultatet ar
betydligt svagare 4n motsvarande period forra &ret da resultatet uppgick till -654
mnkr. Branden i Lisebergs vattenpark Oceana innebar en nedskrivning pa 484
mnkr vilket far stort genomslag i bolagskoncernens resultat. For kommunen &r
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resultatet bland annat en effekt av hoga pensionskostnader i perioden. I forhallande
till koncernens budgeterade resultat for perioden innebér utfallet en positiv
avvikelse med 140 mnkr. Periodavvikelsen kan till stor del hérledas till starka
periodresultat i flera av ndimnderna.

For heléaret bedoms koncernens resultat uppga till cirka 240 mnkr. Bolagen
redovisar samlat en prognos pa drygt 500 mnkr vilket innebér en negativ avvikelse
mot budget med cirka 400 mnkr. Den negativa avvikelsen r till stor del en effekt
av Lisebergs nedskrivning. Kommunens helérsprognos uppgar till 550 mnkr att
jamfora med det budgeterade resultatet pa 129 mnkr. Den positiva avvikelsen i
kommunen forklaras frimst av att exploateringsbidragen bedoms uppgé till cirka
500 mnkr. Eftersom exploateringsbidragen inte budgeterats ger dessa i sin helhet
en positiv avvikelse mot budget. I kommunens prognostiserade resultat ingér
utdelning fran Stadshus AB om 750 mnkr som elimineras ur koncernens prognos.

Totalt innebér den prognos som ldmnas for koncernen ett utfall som i stort sett
ligger i linje med budget. Samtidigt r det viktigt att konstatera att koncernens
resultat nu ligger pa vésentligt lagre nivaer an tidigare.

Mnkr Resultat koncern

6 000
5000
4 000
3 000
2 000
1000

l 240

] |

2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024

Investeringar

Stadens nettoinvesteringar for forsta kvartalet uppgar till 3,9 mdkr, vilket ér

ca 1,4 mdkr hogre dn for motsvarande period foregdende ar. Utfallet for perioden
innehéller forvarven inom Karlastaden, vilket innebér att periodens utfall inte
riktigt &r jaimforbart med tidigare &r.
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Investeringar netto
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Prognosen pekar pa ett utfall som totalt &r i paritet med koncernens budgeterade
nivéaer for aret och innebér samtidigt en dkad investeringstakt fran féregdende ar
med i storleksordningen 3,7 mdkr, eller ndrmre 30 procent. Framfor allt &r det
Framtidens investeringstakt som bygger de 6kade prognostiserade volymerna
utover en allmédn 6kning inom koncernens investerande styrelser och ndmnder.
Okat utfall for forsta kvartalet och prognoserna for dret innebir en ytterligare
nivaforskjutning for stadens investeringar. Det paverkar bade stadens langsiktiga
ekonomiska forutsittningar knutet till stadens skuldutveckling och 6kad
rantekanslighet och till det langsiktiga ekonomiska atagande som
volymutvecklingen innebér, bdde inom kommunens skattefinansierade verksamhet
och i koncernen som helhet.

Skuldutveckling

I diagrammet nedan redovisas flerarsutvecklingen av koncernens totala laneskuld.
Till och med mars har laneskulden 6kat med 1,6 mdkr till 59,3 mdkr. Under samma
period har kommunens nettol&neskuld minskat med 1,2 mdkr medan bolagens
laneskuld 6kade med 1,7 mdkr. Detta tillsammans med en 6kad likviditet om

1,1 mdkr forklarar den totala férdndringen av den externa skulden. Enligt prognos
kommer kommunkoncernens totala laneskuld uppgé till 65,5 mdkr for helaret 2024
jamfort med utfallet pa 57,7 mdkr per 31 december 2023. Det dr en kraftig 6kning
om 7,8 mdkr dér bolagens del dr den absolut storsta och uppgér till 7,1 mdkr.

I deléarsrapport mars har behov av utdkat lanetak om 200 mnkr for 2024 redovisats
frén Higab AB. Samtidigt begér Stadshus AB ett minskat lanetak med 800 mnkr i
syfte att undvika en utokning av Stadshuskoncernens samlade ldnetak. Hantering
av forédndrade l4netak behandlas i kompletterande budget maj.
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4.3
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Stadens riantekostnader fortsétter att 6ka med de hdga rantenivaer som haller i pa
marknaden. Till och med mars 2024 har stadens totala rintekostnader 6kat med
108 mnkr jadmfort med samma period foregéende ar. Trots att stadens
rantebindningsstrategi bidrar till en trogrorlighet i rantekostnadsutvecklingen sa far
forandringen i rdntenivaer en betydande paverkan pé stadens rantekostnader inte
minst drivet av den hoga skuldokningen.

Ekonomisk analys kommunen

Aktuell

. Utfall Prognos Budget Bokslut

e [ perioden bydget helar helar fg ar
perioden

Namnderna 106 -334 102 7 -199
Kommuncentrala -1424 -1322 -1502 -1328 27
poster
Resultat fore -1 318 -1 656 -1 400 -1 321 -172
jamforelsestorande
poster
Reavinster 397 368 700 700 454
Utdelning - - 750 750 315
Exploateringsbidrag 66 - 500 - 473
Resultat efter -854 -1 288 550 129 1070
jamforelsestorande
poster
Resultat enligt -1 251 -1 656 -150 -571 616
balanskrav fore
ianspraktagande
av RUR
lanspraktagande - - 150 571 -
av RUR

Resultat per mars samt prognos for kommunen 2024
Resultat fore jaimforelsestérande poster, sa kallat strukturellt resultat, uppgér per
mars till - 1 318 mnkr. Reavinsterna uppgér for perioden till 397 mnkr. Utanfor det
strukturella resultatet redovisas ocksa intdkter fran exploateringsbidrag pa 66 mnkr.
Sammantaget ger det ett resultat efter jamforelsestérande poster pa -854 mnkr for
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perioden. Resultatet dr knappt 100 mnkr sdmre jamfort med motsvarande period
foregdende ar.

I férhallande till periodens budget innebér resultatet per mars en positiv avvikelse
med 434 mnkr. Avvikelsen dr i forsta hand en konsekvens av att flera nimnder
redovisar relativt stora overskott per mars. Exploateringsndmnden sticker ut med
en positiv avvikelse for perioden pa drygt 100 mnkr. Exploateringssnamndens
avvikelse #r dock frimst orsakad av att Sodra Alvstranden Utvecklings AB ska
reglera tvistig fordran om 73 miljoner kronor avseende Skeppsbron enligt
kommunstyrelsens beslut i mars.

Kommuncentralt redovisas ett resultat for perioden pé -1 424 mnkr. Resultatet
innebér en negativ avvikelse mot periodens budget med knappt 100 mnkr.
Avvikelsen forklaras framfor allt av att kommunbidragen till vissa nimnder utokats
genom beslut i kompletteringsbudget. De utdkade kommunbidragen paverkar det
kommuncentrala utfallet per mars negativt med cirka 60 mnkr och har motsvarande
positiv effekt pad ndamndernas periodutfall.

Prognosen for helaret uppgér till -1 400 mnkr fore jamforelsestorande poster vilket
ar cirka 80 mnkr sdmre dn det budgeterade resultatet. Namnderna rapporterar en
samlad prognos pa 102 mnkr. Exploateringsndmnden, Namnden for funktionsstod
samt Socialndmnd Centrum prognostiserar relativt betydande dverskott. Namnden
for arbetsmarknad- och vuxenutbildning prognostiserar ett negativt resultat pa -32
mnkr. Ovriga nimnder beddmer att resultat kommer landa pa eller i nérheten av
noll. I driftsredovisningen redogors for samtliga nimnders resultat och prognos.
Kommuncentralt prognostiseras ett resultat pa -1 502 mnkr vilket &r cirka 174
mnkr sdmre &n det budgeterade resultatet. Precis som for heléret dr den negativa
prognosen i huvudsak en konsekvens av utdkade kommunbidrag.

Inkluderas jamforelsestorande poster uppgér prognosen for kommunen till 550
mnkr. Prognosen innebér en positiv avvikelse i forhéllande till budget med 421
mnkr. Den positiva avvikelsen forklaras framst av att exploateringsbidragen
bedoms uppgé till cirka 500 mnkr.

Nar reavinsterna exkluderas uppgar det sa kallade balanskravsresultatet till -150
mnkr. Darmed forutsitts ett ianspraktagande av resultatutjamningsreserven for att
uppnd balanskravet. Enligt den senaste skatteunderlagsprognos medges ett
nyttjande av resultatutjdmningsreserven med 1 150 mnkr.

Sammantaget kan konstateras att kommunens resultat nu ligger pa vésentligt lagre
nivéer an tidigare. Nar jamforelsestorande poster exkluderas ur resultatet innebar
den prognos som nu ldmnas att de sa kallade strukturella resultatet pd tva ar har
forsdmrats med cirka 2 600 mnkr.
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Nettokostnads- och personalvolymsutveckling

I bilden nedan framgér nettokostnads- samt personalvolymsutvecklingen métt som
rullande tolv ménader. Det vill sdga utvecklingen de senaste tolv ménaderna i
forhéllande till foregaende tolvménadersperiod. Under arets inledande ménader har
det skett en relativt kraftig inbromsning av bade nettokostnads- och
personalvolymsutvecklingen.

Trendmassig utveckling av nettokostnader och personalvolym

12,0%
—=—MNetiokostnadsutv senaste 12-man

10,0%

—a— Personalvolymsutv senaste 12-man

Diagrammet dr justerat for periodiseringseffekter avseende pensionernas
basbeloppsupprikning

Finansierings- och nettokostnadsutveckling

Diagrammet nedan visar skillnaden mellan skatteintikternas utveckling och
utvecklingen av verksamhetens nettokostnader for de senaste tio dren. Utifran
Sveriges kommuner och regioners (SKR) senaste skatteunderlagsprognos bedéms
intékterna fran skatter, generella statsbidrag och utjdmning 6ka med cirka 4,2
procent for helaret. Det innebér en klart ddmpad finansieringsutveckling i
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forhéllande till tidigare ar. Utvecklingen hade kunnat vara dnnu svagare om inte
den starka befolkningsutvecklingen i staden paverkat skatteintdkterna i positiv

riktning.

Aven om inflationen successivt borjat falla tillbaka och personalvolymen minskat
jamfort med foregdende sa innebdr nuvarande prognos dnda att
nettokostnadsutvecklingen fortsatt ligger pa en hog niva under 2024. Sammantaget
forvéntas nettokostnaderna 6ka med 7,3 procent 2024. Till stor del dr den hoga
nettokostnadsutvecklingen en effekt av 6kade pensionskostnader. Enligt nuvarande
beddmning kommer stadens pensionskostnader uppgé till drygt 4,3 mdkr ar 2024. 1
forhéllande till 2023 innebér det en 6kning med 0,8 mdkr eller 23,1 procent.

Mnkr
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‘ -»-Skatter, generella statshidrag och utjamning

-s-Strukturell nettokostnad

Skuldutveckling

Utvecklingen av kommunens nettolaneskuld framgér av diagrammet nedan. Per
den 31 mars uppgar nettolaneskulden till 9,4 mdkr. Det &r en minskning sedan
arsskiftet med 1,2 mdkr vilket framfor allt beror pa reglering av skatt fran tidigare
ar, utdelning fran Stadshus samt forséljningsinkomster till exploateringsndmnden,
poster som tillfalligt starkt likviditeten. Enligt prognos kommer kommunens
nettoldneskuld framover att 6ka med 1,7 mdkr for att vid utgangen av 2024 uppga
till 12,3 mdkr. Bedomningen utgar fran den prognos 6ver resultatet och

investeringar som nu ldmnas.
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4.4

Utveckling nettolaneskuld
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Stadsledningskontorets bedomning

Den kommunala koncernens ekonomiska utveckling praglas av rddande
lagkonjunktur med hog kostnadsniva och sdmre finansieringsforutsattningar.
Denna utveckling sker samtidigt som behovet av investeringar &r stort bdde vad
géller reinvesteringar, men ocksé nyinvesteringar for att méta en vixande stad och
for att anpassa for och minska klimatpaverkan. Med lagre resultatnivéer, forsdmrat
kassaflode, okar behovet av att l&na och stadens samlade laneskuld okar kraftigt.
Aven om stadsledningskontoret beddmer att prognosen for investeringar for aret ir
nagot optimistisk, kan kontoret konstatera att det nu sker en nivaforskjutning av
investeringsnivan.

Pé lidngre sikt innebér investeringstakten att en allt storre del av kostnadsmassan
utgors av kapitalkostnader vilket for kommunen innebér behov av prioriteringar
mellan olika delar av verksamheterna. Eftersom kommunens ldngsiktiga
finansieringsmajligheter ocksa forsamras av den demografiska utvecklingen blir
behovet av langsiktiga véigval for att mdta detta allt viktigare for att uppna en god
ekonomisk hushéllning.

Stadshuskoncernens ekonomi anstrings framdver av 6kande investeringstakt med
en hogre andel reinvesteringar och klimatomstéllningsinvesteringar som inte
forvantas skapa samma l6nsamhet som nyinvesteringar. Tillsammans med légre
resultat och kassafloden i koncernen minskar sjidlvfinansieringsgraden och soliditet
samtidigt som koncernens rantekédnslighet 6kar. Kontoret konstaterar att bolagens
lénsamhet behdver uppritthéllas genom vl prioriterade investeringar, forbéttrade
resultat och kassafloden i syfte att sidkra den finansiella samordning och ge dgaren
en rimlig utdelning. Kontoret konstaterar att utvecklingen innebér att det inte dr
hallbart med hoga utdelningar till kommunen.

Stadsledningskontoret bedomer ocksa att den demografiska utvecklingen forsamras
ytterligare som en konsekvens av ett minskande barnafédande. I det korta
perspektivet skapar farre barn i verksamheterna ett tryck att stilla om verksamhet
inom forskola och skola. I det langre perspektivet minskar andelen i arbetsfor alder
och om befolkningstillvixten samtidigt kommer ner till mer normala nivéer
kommer skatteintdkternas utveckling att paverkas.

Kommunernas atagande framdver ser dven ut att 6ka sarskilt nar det géller att
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bygga upp den civila beredskapen och betridffande anpassningar for att moéta de
klimatutmaningar staden star infor. I dessa fragor saknas idag besked fran statligt
hall om finansiering till kommunerna.
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5.1

Driftsredovisning

Namnder
Utfall Budget Prognos Budget Utfall fg

mnkr . . A 5 A

jan-mar jan-mar helar helar ar
Arkivhdmnden 0,8 0,1 0,0 0,0 1,6
Exploateringsnamnden 102,9 0,7 83,0 0,0 -85,1
Forskolendmnden -8,1 -39,5 0,0 0,0 -47,9
Grundskolenamnden -83,7 -121,1 4,0 0,0 -4,2
|drofts- och 19,7 -30,7 0,0 0,0 21,9
féreningsndmnden
Kommunledningen 4.7 -2,1 0,0 0,0 14,4
Kulturndmnden 9,8 49 0,0 0,0 3,9
Miljo- och 8,0 8,4 0,0 0,0 3,1
klimatnamnden
Namnden for
arbetsmarknad och 16,1 12,3 -32,3 0,0 7,2
vuxenutbildning
Namnden for demoll<rat| 7.9 0.1 0.0 0.0 47
och medborgarservice
Namnden for 25,3 16,2 30,0 00  -1482
funktionsstod
Némnder! for inkop och 0,7 0.8 0.0 0.0 11,0
upphandling
Namnden for 15,0 2,7 0,0 7,5 4,1
Intraservice
Kretslopp- och 42,6 421 41302 56,8 -84,0
vattennamnden
Forandring av
skuld/fordran till 407 13,0 1303 56,8 83.9
abonnent Kretslopp- och
vattennamnden
Revisorskollegiet -0,2 -0,6 -0,5 -0,5 0,7
Socialnamnden Centrum 12,5 -1,6 18,0 0,0 23,5
Socialndmnden Hisingen 2,5 -0,7 -5,0 0,0 16,0
Socialnamnden Nordost 6,1 -3,2 0,0 0,0 44,3
Socialndmnden Sydvast -3,8 -3,3 0,1 0,0 -0,1
Stadsbyggnadsnamnden -2,1 -7,0 0,0 0,0 2,3
Stadsbygg'nadsnamnden 4,0 0.0 0.0 0.0 20
(transfereringar)
Stadsfastighetsnamnden 15,2 -13,7 0,0 0,0 30,2
Stadsmiljonamnden 1,9 -45,2 0,0 0,0 -113,9
Studieférbunden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Utbildningsndmnden -0,3 -36,1 0,0 0,0 9,7
Valnamnden 3,6 2,9 0,0 0,0 2,0
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5.1.1

Aldre samt vard- och 132 22,7 0,0 0,0 -3,5
omsorgsnamnden

Overférmyndarnamnden 1,4 0,0 4,2 0,0 1,6
SUMMA ALLA

NAMNDER 106,1 -333,8 101,6 7,0 -198,6
Kommuncentrala poster -1 423,6 -1322,2 -1 501,6 -1 328,0 26,6
RESULTAT FORE

JAMFORELSESTORAN -1317,5 -1656,0 -1400,0 -1 321,0 -172,0
DE POSTER

Utdelning - - 750,0 750,0 315,0
Reavinster 397,1 368,0 700,0 700,0 453,6
Exploateringsbidrag 66,0 - 500,0 - 473,3
RESULTAT

KOMMUNEN TOTALT -854,3 -1 288,0 550,0 129,0 1069,9

Namndernas resultat mars

Némndernas resultat till och med mars uppgar till 106 mnkr, vilket dr 440 mnkr
hogre dn det budgeterade resultatet for perioden och cirka 360 mnkr hogre én
resultatet 2023 for motsvarande period.

Av ndmnderna redovisar samtliga nimnder utom tva positiva avvikelser per mars.
Nedan foljer en kort redogorelse for de ndimnder som har en negativ avvikelse mot
periodens budget och de nimnder med storst positiv avvikelse mot periodens
budget.

Inom kretslopp- och vattenndmnden redovisar VA-verksamheten ett negativt utfall
jamfort med periodens budget med 20,9 mnkr. Avfallsverksamheten redovisar for
perioden ett negativt utfall jimfort med budget med 6,8 mnkr. Den negativa
avvikelsen avseende VA-verksamheten forklaras framfor allt av hogre
pensionskostnader. Den negativa avvikelsen avseende Avfallsverksamheten
forklaras bland annat av hogre kostnader for atervinningsstationer. De negativa
avvikelserna innebar att fordran mot abonnent okar.

Socialndmnd Sydviést redovisar ett resultat pa -0,6 mnkr. Underskottet &terfinns
inom det stadendvergripande uppdraget avseende boende och hemldshet som
avviker negativt med 5 mnkr medan det ordinarie socialtjanstuppdraget redovisar
ett overskott pa 4,4 mnkr.

Exploateringsndmnden redovisar en positiv avvikelse mot periodens budget pa 102
mnkr. Orsaken till dverskottet ir frimst att Sodra Alvstranden Utvecklings AB ska
reglera tvistig fordran om 73 mnkr avseende Skeppsbron enligt kommunstyrelsens
beslut i mars. I det positiva resultatet ingar dven en retroaktiv volymerséttning av
engangskaraktir for uttag av massor samt jamfort med budget dnnu ej upparbetade
kostnader i projekt.

Stadsmiljondmnden redovisar en positiv avvikelse mot periodens budget pa 47

mnkr. Ndmnden redogor for ett flertal olika savél positiva som negativa avvikelser.

Den storsta orsaken till avvikelsen ér att kostnaderna forvéintas falla ut senare pé
aret 1 forhdllande till hur budgeten har periodiserats.

Némnden for funktionsstdd redovisar ett overskott pa 42 mnkr per mars.
Avvikelsen beror pa ldagre nyttjande av expansionsmedel avseende utbyggnad av
BmSS samt lidgre nyttjande av forvaltningsgemensam reserv én budgeterat for
perioden. Namnden arbetar vidare med anpassningar inom samtliga avdelningar i
och med 2023 ars hoga kostnadsniva.
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Grundskolendmnden visar ett 6verskott pa 37 mnkr per mars. Namnden tilldelades
100 mnkr i kompletteringsbudget mars vilket paverkar avvikelsen for perioden
positivt. Avvikelsen beror dven pa vakanta tjanster samt uppdrag som ej paborjats.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden redovisar en positiv avvikelse pd 36 mnkr
for perioden. Overskottet hirrér sig till en ligre kostnadsniva inom flera omraden
vilket dr i linje med de dtgdrder som togs fram under hosten for en budget i balans.
Bland annat ar behovet av vard- och omsorgsboende ldagre jamfort med foregaende
ar vid samma tidpunkt. Hemtjénsten har fortsatt en hogre kostnadsniva én
erséttning per beviljad timme och har ddrmed ett underskott.

Utbildningsnimnden redovisar en positiv avvikelse p& 36 mnkr. Overskottet beror
dels pa lagre kostnader for kopta gymnasieplatser i bade fristdende verksamhet och
i andra kommuner, dels pa liagre kostnader for skolkort samt personal till f6ljd av
vakanser och sjukskrivningar. Aven hogre intikter for vuxenutbildningen bidrar till
overskottet for perioden.

Forskolendamndens resultat per mars uppgar till 31 mnkr. Namnden tilldelades 100
mnkr i kompletteringsbudget mars vilket paverkar avvikelsen for perioden positivt.
Overskottet beror dven pé att nyttjandet av timvikarier har halverats samt att
tidsbegransade anstéllningar har avslutats, vilket &r i enlighet med de anpassningar
som nidmnden har beslutat om for aret.

Stadsfastighetsndimnden redovisar en positiv avvikelse mot periodens budget pa 29
mnkr. Avvikelsen beror framst pé att kapitalkostnaderna &r vasentligt ldgre &n vad
som budgeterats for perioden.

Néamnden for Intraservice redovisar ett 6verskott mot periodens budget pa 18 mnkr.
Som skal till periodavvikelsen anger ndmnden ldgre personalkostnader med ca 6
mnkr pé grund av rekryteringar som tagit langre tid 4n beréknat samt l4gre
kostnader for IT-program och licenser da dessa kostnader kommer falla ut senare
pa éret &n vad som budgeterats.

Socialndmnd Centrum visar ett dverskott per mars som uppgér till 14 mnkr.
Avvikelsen uppstar som en f6ljd av att de atgérder inom kopt vard och boende som
genomfordes under 2023 har gett effekt. Inom forsorjningsstdd syns en liten 6kning
av antalet hushall.

Kommuncentralt

Kommuncentralt redovisas en negativ avvikelse mot periodens budget pa cirka 100
mnkr. Avvikelsen forklaras till allra storsta delen av de utékade kommunbidrag
som kommunfullmiktige beslutade om i kompletteringsbudget i mars.
Justeringarna i kompletteringsbudgeten paverkar det kommuncentrala utfallet per
mars med cirka 60 mnkr.

Utover kommunbidragen rymmer det kommuncentrala utfallet utokade
pensionskostnader med cirka 80 mnkr i forhallande till periodens budget.

Daérutdver har en korrigering, avseende vardering och indexering, gjorts av de
ingdende avsittningarna for statlig infrastruktur som paverkar resultatet i positiv
riktning med cirka 20 mnkr i perioden.

Poster utanfor det strukturella resultatet

Utanfor det strukturella resultatet redovisas ett antal jaimforelsestérande poster.
Reavinsterna uppgar till 397 mnkr vilket ar cirka 30 mnkr hogre &n periodens
budget. Exploateringsbidragen uppgar for perioden till 66 mnkr. Eftersom
exploateringsbidragen ér behéftade med stora osdkerheter har dessa inte
budgeterats och utgdr saledes i sin helhet en avvikelse mot budget.
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5.1.2

Namndernas prognos helar

Néamnderna rapporterar en samlad prognos pa 102 mnkr vilket dr 95 mnkr hogre dn
det budgeterade resultatet pa 7 mnkr. Nedan f6ljer en kort beskrivning av de
ndmnder som prognostiserar en negativ avvikelse och de med storre positiv
avvikelse.

Kretslopp- och vattenndmnden lamnar en prognos fér VA-verksamheten pa -39,7
mnkr i forhéllande till budget for heléret. Underskottet forklaras dels av dkade
pensionskostnader, dels av 6kade réntekostnader p& grund av en hogre takt i
upparbetade investeringsmedel dn vad som forutsags i budget. For
avfallsverksamheten ldmnas en prognos som &r -33,8 mnkr i forhallande till budget
for helaret. Underskottet forklaras dels av hogre kostnader for
atervinningsstationer, dels av lagre taxeintdkter 4n vad som budgeterats.

Némnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning prognostiserar ett underskott pa
32 mnkr. Inom vuxenutbildningen beréknas en avvikelse pa 24 mnkr som framst
beror pé fler studerande, ldngre studietid samt 6kad andel pa folkhogskola vilket
innebdr en hogre ersittning till utféraren. Fér omréde arbetsmarknad berdknas en
negativ avvikelse pa 7 mnkr beroende pa fler sommarjobb dn vad som ryms i
budget.

Socialndmnd Hisingen prognostiserar en negativ avvikelse pa 5 mnkr pé helar.
Avvikelsen beror frimst pé en fortsatt kostnadsdkning inom kdpt vérd for barn och
unga samt unga vuxna avseende personer i kriminalitet. I prognosen ingar delar av
nimndreserven samt overskott inom forsorjningsstdd.

Exploateringsndmnden lémnar en prognos for helaret som uppgar till 83 mnkr.
Overskottet beror frimst pé regleringen av fordran mot S6dra Alvstranden
Utveckling AB om ca 73 mnkr.

Némnden for funktionsstdd berdknar ett dverskott pa 30 mnkr vid arets slut.
Avvikelsen berdknas uppsta som en foljd av att de dtgiarder som nimnden beslutat
om for att minska den hdga kostnadsnivan som man hade 2023, ger effekt.
Némnden arbetar med omstillning av personal inom flera omrden och har minskat
antalet arsarbetare med fyra procent jamfort med samma period ifjol.

Socialndmnd Centrum prognostiserar ett Gverskott pa 18 mnkr. Nimnden beslutade
under 2023 om en del atgirder inom kopt vard och boende vilket nu ger effekt.
Prognosen inkluderar &ven en viss 6kning av forsorjningsstodet samt att
niamndreserven ¢j bedoms behdva nyttjas.

Kommuncentralt

Kommuncentralt prognostiseras sammantaget ett resultat om drygt 1 500 mnkr,
vilket innebér en negativ avvikelse mot budget med cirka 180 mnkr. Avvikelsen ar
framst en konsekvens av kommunfullméktiges beslut, den 21 mars, att utoka
kommunbidragen till nagra av stadens ndmnder.

Utover de utdkade kommunbidragen paverkas den kommunala prognosen av att
pensionskostnaderna forvintas 6verstiga budget med cirka 125 mnkr. Samtidigt
beslutade SKR i december, mot bakgrund av kommunernas 6kade
pensionskostnader, att hdja den sa kallade KP-avgiften (den pensionsavgift som
utgdr en del av PO-paldgget). Darmed 6kar ocksa de pensionsavgifter som
nimnderna betalar in till kommunen centralt i forhallande till budget.

Intékterna fran skatter generella statsbidrag och utjimning bedéms 6verstiga
budget med 25 mnkr baserat pa Sveriges kommuner och regioners (SKR)
skatteunderlagsprognos per april.

Prognosen for koncernbankens in- och utlaning ger en positiv avvikelse i
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51.3

forhéllande till budget med 36 mnkr.

Den korrigering av de ingdende avséttningarna for infrastruktur som gjorts
paverkar helarsresultatet i positiv riktning med cirka 20 mnkr.

I bilaga redovisas uppfoljning av samtliga kommuncentrala budgetposter for
sarskilda dndamal.

Poster utanfor det strukturella resultatet

Utanfor det strukturella resultatet paverkas prognosen av ett antal
jadmforelsestorande poster. Realisationsvinsterna prognostiseras till 700 mnkr vilket
ar i nivd med budget. Exploateringsbidragen bedéms uppgé till cirka 500 mnkr som
sin helhet utgor en avvikelse mot budget.

Stadsledningskontorets bedomning

Det utmanande ekonomiska léget och befolkningsutvecklingen, med framst férre
barn, gor att flera av ndmnderna arbetar med anpassningar av personalvolym och
nettokostnadsutveckling. Utfallet for perioden indikerar att nimndernas pagaende
arbete borjar ge effekt. Stadsledningskontoret kan samtidigt konstatera att den
positiva periodavvikelsen inte avspeglar sig i ndmndernas prognoser for heléret.
Néamnderna lamnar i flera fall heller inte nagon tydlig forklaring till varfor
periodens positiva resultat inte paverkar helarsresultatet. Stadsledningskontoret har
dérfor svart att bedoma om ndmndernas prognoser ér realistiska.
Stadsledningskontoret konstaterar vidare att det ar viktigt att nimnderna
periodiserar sin budget korrekt for att ge en rattvisande bild av det ekonomiska
laget for perioden.

Stadsledningskontoret kan konstatera att kretslopp och vattenndmndens resultat
fortsétter, likt foregéende ar, att forsédmras i forhéllande till ett redan negativt
budgeterat resultat. Utvecklingen innebér att fordran pa abonnenterna fortsatter att
oka i en takt som Overstiger de forutséittningar som ligger till grund for taxornas
utveckling. Aven om kostnadsékningarna hiinfors till snabba svingningar i
pensionskostnader och rintenivéer har kontoret svart att se vilka dtgérder nimnden
vidtar for att hantera kostnadsutvecklingen och de snabba svangningarna, utdver att
forutsitta att konsekvenserna kan hanteras genom framtida taxeuttag. Kontorets
beddmning &r att utvecklingen kan kriva en sérskild uppsikt.

Bolagsstyrelser
Belopp i mnkr (fore Utfall | Budget | Avvikelse
bokslutsdispositioner jan- jan- utfall - Prog:loésr Bu:(ﬂg: L:tfaél:
och skatt) mars mars budget 9
Energi 244 252 -8 610 610 373
Hamn 121 60 61 281 231 269
Lokaler 164 31 133 305 184 -214
Bostader -31 -31 0 383 429 -110
Kollektivtrafik 2 -2 4 10 9 15
Eu”sm' Kultur & 772 -293 -479 -930 -443 | -401
venemang
Naringsliv -10 -1 1 -51 -51 -62
Férsékrings AB Gota 29 0 29 4 0 43
Lejon
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5.2.1

5.2.2

5.2.3

Goteborgs Stads

Leasing AB 11 6 5 22 19 46
Gryaab AB -4 -5 1 -24 -18 -24
Renova AB 40 86 -46 26 42 0
Grefab AB -7 -9 2 0 0 -2
Boplats 3 0 3 0 -1 8
Moderbolaget

(Stadshus AB) -124 -126 2 -163 322 | 1790
Koncernjusteringar 111 107 6 87 -400 852)
Stadshuskoncernen -230 65 -295 560 933 -99

Bolagens resultat mars

Stadshuskoncernens resultat efter finansiella poster for perioden ér negativt med
230 mnkr vilket dr 295 mnkr sdmre dn budget. Branden i Lisebergs vattenpark
Oceana innebér en nedskrivning pa 484 mnkr. Att den inte far fullt genomslag i
periodens resultat beror pé frimst pa reavinster i Hamnen och Alvstranden, totalt
145 mnkr. Utover reavinster forklaras resultatet i stort av negativ avvikelse for
Renova med 46 mnkr samt positiva avvikelser for Lokalkoncernen med 39 mnkr,
Goteborgs Hamn med 11 mnkr och Gota Lejon med 22 mnkr.

Bolagens prognos helar

Helarsprognos mars for Stadshuskoncernen indikerar ett resultat pa 560 mnkr,
cirka 373 mnkr lidgre dn budget. Aven prognosavvikelsen domineras av Lisebergs
nedskrivning och marsutfallets redovisade reavinster. Rensat fran
jdmforelsestorande poster ovan dr arsprognosen cirka 28 mnkr lagre &n budget.
Merparten av koncernens bolag redovisar en prognos med inga eller sma avvikelser
fran budget.

Framtidenkoncernen redovisar en negativ avvikelse om 46 mnkr vilket framst
forklaras med 0kade driftkostnader. Energikoncernen redovisar som helhet ingen
avvikelse mot budget men inom koncernen finns stora avvikelser inom bland annat
elhandel som star for en positiv avvikelse pa 42 mnkr, och fjarrvirme som stér for
en negativ avvikelse pa 40 mnkr.

Lokalkoncernen redovisar utdver en reavinst om 95 mnkr en resultatforbattring mot
budget pa cirka 26 mnkr framst féranledd av 6kade hyresintakter.

De regionala bolagen Renova och Gryyab prognosticerar sammanlagt med 22 mnkr
i lagre resultat framst foranlett av lagre intdkter fran forsdljning av el respektive
biogas.

Stadshus AB:s negativa resultatavvikelse avser nedskrivning av kapitaltillskott till
AB Liseberg Skar 40:17 som elimineras i koncernjusteringar.

Stadsledningskontorets bedomning

Stadshuskoncernens prognos for 2024 innebér en negativ avvikelse mot budget
med cirka 400 mnkr. Den negativa avvikelsen ar en effekt av nedskrivningar av
upparbetade anldggningstillgéngar 1 Lisebergs vattenpark Oceana.
Kommunfullméktige har bemyndigat Stadshus AB att 1dmna ett villkorat temporart
kapitaltillskott till Liseberg fram tills dess att forsdkringsersattning utbetalas. Nér
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5.3

5.3.1

forsidkringserséttning erhalls kommer det uppsté positiv resultateffekt i bolaget.

Aven om den negativa avvikelsen mot &rets budget ir en effekt av
jamforelsestorande poster sa kan stadsledningskontoret konstatera att bolagens
resultat sammantaget &r pa en betydligt ldgre niva nu én de resultatnivaer
koncernen hade aren fore pandemin. Samtidigt som resultatnivaerna &r lagre sé ar
investeringsnivderna pa en fortsatt hog nivd. Sammantaget innebar det en minskad
sjalvfinansiering av investeringarna och en dkad uppléning i koncernen.
Stadsledningskontoret konstaterar ocksa att dessa resultatnivéer inte kommer ge
utrymme till budgeterad utdelning utan lanefinansiering.

Kommunalforbund

Kommunalforbundens resultat mars

Réddningstjénstforbundet Storgoteborg (RSG), dér staden ér storsta delégare,
redovisar ett resultat for kvartal 1 som uppgick till 8,3 mnkr, vilket &r lite hdgre &n
budgeterade 2,6 mnkr. Det prognosticerade resultatet for aret dr negativt med

10,7 mnkr och detta &r i nivd med &rsbudgeten som ar negativ med 10,9 mnkr.
RSG:s intékter foljer budget bade i utfall och prognos. RSG har under 2023 arbetat
fram en plan for fordndringar i organisationen for att hantera den utokning med tre
nya medlemskommuner som skedde 2023, och dven vara forberett for att ta emot
fler medlemmar i framtiden.
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6.1

Investeringsredovisning

Namnder
Belopp i mkr rl':\t;?g ZP(I;ggnos E(;l; 4get ZPSZ?? o2 26.1;19_15’(
2024 2025 2025
Exploateringsnamnden
Inkomster 16 203 378 931 1152
Utgifter -119 -705 -980 -3419 -3 513
varav nyinvesteringar -118 -703 -976 -3412 -3 500
varav reinvesteringar -1 -2 -4 -7 -13
Nettoinvesteringar -103 -502 -602 -2 488 -3 500
Idrotts- och féreningsnamnden
Inkomster 0 0 0 9 0
Utgifter -33 -335 -494 -1818 -2 505
varav nyinvesteringar -25 -272 -274 -1 568 -1 596
varav reinvesteringar -12 -63 -220 -250 -909
Nettoinvesteringar -33 -335 -494 -1 809 -2 505
Kretslopp- och vattennamnden
Vatten och avlopp
Inkomster 46 60 217
Utgifter -228 -1244 -1239 -5 008 -5 003
varav nyinvesteringar -172 -882 -924 -3 688 -3730
varav reinvesteringar -56 -362 -315 -1320 -1273
Nettoinvesteringar -182 -1184 -1 239 -4 791 -5 003
Avfall
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -10 -22 -46 -109 -133
varav nyinvesteringar -10 -20 -44 -106 -129
varav reinvesteringar 0 -2 -2 -4 -4
Nettoinvesteringar -10 -22 -46 -109 -133
Skyfall
Utgifter -0,4 -0,9 -20 -56 -75
varav nyinvesteringar -0,4 -0,9 -20 -56 -75
Nettoinvesteringar -0,4 -0,9 -20 -56 -75
Tekniskt vatten
Utgifter -78 -220 -146 -500 -400
varav nyinvesteringar -78 -220 -146 -500 -400
Nettoinvesteringar -78 -220 -146 -500 -400
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Nettoinvestering
kretslopp- och
vattenndmnden

Stadsfastighetsnamnden

Inkomster 0 0 0 10 11
Utgifter -435 -2 400 -2 964 -11 555 -12715
varav nyinvesteringar -250 -1 300 -1 860 -6 974 -8 176
varav reinvesteringar -185 -1100 -1 104 -4 581 -4 539
Nettoinvesteringar -435 -2 400 -2 964 -11 545 -12 704
Stadsmiljonamnden

Inkomster 1 130 130 869 869
Utgifter -106 -1 100 -1100 -5 435 -5 985
varav nyinvesteringar -63 -450 -450 -2765 -3315
varav reinvesteringar -43 -650 -650 -2 670 -2 670
Nettoinvesteringar -105 -970 -970 -4 566 -5 116
TOTALT NAMNDER

Inkomster 63 393 508 2036 2032
Utgifter -1 009 -6 027 -6 989 -27 900 -30 329
varav nyinvesteringar -716 -3 848 -4 694 -19 068 -20 921
varav reinvesteringar -297 -2179 -2 295 -8 832 -9 408
Nettoinvesteringar -946 -5 634 -6 481 -25 864 -28 297
KOMMUNCENTRALT

Leasing -195 -3 240
Krisberedskap 0 -120 -120 -250 -250
TOTALT

NETTOINVESTERINGA

R KOMMUNEN

EXPLOATERING

Exploateringsinkomster 516 1400 2785 6 250 10672
Exploateringsutgifter -300 -1 300 -2210 -5 000 -7 392
varav Markutveckling -90 -410 -810

varav

Exploateringsfinansierad -181 -770 -1225

allmén plats

varav Skattefinansierad

allmén plats = -120 -175

Exploateringsnetto 216 100 575 1250 3280
(Upplysning

Anslutningsavgifter 13 45 252

explo)

Utbyggnad VA -43 -220 -120 -638 -538
TOTALT KOMMUNEN

INKL. EXPLOATERING

Inkomster 579 1793 3293 8 286 12704
Utgifter -1 547 -7 667 -9 439 -37 028 -38 509
Nettoinvesteringar -968 -5 874 -6 146 -28 742 -25 805
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6.1.1 Namndernas resultat och prognos

Investeringsuppfoljning

Néamndernas samlade nettoutfall for forsta kvartalet uppgar till totalt 946 mnkr,
vilket &r ndrmre 200 mnkr hdgre &n nimndernas utfall motsvarande period 2023.
Samlat l&mnar ndmnderna en total nettoprognos for aret pa ca 6,5 mdkr, vilket
skulle motsvara en 6kad investeringstakt i forhallande till utfallet for 2023 med
niarmre 1 mdkr.

For hela planperioden 2021-2025 ldamnar nimnderna en prognos for
nettoinvesteringarna pé ca 26 mdkr vilket &r ca 2 mdkr ldgre én beslutad budget for
perioden.

I stort lamnar samtliga nimnder en prognos for aret som understiger beslutad
niamndsbudget for aret. Endast kretslopp och vattenndamnden redovisar en prognos
som Gverstiger drets budget for atgirderna knutna till det av fullméaktige sérskilt
utpekade investeringsomradet Tekniskt vatten. Ndmnden har beslutat om att
hemstélla om en justering av ramen for att aterstdlla ramen till
kommunfullmédktiges ursprungliga beslut kring investeringen.

Nettoprognosen for exploateringsndamnden uppgar till 502 mnkr for aret vilket ar
ca 100 mnkr ldgre dn budgeterat. Utfallet per mars indikerar att ndmnden ligger i
fas med ldmnad prognos. For planperioden som helhet redovisar nimnden en
prognos som &r drygt 100 mnkr hdgre 4n budgeterat. Sammantaget beror
avvikelserna dels pa att prognosen omfattar markforvirv for delar av Gullbergsvass
fran Alvstranden Utveckling AB, som inte har varit budgeterade sedan tidigare
samtidigt som ndmndens investeringsatgirder knutna till Skeppsbron avbrutits och
atgéarder knutna till véstldnkens station i Haga forskjutits ut ur planperioden. I
Ovrigt rapporterar nimnden om generella forskjutningar i1 diverse
investeringsprojekt bade avseende planering och genomforande.

Idrott- och féreningsndmndens nettoprognos for aret uppgér till ca 335 mnkr, vilket
ar ca 170 mnkr lagre dn budget for aret. Utfallet for forsta kvartalet &r relativt 1agt i
forhallande till prognosen for &ret men i paritet med motsvarande period
foregdende ar. Prognosen for planperioden dr ca 600 mnkr ldgre d4n budget.
Avvikelserna forklaras framfor allt av forskjutningar i tidplaner for ett flertal storre
investeringar i sport-, is- och simhallar, pa grund av framf6r allt svarigheter i
markatkomst och forskjutna eller utdragna detaljplaneprocesser.

For kretslopp och vattenndgmnden har investeringstakten generellt 6kat och ar

ca 100 mnkr hogre for arets forsta manader &n motsvarande period 2023.
Prognosen for aret ligger i paritet med ndmndens beslutade budget och for
planperioden prognostiseras ett utfall som endast ligger ca 150 mnkr lagre &n
kommunfullméktiges beslutade budget for perioden. Utfall och prognoser pekar pa
en Okad forméga frén nimnden att kunna genomfora planerade investeringar.
Némnden reviderade felaktigt ned nomineringen av investeringsramarna for
Tekniskt vatten infor budget 2024 och avser att hemstélla om en justerad ram for
planperioden i niva med det beslut som kommunfullméktige fattade i samband med
genomforandebeslutet for projektet.

Stadsfastighetsndmndens utfall ligger i nivd med investeringstakten for forsta
kvartalet 2023. Prognosen for aret pekar pa ett lagre utfall 4n budgeterat med i
storleksordningen 500—600 mnkr. I likhet med prognosen for planperioden, som
pekar pa drygt 1 mdkr i lagre investeringsvolymer dn budgeterat, hanfor sig de
lagre prognoserna till takten i nyinvesteringar. Ndmnden lyfter framfor allt de
senaste drens konjunktur och prisutveckling och en 6kad kostnadsmedvetenhet
bland stadens bestillande verksamheter som en forklaring till utvecklingen, vilket
innebér langre beslutsprocesser och en dkad forsiktighet innan beslut om byggande
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fattas. Till del forklaras de ldgre investeringsprognoserna dven av nedreviderade
befolkningsprognoser, vilket lett till att projekt inte bestélls eller skjuts pa
framtiden. Vad avser reinvesteringsvolymerna prognostiserar ndmnden att den i
stort nar de budgeterade malet for aret och for planperioden.

Forsta kvartalets utfall for stadsmiljondmnden ligger i nivd med motsvarande
period foregdende ar och i stort med samma upparbetningstakt for att na
prognostiserad budget och utfall for aret. Prognosen for planperioden medfor ett
overskott motsvarande drygt 500 mnkr och forklaras foretradelsevis av
tidsforskjutningar i flera projekt diar komplexiteten eller svarigheten med
markétkomst i projektets geografi, framfor allt i stadens centrala delar, medfor
langre planeringsfaser, langre myndighetsprocesser och samordning och
anpassning till andra projekt och det befintliga stadslivet.

Exploateringsinvesteringar

Prognosen for exploateringsverksamheteten, exklusive utbyggnad av vatten och
avlopp, pekar pa ett exploateringsnetto som ar positivt for aret, men narmre 500
mnkr ldgre 4n budgeterat. Forklaringen ar framst att inkomsterna i flera projekt har
skjutits framat i tid som en konsekvens av det raidande marknadsléget, vilket
paverkar bade arets och planperiodens prognos. For planperioden 2021-2025 har
prognosen reviderats ned i forhallande till budgeten med i storleksordningen

0,2 mdkr till ett nettodverskott om ca 1,25 mdkr. Aven utgifterna har reviderats ned
for att takta med framdriften i exploateringsverksamheten over lag och den snabba
inbromsningen framfor allt i bostadsbyggandet. Antalet byggstarter har minskat
kraftigt och kommer att paverka antalet fardigstéllda bostdder kommande éar.

Vad avser kretslopp och vattenndgmndens utbyggnadsataganden inom
exploateringsverksamheten har budgeten reviderats ned det senaste aret till foljd av
konjunkturldget men sammantaget har nimnden 6kat sin genomférandeférmaga i
planerade och pagaende projekt. For aret innebér framdriften i projekten att
ndmnden prognostiserar en negativ avvikelse om 100 mnkr for aret och for
planperioden for att kunna mota pagéende stadsutveckling. Frén och med 2024
baseras kommunfullméktiges budget endast pa utgifterna for utbyggnaden och inte
pa utbyggnadsnettot inklusive anslutningsavgifter. Upplysningsvis rapporterar
ndmnden om osékerheter avseende anslutningsavgifternas storlek for aret i
forhallande till nimndens prognoser med anledning av konjunkturléget och i vilken
grad anslutning sker i tidigare genomforda utbyggnadsprojekt.

Stadsledningskontorets bedomning

Totalt revideras ndimnderna ner prognosen for dret med i storleksordningen drygt
800 mnkr, eller 10—15 procent av de budgeterade volymerna.

Stadsledningskontoret kan konstatera att nimndernas upparbetade investeringar for
det forsta kvartalet dr narmre ett par hundra miljoner hogre dn motsvarande period
2023, och ger viss indikation pé att prognosen for aret 4r mdjlig att na. Trots det
har endast 15 procent av &rets budget upparbetats, vilket medfor att
investeringstakten behdver 6ka under resterande aret for att na prognosticerade
volymer. Bland annat stadsmiljondmnden lyfter att framdriften varit légre &n
planerat och att det finns en rad hinder, men prognostiserar oaktat en prognos i
enighet med budget.

Vad avser prognosen for planperioden ar det dock fortsatt stadsledningskontorets
bedomning att det dr en allt for optimistisk prognos dven om investeringstakten
fortsétter att 6ka under 2024. Utifran ndmndernas prognos for 2024 och baserat
hittills upparbetade volymer inom planperioden skulle det indirekt innebéra en
investeringstakt 2025 pa narmre 8 mdkr, vilket ska jaimforas med prognosen for
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2024 pa 5,6 mdkr. Samtidigt kan stadsledningskontoret konstatera att namndernas
investeringsnomineringar for 2025 snarare pekar pa en investeringstakt runt

6,8 mdkr, vilket innebér att det inte riktigt finns en samstdimmighet mellan
niamndernas nomineringar och uppféljningen per mars.

Samtidigt har kommunfullmiktige beslutat om en ny budgetstyrning infér 2025
som innebdr att 2024 blir sista aret med nuvarande styrning med ramar for en fast
femarig planperiod, for att istéllet ga 6ver till arliga budgetramar for en rullande
femarsperiod. Det dr mojligt att fordndringen redan nu innebér ett visst minskat
fokus pé att géra rimliga beddmningar kring nuvarande planperiod som helhet.

Stadsledningskontoret kan samlat konstatera att det fortsatt finns ett fokus pa att
genomfora de budgeterade reinvesteringarna och att det finns en stérre radighet
over dessa volymer. De stora forskjutningarna hénfors framfor allt till
investeringsvolymerna béde utifran att det 4r ménga komplexa projekt i staden som
i manga fall har beroenden till varandra eller dr beroende av myndighetsutovning
eller marknaden i 6vrigt, men kan dven forklaras av stadens interna formaga och
resurser, eller kring samverkan for att fa framdrift. Trots séinkta prognoser i
miljardstorleken bade for aret och for planperioden dr det fortsatt svart att utldsa ur
niamndernas uppfoljning vilka konsekvenser det far for verksamheten eller for
stadens maluppfyllelse. Det finns darfor ett fortsatt utvecklingsbehov béade
avseende budgetfoljsamhet och analysen kring effekter av att staden inte lyckas
leverera i den takt som planeras.

Stadsledningskontoret ser med oro pé utvecklingen inom
exploateringsverksamheten, dir den snabba inbromsningen i konjunkturen slér
direkt mot byggviljan och dir markforsiljningar och byggstarter skjuts pa
framtiden. Aven om bade inkomster och utgifter skjuts framat sa innehaller
portfoljen en rad investeringstunga projekt for staden som kraver en fortsatt god
utveckling och markinkomster fran 6vriga delar av stadsutvecklingen for att de
langsiktiga malen kring en exploateringsekonomi i balans ska kunna upprétthallas.
Det medfor dnnu storre behov av en aktiv styrning for en exploateringsportfolj som
kan balansera ekonomiskt mer I6nsamma projekt och projekt dér det finns behov
av storre kommunala ataganden Over tid. En aktiv styrning som behover ske redan i
den tidiga planeringen och projektutvecklingen. Utdver de langsiktiga finansiella
utmaningarna paverkas framfor allt bostadsbyggandet och stadens langsiktiga
bostadsmal. Det i kombination med att staden fortsatt &r en av f& kommuner med
en mycket positiv befolkningsutveckling dr en betydande utmaning, inte minst for
att ocksa fortsatt kunna vara attraktiv for medborgare, néringsliv och besokare.

6.2 Bolagsstyrelser

Betn s | oneiss | it | ot
prognos
Energi -482 -2790 -2 790 0
Hamn -163 -1218 -1213 -5
Lokaler -81 -1219 -1170 -49
Bostader -1 538 -3 931 -3 581 -350
Kollektivtrafik -2 -71 -71 0
Turism, kultur och
evenemang -116 -439 -562 123
Naringsliv 0 0 0 0
Interna Bolag -201 -640 -640 0
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Regionala Bolag -104 -523 -514 -9

Boplats 0 0 0 0

Summa Géteborgs
Stadshuskoncern -2 687 -10 831 -10 541 -290

Bolagens resultat och prognos

Stadshuskoncernens investeringar for perioden januari-mars uppgar till 2 687
mnkr, vilket d4r hogre an under samma period foregaende ar. Koncernens prognos
Overstiger budget med 290 mnkr.

Inom Goteborg Energikoncernen genomfors investeringar framfor allt i fjérrvarme,
elnit, stadsfiber och fjarrkyla. Under perioden uppgar investeringarna till 482
mnkr, vilket d4r hogre 4n motsvarande period foregadende ar. Under perioden har
bolaget fortsatt byta ut elmétare samt fortsatt utbyggnaden av ny fjarrvéirmeledning
som binder samman Goteborgs och Molndals fjarrvirmenét. Investeringar har dven
skett 1 elnétet, som en forberedelse for nya verksamheter pa Hisingen. Under
perioden har d4ven byggnationen av Rya biokraftvirmeverk fortsatt, vilket beréknas
att vara fardigstéllt 2027. Koncernen ldémnar prognosen oforéndrad i forhallande till
budget.

Goteborgs Hamn AB redovisar investeringar i materiella anldggningstillgdngar pa
163 mnkr under perioden, vilket dr hogre dn foregdende ar. Storsta delen avser
Skandiaporten, som nu gatt in i genomforandefas, efter att samtliga godkénnanden
erhdllits frin berdrda instanser. Ovriga projekt avser firjelokalisering i Arendal,
med ytor och kajer samt ny terminalbyggnad. Prognosen for heléret ar sa gott som
oforandrat jamfort med budget och uppgar till 1 218 mnkr.

Kluster Lokaler (Higabkoncernen), har under perioden genomfort investeringar om
81 mnkr, vilket dr ldgre &n samma period foregéende ar. Prognosen for heléret
forvintas emellertid 6ka i forhéllande till budget, framfor allt inom Higab, och
uppgar till 1 219 mnkr.

Higab AB har fortsatt arbetet med nytt magasin for flera av stadens museer,
Konstmuseets om- och tillbyggnad, samt utveckling av Feskekorka, Dicksonska
Palatset och Sahlgrenska Huset. Arbetet med ny kretsloppsanldaggning i Hogsbo har
startats upp och berdknas vara fardigt 2027. Forstudien for arenakvarteret
fardigstdlldes under 2023 och arkitekttdvling berdknas att paborjas under 2024.

Goteborgs Stads Parkering AB har fortsatt arbetet, att tillsammans med Higab AB,
utveckla parkeringsanldggning Masthugget Vst och byggnation forvéntas paborjas
under 2024. Byggnationen av parkeringsanldggningen Liseberg Sodra har nu helt
slutforts och den sista delen av anldggningen togs i bruk i januari.

Alvstranden Utveckling AB har fortsatt investera i flertalet pdgéende
stadsutvecklingsprojekt, bdde p& Norra och S6dra Alvstranden. Under perioden har
arbetet fortsatt med genomforandet av Halvon pad Masthuggskajen.

Kluster Bostider (Framtidenkoncernen), redovisar investeringar om 1 538 mnkr for
perioden, vilket 4r hogre dn foregdende ar och forklaras av Bygga Hems forvérv av
byggratter i Karlastaden. Totala investeringar for 2024 prognosticeras att uppga till
3 931 mnkr, vilket r 350 mnkr hogre &dn budget. Fordndringen hérror framst till
forvarvet i Karlastaden, 1 027 mnkr, men ocksa ldgre investeringar, framfor allt i
nyproduktion, till f6ljd av tidsforskjutningar. Under perioden har koncernen
fardigstillt 140 bostdder for inflyttning och antalet bostider i produktion &r cirka

1 050.

Kluster Turism, kultur och evenemangs (Goteborg & Co-koncernen) investeringar
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for perioden uppgar till 116 mnkr och bestar till storsta delen av investeringar i
Oceana samt investeringar i anldggningar som ligger inom Got Events
ansvarsomrade. Helarsprognosen sénks med 123 mnkr i forhallande till budget,
framforallt som en effekt av branden i Oceana.

Goteborgs Stads Leasing AB investerar i finansiella och operationella
leasingobjekt. Periodens investering uppgar till 201 mnkr, vilket dr i samma niva
som foregaende ar. Den operationella leasingen avser framfor allt fordon och
maskiner inom stadens verksamheter. Den finansiella leasingen avser till stor del
stadens it- och annan utrustning samt sparvagn M31 och M32 samt revisioner pa
dessa. Bolaget lamnar sin hel&rsprognos oféréndrad jamfort med budget.

Gryaab redovisar investeringar om 35 mnkr for perioden, vilket dr hogre dn
motsvarande period foregéende ar. Bolaget projekterar och genomfor ett flertal
investeringar i befintliga anldggningar samt genomfor projektering av Nya Rya.
Prognosen for helar lamnas s& gott som oforéndrad.

Renovakoncernen har under perioden fortsatt byggnationen av ny fordonsverkstad,
vilken berdknas sta fardig under kvartal 2 2024. Koncernen ldmnar sin
helarsprognos oforindrad i forhéllande till budget.

Stadsledningskontorets bedomning

Prognosen for aret ligger i paritet med budgeterade volymer, vilket skulle innebéara
en trettioprocentig 6kning av investeringstakten i forhallande till foregaende ars
utfall. Aven om érets investeringsvolymer innehdller betydande engangsposter och
en intensifiering av projekt med hoga kassafloden, dr det kontorets bedomning att
den samlade prognosen sammantaget kan vara nagot for optimistisk for aret. Lyfts
forvérvet av byggratter i Karlastaden ut ur utfallet, innebar periodens utfall att det
kravs en betydande upparbetningstakt for att na prognostiserade volymer for aret.

Stadshuskoncernen ér inne i en fas av 6kade investeringsvolymer, dar sé vél
utfallet for perioden som prognosen gér i linje med den planerade utvecklingen. En
okad investeringstakt tillsammans med ldgre resultat och kassafldden i koncernen
minskar sjdlvfinansieringsgraden och soliditet samtidigt som koncernens
rantekénslighet okar. Lonsamheten kan 14ngsiktigt forbéttras genom vl
prioriterade investeringar i kombination med forbéttrade resultat och kassafloden.
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7.2

Ovrig uppfdljning

Kommunfullmaktiges mal i budget 2024

I den av kommunfullméktige beslutade budgeten for 2024 framgér att “Néamnder
och bolagsstyrelser ska ange hur de avser att arbeta for att nd god maluppfyllelse i
sina verksamhetsplaner, budgetar och/eller affarsplaner. Malen ska omsittas i
praktisk handling av nimnder och bolagsstyrelser och anpassas till deras specifika
verksamhet"

Stadsledningskontoret har tillsammans med Stadshus AB kartlagt hur nimnder och
styrelser tagit sig an kommunfullmiktiges mal utifran skrivningen i budgeten.
Stadsledningskontoret konstaterar att arbetat bedrivs vildigt olika och att det finns
utvecklingspotential vad géller foljsamheten mot skrivningen. Dock finns det
namnder och styrelser som anammat budskapet och fokuserat pa arbetet med
maluppfyllelse och foljsamhet mot kommunfullméktiges budget pa ett tydligt och
konkret sétt. Samtidigt finns ocksa nagra fa exempel diar kommunfullméktiges
budgetmal inte dverhuvudtaget beaktats i planeringsarbetet. Stadsledningskontoret
kommer att f6lja upp detta och papeka for berérda, som inte anger hur de avser att
arbeta med KF’s mal, vikten av f6ljsamhet till budgetbeslutet.

I samband med delarsrapport augusti kommer stadsledningskontoret att f6lja upp
arbetet med KF-maélen for att aterrapportera till fullméktige huruvida deras styrning
ser ut att fa avsedd effekt eller inte. Samtliga ndmnder och styrelser kommer da att
foljas upp utifrén ovanstdende skrivning fran budgeten samt eventuell utveckling
och framdrift inom maélen.

Ovrig styrinformation fran ndmnder och
styrelser

I detta avsnitt redovisas styrinformation som styrelse och nimnd rapporterat i
respektive delarsrapport och som beddms vara visentlig for kommunstyrelsen att ta
del av.

Styrinformation som ndmnder och styrelser lamnat under avsnittet som berdr ar
2025 och framat omhéndertas inom ramen for forutsattningar fér budget, som
overldmnas till den politiska organisationen den 15 maj, och &r inte med i
sammanstillningen nedan.

I vissa fall ar texterna forkortade 1 denna rapport. For att ta del av hela texter
avseende styrinformation hénvisas till respektive ndmnd/styrelse rapport.

Forskolenimnden, Grundskolenimnden, Utbildningsnéimnden och
Néamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning

Oversyn dver nuvarande uppdrag och organisation for omrade
Stadsgemensamt

Aterkoppling av 6versyn éver nuvarande uppdrag och organisation for omrade
Stadsgemensamt har genomforts och fardigstéllts. Ndmnden foreslar att
direktorerna for berérda forvaltningar uppdras att omhénderta utredningens
slutsatser och komma med forslag pa eventuell fordndrad organisation.
Utredningen géller Center for skolutveckling, Sprakcentrum samt
Vigledningscentrum.
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Grundskolenimnden

Overforing av kommunbidrag mellan nimnder

Forandrad organisationen for resor till fritidshem innebédr minskade kostnader for
stadsmiljondmnden och 6kade for grundskolendmnden. Namnderna &r dverens om
en Overforing av kommunbidrag mellan ndimnderna. Detta hanteras i
kompletteringsbudgeten 2024-05-15.

Utbildningsnimnden

Effekter av anstringt ekonomiskt lige
Rapporten beskriver konsekvenser och risker med vidtagna atgérder for en budget i
balans inom fyra omraden.

e Forstiarkning av utbildningarnas kvalitet och likvéardighet for alla elever

e Resursforstirkning av anpassad gymnasieskola for att mota det fordandrade
omsorgsbehovet hos eleverna samt volymokning inom skolformer

e Utokning och utveckling av Polhemsgymnasiet

o Fortsatt utbyggnad av studie- och yrkesvégledningen i yngre &ldrar samt
sankning av antalet elever per studie- och yrkesvégledare till den niva som
motsvarar elevernas behov

Nimnden for Arbetsmarknad och Vuxenutbildning

Effekter av beslut kring SFI i egen regi

Ett antal beslut paverkar forvaltningens verksamhet under 2024. Det avser bland
annat att ndimnden i borjan av februari fattade ett beslut om att en stérre andel av sfi
ska gé till egen regi. Nya priser fran egen regin och temporéra avtal med externa
leverantorer 4r tillgédngliga vilket pdverkar nuvarande prognos i forhéllande till
tidigare l1damnad prognos.

Samtliga regionala socialnimnder
Omstillning infor ny socialtjinstlag 2025

Omstéllningen till ny socialtjdnstlag kommer innebéra ett langsiktigt
forandringsarbete for nimnderna och forvaltningarna. Det kommer vara viktigt att
ha fokus pa ett likvardigt inférande i de fyra socialforvaltningarna for att undvika
omotiverade skillnader for invanarna. For att vara vél forberedda infor inférandet
har stadens sex socialforvaltningar paborjat ett omstillningsarbete och en planering
for att samordna de gemensamma forberedelserna. Forberedelsearbetet kommer till
en borjan bland annat att besta av att kommunicera vad den nya lagstiftningen
innebadr, identifiera hur nuléget ser ut for Goteborgs Stad inom de olika omradena i
lagen och klargdra var vi behover befinna oss inom de olika omradena for att leva
upp till lagens intentioner nér den trader i kraft och pa langre sikt, det vill sdga
nyléget.

Eventuella effekter om ny lagstiftning trider i kraft kring ”Forbéttrade

levnadsvillkor for utlinningar med tillfalligt skydd”

Nyligen kom lagradsremissen ”Férbdttrade levnadsvillkor for utldnningar med
tillfilligt skydd”. Dér foreslér regeringen att ukrainska flyktingar ska kunna
folkbokfora sig efter ett ar i Sverige. Genom folkbokforing skulle malgruppen fa
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tillgang till Arbetsformedlingens etableringsprogram och etableringsersattning.
Samtidigt foreslar regeringen att dessa personer ska undantas fran rétten till
socialforsikringsforméner sdsom barnbidrag och bostadsbidrag. Namnderna lyfter
att problemet som uppstar &r att etableringserséttningen inte kommer att rdcka for
att klara bade levnadskostnader och hyra och att de i stéllet far vinda sig till
stadens socialtjanst. Detta skulle innebéra 6kade kostnader for ekonomiskt bistand.

Socialndmnd Centrum

Resursfunktionsuppdrag krisstod

Socialndmnden Centrum &ar ansvarig for resursfunktionen krisstéd och ansvarar
dérav for att ett operativt samarbete dver forvaltnings- och bolagsgranser snabbt
kommer till stand vid héjd beredskap och ytterst krig samt att resursfunktionen
under fredstid uppnér en organisatorisk beredskap. Arbetet med resursfunktion
krisstod ar i uppstartsfas och fokus ligger pa att forbereda arbetsformer och former
for samverkan med béde externa och interna aktdrer.

Socialndmnd Nordost

Svarigheter att rekrytera familjehem

Behovet inom forvaltningen &r stort avseende samtliga placeringsformer. 1
dagsliget &r det cirka 60 barn i ko till familjehemsplacering. Detta beror till stor del
pa svérigheterna att rekrytera familjehem.

Fortsatt hog personalomsiittning och sviarighet att rekrytera

Némnden ser fortsatt svarigheter kopplat till rekrytering av nya medarbetare och en
utmaning i att behélla erfarna medarbetare. Orsakerna ar flera precis som nimnden
tidigare rapporterat. Att arbeta i stadsomrdde Nordost kan innebéra svara
situationer och utmaningar som mdojligen inte gar att finna pa andra platser, varfor
namnden fortsatt behover ha stort fokus pa moéjligheter att utveckla savél
rekryteringsarbetet som fragor for hallbart arbetsliv.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden

Anmélningar kring tillfilliga virdavtal med Tre Stiftelser

Vardforetagarna har skickat in en hemstallan till Konkurrensverket om att inleda
ett tillsynsérende géllande det tillfdlliga vardavtalet med Tre Stiftelser.
Anledningen ér att de anser att avtalet dr en otillaten direktupphandling. I bérjan pa
april inkom Vardaga med en ansdkan om att ogiltigforklara det tillfalliga
vardavtalet med Tre stiftelser till Forvaltningsritten. Ndmnden har yttrat sig
angdende Gverprovning. Forvaltningen arbetar utifrén flera mojliga scenarier for att
kunna vara beredda nir besked i processen finns.

Kretslopp och vattennimnden

Forpackningsinsamling

Fran arsskiftet 6vertog kommunen insamlingsansvaret for forpackningar fran
hushall. Driftméssigt har 6vertagandet gatt enligt plan. Kostnaderna for
insamlingen ar hogre 4n den erséttning forvaltningen kommer att fa.

Obligatorisk insamling av matavfall
Kretslopp och vatten har beviljats dispens i uppfyllandet av kravet pa obligatorisk
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insamling av matavfall som géller fran 2024. Insamlingen ut6kas successivt och
samordnas med inforande av férpackningsinsamling vid smahus.

Stadsbyggnadsnimnden

Minskat utrymme for kop av externa tjinster

I drets budget fran kommunfullméktige gavs ett generellt besparingskrav for kop av
externa tjanster i form av konsulter vilket resulterade i en neddragning av berérda
ndmnders kommunbidrag. Detta innebér att det kan finnas omrdden som kommer
att behdva nedprioriteras och/eller behova langre tid for genomforande da konsulter
inte kan anvidndas i samma omfattning som tidigare.

Stadsmiljonimnden

Atgirdade foreligganden sikerhet sparvig

Under december 2023 genomfordes en tillsyn pa Goteborgs stads
stadsmiljoforvaltning enligt lag 1990:1157 om sékerhet vid tunnelbana och
sparviag. Fem brister identifierades, inklusive bristande dokumentation av
sdkerhetsstyrningen och kompetensstyrning. Transportstyrelsen forelade Géteborgs
Stad att vidta dtgérder. Genom grundorsaksanalys och atgérder har foreldggandet
nu hanterats.

Sikerhetsliget
Med anledning av det forsamrade sdkerhetslaget i Sverige har arbetet med
trygghetsskapande dtgérder intensiveras.

Slottskogsobservationen

Den 1 januari 2021 tog stadsmiljondmnden dver ansvaret som huvudman for
Slottsskogsobservatoriet. Arbetet pagér med att sékerstilla forutséttningarna
framét. Arbete pagar enligt plan.

Jubileumsparken

Arbete pagar med att ta fram en utvecklingsplan for Jubileumsparken. Att forvalta
parken som bland annat ir en allmétesplats med en tydlig politisk ambition och
komplexa anldggningar dr komplext. Utredningsarbete och kostnadsberdkningar

pagar.

Trafik-, trygghets- och sikerhetskameror

Forvaltningen arbetar med sitt uppdrag att sétta upp trygghetskameror pé
pendelparkeringarna samtidigt som de hjélper polisen i deras arbeten med
kamerabevakning. Sedan senaste rapporteringen har forvaltningen tagit fram ett
avtalsforslag for att Gverlata kamerabevakning av utvalda pendelparkeringar till
Goteborgs Stads Parkeringsbolag. Samarbetet med polisen har fungerat vél och har
utifran en lista som polisen dversédnt identifiera platser kameror kan monteras. Det
ar fortfarandet inte tillatet for oss att dela videostromar fran vara egna kameror till
polisen, men manga utredningar pagar just nu pa nationell niva och vi foljer
utvecklingen.

Nimnden for inkop och upphandling

Resursfunktion i hiindelse av kris eller krig
Effekter av uppdraget att vara resursfunktion i hindelse av kris eller krig.
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Nimnden for Intraservice

Aktuella fragor for perioden

Némnden rapporterar om framdrift i den digitala utvecklingen tillsammans med
stadens verksamheter. Forbattringsprojekt kring informationssidkerhet och arlig
analys m.fl.

Valnamnden

Nya arbetstidsregler vid kommande val
Effekter om anpassning behover ske till nya arbetstidsregler vid kommande val.

(Efter denna avvikelses inrapportering har SKR och Kommunal triffat en tillfallig
overenskommelse avseende mdjligheter att forkorta dygnsvilan vid planerade héndelser
som intraffar sillan och som kréver arbete utover det som gors inom ordinarie verksamhet i
vissa avgrinsade situationer. Overenskommelsen giller till och med 2025-03-31. Inlidgg
fran SLK)

Energi (Goteborg Energi-koncernen)

Elhandel

Efter nagra ar med stora forluster redovisas for elhandeln ater positiva resultat. I
dagslédget utgor avtal med lagre risker (timprisavtal och rorliga avtal) huvuddelen
av forsdljningen samtidigt som prispéaslaget i dagsléget ér storre pa det befintliga
produktutbudet jaimfort med vad det varit historiskt samt hogt i forhallande till
konkurrenter. Efter 1 januari 2022 tecknas fastprisavtal med maximalt ett ars
bindningstid. Dessa avtal utgdr i dagslidget en mycket marginell andel av den totala
forsiljningen.

Stadshus konstaterar att det sedan arsskiftet 2021/22 succesivt genomforts flera
genomgripande fordndringar avseende elhandelsverksamheten i Goteborg Energi
Din El AB. Forandringarna innebdér strategiska vigval ddr kommunfullméktige som
agare till verksamheten inte givits mdjlighet att ta stéllning till forédndringar i
verksamhetens inriktning, produktutbud, prisstrategier, riskmandat och liknande.
Stadshus beddmer fortsatt att kommunfullmiktige bor ges mojlighet att utvérdera
forutséttningarna for elhandeln, virdera den kommunala nyttan och ges mojlighet
att utfiarda direktiv och virdera inriktning for verksamheten.

Intiktsramar elniit samt information om lagen om sirskilt
investeringsutrymme

Den 21 mars beslutade Energimarknadsinspektionen om intdktsramar for
elnétbolagen och ocksa for Goteborg Energi Nét AB for perioden 2024-2027. De
beslutade nivierna ligger i niva med forvéntat intdktsbehov.

Den 1 november 2023 publicerades den statliga utredningen "Oversyn av
regleringen pa el- och naturgasomradena”. Utredningen omfattar Lagen om sérskilt
investeringsutrymme. Lagen har gjort det mojligt for Goteborg Energi att kraftigt
Oka elnétsutbyggnaden, genom att icke utnyttjade intdktsramar kan anvéndas till
nya investeringar i elnétet. Lagen géller till och med 2027, da energikoncernen
raknar med att fordubbla investeringarna i elnitet. Utredningens forslag dr dock att
avsluta lagen i fortid, redan 1 januari 2025.

Energiforetagen har starka invindningar mot utredningens forslag och har skrivit

ett opponerande "sérskilt yttrande" som bilagts den statliga utredningen. Branschen
bestrider savél utredningens juridiska slutsatser, liksom pépekar samhillsskadan av
att lagen plotsligt avvecklas i avsaknad av motsvarande alternativ. G6teborg Energi
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har ingett ett formellt remissvar infor att ansvarigt departement ldmnar en
proposition utifran utredningens forslag. I nuldget beskrives i delarsrapporten att
regeringens fortsatta hantering av drendet som oklar.

Okande elbehov

Klimatomstéllningen medfor att energisystemet i Sverige genomgar stor
forandring. Elbehovet 6kar kraftigt genom elektrifiering av fossilbranslebaserad
energikonsumtion och av att nya storskaliga industrigrenar etableras. Denna
utveckling bedoms sdrskilt pataglig i Goteborg och Vistsverige. |
energikoncernens delarsrapport beskrivs att Géteborg Energi utvarderar
forutsittningarna for att etablera sig som en storre elproducent i syfte att aktivt
bidra till att sdkerstdlla tillgdngen av el i Goteborgsregionen.

Bostider (Framtidenkoncernen)

Fortsatt sval marknad for nyproducerade bostadsritter

Forvaltnings AB Framtiden rapporterar att marknaden for nyproducerade
bostadsritter fortfarande ar sval och att &nnu saknas tydliga signaler om en ljusning
pa marknaden. Bolaget gér dock beddmningen att framtida réntesdnkningar kan
innebéra en mojlighet for att marknaden forbattras mot slutet av aret och eventuellt
kan positiva effekter paverka Egnahemsbolaget under 2025.

Egnahemsbolaget rapporteras ha vidtagit atgiarder och arbeta med aktiviteter for att
forbattra bolagets ekonomiska situation, sdsom neddragning av personal, flytt till
samma kontor som Framtiden Byggutveckling och samordning av gemensamma
processer. Bolaget arbetar ocksa med en 6versyn av balansrakningens
kapitalbindning. Egnahemsbolaget har ldmnat en helérsprognos for 2024 om -52
miljoner kronor, vilket dr i paritet med budget, inklusive omstrukturerings-
kostnader pé cirka 2 miljoner kronor. Framtiden rapporterar att kontinuerlig
uppfoljning kommer fortsatt att ske av utvecklingen fér Egnahemsbolaget.
Eventuella behov av ytterligare aktiviteter beskrivs hanteras under tredje kvartalet
2024. Stadshus konstaterar att i det fall dessa aktiviteter innebér strategiska vigval
for bolaget bor kommunfullméktige, som dgare, ges mojlighet att ta stillning till
eventuella fordndringar i verksamhetens inriktning och vérdera den kommunala
nyttan.

Lokaler (Higabkoncernen)

Tidsforskjutning for utvecklingen av Slakthusomradet

Higab rapporterar fortsatt om att utvecklingen av Slakthusomradet fastnar i de stora
overgripande infrastrukturfragorna samt hanteringen av hogt-vatten-problematiken.
Befintlig detaljplan medger inte bygglov for den planerade utvecklingen mot
smaskalig matproduktion, kultur, evenemang mm. Bolaget har fatt uppgift om att
arbete med ny detaljplan kan starta fjarde kvartalet 2024 men osdkerheten kring
detta dr stor, Konsekvenser av tidsforskjutningen blir att omradets utveckling
fordréjs och bolaget far intaktsbortfall och negativ paverkan pa fastighetsvérdena,
med nedskrivningar som f6ljd.

Omstiillningsarbete i Alvstranden Utveckling AB

Alvstranden Utveckling AB rapporterar att ny vd tilltrétt sin tjéinst den 1 mars.
Arbete pagar nu med att hantera den revisionskritik som bolaget fétt samt fragor
kring intern kultur och arbetsmiljé. Omstéllningsarbetet utifran nytt dgardirektiv
accentueras och fokus kommer framat att ligga pé att fardigstélla bolaget
genomforande-/avvecklingsplan samt pa att forma en ny organisation.
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Kollektivtrafik (Kollektivtrafikkoncernen)

Forsenad leverans av sparvagnar

Forsta M34 leveransen dr forsenad med ny beréknad leveranstid i juni. Totalt
kommer 60 M34-sparvagnar levereras mellan aren 2024 och 2027. Revisioner av
sparvagnstyperna M29, M31 och M32 genomfors for att sikra fordonsflottans
héllbarhet och standard. Under fjérde kvartalet 2024 kommer en langsam
utrangering av M29 péborjas. Konsekvensen blir att den totala miangden
tillgéingliga fordon minskar med néra fyra procent under aret.

Renovakoncernen

Inriktning for CCS/CCU-teknik

Renova styrelse kommer inom kort att foreslés besluta om en inriktning att fortsatta
utreda att implementera CCS/CCU-teknik pa en av fyra forbranningslinjer. Fragan
om en eventuell investering beddms vara av principiell karaktidr och beslutet
kommer att tillstdllas deldgarkommunerna for ett principiellt stdllningstagande.

Laglighetsprovning av igarkommuners tilldelning av uppdrag

Angdende “’Sysav-processen” rapporterar Renova att aktuell situation &r att Hogsta
Forvaltningsdomstolen nyligen aterfort drendet till Kammarratten dar sakfragan ska
provas. Hogsta Forvaltningsdomstolens linje dr att Konkurrensverkets tidigare
tillsynsbeslut, dar Konkurrensverket bedomde tilldelningen som olaglig, ér
overklagningsbart. Konsekvensen av detta &r att det kommer drdja ytterligare tid
innan réttsldget blir tydliggjort och att eventuella konsekvenser for Renova kan
klarldggas. Renova anser fortsatt att nuvarande organisering av bolaget gor att
pagéende tilldelningar &r i enlighet med lagen om offentlig upphandling. Renova
har ocksé beredskap och mojlighet att gora ytterligare justeringar. Sydskénes
avfallsaktiebolag (Sysav) dr ett kommunalt &gt avfallsbolag i Skane, dgt av elva
kommuner, som i struktur pdminner mycket om Renova och det har sedan ett
flertal ar pagétt granskning av Konkurrensverket avseende lagligheten av
dgarkommunernas tilldelning av uppdrag till bolaget med syfte att klargéra om
dessa dr i enlighet med Lagen om offentlig upphandling och speciellt de sé kallade
Teckal-undantagen.

Gryaab

Kommande stiillningstagande for kommunfullmiiktige om ny pumpstation
Ett delprojekt inom ramen for Nya Rya, en ny pumpstation, dr nu i
forprojekteringsfasen och stillningstagande till investeringen férvantas tas upp i
deldgarnas kommunfullmiktige under slutet av 2024 eller borjan av 2025.

Utveckling av cirkulira produkter

Infr 2024 har Gryaabs styrelse givit bolaget i uppdrag att genomfora ett antal
atgérder i syfte att utveckla cirkulédra produkter for att delfinansiera bolagets
kostnader. Atgérderna tar avstamp i den rapport som Gryaab limnat till igarradet
pa omradet. Den cirkuléra inriktningen ska ocksa framgé av den nya vision som
styrelsen givit bolaget 1 uppdrag att ta fram och som planeras bli beslutad under
véaren 2024. En av de cirkuléra aktiviteter som Gryaab sedan tidigare genomfort ér
utvinningen av biogas genom rétning av slammet. Detta tillsammans med
omhéndertagandet av virmen fran spillvattnet, gav Gryaab en sjélvfinansiering pa
25 procent for 2023. Det som i1 Gryaabs deldrsrapport anges som viasentligt for
kommunstyrelsen att vara medvetna om, &r att denna inriktning riskerar att leda till
storre intékts- och ddrmed budgetavvikelser enskilda &r, &n vad som tidigare varit
fallet, da Gryaabs ekonomi blir mer beroende av prisutvecklingen pa olika
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7.3

marknader.
Niringsliv (BRG-koncernen)

Status avveckling av Johanneberg Science Park

Business Region Goteborg AB rapporterar om status avseende avvecklingen av
Johanneberg Science Park AB samt om det pagdende arbetet med att dterkomma
till kommunfullméktige med forslag pa justeringar i Lindholmen Science Park
AB:s aktiedgaravtal, dgardirektiv och bolagsordning. Bolaget vill i samband med
detta dven uppmérksamma Kommunstyrelsen om att med anledning av det
pagéende arbetet med att se dver Lindholmen Science Parks (LSP) inriktning, kan
det komma att bli aktuellt med en hemstéllan om omfordelning av nuvarande
aktiedgartillskott frén Johannebergs Science Park AB (JSP) till LSP. En forsta
initial uppskattning &r att av det befintliga aktiedgartillskottet till JSP om 2 miljoner
kronor skulle cirka 1 miljoner kronor kunna omfordelas som breddad
dgarfinansiering till LSP.

Ej verkstallda SoL/LSS-beslut

Enligt Socialtjanstlagen (SoL) 16 kap 6 h § och Lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) 28 h§ &r stadens socialndmnder skyldiga att till
fullméktige 1&dmna en statistikrapport 6ver hur ménga av ndmndernas gynnande
beslut enligt 4 kap. 1 § SoL och 9 § LSS, som inte har verkstillts inom tre manader
fran dagen for respektive beslut. Naimnderna skall vidare ange vilka typer av
bistand dessa beslut avser samt hur 1dng tid som har forflutit fran dagen for
respektive beslut.

Statistikrapporten ska éven innefatta hur ménga av nimndernas gynnande beslut
som inte har verkstillts pa nytt inom tre méanader fran det att verkstélligheten
avbrots. Rapporteringen ska ske en géng per kvartal.

Tabellerna nedan avser kvartal 1, 2024.

LSS FH SoL FH SoL IFO SoL AO Summa
Socialnamnden 8 8
Centrum
Socialnamnden 10 10
Sydvast
Socialnamnden 5 5
Nordost
Socialnamnden 9 9
Hisingen
Namnden for 224 60 284
funktionssstod
Aldre, samt vard- 201 201
och
omsorgsnamnden
Summa 517
Varav antal beslut 63 11 0 1 75
med avbruten
verkstallighet

Ej verkstillda beslut enligt SoL.

Overvigande delen av ej verkstillda beslut enligt SoL avser sirskild boendeform
for édldre. Antalet personer som véntar pé sirskilt boende har minskat. Det beror
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delvis pa att dldre samt vard-och omsorgsforvaltningen har arbetat med att
effektivisera in- och utflyttningsprocessen, men dven pa att behovet av sarskilt
boende har minskat. Forvaltningen har beviljat och verkstéllt firre beslut jamfort
med foregéende ar. Majoriteten av de som véntar pa ett sdrskilt boende har fatt ett
eller flera erbjudanden, men valt att tacka nej.

Ej verkstillda beslut om boendestdd okar vilket framst beror pa att den enskildes
behov kréaver specifik kompetens, att den enskilde tackat nej eller att det ar
svarigheter att na den enskilde.

Inom de fyra regionala socialndmnderna ar det fraimst beslut om kontaktfamilj och
kontaktperson som inte kan verkstéllas pa grund av att det ar svart att hitta lampliga
uppdragstagare.

Ej verkstillda beslut enligt LSS

Antalet ¢j verkstillda beslut enligt LSS har minskat jamf6rt med samma period
foregdende ar. Aven den genomsnittliga vintetiden har blivit kortare.

Flest ej verkstdllda beslut aterfinns inom daglig verksamhet och bostad med
sarskild service, BmSS. Namnden for funktionsstod har utokat sin dagliga
verksamhet genom béttre anpassade lokaler och nya enheter. Det har dven
tillkommit nya platser genom externa leverantdrer inom daglig verksamhet LOV.
Kontinuerligt arbete pégar for att anpassa verksamheterna i egen regi utifran
brukarnas behov och efterfragan. Processen frén att studiebesok har genomforts till
att deltagaren borjar pa enheten kan effektiviseras ytterligare. Verksamheten i egen
regi har fortfarande ménga lediga platser, da det framst &r ko till de enheter med
malgrupp autism med stora behov.

Implementeringen av ett digitalt kosystem for daglig verksamhet pagar for att {4 en
samlad bild av deltagares val av verksamhet, var det finns lediga platser och 6ka
mdjligheten for leverantdrer att anpassa sin verksambhet efter deltagarnas 6nskemal
och behov.

Fler beslut om BmSS verkstills &n tidigare. Den storsta anledningen till att beslut
inte verkstills inom tre ménader &r att det finns en generell brist pA BmSS, i
synnerhet bostédder utformade for att méta brukare med behov av mycket néra stod
eller med komplexa behov som samsjuklighet. Under perioden har 19 personer
tackat nej till erbjuden bostad vilket ger langre formedlingsprocesser. De flesta som
tackar nej har specifika dnskemal som ar svara att tillgodose.

LSS per insats
Antal Antal dagar, genomsnitt

KVInNO | man Totalt | XY™ | Man Totalt
Bostad med 27 57 84 513 473 486
sarskild service
vuxna
Korttidsvistelse 6 7 13 295 343 320
utanfor egna
hemmet
Personlig assistans 0 1 1 0 240 240
Daglig verksamhet 36 64 100 367 389 380
Bitrade 2 6 8 193 247 234
kontaktperson
Ledsagarservice 0 5 5 0 210 210
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7.4

Avlosarservice i
hemmet

485

190

367

Boende i
familjehem eller
bostad med
sarskild service for
barn eller
ungdomar

368

368

Korttidstillsyn for
skolungdom éver
12 ar utanfor det
egna hemmet

378

378

Totalt

76

148

224

414

402

406

SoL per bistand

Antal

Antal dagar, genomsnitt

Kvinno
r

Man

Totalt

Kvinno

r

Man

Totalt

Sarskild
boendeform
(aldreomsorg,
handikappomsorg)

110

89

199

452

342

403

Korttidsboende/vax
el

234

219

223

Hemtjanst

10

150

169

161

Boendestod

12

336

153

248

Dagverk./sys.sat

248

128

195

Kontaktperson

249

238

242

Kontaktfamilj

14

220

265

252

Bostad IFO

Familjehem

172

351

262

Oppenvardsverk

133

133

133

Ledsagning enligt
SoL

Avlésning i
hemmet

140

270

226

Annat bistand

100

100

Summa:

151

142

293

392

291

343

Anmalningar enligt Lex Maria och Lex Sarah

De huvudsakliga atgiarderna som verksamheterna planerat och/eller vidtagit med
anledning av de anmélningar som gjorts till Inspektionen for vard och omsorg

(IVO) under det forsta kvartalet 2024 har bland annat avsett:

o Kompetenskartldggning samt riktad kompetensutveckling.

e Genomgang av synpunkthantering, avvikelseprocessen (inklusive lex

Sarah) och vérdighetsgarantier.
o Stirkt samverkan med HSL-team och hemsjukvard.
e Samverkan med HR géllande réttigheter och skyldigheter som anstélld.

e Upprittande och implementering av rutiner, arbetsmetoder och
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atgardsplaner.

e Samverkan internt och externt (vid exempel samsjuklighet).

e Atgirder inom bemanningsplanering/rekrytering, arbetsledning,
introduktion, metodhandledning.

o Systematiskt arbetsmiljoarbete samt vidtagande av arbetsrittsliga atgéarder.

;\)/;;t 2 Aldreomsorg | IFO/Funktionshinder Veﬁ(’;’;?n"het Totalt

Lex Maria 1 1
Lex Sarah 1 13 ”
Totalt 2 13 pp
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BILAGA 1 Kommuncentrala poster

Beredskap for sarskilda andamal (tkr) Budget helar Utfall Prognos Avvikelse
perioden helar

Allman reserv for namndernas eget 220000 0 220000 0
kapital, ekonomiskt bistand extra
beredskap, energikostnader, med
mera
Kommuncentral riskpost, 30 000 0 30000 0
investeringrelaterade driftskostnader
Summa beredskap for sarskilda 250000 O 250 000 0
andamal
Budgeterade kostnader for sarskilda Budget helar Utfall Prognos Avvikelse
andamal perioden helar
Revisorskollegiet 42 296 10 580 42 296 0
Indexering infrastrukturella 6 300 -18 396 -14 248 20548
avsattningar
Bidrag politiska partier 33593 8398 33593 0
Lindholmen science park 3 000 0 3000 0
grundfinansiering (aktieagartillskott)
Lindholmen science park Visual Arena 3 200 800 3200 0
Johanneberg science park 2 000 0 2 000 0
(aktieagartillskott)
Goteborgs Symfoniker bidrag 2500 625 2 500 0
Win Win Gothenburg sustainability 1500 375 1500 0
award
Kommunovergripande avgifter 65120 15404 65120 0
Raddningstjansten brandvatten 4351 1080 4351 0
Medlemsavgift raddningstjansten 394 200 98 562 394 200 0
Pensioner Raddningstjansten 98 100 34 636 138 553 -40 453
Starkt Klimatanpassning 10 000 1256 10 000 0
Samordningsférbundet 15330 3832 15330 0
Evakuerings- och 120 000 43191 120 000 0
omstallningskostnader
Goteborg Filmstudios 1000 0 1000 0
Krisberedskap och civilt forsvar, 8 000 0 8 000 0
formagehojande atgarder
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Arenauppdraget 10 000 845 9 000 1000
Kapitalkostnader 836 000 195 678 836 000 0
Laglonesatsning for personal i 30 000 30 000 30000 0
valfardsverksamheter
Forstarka arbetet med jamlikt 3 000 0 3000 0
Goteborg
Avsattning for arbetstidsinnovationer 15 000 0 15000 0
Pensionskostnader 4 205 000 2255744 4330000 -125 000
Finansiering via intern pensionsavgift -2 530 000 -665 545 -2 715000 185 000
Summa budgeterade kostnader for 3379490 2 017 065 3338395 41 095
sarskilda andamal
Poster som hanteras genom beslut av  Budget helar Utfall Prognos Avvikelse
andra namnder/styrelser perioden helar
Medel som hanteras av miljé- och
klimatndmnden
Klimatkontrakt 700 175 700 0
Medel som hanteras genom redovisning i
kommunstyrelsens uppfdljningsrapporter
Extern visselblasarfunktion 700 92 700 0
Personal- och kompetensforsorjning 20 000 605 20 000 0
Kostnader for ordférandeskap STRING 500 32 500 0
Trygghetsframjande atgarder
LOV 3 omraden (kommunstyrelsen) 30 000 5803 30 000 0
Forstarkt kamerabevakning (avropas 5000 0 5000 0
Stadsmiljondmnden)
Samverkanslokaler (avropas 1500 0 1500 0
kommunstyrelsen och socialndmnd
centrum)
Medel som hanteras genom beslut av Kretslopp- och vattenndmnden
Dagvatten och skyfall 5 000 0 5 000 0
Kretslopp- och vattenndmndens 5500 0 5500
skyfallsarbete
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Kretslopp- och vattenndmnden 2 000 0 2 000 0
vastsvenska paketet

Skattekollektivets eventuella 1000 0 1000 0
overtagande av nedlagda deponier

Kapitalkostnader skyfall 1200 0 1200 0
Driftskostnader tillkommande 200 0 200 0

anlaggningar (skyfall)

Medel som hanteras genom beslut av stadsmiljondmnden

Enkelt avhjalpta hinder 10 000 0 10 000 0
Citysamverkan 1000 0 1000 0

Medel som hanteras genom beslut av socialndmnderna och idrotts- och féreningsndmnden

Fritidsbanker 5 000 0 5000 0

Medel som hanteras genom beslut av Utbildningsndmnden, Grundskolendmnden och

Stadsmiljondmnden

Sommarlovskort 32 000 0 32 000 0

Medel som hanteras genom beslut av Socialndmnd centrum

Beredskap 6kade kostnader 3000 560 3000 0
temporara bostader

Medel som hanteras genom beslut av exploateringsndmnden

Beredskap 6kade kostnader 16 000 4 000 16 000 0
temporara bostader

Medel som hanteras genom beslut av Forskolendmnden

Alfons Abergs kulturhus 2000 0 2 000 0

Medel som hanteras genom beslut av Utbildningsndmnden och Grundskolendmnden

Gratis mensskydd pa alla kommunala 5000 0 5000 0
hogstadie- och gymnasieskolor

Medel som hanteras genom beslut av Idrotts- och foreningsndmnden

Driftskostnader tillkommande 16 500 0 16 500 0
anlaggningar
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Medel som hanteras genom beslut av stadsmiljondmnden

Driftskostnader tillkommande 19 100 0 19 100 0

anlaggningar

Medel som hanteras genom beslut av Socialndmnderna

Forstarkta helg- och lovaktiviteter 15 000 0 15000 0

2024 (tillkom genom beslut i

kompletterande budget mars)

Medel som avropas Raddningstjanstférbundet Storgdteborg

Insatser och inkép som dkar 10 000 0 10 000 0

brandférsvarskapaciteten och som

bidrar till totalforsvaret inom

Goteborg Stad (tillkom genom beslut i

kompletterande budget mars)

Summa poster som hanteras genom 207 900 11 267 207 900 0

beslut av andra ndmnder/styrelser
Finansiella kostnader och intakter Budget Utfall Prognos Avvikelse
Allman utdelning 750 000 0 750 000 0
Koncernbanken
Ranteintakter bolag 1259 000 359 159 1364 000 105 000
Rantekostnader -1 475 000 -382 894 -1 520 000 -45 000
Ovriga finansiella poster -14 000 -6 977 -38 200 -24 200
Internranta namnder 850 000 212 952 850 000 0
Resultat koncernbanken 620 000 182 240 655 800 35 800
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Arbetsmiljouppfoljning mars 2024 -
Namnder och styrelser
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8 Arkivhamnden

8.1.1.1 Arlig uppfodljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den drliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

Svar: JA

Den érliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet genomfordes vid
forvaltningens samverkansgrupp FSG, tillika skyddskommitté, 29 februari och 3
april. Inga storre avvikelser har identifierats men parterna ser foljande
forbattringsomraden:

Gaoteborgs Stads policy och riktlinje for arbetsmiljo, medarbetarskap och
chefsskap behover aktualiseras - Detta atgdrdas genom information pa APT
under éret.

Kunskapen om arbetsskador och tillbud kan utvecklas - Detta dtgérdas genom
information p4 APT under aret med konkreta exempel pa tillbud och arbetsskador
samt paminnelse om hur de ska rapporteras.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgarder?

Svar: JA

Den arliga uppfoljningen av aktiva atgérder genomfordes vid forvaltningens
samverkansgrupp FSG, tillika skyddskommitté, 3 april. Vid férvaltningens halvdag
pa temat Inkluderande medarbetarskap 17 oktober 2023 identifierades risker och
hinder som ligger till grund for uppfoljningen. Inga storre avvikelser har
identifierats men parterna ser foljande forbattringsomréaden:

Normer och bemétande - For att ytterligare verka for en inkluderande kultur med
likvardigt bemdtande, bade internt och externt, inférlivas arbetet med normer och
bemotande i satsningen pa psykologisk trygghet som kommer att genomforas under
aret.

Fysiskt anpassade arbetslokaler for medarbetare med funktionshinder -
Lokalerna i Vénersborg ér vil anpassade, ddremot ar de dldre lokalerna i Goteborg
delvis anpassade. Dessa anpassas om behov uppstar.

Rekrytering - For att sdkerstélla att forvaltningens rekryteringsprocesser ar
kompetensbaserade och normkritiska fortsitter arbetet i enlighet med Géteborgs
Stads rekryteringsprocess.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Regionarkivet har god arbetsmiljé och bra forutsdttningar for medarbetarna. Inga
stora eller allvarliga avvikelser i arbetsmiljon har identifierats, vare sig i den arliga
medarbetarundersokningen eller i den hélso- och arbetsmiljokartliggning som
genomfordes i november 2023 och inte heller i den 16pande rapporteringen av
arbetsskador och tillbud. I samverkan med skyddsombuden har forvaltningen utgatt
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fran arbetet med resultatet fran medarbetarundersékningen for att beskriva de risker
och hinder som kan férekomma. Parterna lyckades inte identifiera tre risker eller
hinder men nedan rapporteras de tva risker eller hinder som kan finnas i
arbetsmiljon.

Paverka arbetsmingden - Inflodet av inkommande drenden och leveranser ar
hindelsestyrt vilket innebér att arbetstoppar kan forekomma. Planerade dtgéarder:
effektivisera ansvarsfordelningen och digitalisera och utveckla processerna.
Atgirderna genomfors I6pande under Aret.

Maojlighet till &terhimtning - Denna risk lyfts frimst av skyddsombuden, bland
annat med hénvisning till att arbetsgivaren inte alltid har ersattningsrekryterat da
medarbetare har slutat. Planerad atgérd: Prioritera i dialog med nirmaste chef.
Genomfors under éret.

Beskriv kortfattat en frimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Att ldra nytt och utvecklas i det dagliga arbetet dr den friskfaktor som é&r viktigast
att behélla och frdmja pa forvaltningen.

Planerad insats &r att verka for intern kompetensspridning efter utbildning,
konferens, studiebesdk eller liknande genom att medarbetaren i dialog med
ndrmaste chef kommer dverens om hur och i vilka forum ny kunskap och nya
insikter/idéer ska formedlas.

Insatsen genomfors 16pande under 2024. Uppfoljning genomfors i samband med
medarbetarundersokningen i slutet av aret. Malet ar att medelvérdet pa fragan "Jag
lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete" ska vara hogre dn 2023 ars resultat 3,8.
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9 Stadsbyggnadsnamnden

9.1.1.1 Arlig uppfdljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

JA

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder?
JA

I medarbetarenkéten framkom att 79 procent av medarbetarna kénner till rutinen
for att hantera kriankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier pa sin arbetsplats. Det standardiserade APT-materialet tas upp pa APT
under kvartal 3.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

1. Otydlighet kring roller och mandat - arbeten kring samarbete och kultur sker
mellan stadsutvecklande forvaltningar under hela &ret. Atgird kan ej slutforas
enbart inom eget mandat. Kontakt med 6vriga forvaltningar.

2. Oro infor evakuering i lokalprojektet - forvaltningen har tydligare organiserat sig
kring fragan inom forvaltningen. Gor att kommunikation och inspel blir lattare.
Atgiird kan ej slutforas enbart inom eget mandat. Kontakt med lokalprojektet och
Ovriga forvaltningar.

3. Hog arbetsbelastning for chefer - genomfor chefoskopet under kvartal 4 for att
belysa chefers organisatoriska forutséttningar.

Beskriv kortfattat en fraimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Bra samarbete och samtalsklimat lyfts som en friskfaktor inom flera avdelningar
inom organisationen och paverkar den upplevda arbetsmiljon positivt.
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10 Exploateringsnamnden

10.1.1.1 Arlig uppfdljning av systematiskt arbetsmiljoarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

Ja

Den érliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet r genomford pa
forvaltningsniva inom exploateringsférvaltningen och har samverkats inom FSG.

Utifran uppfoljningen kan vi konstatera att att vi fortsatt behover sékerstilla att
styrande dokument som t ex "Goteborgs stads policy och riktlinje for
medarbetarskap och chefskap" i hogre grad behdver goras kand inom
forvaltningen. Atgirder for att sékerstilla detta framt dr att policyn och riktlinjen
ska lyftas pd APT i samband med informationen om arbetsmiljorutiner.
Introduktionsmaterialet for nya medarbetare inom forvaltningen kommer ocksa att
kompletteras med information med hénvisning till stadens riktlinjer och policys.

Genomfors Q3 2024 samt 2025.

En ytterligare del som har identifierats i den arliga uppf6ljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet &r att information till bade chefer och medarbetare
géllande kdnnedom om rutiner for rapportering och omhéndertagande av
inrapporterade arbetsskador och tillbud behdver stérkas.

Genomfors under Q3 2024 - planerad insats via forvaltningens arshjul for APT
(arbetsplatstraff) att rutiner for arbetsskade- och tillbudsrapportering ska gas
igenom under aret.

Har ni genomfort den drliga uppfoljningen av aktiva atgiirder?
Ja

Som ny organisation har vi tagit fram en plan for aktiva atgirder och fort dialog
med vara fackliga organisationer i FSG. Vi har valt nagra aktiviteter att arbeta
vidare med.

Arbetsforhallanden - alla medarbetare ska kinna till att det finns en rutin och vart
jag ska vinda mig om jag kinner mig utsatt. Rutinen kommer att tas upp pa APT
under 2024.

Utbildning och 6vrig kompetensutveckling - Pa exploateringsforvaltningen ska alla
oavsett diskrimineringsgrund ha samma mojlighet till befordran och
kompetensutveckling.Samtliga chefer ska reflektera 6ver och sikerstélla att de har
behandlat alla medarbetare pé ett likvérdigt sétt utifrdn kompetensutveckling och
utbildningsinsatser.

Mojligheter att forena arbete och fordldraskap - Fordldralediga ska ha méjlighet till
samma information i den utstrackning de 6nskar. Chef har ett samtal med
medarbetaren innan fordldraledigheten startar.
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Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Aktivitetsbaserat arbetssiitt

Den vanligast forekommande riskfaktorn ér 6vergéngen till aktivitetsbaserat
arbetssitt. Det finns en oro kring hur god ergonomi ska upprétthallas. Var placeras
en personlig stol eller ergonomiska datorhjidlpmedel nér det inte finns ndgon fast
arbetsplats?Majoriteten av vara medarbetare inom forvaltningen har tidigare haft
cellkontor, men kommer framat att behdva ga over till ett mer aktivitetsbaserat
arbetssitt, vilket kommer att ha en inverkan pa arbetsmiljon.

Fragan ar 1 hogsta grad aktuell da ombyggnaden av Képmansgatan 20 (Traktdren)
ar aktuell och under ombyggnad kommer medarbetare att evakueras. Fordndrade
arbetssitt kommer att gilla sdvil under evakuering som vid ateretablering pa
Traktoren.

For att hantera utmaningen arbetar stadsutvecklingsforvaltningarna tillsammans for
att enas om arbetssétt och forhéllningssétt under evakueringsperioden, dér ett
fortsatt arbete kommer att behova ske infor aterflytt till den ombyggda Traktoren.
Samarbetet har frimst skett inom FOS-lokaler med skyddsombud och fackliga
foretradare, men dven forvaltningsoverskridande mellan avdelningar och enheter.

Hoég arbetsbelastning

Hog arbetsbelastning &r en annan riskfaktor som lyfts fram av manga. [ nagra fall
saknas bemanning, andra framhéver otydliga mal och processer samt oklara
forvintningar fran andra delar av verksamheten som orsaken till upplevd
overbelastning.

Planerade atgarder for att skapa forutsattningar for minskad arbetsbelastning ar
flera. En del handlar om att som ny organisation i ett fordndringsarbete tydliggora
roller och mandat samt implementera nya arbetssétt. En dialog om arbetsbelastning
och aterhdmtning &r en fraga som alla avdelningar lyfter pa sina APT och dven pa
vara chefsmoten ar det ett tema. Under en specifik hdlsovecka var ett av vara teman
aterhdmtning och vad det kan innebéra for var och en. Under hosten 2024 alt i
borjan av 2025 kommer forvaltningen att genomfora chefoskopet som handlar om
framst chefers organisatoriska forutséittningar.

Planerade atgarder for att skapa forutsattningar for aterhdmtning kommer att lyftas
av forvaltningens ledningsgrupp och pa FSG under aret. Darutéver kommer
atgérder att goras 1 och med genomforandet av arbetsmiljoronden pé berdrda
enheter och avdelningar under aret. Har kan sérskilda insatser komma att bli
aktuella.

Grinsdragning av arbetsuppgifter

Det finns en upplevd otydlighet i grinsdragningen mellan férvaltningarna som
forsvarar samarbetet. Det efterfragas fortydliganden efter NOS om hur det &r ténkt
att samarbetet ska bli enklare efter omorganisationen.

I och med organisationsfordndringen av stadsutvecklingsforvaltningarna pagér ett
fortsatt arbete med att enas om nya arbetssitt och roller mellan férvaltningarna. Ett
arbete har sedan tidigare pabdrjats dar samordning av gemensamma processer, sa
som exempelvis Plan- och exploateringsprocessen (PLEX) har inforts.

Arbete kommer fortsatt att ske forvaltningsoverskridande mellan férvaltningarna
pa enhets- avdelnings- och forvaltningsniva for att utveckla arbetssétten och
tydligheten i fordelning av arbetsuppgifter.
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Beskriv kortfattat en frimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Arbetsmiljomaélen

Den friskfaktor som merparten lyfter fram dr mojligheten till flexibel arbetsplats.

Planerad insats dr att fortsatt fora en dialog utifran verksamhetens behov om
mojligheten till att fortsatt arbeta flexibelt. I och med arbetet med lokalfragan
kommer flexibel arbetsplats att vara en véldigt aktuell fraga.

Samhorighet i1 arbetsgruppen, med goda relationer sinsemellan och ett klimat dar
det rader en hjalpsam och stottande kultur ér friskfaktorer som aterkommer i
avdelningars- och enheters handlingsplaner. Att ges mdjlighet till delaktighet i
arbetsfordelningen och intressanta arbetsuppgifter dr viktigt for ménga.

Flera avdelningar lyfter fram att deras goda relationer bottnar i sociala aktiviteter
som att fika tillsammans och ibland hitta pa saker tillsammans utanfor
arbetsplatsen.Flera efterfragar sociala aktiviteter 0ver avdelningsgrianserna., som
till exempel motionslopp som &r Gppna for hela férvaltningen att anméila sig till.

Planerad insats &r att fortsatt féra dialogen om hur samhérighet i arbetsgrupper och
goda relationer samt aktiviteter tillsammans fortsatt kan bibehallas/skapas.
Attraktiv arbetsgivare.
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11 Forskolenamnden

11.1.1.1 Arlig uppfdljning av systematiskt arbetsmiljoarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

Ja.
Uppgiftsfordelning (SAM 6§)

o Ett fatal av forvaltningens chefer har inte skrivit pa uppgiftsférdelning av
arbetsmiljouppgifter. Aktiviteter:
o Genomfort uppdrag med att analysera nuvarande
uppgiftsfordelning och foresla eventuella justeringar.
o Sakerstilla att alla chefer har skrivit pa. Genomfors Q2 2024.
e 35 procent av cheferna svarar att de inte har resurser for att ta sitt
arbetsmiljoansvar. Aktiviteter:
o Genomfora fordndringar gillande ledningsstruktur, motesstruktur
och stdd till chefer utifrdn genomforda Gversyn av organisationen.
Genomfors 2024.
o Férdigstilla Chefoskopet. Genomfors2024.
o Oka kunskapen om uppgiftsfordelningen och méjligheten att
returnera uppgifter. Genomfors Q2 2024.

Kunskaper om arbetet och riskerna i arbetet (SAM 78§)

e Genomgang av rutiner som dr viktiga for arbetsmiljon
o Arbete pagar med att ta fram forslag gidllande APT arshjul f6r
arbetsplatstraffar genomfors Q2 2024.
e Saknas kunskap om IA systemet bland chefer och medarbetare
o Planera fornyad informations- och utbildningsinsats om
hanteringen av IA. Genomfors Q2 2024.

Utreda orsakerna till risker for ohilsa och olycksfall (SAM 9§)

e Behov av att forbéttra hanteringen av [A anmélningar. Aktiviteter:
o HR-partner uppmirksammar I6pande antal anmélningar och
hantering vid HR-konsultationer. Lopande 2024.
o Riktat stdd och uppfoljning till chefer vid hogt antal IA
anméilningar. Lopande 2024.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder?
Ja, delvis.

Arbetet dr paborjat men en samlad arlig uppf6ljning ér inte genomfoérd dnnu.
Fragor om aktiva atgérder kommer att inkluderas i arlig uppfoljning SAM
(systematiskt arbetsmiljoarbete) som genomfors hdsten 2024. Forbéttringsétgirder
och tidplan arbetas fram under 2024.

e Representant fran forskoleforvaltningen medverkar i stadengemensam
arbetsgrupp vars syfte ar att utveckla nya arbetssétt gillande aktiva
atgarder.

e Fraga om diskriminering pa arbetsplatsen har adderats till férvaltningens
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arbetsmiljoenkét och kommer att undersokas lokalt.

e Fraga om fordldraskap och arbete har adderats till forvaltningens
arbetsmiljoenkét och kommer att undersokas lokalt.

e Lonekartliggning och analys genomfors utifran kraven i
diskrimineringslagen. Forvaltningen har detta ar lagt till friga om alder 1
analysen.

e Forvaltningen foljer stadens rekryteringsprocess som kvalitetssékrar att
rekryteringar sker i enlighet med diskrimineringslagen.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

1. Chefers organisatoriska forutsittningar

e Genomfora fordndringar géllande ledningsstruktur, métesstruktur och stod
till chefer utifran genomférda Gversyn av organisationen. Genomfors
internt 2024.

e Fiardigstilla Chefoskopet. Genomfors internt 2024.

2. Bristfilliga forutsittningar for forskolldrare att utfora sitt lararuppdrag, stora
barngrupper.

Prioritera f6ljande friskfaktorer for att forbattra forutsittningarna inom ram:

o Fortsitta med aktivt systematiskt arbetsmiljoarbete 1 vardagen. Genomfors
internt 2024.

e Naérvarande ledarskap; sikerstélla att det finns forutséttningar for chefer att
utova ett ndra ledarskap for sina medarbetare. Genomfors internt 2024.

e Prioritering av arbetsuppgifter; utifrén strategisk personalplanering
organisera sa att rétt person med rétt kompetens ér pa rétt plats i rétt tid till
ratt kostnad. Genomfors internt 2024.

3. Ohilsosam arbetsbelastning/bristféllig aterhdmtning

o Verktygslada for aterhamtning har tagits fram partsgemensamt.

e Anvindningen av Verktygslada for aterhimtning kommer att utvirderas
under hosten 2024. Intern hantering.

e Utbildningssatsning gillande aterhdmtning genomfors internt hosten 2024

Beskriv kortfattat en frimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Delaktighet och inflytande. Friskfaktorn lyfts fram av chefer i forvaltningen nér
styrkor pé arbetsplatserna sammanstills. Sammanstéllningen av tre
arbetsmiljorisker och en styrka for delarsrapporten har tagits fram partsgemensamt
och dér lyfter facket fram som styrka att det finns en god och konstruktiv dialog
mellan parterna.

Friskfaktorn delaktighet och inflytande innebér att medarbetare och chefer ar
medskapare och det bidrar till att h6ja motivationen.

For att bevara och stirka friskfaktorn delaktighet och inflytande anvands
valfungerade arbetssitt dven fortsatt, exempelvis:

e Involvera medarbetare infor beslut
Involvera chefer i forvaltningsovergripande forandringar bland annat
genom dialogmoten i smégrupper

e Arbeta tillsammans i partsgemensamma referensgrupper
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12 Grundskolenamnden

12.1.1.1 Arlig uppfdljning av systematiskt arbetsmiljoarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

Ja. Den framsta avvikelsen i uppfoljningen avser brister i samarbetet mellan
skyddsombud och ansvarig chef'i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Bristen
hanteras i forvaltningens arbetsmiljoplan for 2024.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgarder?

Ja. Inga allvarliga risker eller hinder har identifierats. De hinder som far hogst
andel "delvissvar" &r "Jobbar ni aktivt med att arbetsforhéllanden hos er inte ska
diskriminera nagon? T.ex. pratar om normer eller jargong pa APT" och "Finns det
fysiska hinder i era lokaler som kan diskriminera ndgon?". Frdgorna hanteras inom
forvaltningens rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet och i de APT-
material som finns som stdd till ansvarig chef.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

1. Risk for att medarbetare blir utsatta for hot, véld och otillaten paverkan.
2. Ohélsosam arbetsbelastning och stress.
3. Sékerstélla att SAM fungerar i verksamheten.

De tva forsta riskerna har ingatt i forvaltningsdvergripande atgarder under ett antal
ar. Forvaltningen har bland annat:

e bjudit in alla medarbetare till foreldsning och dérefter delat ut Gvningspaket
pa temat "Pagéende dodligt vald”.

e publicerat en digital utbildning om hot och vald, sarskilt anpassad till
medarbetare i skolmiljo.

e sett Over och reviderat stddmaterial kopplat till hot, vald och
personsékerhet

e tagit fram partsgemensamt stodmaterial kring uppdragsdialog,
tjdnstefordelning och schemaldggning samt uppréttat APT-material utifran
OSA.

Arbetsmiljoplanen kommer nu kompletteras med atgirder efter dialog i
forvaltningens SSG for arbetsmiljo och hélsa.

Beskriv kortfattat en fraimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Gott ledarskap ar identifierat som friskfaktor. Utvecklingsinsatser pagar 16pande
och planeras inom strategisk chefsforsorjningsgrupp. Forvaltningen har till
exempel ett eget digitaliserat ledarutvecklingsprogram som stdds av interna
processledare.
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13 Idrotts- och
foreningsnamnden

13.1.1.1 Arlig uppfdljning av systematiskt arbetsmiljoarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den drliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

Ja.

Pé fragan om det sker regelbunden samverkan i arbetsmiljofragor svarar bade
chefer och skyddsombud ja eller delvis. Parterna behover ha dialog med varandra
om nir samverkan skulle ha skett, men inte sker, och dven diskutera varfor.

Forvaltningen har flera nya chefer och kommer under varen sikerstilla att alla
chefer har fatt en skriftlig uppgiftsfordelning (§6).

Uppfoljningen visar att arbetsgivare och skyddsombud gor olika bedomningar i
skyddsomradena om Goteborgs Stads policy och riktlinjen for arbetsmiljo,
medarbetarskap och chefskap ér kdnd i verksamheten (§5). Bada parterna siger att
den &r kind/delvis kénd, men ingen av parterna svarar nej. Forslag pa atgéird ér att i
de fall skyddsombuden upplever att medarbetare har otillricklig kunskap, tar
skyddsombuden kontakt med respektive chef och att chef informerar om policyn pa
arbetsplatstraffar (APT).

Parterna delar uppfattningen att det delvis rapporteras tillbud och arbetsskador
(§9). Upplysande och uppmanande posters och foldrar distribueras i
verksamheterna, och dven paminnelser till forvaltningens chefer att prata om
rapportering av tillbud och arbetsskador pa enheternas APT.

Utover detta kommer forvaltningen arbeta mer systematiskt med héndelser, vilket
ar en atgdrd forvaltningen har utifrén planen om tystnadskultur.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgiirder?
Ja.

Aktiviteten fran forra &ret for att gora rutinen for krdnkande sarbehandling kénd har
varit framgéngsrik. Forvaltningen okade frén 68 procent till 84 procent pé fragan
kring om medarbetare kinner till att det finns en rutin. 3 procent kunde inte besvara
fragan.

Goteborgs Stads malséttning och nollvision for krdnkande sarbehandling och
mobbning kommer patalas dn tydligare till chefer och medarbetare pa forvaltningen
under varen. Likadant hur viktigt det dr att omedelbart hantera handelser som i
tillbuds- och arbetsskaderapporteringen anges som krénkande sérbehandling.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Upplevelser om hot och vald, eller hot om véld, frén besdkare ute pé férvaltningens
anldggningar dr oforéndrat i antal frén foregaende ar. Forvaltningen forsoker
forbattra den upplevda arbetsmiljon genom implementering av metodhandboken
och hojd kunskap och kompetens hos chefer. Detta trots att det dr svért att rd pd
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grundproblemet om att besokare &r hotfulla eller vdldsamma.

Resultatet i medarbetarenkéten visar att forvaltningens arbetsmiljo i stort sett &r bra
eller mer &n bra. Omradet inflytande ar det som sticker ut till mindre bra, men inte
déligt. Samtliga chefer ska dterkomma med en analys géllande omraden inflytande,
i syfte att n& god dialog kring upplevelsen om att inte kunna péverka sin
arbetsmangd (3,4) eller ha tillrackligt med tid att utfora sina arbetsuppgifter (3,5).

Forvaltningen behover bli snabbare i hantering av drenden i IA-systemet och arbeta
med det systematiskt for att atgérda de arbetsmiljorisker som anmaéls.

Beskriv kortfattat en friimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Chefoskopet, ska pabdrjas i augusti 2024 och vara genomford i mars 2025. Denna
insats forvéntas stérka ledarskapet, vilket frimjar en god arbetsmiljo hos bade
chefer och medarbetare.

De 16pande métningarna kommer att implementeras och genomforas under éret, nu
med nytt system men liknande fragor som innan, for att undersdka och folja upp
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA) och diskrimineringslagen.

Det kommer genomforas en inspirations- och utbildningsinsats for medarbetarna
om medarbetarskap under Q3. Insatsen visar pé att medarbetarna ar viktiga och hur
de bidrar till sin egen och kollegors arbetsmiljo samt forhoppningsvis ge positiv
effekt ut till de vi ar till for. Vid den érliga forvaltningsdagen kommer alla samlas,
genomfora aktiviteter, inta en gemensam lunch, lyssna pd en foreldsning om
bemoétande, kommunikation och medménsklighet i vardagen samt fa med sig en
burk honung fran forvaltningens egna bikupor.
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14 Kommunledningen

14.1.1.1 Arlig uppfdljning av systematiskt arbetsmiljoarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

Ja.

Stadsledningskontorets uppfoljning visar att forvaltningen Gver lag har en
vélfungerande systematik. Identifierade utvecklingsomraden géller medarbetares
kdnnedom om stadens policy och riktlinje for arbetsmilj6, medarbetarskap och
chefskap samt att kontroll av de atgérder som genomfors for att forbéttra
arbetsmiljon har gett avsedd effekt.

Insatser for att dtgirda detta har tagits fram och genomfors under aret.

Har ni genomfort den drliga uppfoljningen av aktiva atgiirder?
Ja.

Stadsledningskontoret kommer fortsitta arbetet med nollvision av att personer
kénner sig utsatta for krdkningar och trakasserier. Framsteg har gjorts men
forvaltningen dr inte nere pé noll &nnu.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Over lag har stadsledningskontoret en vilfungerande arbetsmiljd och har virden
som ligger 6ver staden som helhet pa i stort sett alla omraden i medarbetarenkéten.
De storsta riskerna kring arbetsmiljon pa kontoret ror arbetsbelastning och
styrning. En dversyn av organisationen har nyligen genomforts for att pa ett battre
sitt mota de krav som kontoret stér infor. Oversynen &r en viktig del i att komma
till ratta med arbetsbelastningen men dven for att 6ka vérdet kring frigorna som
handlar om styrning i medarbetarenkiten.

Beskriv kortfattat en fraimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Stadsledningskontorets resultat som géller ledarskap har i medarbetarenkéten ett
vérde pé 85. Detta dr ndgot kontoret &r mycket stolt 6ver och resultatet dr 8 enheter
over stadens som helhet. Ett gott ledarskap &r en grund i allt arbetsmiljdarbete och
ndgot vi som kontor 4&r mana om att behélla. Beddmningen é&r att de senaste arens
fokus pé ledarskapsfragor stirker chefsgruppen. Vidare har kontoret under 2023
arbetat med utvecklande medarbetarskap som bland annat handlar om att
medarbetare tillsammans med chefen ska ta ansvar for resultat som uppnas, for
arbetsmiljon och for arbetsplatsen i sin helhet. Arbete med utvecklande
medarbetarskap kommer att fortsétta under 2024. I slutet av aret kommer kontoret
gd in i arbetet med chefoskopet. Chefoskopet ar ett verktyg for att belysa och
arbeta med chefers organisatoriska forutsittningar, nagot som &r av stor vikt for att
kunna bedriva ett bra ledarskap.
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15 Kretslopp och vattennamnden

15.1.1.1 Arlig uppfdljning av systematiskt arbetsmiljoarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

Nej, uppfoljning pagar.

Uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet planeras att genomforas pa
FSG 2024-04-11. Arbetsmiljoverkets material i form av t.ex. checklista for érlig
uppfoljning av det systematiska arbetet anvénds i det arbetet. Resultatet kan inte
redovisas i denna delarsrapport.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgarder?
Nej, uppfoljning pagar

I verksamheten finns styrande dokument om lika rattigheter och méjligheter, dar
information om aktiviteter finns géllande de fem olika omradden som ingér i aktiva
atgérder: Arbetsforhallanden, 16ner och anstéllningsvillkor, rekrytering och
befordran, utbildning och érlig kompetensutveckling samt férena forvarvsarbete
med forédldraledighet. Utifran resultat i den arliga medarbetarundersdkningen ér
forvaltningen medveten om att det finns brister i den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon, men det finns aktiva atgdrder som beddms vara tillrackliga utifran ett
diskrimineringsperspektiv. Detta planeras att foljas upp med dialog pa
forvaltningens samverkansgrupp (FSG) under april ménad.
Diskrimineringsombudsmannens checklista och stédmaterial anvénds i det arbetet.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Inga allvarliga skador eller olyckor har intriffat. Utifran de hdndelser som
inkommit i rapporteringssystemet avseende tillbud och skador &r de storsta riskerna
och planerade motatgéarder:

e Fallrisker - forbattrar snordjning och halkbekdmpning inom
arbetsomraden,

e Kemiska risker- fortsdtter att systematiskt arbeta med kemikaliehantering.

e Risker kopplade till arbetsbelastning och stress- arbetsgivaren arbetar
aktivt pa forvaltningsniva med att dubbla antalet riskobservationer i IA-
systemet. Chefer arbetar systematiskt med att f6lja upp och sitta in
atgirder vid behov.

Beskriv kortfattat en frimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Forvaltningen har tva arbetsmiljomal. Det ena dr att fordubbla rapporteringen av
tillbud och riskobservationer for att kunna férebygga olyckor och ohilsa innan de
intréffar. Det andra malet ar att stirka samverkan genom arbetsplatstréffar, APT,
och innebér att alla medarbetare - dven chefer - ska fa delta i APT som uppfyller
bade kvalitativa och kvantitativa krav. APT ska stérka dialogen mellan chef och
medarbetare och dialogen inom gruppen for att ha en bade trivsam och sdker
arbetsmiljo. Ett stodmaterial dr framtaget for planering och genomforande av APT.
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Malet syftar till att starka organisationens forméga att motverka ohélsa och frimja
hilsa.
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16 Kulturnamnden

16.1.1.1 Arlig uppfdljning av systematiskt arbetsmiljoarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

Ja, forvaltningen har genomfort &rlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Foljande avvikelser har identifierats vid uppfoljningen. Med avvikelser menas hir
forbattringsbehov i metodiken for arbetsmiljoarbetet, inte avvikelser i
verksamhetens arbetsmiljé som sadan.

Uppfoljning av handlingsplaner och genomforda dtgdirder (SAM 10 §). Atgirdas
genom tydliggdrande av arbetsinstruktioner (16pande under aret) och som del av
utbildningsinsatser (start for HR under forsta kvartalet, for chefer under andra
kvartalet, for fackliga under tredje kvartalet och fér medarbetare senast under
fjarde kvartalet).

Sdkerstdllande av kunskap och ansvarsfordelning i arbetsmiljéarbetet (SAM 6 §).
Atgiirdas inom ramen for planerat utvecklingsarbete inom systematiskt
arbetsmiljoarbete, med genomforande for chefer och fackliga under andra och
tredje kvartalet samt for medarbetare senast under fjarde kvartalet.

Sdkerstdllande av kinnedom om policy, arbetsmiljodokument och arbetsmiljomdl
(SAM § 5). Atgirdas genom informationsspridning via Digitala navet under andra
kvartalet.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder?
Ja, forvaltningen har genomfort arlig uppfoljning av aktiva atgérder.

Forvaltningens storsta utmaningar i frdga om aktiva &tgérder handlar om att skapa
tids- och resursméssiga forutsdttningar for att systematiskt arbeta med lika
rittigheter och méjligheter. Atgirder dr pigdende inom ramen for "Plan for lika
rattigheter och mojligheter 2023-2024" och kommer darmed avslutas och
utvérderas vid slutet av 2024 infor framtagandet av ny plan.

Ett urval av forvaltningens prioriterade utvecklingsomraden ér:

Underlitta flexibla fordldraledighetsformer och bidra till att minska potentiella
risker for fordldralediga att fordldralediga missgynnas i utvecklingen. Undersoks
genom enkitundersdkning och vid 16neanalys. Atgirdas vid behov genom
kunskapshojning och fortydligande av lagstiftning och rutiner.

Oka antalet arbetsmarknadspolitiska dtgiirder. Atgirdas inledningsvis genom
kartladggning av mdjliga arbetsuppgifter och mottagande verksamhetsdelar inom
forvaltningen.

Insatser for att stirka ledarskap och medarbetarskap for att skapa robust
organisation ddr risken for diskriminering, krdnkningar och trakasserier
elimineras. Atgirdas inom ramen for handlingsplan efter Chefoskopet samt genom
planerad Medarbetarakademi.
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Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Hog arbetsbelastning ar en fortsatt risk. Viss forbattring har noterats for
medarbetare samtidigt som forsdmring har noterats for chefer och vissa stod- och
specialistfunktioner. Index for inflytande i chefsenkéten var 46 av 100 &r 2023, att
jdmfora med medelvérdet pa 60 i staden. Hér ingér fragan om mojlighet till
aterhdmtning efter perioder med hog arbetsbelastning. Detta riskerar att paverka
forvaltningens fordndringsarbete negativt. Forvaltningen planerar att géra en
fordjupad undersdkning for att ytterligare identifiera lampliga atgérder.
Arbetssattet viljs for att sdkerstilla att adekvata och dandamaélsenliga atgéarder tas
fram. Nar det giller mojligheter for dterhdmtning for chefer har en handlingsplan
med forbéttringsatgarder utformats i arbetet med Chefoskopet. Handlingsplanen
verkstills under 2024.

Trygghet och sikerhet i de publika verksamheterna dr en fortsatt risk.
Personsidkerhet fortsdtter att vara en arbetsmiljorisk trots pagéende
forbattringsarbete. En betydande andel av anmaélda tillbud och riskobservationer
kopplade till trygghet och sikerhet rér verksamheternas besokare. Forvaltningen
planerar att intensifiera arbete med implementering av stod och metoder fran
stadens handbok for otillaten paverkan. Atgirder pagér under hela 2024.

Medarbetarnas delaktighet och inflytande 6ver arbetssituationen ar en risk.
Organisation, verksamheter och arbetsséttet anpassas och forédndras. Flera
fordndringsprocesser pagar ofta samtidigt. Chefsomséttning kan péverka
medarbetarnas mdjlighet till delaktighet och inflytande negativt. Férvaltningen ska
under 2024 forbéttra forutsdttningar for genomforande av arbetsplatstraffar och
andra former av samarbete. Ingér i implementering av nytt samverkansavtal som
pagér under hela 2024.

Beskriv kortfattat en fraimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Forvaltningen goda resultat pa fragor som ror ledarskap i medarbetarenkéten. Ett
vilfungerande ledarskap bidrar till tydlighet och goda arbetsplatsrelationer med
verksamhetens bista i fokus. Forvaltningen har inlett arbetet med att forbattra
chefernas forutsittningar genom Chefoskopet. Handlingsplanen kommer att
mojliggora arbete med att stirka chefers forutséttningar och bibehélla det positiva
resultatet fran medarbetarenkéten kopplat till frdgor om ledarskap.
Handlingsplanen verkstills under 2024.

Forvaltningen genomforde under 2023 en Ledarakademi for chefsorganisationen,
med fokus pa tillitsbaserat ledarskap. Nésta steg ar att inleda en
Medarbetarakademi for att 6ka forutsittningar for en tillitsbaserad organisation i
sin helhet. Insatsen planeras inledas under sista kvartalet 2024 och péga under
2025. Insatsen innehaller dven atgérder for 6kad delaktighet utifran det nya
samverkansavtalet. Denna del ska vara genomford under sista kvartalet 2024.
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17 Stadsfastighetsnamnden

17.1.1.1 Arlig uppfdljning av systematiskt arbetsmiljoarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

JA
Avvikelser:

Brist i uppfoljning, kontroll och utredning (Systematiskt arbetsmiljoarbete
(SAM) 12§) — 4tgérdas genom intern utbildning for samtliga chefer hur ohélsa,
tillbud och olycksfall hanteras. Planeras under hosten 2024, i samband med
grundlaggande arbetsmiljoutbildning (GAM) dag 3 som genomfors pa
forvaltningen.

Brist pa kunskaper hos medarbetare vid riskfyllda arbetsmoment (SAM 7§) —
atgirdas genom att strukturera upp instruktioner och dokument for att tydliggdra
riskfyllda moment. I samband med detta dven kartldgga vilka instruktioner som
saknas. Genomfors under aret med borjan andra kvartalet.

Har ni genomfort den drliga uppfoljningen av aktiva atgiirder?
JA

Samtliga diskrimineringsgrunder: Arbetet med aktiva dtgirder behdver bli en
tydligare del av forvaltningens arbetsmiljoarbete genom att ingé i rshjul.
Under andra kvartalet kommer en arbetsgrupp bestdende av HR, chefer och
skyddsombud att sdttas samman med uppgift att tydliggéra och utveckla arbetet
med aktiva dtgérder. Tidigare antagen plan kommer uppdateras och utvecklas for
att fortsitta arbetet.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Okad ohiilsa — resultatet i medarbetarenkiten visar att forvaltningen har lagt virde
inom omradet inflytande. Hog arbetsbelastning och brist pa dterhdmtning kan leda
till hogre sjukfrénvaro. Avdelningarna kommer arbeta med atgérder i sina
handlingsplanen utifrén den organisatoriska och sociala arbetsmiljéronden.

Forstaelse for lonebildningsprocessen — paverkar tillit till ndrmaste chef negativt
nir medarbetarna inte forstar pé vilka kriterier 16ner sétts. Planerad
internutbildning med chefer under andra och tredje kvartalet 2024.

Otydliga roller och mandat — befattningar och roller behdver uppdateras och
fortydligas under éret.

Beskriv kortfattat en frimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Forvaltningen har erbjudit nyanstédllda medarbetare internutbildning i inkluderande
arbetsplats som HR tillsammans med utvecklingsledare ménskliga rittigheter

anordnat. Utbildningen kommer att fortsétta och vi hoppas att se resultat i 2024 ars
medarbetarenkit d vi har ett resultat att jimfora med frén 2023. Aven nyanstillda
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chefer utbildas i hur de kan tillimpa ett inkluderande ledarskap.

Samtidigt planeras insatser under andra och tredje kvartalet for att utoka dialog pa
APT, utveckla vara relationella kompetenser och fortsétta vara en inkluderande
arbetsplats.

Delarsrapport mars 2024 76 (145)



18 Miljo- och klimatnamnden

18.1.1.1 Arlig uppfdljning av systematiskt arbetsmiljoarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

JA

Uppf6ljning genomfordes 6 september 2023 och resultat presenterades i FSG 11
oktober 2023 och sammanfattas nedan:

Skyddsombud och arbetsgivare konstaterade att det finns befintliga rutiner.

Forvaltningen kunde i uppf6ljningen identifiera f6ljande forbéttringsbehov i
metodiken for arbetsmiljoarbetet:

Péminna om mall for riskbedomning via chefsinformation pé Teams.

P&minna om rutin och dokument Systematiskt arbetsmiljoarbete och plan for
arbetsmilj6 och hélsa 2024-2026 via APT.

Se over rutinen med Falck medarbetarstod/personalstdd for eventuell justering.

Pé&minna om dokument Medarbetarsamtal vid milj6forvaltningen, via APT, dér det
finns stodjande fragor om arbetsbelastning. Dokument med stddjande fragor ses
over infor 2024.

Lopande inventera samt 16pande fylla pa chefer, skyddsombud och medarbetares
kompetens som krévs.

HR kommer dessutom undersdka hur forvaltningen kan ta fram OSA-maél inf6r
2024.

Arbetsgivare och skyddsombud &r Gverens om att arbetet bedrivs enligt
intentionerna i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Har ni genomfort den drliga uppfoljningen av aktiva atgirder?

JA

Uppf6ljning genomfordes 15 mars 2023 och resultatet presenterades i FSG 19 april
2023 och sammanfattas nedan:

Arbetsgivaren och de fackliga representanterna i forvaltningens samverkansgrupp
ar Overens om att arbetet med aktiva atgirder genomfors 16pande.

Plan for arbetsmilj6 och hilsa 2023-2025 innehéller aktiviteter for aktiva atgérder.

Uppf6ljning och dokumentation av arbetet med aktiva atgirder dr genomford i
enlighet med Diskrimineringslagen.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Ur den érliga medarbetarunders6kningen som genomfordes november 2023 visar
resultat att forvaltningens utvecklingsomraden &r:
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e Jag kan péverka min arbetsméngd
e Jag har mojlighet att dterhdmta mig efter perioder av hog arbetsbelastning
e Jag har tillrickligt med tid for att utféra mina arbetsuppgifter.

Genom det nya verktyget for Arliga medarbetarundersdkningar, B-engaged, ges
nya mojligheter till stod och atgirder som é&r baserat pa aktuell forskning. Under
februari/mars har forvaltningen deltagit i stadens pilot for tilldggstjansten Lopande
medarbetarundersokningar i B-engaged, och med hjélp av verktyget stilla fragor
kring de tre utvecklingsomraden som identifierades.

Forvaltningen planerar att fortsitta anvéinda 16pande medarbetarundersokningar i
B-engaged.

Forvaltningen arbetar enligt Plan for arbetsmiljo och hélsa som ocksa bryts ner pa
avdelnings/enhetsniva. Planen innehaller ett flertal aktiviteter, bland annat att kring
kunskap om hur man férebygger och hanterar ohédlsosam arbetsbelastning.

Forvaltningen har ocksa lyft in fler perspektiv i rutinen for det systematiska
arbetsmiljoarbetet pa miljoforvaltningen: digital arbetsmiljo, kognitiv arbetsmiljo
samt friskfaktorer. Faktorer som framjar och stirker en god arbetsmiljo och hélsa
ska identifieras tillsammans med riskfaktorer.

Medarbetarsamtal genomfors minst sju ganger per ar. Samtalen ska leda till att
medarbetaren har individuella mal for sitt arbete och en individuell plan med
resultat-, medarbetar- och kompetensmal. Samtalen tar sin utgdngspunkt ifran
medarbetarens uppdragsbeskrivning.

Arbetsplatstraffarna, APT, dr ett forum for dialog mellan medarbetare och chef for
gemensamt arbete med fragor som ror verksamheten, dess utveckling samt
arbetsmiljo och hdlsofrdgor. Som tilldgg finns p& miljoférvaltningen ocksaé ett
APT-material som tar upp forvaltningsgemensamma fragor att ga igenom.

Beskriv kortfattat en fraimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Friskfaktorer fingas upp i medarbetarunders6kningen och resultatet fran den
senaste undersokningen visar att forvaltningens styrkor &r:

- Jag lér nytt och utvecklas i mitt arbete.
- Min nérmsta chef ger mig forutséttningar att ta ansvar i mitt arbete
- Jag kan paverka hur jag utfor mitt arbete

Medarbetarsamtal genomfors minst sju ganger per ar. Samtalen ska leda till att
medarbetaren har individuella mal for sitt arbete och en individuell plan med
resultat-, medarbetar- och kompetensmal. Samtalen tar sin utgdngspunkt ifran
medarbetarens uppdragsbeskrivning.

Som resultat av inspel frén forvaltningens workshop 2023 om kulturen pé var
arbetsplats har stadens forhallningssétt brutits ned och konkretiserats. Syftet med
detta &r att 6ka forstaelsen och gora det léttare att praktisera dem i vardagen.
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19 Namnden for Arbetsmarknad
och Vuxenutbildning

19.1.1.1 Arlig uppfdljning av systematiskt arbetsmiljoarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den drliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

Ja. De aktiviteter som forvaltningen behdver arbeta med under aret framat &r
foljande:

e Utveckla och tydliggora rutinen for rond ett (organisatorisk och social
arbetsmilj6) och tva (fysisk arbetsmiljé och personsidkerhet). Detta sker
genom att uppdatera beskrivningar av rutinen och ta fram nytt
stodmaterial. Aven genom att forvaltningens chefer borjar att anvinda
Stratsys som ett stod i dokumentationen av SAM skapas forutsattningar for
ett mer strukturerat arbetssétt. Insatserna sker under kvartal ett och tva
2024.

e Arbeta for 6kad samverkan mellan chefer och skyddsombud inom
forvaltningen. Detta genom att genomfora workshops tillsammans som ett
sdtt att fa samsyn efter genomford rond. Insatsen sker under kvartal ett och
tre.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder?

Ja. De aktiviteter som forvaltningen behover arbeta med under aret framat ar
foljande:

e Arbetsforhéllanden. Hinder finns i form av brister i samtalsklimatet. For att
atgédrda det avses ett arbete att ske kring social arbetsmiljo, samtalsklimat
och krinkande sdrbehandling vid APT under hdsten 2024.

e Foréldraskap och arbete. Hinder finns i form av brister i att chefer inte
stimmer av med fordldralediga hur kontakten med arbetsplatsen ska se ut
under fordldraledigheten. Planerad &tgird dr att informera chefer om
rutinen hur de hanterar detta infor fordldraledighet (sker under kvartal tva),
och att det f6ljs upp arligen under kvartal tre.

e Loner och andra anstéllningsvillkor. Hinder finns i form av 1&g kunskap
hos chefer om hur de arbetar med loneprocessen med att identifiera
osakliga 16neskillnader. For att atgérda detta genomfordes en utbildning for
chefer under kvartal ett 2024

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

1. Behov av en utvecklad organisationsstruktur. Efter genomford
organisationsdversyn och kulturmitning 2022/2023 framkom att
forvaltningen behover skapa en fordndrad organisation som béttre svarar
upp mot forvaltningens uppdrag. Ett arbete med att genomfora en
organisationsfordndring pagar under 2024 och en dvergang till ny
organisation planeras till 1 januari 2025.

2. Behov av att tydliggdra uppdrag och roller. Under 2023 gjordes ett arbete
med att fortydliga forvaltningens gemensamma uppdrag. Nista steg &r att
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utifran det fortydliga avdelningarnas och enheternas uppdrag, men dven
deras bidrag till helheten. Ytterligare utvecklingsomraden ar uppfoljning
av mal, samt roller och mandat. Detta arbete kommer att paga under hela
2024.

3. Brister i social arbetsmiljo. Enligt den senaste medarbetarundersokningen
har forvaltningen ett fortsatt 1agt resultat pa tva fragestéllningar. Det avser
P& min arbetsplats upplever jag att vi har ett tillitande och respektfullt
samtalsklimat” samt P& min arbetsplats kan jag uttrycka en avvikande
asikt om vart arbete”. Vidare svarar en alltfor hog andel av medarbetarna
att de upplevt sig utsatta for krdnkande sidrbehandling under senaste aret.
Planerad atgird é&r att arbeta med frégor kring social arbetsmiljo,
samtalsklimat och kridnkande sérbehandling vid APT under hosten 2024.

Beskriv kortfattat en fraimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Friamjande faktorer dr att skapa forutsittningar {or ett nira ledarskap. Detta dar
chefer bidrar till 6kad tydlighet for medarbetarna utifran en coachande roll.
Planerad insats &r att arbeta utifrin chefoskopets metod for att genomlysa chefernas
forutséttningar. Detta arbete avses paborjas under varen 2025.
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20 Namnden for demokrati och
medborgarservice

20.1.1.1 Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete
Avsnittet dr klart
Har ni genomfort den drliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

Ja. En érlig uppfoljning dr genomford med forvaltningens samverkansgrupp (FSG)
utifran det systematiska arbetsmiljoarbetet. Foljande forbattringsbehov har
identifierats;

o Fortfarande viss brist pd ldttillgdnglig information kring Géteborgs Stads
policy och riktlinje for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap vilket
gor att den inte dr kdnd i verksamheten (AFS 2001:1, 55).

Atgirdas genom:

- tydliggorande av dokument pa Digitala navet samt vid introduktion av nya
medarbetare. Atgirdas under kvartal 2 2024.

- tydliggorande rutiner kring olycksfall samt hot och vald och visa pa forflyttningar
som gors kring atgirder inom dessa omraden. Atgirdas 16pande under éret.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgiirder?

Ja. En arlig uppf6ljning dr genomférd med forvaltningens samverkansgrupp (FSG)
utifran det systematiska arbetsmiljoarbetet. Foljande tre forbéttringsomraden med
tillhorande atgarder har identifierats;

1. Stirk kunskapen hos chefer kring krdnkande sérbehandling.
Atgirdas genom att:

e Under 2024 genom fortsatt kunskapshojning av chefer kring krankande
sdrbehandling.

1. Utveckla l6neunderlag inom arbetet for aktiva dtgdrder
Atgirdas genom att:

e Anvinda alternativ statistik istdllet for enbart medellon vid arbete kring
aktiva atgérder, da det dr en forvaltning med fa anstéllda inom uppdragen
vilket kan medfora att uppgift om medellon blir missvisande.

1. Bevara god kultur kring fordldraskap och arbete
Atgirdas genom att;

e Fortsatt lyfta och bevara den goda kulturen kring fordldraskap och arbete
pa forvaltningen.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Foljande tva risker tillhérande atgérder har identifierats;
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1. Ohdlsosam arbetsbelastning samt brist pad dterhdmining
Atgirdas genom att;

e Skapa strukturer, tydliga mal, prioritera och ge stod i arbetsfordelning.
Detta ska vara genomfort under &r 2024. For brist pé aterhdmtning ska
exempelvis vissa atgdrder genomforas, som till exempel dialog pa
arbetsplatstraffar om vikten av aterhdmtning samt att en handlingsplan ska
tas fram frdn genomford arbetsmiljoutbildning kring &terhdmtning.
Forutom de atgérder som vidtas i berdrda verksamheter genomfors ocksa
en forvaltningsovergripande uppfoljning tva ganger per ar.

2. Hot och vald samt otilldten paverkan (finns inte i alla verksamheter men
paverkar inte desto mindre forvaltningen)

Atgirdas genom att:

e Se dver systematiken och rutiner for hot- och valdsplaner inom ramen for
det systematiska arbetsmiljoarbetet pa forvaltningsovergripande niva.
Detta ska genomforas under ar 2024.

Beskriv kortfattat en frimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Forvaltningen har identifierat att ett bra samarbete med nérmaste chef ar en viktig
fraimjande faktor som paverkar arbetsmiljon positivt. Detta genom att den starker
medarbetarens positiva upplevelse av sin arbetsmiljo.

For att samarbetet ska vara vélfungerade krévs det att chefen har forutsittningar for
att kunna leda ett sddant samarbete. Forvaltningen har darfor under 2024 planerat
in att arbeta med Chefoskopet, ett forskningsbaserat verktyg, for att ytterligare
forstarka chefernas organisatoriska forutsittningar.
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21 Namnden for funktionsstod

21.1.1.1 Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

Den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet &r genomford
enligt rutin for férvaltningen for funktionsstdd och forvaltningen foljer ddrmed
Goteborgs Stads rutin for arlig uppfoljning. Uppfoljningen visar att det
systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar vil, men att det finns omréden déir det
finns utrymme for forbéttringar och utveckling for att ytterligare forbéttra ett
fungerande arbete.

De forbattringsbehov som framkommit inom vissa verksamheter vid genomgang
av uppfoljningen ar:

Tillrackliga kunskaper for arbetsmiljéuppdraget, kring risker i verksamheten samt
hur man registrerar arbetsskador och tillbud i IA (SAM 7%).

Atgiird: Stdd- och utbildningsmaterial tas fram samt erbjudas pé alla nivéer i
forvaltningen (Q4).

Har ni genomfort den drliga uppfoljningen av aktiva atgiirder?

Arbete pagar med aktiva atgérder inom det systematiska arbetsmiljoarbetet och det
ligger i linje med diskrimineringslagens krav. Lon, rekrytering och
kompetensutveckling kommer att &terfinns pé dvergripande niva.

De forbéttringsbehov som framkommit 4r:
Kompetens i systematiken och momenten inom arbetet med aktiva atgérder.

Atgird: Forvaltningen behdver 6ka kompetensen kring aktiva atgérder och kommer
att genomfora utbildningsinsatser (Q4). Forvaltningen behdver ocksé skapa en
tydligare struktur for uppféljning av aktiva atgarder (Q3 och Q4).

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Vild och hot om vald pa arbetsplatsen &r ett allvarligt arbetsmiljoproblem. Manga
anstillda upplever oro for att utséttas for vald eller hot om vald pa sin arbetsplats
och detta innebér en psykisk pafrestning.

Planerad atgird: Utbildningsinsatser ute i verksamheterna &r fortsatt
forekommande under éret. Forvaltningen har reviderat rutin hot och vald med
tillagg otillaten paverkan. Rutinen ska implementeras under aret (Q3).

Hog arbetsbelastning. Vid hog arbetsbelastning kan det leda till brister i den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon som i sin tur kan leda till konflikter,
samarbetssvérigheter samt dkad risk for utmattning och psykisk ohélsa. Detta i sin
tur paverkar sjukfranvaro, personalomsittning och ddrigenom bemanning i
verksamheten.

Planerad atgird: Erbjuda enheter fordjupad arbetsmiljoutbildning i arbetsbelastning
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och dterhdmtning (Q2, Q3 och Q4)

Chefers organisatoriska forutsittningar En obalans mellan krav och resurser
paverkar chefers arbetsmiljo och ledarskap. Detta paverkar bland annat motivation,
hilsa och sjukfranvaro samt kan leda till 6kad personalomséattning.

Planerade étgérder: Genomfora Chefoskopet inom stddfunktionerna. Infora
mentorskap dér alla nya chefer far mentorer initialt i uppdraget. Fortsétta med
ledarakademin och ledarakademin — utbildning for samtliga chefer. (Q2, Q3 och
Q4). Forvaltningen undersoker mdjligheten att inrétta en Chefspool.

Beskriv kortfattat en fraimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.
Forvaltningen har inte tagit fram friskfaktorer pa helheten. Daremot finns

friskfaktorer pa verksamhets- och enhetsnivé som é&r framtagna inom ramen for det
systematiska arbetsmiljoarbetet pa arbetsplatstraffar.
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22 Namnden for inkop och

upphandling

22.1.1.1 Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den drliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

JA

I enlighet med SAM, Systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1) foreskrifter, har
forvaltningen genomfort den arliga uppfoljningen.

Uppgiftsfordelning och kunskaper, SAM §§6-7

I stora delar har berdrda tillrdckliga kunskaper, men skyddskommittén ser ett behov
av viss pafyllnad for att hoja kunskapsnivéan. Planeras att ske under perioden
2024/2025.

Riskbeddmning, atgérder och uppféljning, SAM §§8-11

For verksamheten som utfor arbetsplatskontroller av riskbranscher 4r en enklare
riskanalys och rutin framtagen, men behov finns att viardera om férdjupad
riskanalys behdver genomforas. Planeras att ske under &r 2024.

I analys och beddmning av risk och friskfaktorer, kan forvaltningen bli bittre pé att
lyfta hédlsofrdmjande faktorer. Allménna forbéttringar som kan goras i det
systematiska arbetsmiljdarbetet &r att lyfta upp och beakta det hdlsofrdémjande
perspektivet. Planeras att ske under ar 2024,

Arlig uppfdljning genomfordes pa Forvaltningsdvergripande samverkansgrupp,
FSG, den 31 januari 2024. Samverkansgruppen var enig.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder?

NEJ

Inplanerat till méte med den forvaltningsdvergripande samverkansgruppen, FSG,
den 22 april 2024.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Underlag till nedanstidende identifierade risker &r medarbetarenkét, riskanalys infor
omorganisation samt dialog i samverkan:

Flera nya system infors. Under 2024 infors ett nytt upphandlings- leverantors-
och avtalssystem som kommer att bli det huvudsakliga verktyget for majoriteten av
forvaltningen. Atgirder som vidtas ér tillfillig resursforstirkning for vissa roller
samt att och resurser till lokalt inférandeprojekt prioriteras.

Behov av tydliggorande roller och arbetssitt. Efter verkstillande av ny
organisering, utifran genomf6rd organisationséversyn, ar det manga medarbetare
som har férdndrade roller och nya grénssnitt i organisationen. Det kan leda till
otydlighet och stress. Atgird ir att chefer arbetar tillsammans med att fortydliga
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roller och ansvar och medarbetare ar involverade 1 detta.

Utmaningar med samarbete internt. En av de faktorer som behover forstiarkas ar
det interna samarbetet. Detta ar en framgangsfaktor, men nér det blir nya
skérningar i savél organisation som arbetssétt sa kan det uppsta skav i relationer.
Atgiird ir att stéirka internkommunikationen sa att det &r littare att forsta olika
funktioners ansvar och uppdrag, stidrka relationer genom gemensamma moten men
ocksa fortsdtta med de aktiviteter med sociala inslag som forvaltningen har, tex.
frukostsnack som &r en kombination av social samvaro och kompetensutveckling.

Beskriv kortfattat en frimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

e Trivsel och social arbetsmiljo. Genom avgangssamtal,
introduktionssamtal och tidigare insatser kring employer branding sa
framkommer en uppfattning om att forvaltningen har en hog grad av trivsel
och god social arbetsmiljo. Forvaltningen behdver véirna och fortsitta
stirka detta, bland annat genom avdelningsgemensamma hemvister i
lokalerna, frukostsnack dar kompetensutveckling kombineras med social
samvaro. Genomfora regelbundna forvaltningstréffar, dér information och
inspiration varvas och dér hela organisationen ges mojlighet att ses 1 trevlig
inramning.
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23 Namnden for Intraservice

23.1.1.1 Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

NEJ

Forvaltningen (arbetsgivaren) har foljt upp det systematiska arbetsmiljoarbetet men
har inte genomfort dialog och samverkan med skyddsombud och fackliga parter i
forvaltningens samverkansgrupp (FSG), tillika skyddskommitté. Detta kommer att
ske pa FSG 2024-04-17.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgarder?

NEJ

Forvaltningen (arbetsgivaren) har foljt upp arbetet med aktiva atgarder mot
diskriminering men har inte genomfort dialog och samverkan med skyddsombud
och fackliga parter i forvaltningens samverkansgrupp (FSG), tillika
skyddskommitté. Detta kommer att ske pad FSG 2024-04-17.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Beskriv kortfattat en frimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.
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24 Socialnamnden Centrum

24.1.1.1 Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den drliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

Ja. Metodiken for forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete &r i stort sett vél
fungerande med farre justeringar efter I16pande input fran arbetsmiljogruppen som
bestar av HR, chefer och fackliga foretradare. Vi dokumenterar i Stratsys och utgar
fran den arliga medarbetarundersdkningen nér vi identifierar friskfaktorer och
risker 1 vara handlingsplaner. Som stdd till verksamheten finns ett dialogunderlag
med forslag pa diskussionsfragor inom olika omrédden. Avdelningens
handlingsplaner sammanstélls i en priolista dver de risker som behdver lyftas till
forvaltningsledningen. I nira samarbete med huvudskyddsombud tar direktor och
HR-chef fram forvaltningens prioriterade friskfaktorer och risker (priolista). Under
hosten foljs handlingsplanerna upp och vi utvirdera det systematiska hélso- och
arbetsmiljoarbetet partsgemensamt.

Uppgiftsfordelningen uppdateras 16pande vid chefsbyten och hittills har ingen chef
lamnat ater sitt arbetsmiljoansvar till sin chef.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder?

Ja. Forvaltningen har arbetat fram en metodik for uppfoljning av aktiva atgirder
som en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetsmiljogruppen har
systematiskt kartlagt och analysera aktiva atgérder enligt diskrimineringsgrunderna
och arbetsomradena. Det finns utvecklingsbehov inom samtliga omraden
undantaget lonekartldggning.

Forvaltningens dialogunderlag dr uppdaterat med diskussionsfragor om aktiva
atgérder som verksamheterna ska identifiera for att sedan f6lja upp ldpande under
aret. Arbetsmiljogruppen gor en arlig uppfdljning av vad som framkommit under
aret.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Forvaltningen identifierade att &andamalsenliga lokaler, arbetsbelastning samt hot
och véld var prioriterade fragor for en god arbetsmiljo under ar 2023.

Andamalsenliga lokaler

Kommunicera infor forandringar med transparens och delaktighet i processen
generellt och forvaltningens samlokalisering av socialkontor i synnerhet. Pagér
l6pande.

Arbetsbelastning

Fokusera pa arbetsledarens roll och forutséttningar att leda utifran aktiviteter i var
handlingsplan for chefers organisatoriska forutsittningar. Undersékning pégér.
Halla en rimlig niva av dokumentation enligt lagkrav med ratt IT-stod. Pagar
l6pande.

Hot och vadld
Utveckla nytt arbetssétt med omrédespolisen vid anmélan av hot- och
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valdshiandelser samt otillaten paverkan. Pagar 16pande.

Beskriv kortfattat en frimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Forvaltningen har identifierat flera friskfaktorer som paverkar arbetsmiljon
positivt. Den starkaste fridmjande faktorn dr véra chefers organisatoriska
forutséttningar. Vi har under &ren 6kat och nétt hoga virden i den érliga
medarbetarundersokningen samt vid uppfoljning av processen for chefers
organisatoriska forutsattningar enligt chefoskopet. For att bibehélla chefernas
resultat fortsétter vi arbeta med aktiviteter utifran var handlingsplan. Exempelvis
fokuserar vi under 2024 pa arbetsledares organisatoriska forutsdttningar som antas
ha stor péverkan pa bade chefer och medarbetare.
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25 Socialnamnden Hisingen

25.1.1.1 Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

Ja, forvaltningen tydliggjorde arbetsmiljoarbetet med ett &rshjul for arbetsmiljo
2023 och som fran och med 2024 borjar tillampas. Justering kommer behdva goras
efter hand. De tidsramar som satts upplevs vara for snéva for cheferna.

I februari genomfordes den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet i forvaltningsdvergripande samverkansgrupp (FSG). Parterna ar
Overens om att vissa delar fungerar bra och andra behdver fortsétta att utvecklas.

Handlingsplaner for arbetsmiljo fran alla enheter och avdelningar har varit pa lokal
samverkans grupp (LSG) i mars och avdelningarnas handlingsplaner hanteras i
april, enligt rshjulet.

Arbetet med tillbuds- och arbetsskadeanmélningar behéver forbéttras ytterligare.
Atgiird kopplad till detta dr bland annat att ta upp frigan som stende punkt pa
LSG framat. Det finns numera ocksé en ikon pa digitala navet for att underlitta for
medarbetare att anméla handelser.

Forvaltningen har haft tre tillfallen med utbildning i arbetsmiljé och samverkan
under hosten 2023 och ytterligare tillfdlle planeras varen 2024. Forvaltningen
behover aterkommande erbjuda utbildningar. Utbildningar riktar sig béade till
skyddsombud och chefer for att skapa mojlighet till ett aktivt deltagande for alla
parter.

Pé varje samverkansmoéte finns en staende punkt som heter skyddskommitté for att
tydliggdra arbetsmiljoarbetet.

Uppgiftsfordelningen dokumenteras i alla nivaer i forvaltningen.

Sdkerhetsrutinerna uppdateras 16pande.

Har ni genomfort den drliga uppfoljningen av aktiva atgirder?

Ja, en av atgdrderna &r att kontrollera osakliga 16neskillnader pa grund av kon.
Lonekartldggningen i forvaltningen infor lonerevisionen 2024 &r genomford och
visar inga osakliga l6neskillnader pad grund av kon. Diremot &r det fortfarande
skillnader i stadens olika yrkesomraden dér de traditionellt kvinnliga yrkena har
patagligt lagre Ioneldge &n de traditionellt manliga yrkena. Socionomyrket tillhor
de grupper med lagre 16nebild.

Forvaltningen genomfor Jimix under aret och resultat kommer under varen. Jimix
star for jamstilldhetsindex och &r ett sitt att identifiera om éatgérder kopplat till kon
behover genomforas.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Arbetsbelastning

Forvaltningens chefer och medarbetare uppger att de har en hog arbetsbelastning
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och for lite tid till dterhdmtning. Atgirder tas fram i handlingsplanerna for
arbetsmiljo tillsammans med medarbetarna. Dessa kan vara olika for olika enheter.
Deadline for enheternas handlingsplaner &r i mars ménad och for avdelningarna i
april.

Personalomséttning

Forvaltningen fortsétter arbetet med att sénka personalomsittningen. Hog
personalomsittning leder till att mycket tid gar at till att introducera nya
medarbetare vilket i sin tur leder till hog arbetsbelastning. Det finns ocksa risk att
medarbetare inte hinner f4 all information som krévs for att sékerstilla en god och
sdker arbetsmiljo. Forvaltningen arbetar aktivt med atgérder inom ramen for
kompetensforsorjningsarbetet. Vakanserna har minskat 6verlag och tillsdttningar
sker snabbare dn foregdende ar.

Lokaler

Forvaltningens medarbetare arbetar i lokaler som inte &r fullt ut anpassade for
verksamhetens behov vilket far konsekvenser for medarbetarna. Lokalerna upplevs
vara for trangbodda och det saknas konferenslokaler och tysta rum. Forvaltningen
gor under varen 2024 ett omtag i lokalforsorjningsfragan och kommer att kartlagga
de behov som finns for att sedan ldgga en langsiktig plan.

Beskriv kortfattat en frimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Medarbetarenkiten visar att det stora flertalet medarbetare trivs med bade
arbetsuppgifter och kollegor. De flesta medarbetarna uppger att de ser sitt arbete
som meningsfullt. Medarbetarna uppger att de lar nytt och utvecklas samt att
niarmsta chef ger forutsittningar att ta ansvar i sitt arbete.
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26 Socialnamnden Nordost

26.1.1.1 Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

Ja. Forvaltningen har tydliga rutiner for hur den arliga uppfoljningen ska ske och
har genomfort den enligt de rutiner som finns.

I den arbetsmiljorapport som anvénds for arbetsmiljoronder finns ett avsnitt dar
chefer som tilldelats arbetsmiljoarbetsuppgifter ska folja upp SAM (Systematiskt
arbetsmiljoarbete). Detta foljs dven upp i forvaltningens samverkansforum (LSG
och FSG). Forvaltningen har ett 6vergripande SSG Arbetsmiljo och hélsa dar
sdrskilt fokus finns pa arbetsmiljéfragorna. Den arliga uppfoljningen pa
forvaltningsnivan har diskuterats i detta forum.

Forvaltningen noterar att flera arbetsplatser saknar skyddsombud vilket forsvéarar
samverkan. En del fragor som lyfts p& enhetsnivé saknar enhetschef mandat att
atgirda. Dessa fragor ska lyftas i organisationen sa att den nivd dér mandat finns,
kan dtgirda dem. Detta arbete kan ocksé forbittras. Forbattringsarbetet kopplat till
utredning av [A-anméilningar pagér och kommer ocksa att fortsitta.

Den arliga medarbetarundersdkningen visar ett fortsatt behov av att 6ka tilliten till
ledningen. Forvaltningen arbetar for att dka tilliten genom att stérka cheferna och
implementera stadens gemensamma ledarskap. Det handlar bland annat om att
synliggdra ledningen och stirka det kommunikativa ledarskapet.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder?

Nej. Forvaltningen har inte genomfort nadgon separat och uttalad uppf6ljning av
aktiva atgédrder. Diaremot arbetar forvaltningen med de omréden dér aktiva atgirder
ska goras - s& som arbetsforhéllanden, 16ner, rekrytering och befordran, utbildning
och kompetensutveckling samt mojligheten att forena fordldraskap och arbete.

HR-avdelningen arbetar med att ta fram rutiner och dokumentation vars syfte ar att
samla det arbete som gors av aktiva atgirder enligt Diskrimineringslagen pé ett och
samma stdlle. Dokumentationen kommer att vara forvaltningsévergripande.

Dokumentationen véntas bli klar under kvartal 2 och tas upp till samverkan senast
under kvartal 3 och att den kan anvéndas fullt ut under 2025.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Hog personalomséttning

Arbetsbelastningen och bristen pa aterhdmtning &r en stor risk for ménga
medarbetare. Chefer pé alla nivaer har en hog, eller mycket hog, arbetsbelastning
och sma mojligheter till dterhdmtning. Arbetsbelastningen hénger samman med
svarigheter att rekrytera samt hog personalomsittning, vilket i sin tur skapar hog
arbetsbelastning for dem som blir kvar i organisationen.

Ovanstaende faktorer samverkar och skapar en situation dér de vi ér till for riskerar
att inte fa det de har ritt till och vilket kan paverka véra medarbetare negativt om
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de kinner att de inte kan utfora sitt arbete med den goda kvalitet de onskar.
Brister i den fysiska arbetsmiljon

Brister i den fysiska arbetsmiljon (kalla, varma och déligt ventilerade lokaler) &r en
dterkommande fraga i arbetsmiljouppfoliningen. Aven aktivitetsbaserade kontor &r
en fraga som medarbetarna tycker olika om, en del uttrycker ett missndje medan
andra medarbetare trivs med det Gppna kontorslandskapet och dess mojligheter.

Forvaltningen har tre stora socialkontor med olika behov av atgérder kopplat till
den fysiska arbetsmiljon. Forvaltningens fokus kommande ar ar att arbeta for mer
dndamalsenliga lokaler tillsammans med berérda forvaltningar och andra aktorer i
staden.

Hot och vald

Hot och véld och desinformationskampanjen paverkar arbetsmiljon i forvaltningen.
Detta tillsammans med den hdga personalomsattningen och risker i den fysiska
savil som den psykosociala arbetsmiljon kan leda till 6kad stress och brist pa
mdjlighet till aterhdmtning.

Beskriv kortfattat en friimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Medarbetarenkéten visar att vara medarbetare trivs med kollegorna och uppskattar
mdjlighet att 14ra nytt pa jobbet. Forvaltningen har ett nira samarbete med
universitet och ménga utvecklingsprojekt for att utveckla verksamheten.
Forvaltningen arbetar &ven med mentorskap for att lyfta erfarna medarbetare och
stotta nya.

Ytterligare en viktig friskfaktor som lyfts i arbetsmiljouppfoljningen ar att, utifran
verksamhetens behov, kunna paverka var medarbetarna arbetar och hur de utfor sitt
arbete.

Forvaltningen arbetar under varen med att fardigstélla en lokal
kompetensforsorjningsplan som bland annat utgar fran identifierade friskfaktorer.
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27 Socialnamnden Sydvast

27.1.1.1 Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

Ja

Skyddskommittén &r enig i att det &r ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete i
forvaltningen. For att bli &nnu béttre lyfts nagra omrdden fram vid uppfoljningen i
forvaltningen. Dessa dr bland andra att lyfta fram goda exempel, att ta &nnu mer
hjélp av skyddsombud i arbetsmiljdarbetet och att fortsitta arbetet med att se Gver
de rutiner som finns i forvaltningen.

Har ni genomfort den drliga uppfoljningen av aktiva atgiirder?
Ja
Foljs upp i samband med arbetsmiljoronderna pa enhetsniva.

Utvecklingsomraden dr "rekrytering och befordran" dér fortsatt utbildning i
kompetensbaserad rekrytering (KBR), och anvindning av intervjumallar &r
atgirder, samt "arbetsforhéllanden" dér lokalernas beskaffenhet inom vissa
omraden &r eftersatta.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Risk for hot och vald

e Motverka hot och véld i verksamheterna
o Saikerstilla uppdaterade hot- och valdsrutiner i verksamheterna
o Utbildningar i arbetsmetoder for att motverka hotfulla situationer i
arbetet

Arbetsbelastning och dterhimtning

e Hallbar arbetsmiljo i forhéllande till arbetsbelastning
o Workshops utifran stadens metod Arbetsbelastning och
aterhdmtning -
o Fortsatt arbete utifran Chefoskopet

Fragan foljs upp i arbetsmiljoronderna under 2024 dir varje enhet beskriver sina
aktiviteter for att framja en god arbetsmiljé kopplat till arbetsbelastning och
aterhdmtning

Fysisk arbetsmiljo/lokalernas beskaffenhet
Ett antal av forvaltningens fysiska lokaler &r eftersatta och i behov av upprustning.

e Evakuering av lokaler samt utredning av renovering/ombyggnation

Beskriv kortfattat en frimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
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arbetsmiljon positivt.
Friskfaktorer

Bra kollegialt stod
Tillatande klimat
Tillginglig arbetsledning
Frihet att planera arbetet
Tillit fran arbetsledning

Fragan f6ljs upp i arbetsmiljéronderna under 2024 dér varje enhet beskriver sina
friskfaktorer och beskriver aktiviteter for att bibehalla och utveckla de friskfaktorer
som man ser.
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28 Stadsrevisionen

28.1.1.1 Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgarder?

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Beskriv kortfattat en fraimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.
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29 Stadsmiljonamnden

29.1.1.1 Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den drliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

JA - forvaltningen har genomfort en uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Ar stadens policy och riktlinjen for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap
kénd i verksamheten? Kunskapen om policy och riktlinje varierar mellan
avdelningarna da verksamheten dr mycket heterogen.

Atgiirdas genom att uppdatera befintligt PPT-material och pdminna chefer att g&
igenom materialet pd ett APT under aret.

Finns det arbetsmiljomal for verksamheten och foljs dessa upp vid skydds-
och arbetsmiljokommittens méten (LSG/FSG). Forvaltningen har dvergripande
arbetsmiljomal som &r antagna av nimnden 2023, men dé forvaltningen bildades
2023 sé har avdelningarna inte tagit fram arbetsmiljomal pa denna niva.

Atgirdas genom att FSG har dialog kring nuvarande nimndmal utifran sina
halvéarsuppf6ljningar utifran arbetsmiljoronderna. HR-avdelningen utreder om det
upplevs att det finns behov av egna avdelningsvisa arbetsmiljomal och tar upp i
FSG (skyddskommitten).

Foljs arsplanering och rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet?
Stadsmiljoforvaltningen har en arsplanering och rutiner, som man har tagit fram i
den nybildade forvaltningen, med material och rutiner for t ex arbetsmiljéronderna
som de flesta chefer foljer. Dér har Kommunal en uppfattning om att det delvis
foljs inom vissa avdelningar.

Atgirdas genom att HR-avdelningen sikerstiller att nyanstillda chefer utbildas och
forstar vikten av att folja arsplaneringen och rutinerna i samband med
arbetsmiljodelegationen skrivs pa.

Har chefer inom verksamheten mottagit en skriftlig uppgiftsfordelning?
Samtliga tillsvidareanstéllda chefer har fatt en skriftlig uppgiftsfordelning i
samband med sin anstéllning. Atgérd: Fortsitta bevaka alla nyanstéllningar av
chefer, sa att rutinen fortsatt fungerar.

Finns det forum dir medarbetarna kan medverka i utvecklingen av
arbetsmiljoarbetet och verksamheten. Samtliga enheter genomfor regelbundna
arbetsplatstraffar utifran samverkansavtalet, dir en del av fragorna pa motena
handlar om arbetsmil;jo.

Atgird: HR-avdelningen fortsitter med sitt arbete att ta fram stodmaterial till
chefer inom olika omréden som kan anvindas for att informera och fora dialog
kring olika aspekter av arbetsmiljon, samt dven pdminner om vikten av att
regelbundet diskutera frdgorna.

Sker det regelbunden samverkan med skyddsombud i arbetsmiljofragor vid t
ex planering av nya eller indrade lokaler, arbetsmetoder eller organisation?
Forvaltningen har ménatliga FSG och LSG inkl. skyddskommittéméoten dér manga
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av fragorna avhandlas. Dessutom sa bildas SSG for lokalforandringar inom
forvaltningen eller FOS lokaler har bildats tillsammans med de andra
stadsutvecklande forvaltningarna. Dessutom sa sker enskilda avstdmningar mellan t
ex arbetsmiljoingenjor, chefer och skyddsombud t ex vid riskbedémningar och
framtagning av rutiner.

Atgird: HR-avdelningen fortsitter med att utbilda och pdminna nuvarande chefer
om att de behdver samverka infor olika typer av fordndringar.

Har alla medarbetare tillrickliga kunskaper om risker i arbetet sa att ohélsa
och olycksfall kan forebyggas. P& majoriteten av avdelningarna har medarbetarna
de kunskaper som behovs. Dar man behover utveckla arbetet dr inom
avdelningarna, som har arbetsuppgifter som innebar fler risker for ohélsa och
olycksfall da man arbetar med verktyg/maskiner t e x i skog, parker, annan terréng
och trafikmiljéer. Dessutom sa har denna verksamhet sdsongsanstilld personal.

Atgird: Cheferna fortsitter med att utveckla introduktioner tillsammans med HR
for nya medarbetare sa att de har kunskaper om de risker som finns i arbetet.

Finns skriftliga instruktioner for arbetsmoment som ér sarskilt riskfyllda?
Forvaltningen dr nybildad sedan 2 januari 2023, under aret sa anstélldes en
arbetsmiljoingenjor som i huvudsak arbetar som stdd till chefer inom de
avdelningar som har utforarverksamhet. Det pagér ett systematiskt arbete med att
kartldgga, ga igenom och ta fram skriftliga instruktioner for de moment som
bedoms som sarskilt riskfyllda.

Atgird: HR-avdelningens arbetsmiljdingen;jor fortsétter kartliggning, genomgang
och framtagning av skriftliga instruktioner tillsammans med verksamhet och
skyddsombud. For att paskynda arbetet tas dven forstarkning in i form av
ytterligare resurser in via foretagshélsovarden.

Undersoks och riskbedoms alla arbetsmiljoforhillanden regelbundet?
Forvaltningen har sedan starten tagit fram arshjul och stddmaterial for att
genomfora arbetsmiljoronder for bade fysisk och organisatorisk- och social
arbetsmilj6. Enheterna/avdelningarna har genomfort tre arbetsmiljoronder pa 15
manader inom badda omrédena; organisatorisk och social varen 2023 och varen
2024 samt fysiskt hosten 2023.

Atgird: Fortsatt information och pdminnelse till chefer och skyddsombud om att
genomfora ronderna utifran arshjul, fortsatt utveckling av stodmaterial till chefer
och medarbetare for att genomféra ronderna.

Genomfors atgiarder omedelbart eller sa snart som majligt for att forebygga
ohilsa och olycksfall? Respektive enhet/avdelning genomfor atgérder utifran
angeldgenhetsgrad/risk sé& fort de upptécks via arbetsmiljéronderna eller har
anmaélts via [A systemet. Det som &r en utmaning &r att fA kinnedom om de risker
som finns, eftersom det anmils fi riskobservationer och tillbud av medarbetare
inom utférarverksamheten.

Atgiird: Implementering av IA-appen i utférarverksamheten, s att alla medarbetare
enkelt kan anmala riskobservationer, tillbud och héndelser genom sin mobiltelefon.
Utbildning av medarbetare och chefer in vad som man kan och bér anméla och hur
man gor en anmaélan. Fortsatt pAminnelse till cheferna frin HR-avdelningen om att

regelbundet folja upp atgirderna utifrén arbetsmiljérondens handlingsplan.

Dokumenteras resultatet av undersokningen i en handlingsplan? Forvaltningen
har mallar for handlingsplaner och dven en gemensam yta mellan skyddsombud
och chefer dér alla planer laddas upp, dar kan man tydligt se om det inte finns
nagon handlingsplan eller inte for enheten/avdelningen.
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Atgird: Fortsatt uppfoljning via LSG och FSG att det finns handlingsplaner for
samtliga enheter och verksambheter.

Gors kontroll att atgird genomforts enligt tidsplan och att avsedd effekt har
uppnétts? [ samband med nistkommande arbetsmiljorond foljs tidigare
handlingsplan upp av chef och medarbetare. Dé forvaltningen &r nybildad, s kan
forhédllandena éndras, sa att atgdrder som man planerat att genomfora inte ldngre ar
relevanta, samtidigt som det kan ha tillkommit nya omraden.

Atgird: Fortsatt pAminnelse om att i samband med ny arbetsmiljérond folja upp
tidigare handlingsplaner och utvérdera effekterna.

Genomfors konsekvensbeskrivningar av arbetsmiljoforhillanden infor
andringar i verksamheten? [ samband med storre fordndringar av verksamheten
genomfors det riskbedomningar med medarbetare, chefer och skyddsombud som
en del av samverkansarbetet. I riskbeddmningen sé framkommer det olika exempel
pa konsekvenser av forandringen.

Atgiird: Fortsatt pdminnelse till chefer om att genomfdra riskbedémningar infor
storre fordndringar av verksamheten.

Rapporteras tillbud och anméls arbetsskador och gors utredning om orsaken?
Forvaltningen informerar regelbundet via intranitet, APT-material och i
introduktioner till nyanstéllda om att man som medarbetare ska anméla tillbud och
arbetsskador. Det vi kan se ar att inom utforarverksamheten s& anmaéls inte dessa i
tillracklig utstrickning.

Atgird: Implementering av IA-appen i utférarverksamheten, si att alla medarbetare
enkelt kan anméla riskobservationer, tillbud och héndelser genom sin mobiltelefon.
Utbildning av medarbetare och chefer in vad som man kan och bér anméla och hur
man gor en anmélan. Fortsatt paAminnelse till och utbildning av cheferna fran HR-
avdelningen om att regelbundet gé in i [A sa att man inte missar att utreda drenden
som kommer in.

Utreds orsaker till ohiilsa, tillbud och olycksfall? Forvaltningen gor i samband
med de halvarsvisa uppfoljningarna pd LSG och FSG niva analyser om vilken typ
av ohilsa, tillbud och olycksfall som forekommer pé forvaltnings- och
avdelningsniva utifrdn material fran IA- och Adato. Chefer gor egna utredningar
ibland med stod fran HR-specialist och arbetsmiljdingen;jor.

Atgiird: Fortsatt pAminnelse till och utbildning av cheferna frén HR-avdelningen
om att regelbundet ga in i IA sé att man inte missar att utreda drenden som kommer
in.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder?
Nej

Forvaltningen bildades under 2023 och har darfor inte hunnit med att ta fram och
fardigstalla en plan for aktiva atgirder och folja upp densamma. Vissa delar av
arbetet som t ex lonekartliggning utifran kon genomfors inom ramen for den
ordinarie arliga 16nedversynsprocessen. Dar man under 16nedversynen 2023
genomforde sérskilda satsningar utifrdn vad som framkom i kartldggningen.

Atgiird: HR-avdelningen kommer att under aret att ta fram forslag pa plan for
arbetet, som efter beslut av forvaltningsledningen, sedan implementeras och foljas
upp under 2025.
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Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Stadsmiljoforvaltningens tre storsta risker dr foljande, utan inbérdes ordning.

e I medarbetar- och chefsenkdten kan man se att omradet inflytande dvs hog
arbetsbelastning ér ett genomgaende risk pa de flesta enheter/avdelningar
och for chefer. Forvaltningen ar nybildad vilket innebér att bade struktur,
kultur, samarbete, uppdrag och uppgifter har bade behovt utvecklas utifran
den nya stadsutvecklings organisationens intentioner, men samtidigt inte
sldappa uppdrag och arbetsuppgifter férrdn man har 6verldmnat dessa till
ndgon annan. Aven lednings- och stodfunktionerna har haft en hog
belastning utifrdn att nya gemensamma riktlinjer och rutiner och
stddmaterial behdver tas fram i den nya férvaltningen. Atgird:
Forvaltningsledningen tar ett gemensamt ansvar for férvaltningen vad
géller att prioritera uppdrag och gora strategiska végval i syfte att inte oka
pa uppdrag och arbetsmingd. Forvaltningen kommer att genomfora
chefoskopet med start hosten 2024 som ett verktyg i att kartlagga och
atgirda chefernas organisatoriska arbetsmiljo.

e Ombyggnation av Traktoren. Under tva &r kommer lokalerna pa
Kopmansgatan att byggas om, vilket innebér att medarbetare och chefer
som idag har sin placering diar kommer behova att flytta runt till tillfalliga
lokaler bland annat till Lillhagsparken och Postgatan samt Gvriga centrala
lokaler. Detta paverkar bade den fysiska och organisatoriska/sociala
arbetsmiljon for de berdrda medarbetarna. Flytten géller 4ven
Stadsbyggnad, Exploatering och delvis Stadsfastigheter. Atgird: De fyra
direktorerna har etablerat ett lokal- och ombyggnadprojekt och inréttat en
projektorganisation och samverkansorganisation for bade
omflyttningsperioden och de nya lokalerna. Av storsta vikt ar
kommunikationen inom projektet till och frén berérda medarbetare och
chefer.

e Morkertal av riskobservationer, tillbud och olyckshidndelser inom
forvaltningen. Utifrdn medarbetarenkétens resultat och utifrén antalet
anmalda drenden i1 [A-systemet, sa kan vi dra slutsatsen att en méngd
drenden inte anmadls eller rapporteras till chefer och skyddsombud i den
utstrackningen som det borde goras. Ett av skilen till detta ar att de
medarbetare som arbetar utomhus inte har tillgang till [A-systemet for att
gbra anmélan och att det i sig blir en troskel som gor att man inte anméiler.
Atgiird: att inom de avdelningar och enheter som har medarbetare som inte
ar kontorsarbetare och sitter framfor en dator implementerar [A-appen i
medarbetarens mobiltelefoner, for att gora det enklar for medarbetaren att
kunna anmila hindelser. Medarbetare och chefer utbildas i hur man
anmaéler och hur man ska f6lja upp och utreda anmélningar.

Beskriv kortfattat en frimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Utifran medarbetarenkétens resultat sa kan vi dra slutsatsen att ledarskapet ar en av
de friskfaktorer som forvaltningen har. Dér upplever medarbetarna att cheferna ger
forutsittningar for att man kan ta ansvar i sitt arbete, att cheferna visar fortroende
for medarbetarna och visar uppskattning for arbetsinsatserna. Atgérd: Att fortsitta
med att se 6ver chefernas organisatoriska arbetsmiljo, och genomfora Chefoskopet
med start hosten 2024 .Detta for att cheferna fortsatt ska ha goda mdjligheter att
utova ett gott ledarskap i organisationen.
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30 Utbildningsnamnden

30.1.1.1 Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

Ja, uppfoljningen dr genomford.

Metodiken for utbildningsforvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete har
genomforts sedan 2016 och &r vél férankrad och inarbetad i organisationen.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet utgar fran arshjulet for respektive
samverkansniva (FSG, LSG). Fordndring och utveckling av det systematiska
arbetsmiljoarbetet har genom aren skett i samverkan med de fackliga
organisationerna i FSG och i férvaltningens arbetsmiljogrupp.

Den éarliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet gors i FSG utifran
en genomgang av valda delar fran respektive verksamhets arbetsmiljoplan. I
utbildningsndmnden gors dérefter en sammanfattning av redovisningen frén FSG.

Arbetsmiljoplanerna samverkas pa respektive LSG och gér via linjeorganisationen
till HR f6r sammanstéllning. I arbetsmiljoplanerna finns delar som hérror till de
olika aktiviteter som &r en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet och som
hanteras i respektive skolas/enhets LSG, exempelvis arbetsmiljéronder,
medarbetarenkéten, sjukfranvaro, arbetsmiljohéndelser samt riskbedémningar.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgarder?
Ja, uppf6ljningen dr genomford.

Stora delar av den uppfoljning avseende aktiva atgirder for att forebygga
diskriminering och frimja lika réttigheter, sker som en del i uppféljningen av
befintliga processer inom ramen for det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Avseende fragor om 16n, rekrytering och befordran, kompetensutveckling samt att
forena arbete och fordldraskap sé har férvaltningens medarbetare goda
forutséttningar till lika réttigheter och mdjligheter.

Detta sékerstélls exempelvis genom forvaltningens arliga l16nekartlaggning, att
forvaltningen foljer Goteborg Stads rutiner for en kompetensbaserad och
normkritisk rekrytering, att lararnas rétt till kompetensutveckling regleras i
kollektivavtal samt att forvaltningen i princip enbart har tjanster som ar forlagda till
dagtid pa vardagar.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Forvaltningens ekonomiska forutséttningar under en foljd av ar har inneburit krav
pa atgéirder, vilket har resulterat i anpassningar av personalvolymen.
Forandringarna har resulterat 1 hdgre arbetsbelastning for ménga av forvaltningens
yrkesgrupper. For lararna ér det framforallt administrativa och/eller sociala
arbetsuppgifter som har 6kat, med anledning av en minskad larartéthet i
kombination med att fler elever har stora behov av anpassningar och stdd.

Forvaltningen har en modell for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Inom ramen
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for modellen kan cheferna fanga upp hur medarbetarna upplever sin arbetsmiljo
och sa langt som mojligt genomfora dtgirder. Det systematiska arbetsmiljoarbetet
innehéller dven tva underlag som kan anvéndas i samband med prioritering av
arbetsuppgifter.

Inom Anpassad gymnasieskola har vi en stor médngd med tillbud och
arbetsskadeanmaélningar. Elevgruppen ar mangfacetterad och bestar av elever med
olika behov och forutsattningar. Det dr inte ovanligt med ett utdtagerande beteende
frén eleverna.

For att kunna arbeta forebyggande och undvika situationer som leder till tillbud
eller arbetsskador arbetar Anpassad gymnasieskola med kompetensutveckling,
exempelvis Trygg arbetsplats som &r framtagen med forvaltningens
sdkerhetssamordnare samt elevhélsan. Nyanstélld personal fir ocksé genomgé en
sarskild introduktionsutbildning i bemétande av elever i situationer som kan vara
av svér karaktér.

I de arliga arbetsmiljoplaner som respektive verksamhet tar fram lyfter man fram
brister i arbetsmiljon som inte kan atgardas omgaende utan kraver mer omfattande
insatser och ar pé langre sikt. Av arbetsmiljoplanerna fran 2023 framgar att fragor
avseende den fysiska arbetsmiljon sdsom ventilation, temperaturer och akustik lyfts
fram som omraden dér det finns brister.

Forvaltningen har en central funktion som arbetare med fastighetsfragorna i
samarbete med Stadsfastighetsforvaltningen. I samarbete planerar parterna de
atgérder som ska genomforas pa kort och lang sikt. De atgérder som har varit av
storre karaktar har varit projekt avseende ventilation. Det finns en planering for
vilka dtgérder som ska genomforas under 2024.

Beskriv kortfattat en fraimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Forvaltningen har under en foljd av ar haft 14g personalomséttning inom de allra
flesta yrkesgrupper, vilket skapar stabilitet och kontinuitet i vara verksamheter. Lag
personalomsittning innebar att verksamheterna behaller kompetens och
medarbetare med erfarenhet. Sammantaget péverkar detta arbetsmiljon i positiv
riktning. Vart att framhalla &r att i stort sett alla lérare har lararlegitimation, vilket
har stor betydelse for skolornas verksamhet.

Forvaltningen planerar inte nagra insatser inom ovanstaende omraden utan
inriktningen &r att bibehalla 1&g personalomsittning och att anstélla ldrare med
lararlegitimation.

Delarsrapport mars 2024 102 (145)



31 Valnamnden

31.1.1.1 Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

Ja.

Har ni genomfort den drliga uppfoljningen av aktiva atgiirder?

Valndmndens kansli 4r en mycket liten verksamhet med tre tillsvidareanstéllda.
Under planerings- och valér utokas kansliet med visstidsanstélld personal. Fragan
om arbetsmiljon tas upp pé arbetsplatstraffar samt i samband med
utvecklingssamtal och enskilda avstdmningar med medarbetarna.

Nér det géller arbetsmiljon for rostmottagare sa pagar ett gemensamt arbete 1
frdgan inom det nétverk som valchefen ingér i med andra valchefer fran de 20
storsta kommunerna i Sverige.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Risk for hog arbetsbelastning

Valndmndens kansli har ett tydligt mal och deadline och arbetets belastning
varierar stort beroende pa hur néra ett val det dr. Valkansliet har arbetat for att
utdka personalstyrkan, och tar in extra personal dir det 4r mojligt for att avlasta
kanslipersonalen. Planeringen inf6r valet har tagit sikte pa att minska belastningen
for kansliets personal och vi har gjort flera fordndringar i syfte att minska
arbetsbelastningen under den mest hektiska perioden.

Under eftervalsperioden finns goda mojligheter till d&terhdmtning.

Beskriv kortfattat en frimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Valndmndens kansli arbetar pa olika sétt for att pdverka arbetsmiljon positivt. Vi ér
en liten verksamhet med ett stort ansvar som vixer kontinuerligt infor ett val for att
sedan aterga till minimibemanning. For att behalla och éaterfé personal arbetar vi pa
olika sétt for att skapa en positiv arbetsmiljo genom teamstérkande aktiviteter,
utveckling for medarbetarna genom utbildning och kunskapshéjande insatser och
meningsfullheten 1 uppdraget, delaktighet samt ansvar och mandat.
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32 Aldre samt vard- och
omsorgsnamnden

32.1.1.1 Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den drliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

Den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet dr genomford. Den
har tagits upp i skyddskommittéerna fran december till februari ménad och
redovisades muntligt till nimnden 26 mars. De forbattringsbehov som framkommit
ar:

Samverkan mellan chef och skyddsombud (SAM §4)

Atgiird: Det saknas skyddsombud pa ménga enheter och det #r dirfor viktigt att
fortsdtta marknadsfora och prata om rollen som skyddsombud. Det dr dven viktigt
att sdkerstélla skyddsombudets forutsattningar, till exempel genom att ha
framforhallning nér kallelser till méten skickas ut.

Kunskaper for chefer for att klara sitt arbetsmiljouppdrag (SAM §6)

Atgiird: Tydliggdra i mallen for uppgiftsfordelning av arbetsmiljouppgifter
géllande vilka utbildningar som nya chefer maste ga for att ta emot
arbetsmiljouppgifterna. Detta genomfors under kvartal tva. Utbildningarna for alla
chefer behover marknadsforas.

Medarbetares kunskaper om risker i arbetet sa att ohélsa och olycksfall kan
undvikas (SAM §7)

Atgiird: Enheterna behdver prata mer om forebyggande arbete gillande risker och
sakerstilla att dessa delar ingér i introduktion och i arbetsinstruktioner. Genomfors
under kvartal tre och fyra.

Rapportera tillbud och anméla arbetsskador (SAM §9)

Atgird: Rapporteringen i IT systemet IA dkar for varje r. Bedomningen #r dock
att det som tidigare ar finns en underrapportering. Det &r viktigt att fortsitta
dialogen om syftet med att anméla arbetsskador och tillbud, exempelvis pa
arbetsplatstraffar (APT). Fackliga representanter anser att [A-systemet &r
svararbetat, bland annat finns svarigheter for medarbetare att rapportera nar
anmaélan riktar sig till 6verordnad chef. De patalar dven brister i systemet i form av
att medarbetare inte kan se sin anmélan efter att den skickats in. Gillande
svarigheter att anméla dverordnad chef i [A-systemet finns det kompetensbrist
bland béde skyddsombud och HR. Kompetenshojande insatser planeras under
kvartal tre. Synpunkter om IA-systemet har skickats till Intraservice for att utveckla
systemet.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder?

Den arliga uppfoljningen av aktiva atgérder dr genomford. Den har tagits upp 1
skyddskommittéerna fran december till februari manad och redovisas muntligen till
ndmnden 26 mars. Det forbattringsbehov som har framkommit &r:
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Diskutera och dokumentera fragor om aktiva atgirder enligt
diskrimineringslagen

Atgird: Forvaltningen bildar en referensgrupp dér fackliga representanter ingar
under kvartal tva och tre. Detta for att utveckla forvaltningens arbetssétt med aktiva
atgarder utifran diskrimineringslagen.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

1. Hog arbetsbelastning

Prioriterade aktiviteter dr forvaltningens projekt for hallbar bemanning och
kunskapshojning i systematiskt hélso- och arbetsmiljoarbete.

e Projekt "Héllbar bemanning" startade hdsten 2023 med malsittningen att
sdkerstlla att riatt kompetens anvénds till rdtt uppgift, i ratt omfattning vid
ratt tidpunkt.

e Kunskapshdjning i systematiskt hdlso- och arbetsmiljoarbete (SAM).
Forutom att nya chefer ska gd Goteborgs Stads grundlaggande
arbetsmiljoutbildning (GAM) tog forvaltningen under hosten 2023 fram en
halvdagsutbildning i systematiskt hilso- och arbetsmiljo for chefer och
skyddsombud. Innehallet dr fokuserat pé forvaltningens rutiner géllande
det systematiska arbetsmiljoarbetet.

2. Lokaler och fastighetsfragor
Forvaltningen arbetar med att utveckla lokalbehovsplanen.

e Atgirden kan inte slutfras inom eget mandat utan sker i samarbete med
stadsfastighetsforvaltningen.

3. IT-system
Brister i system och systemintegration dkar kostnader och risker.

e En digitaliseringsplan ar framtagen for att identifiera behov och prioritera
vilka projekt som ska bedrivasgenomforas. Digitaliseringen anvands som
en del i att utveckla verksamheten. Atgirden kan inte slutforas inom eget
mandat.

Beskriv kortfattat en fraimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

1. Meningsfullt arbete och samarbete med kollegor

Utifran resultatet fran medarbetarenkéten samt det som framkommit 1 det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

e Forvaltningen fortsétter arbetet med arbetsgivarvarumaérket och att 6ka
kompetensen gillande arbetsplatstraffar (APT) for att sdkerstélla att
utrymme ges till dialog och delaktighet. Utbildningsinsatser for att 6ka
kompetensen géillande APT sker fran och med kvartal tvé till och med
arsskiftet.
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33 Overférmyndarndmnden
arvoden

33.1.1.1 Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den drliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

Ansvaret for de medarbetare som utfor Overformyndarndmndens uppdrag ligger pa
ndamnden fér demokrati och medborgarservice. All uppf6ljning kring personal
rapporteras darfor i nimnden for demokrati och medborgarservices rapporter.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgarder?

Ansvaret for de medarbetare som utfor 6verformyndarndmndens uppdrag ligger pa
ndmnden for demokrati och medborgarservice. All uppfoljning kring personal
rapporteras darfoér i nimnden for demokrati och medborgarservices rapporter.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Ansvaret for de medarbetare som utfor 6verformyndarndmndens uppdrag ligger pa
namnden fér demokrati och medborgarservice. All uppf6ljning kring personal
rapporteras darfor i nimnden for demokrati och medborgarservices rapporter.

Beskriv kortfattat en frimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.
Ansvaret for de medarbetare som utfor overformyndarndmndens uppdrag ligger pa

namnden fér demokrati och medborgarservice. All uppf6ljning kring personal
rapporteras darfor i nimnden for demokrati och medborgarservices rapporter.
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34 Goteborgs Stadshus AB
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35 Goteborgs Stadshus AB (Egen
verksamhet)

35.1.1.1 Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den drliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

JA. Uppfdljning av arbetsmiljoarbetet sker i det enskilda bolaget Goteborgs
Stadshus 16pande under verksamhetsaret. Fortgdende vasentliga avvikelser har ej
identifierats.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgarder?

JA. Uppfoljning av beslutade atgérder sker 16pande bland annat vid
verksamhetsmdten och arbetsplatstraffar samt vid enskilda avstdmningar,
exempelvis utvecklingssamtal.

Mindre justeringar sker kontinuerligt och med koppling till omrdden som
aktivitetsbaserad kontorsmiljo, flexibla arbetssitt, arbete med resultat fran
medarbetarenkat, handlingsplan fran skyddsronder samt beslutade aktiviteter inom
ramen for bolagets pagaende utvecklingsarbete.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

* Risk for periodvis hog arbetsbelastning utifran uppdrag, organisation och roller
Stadshus ér ett litet bolag med ett fatal anstéllda. Den begransade bemanningen
med roller som utgér i princip unika befattningar medfor risk for péfrestningar
sasom forhdjd arbetsbelastning och stress vid exempelvis arbetstoppar samt vid
enskilda medarbetares frinvaro. Atgirder planeras och genomfors vid behov inom
ramen for eget mandat/budget, exempelvis genom prioriteringar for enskilda
medarbetare, samarbete med stadsledningskontoret alternativt anlitande av vikarier
eller motsvarande.

Beskriv kortfattat en fraimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Bolagets pagéende arbete med fokus pé utvecklande medarbetarskap samt identitet
och roller. Arbetet syftar till att frimja bolagets verksamhet, medarbetares

arbetsmiljo och organisationskulturen i bolaget. Den pdgaende insatsen planeras att
avslutas andra kvartalet 2024 men innebér ocksa i grunden ett kontinuerligt arbete.

Delarsrapport mars 2024 108 (145)



36 Goteborg Energi AB

36.1.1.1 Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

JA.

Systematiken i arbetsmiljoarbetet dr god. Vi beddmer att vi kommer jobba mer
med rotorsaksanalyser nér det géller riskbedomningar. Tidplan &r under
framtagning.

Skyddskommittén ar enig.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgarder?
JA.

Vi foljer 16pande skillnader i sjukfranvaro mellan konen, detta har lett till négra
olika atgdrder som mer frekventa besok hos foretagshédlsovarden, samt utbildning i
klimakteriet for medarbetare och chefer.

Vi vidtar 16pande &tgérder for att attrahera kvinnor till energibranschen och till oss
med malet att vara en jamstalld arbetsplats.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Vira tre storsta risker dr arbete med el, heta ytor, &nga sam hetvatten och arbete i
trafik. Arbete med att sdnka riskerna pagar standigt, vi forbattrar var
sdkerhetskultur pa en rad olika satt.

Beskriv kortfattat en frimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

1. Pulsmitning 16pande i hela organisationen for att vidareutveckla den
psykosociala arbetsmiljon

2. Planerad insats &r att ytterligare 6ka dialogen pa arbetsplatstriaffar (APT).
Insatsen ska vara genomford under andra kvartalet 2024.

3. Planerad insats dr att ytterligare 6ka forutsdttningarna for chefer att ha ett
néra ledarskap. Insatsen ska vara genomford under tredje kvartalet 2024.
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37 Forvaltnings AB Framtiden

37.1.1.1 Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

JA

Vid den érliga uppfdljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet har bolagen 1
koncernen identifierat behov av négra atgirder men sammantaget bedoms
koncernens bolag ha ett valfungerande systematiskt arbetsmiljoarbete. Kdnnedom
om arbetsmiljopolicyn (SAM 5§) dr exempel pé vad nigra bolag identifierat som
forbéttringsbehov. Atgérder som genomfors dr fortydligande i samband med
introduktion for nya medarbetare.

Ett av dotterbolagen har gjort ett omfattande utvecklingsarbete av det systematiska
arbetsmiljoarbetet under 2023 dér implementering av nya rutiner fortfarande pagar
och beddms vara klart innan halvérsskiftet. Bolagets utvecklingsarbete har ocksa
bidragit till stdd for flera andra dotterbolags l0pande forbéttringsarbete av rutiner
och stdd i arbetsmiljoarbetet.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder?
JA

Vid den arliga uppf6ljningen av arbetet med aktiva atgarder har bolagen i
koncernen identifierat ndgra olika forbattringsatgiarder men sammantaget bedoms
koncernens bolag ha bade ett frimjande, ett forebyggande och ett systematiskt
arbete for att motverka diskriminering pa arbetsplatserna.

Ett av dotterbolagen har identifierat ett behov av och genomfor ett systematiskt
utvecklingsarbete inom diskriminering och krénkande sdrbehandling under
innevarande &r.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Gemensamma identifierade risker for samtliga bolag i koncernen é&r:

o osikra och otrygga medarbetare / risk f6r hot och vald - risken bedéms
0ka med koncernens arbete inom insatsen "nolltolerans mot kriminell
verksamhet" i strategin for utvecklingsomraden. Flerariga och omfattande
satsningar pagar bland annat med stdd av den koncerngemensamma
kompetensplatsformen A/lt vi kan.

e hog arbetsbelastning - en risk som alltid behover f6ljas upp och arbetas
aktivt med. Systematiska uppfoljningar gérs med medarbetarenkdt,
realtidsmétningar och i utvecklingssamtal samt lI6pande uppfoljningar.
Chefernas organisatoriska forutsédttningar planeras sarskilt ses dver med
Chefoskopet under forsta halvéret 2025.

e varierande risker - utover ovan nimnda gemensamma risker skiljer sig
riskerna mellan bolagen. For nagra av bolagen ar det fysisk arbetsmiljo,
sdkerhet och ergonomi vid anvéindandet av maskiner och arbete i
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riskmiljoer. For andra &r det arbetsbelastningen specifikt kopplat till digital
arbetsmiljo.

Beskriv kortfattat en fraimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Den starkast framjande friskfaktorn som ar koncerngemensam é&r trygga grupper
med hog grad av dialog och samarbete. Undersdkning i koncernen visar att
tryggheten hos den enskilda medarbetaren paverkas mest av hur trygg man kdnner
sig med sina kollegor. Insatser for att 6ka grupptryggheten, formégan att prata om
det som kan vara svart och dela erfarenheter har pégétt i ett par ar med hjélp av den
koncerngemensamma kompetensplattformen Allt vi kan. Under genomf6rs den
tredje modulen i alla grupper i koncernen.
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38 Higab AB (koncern)

38.1.1.1 Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete
Avsnittet ar klart
Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?
Higab

Ja. Uppfoljning systematisk arbetsmiljo har gjorts i samverkan med
skyddsombuden pa skyddskommittémoéte. Vid den arliga uppfoljningen av
systematiskt arbetsmiljéarbete framkom det varken avvikelser eller
forbattringsforslag géllande metodiken.

Gaoteborgs Stads Parkering

Ja. Bolagets riskbedomning for arbetsmiljé 2023 har f6ljts upp i samverkan med
huvudskyddsombud.

Alvstranden Utveckling

Ja. Systematisk uppfoljning och rapportering 16pande i samverkan med
skyddsombud, fackliga representanter och skyddskommitté. Kontinuerlig
diskussion vid APT mellan medarbetare och chefer.

Brist pd kompetens kring incidentrapportering: Informationsinsats under varen
2024.

Ouppdaterade befattningsbeskrivningar: Alla befattningsbeskrivningar uppdateras
under Q1 2024.

Brister kopplat till introduktion av nya medarbetare: Nytt introduktionsprogram ar
framtaget. Forsta tillfallet med nytt uppldgg planeras innan sommaren.

Har ni genomfort den drliga uppfoljningen av aktiva atgirder?
Higab

Ja. Bolaget har ett systematiskt arbetssétt kring aktiva atgérder i arbetet med att
motverka diskriminering. Var aktiva atgérd i ar ar ett resultat av den beslutade
likabehandlingsplanen dér vi tar upp fragan om diskriminering i vart arshjul och
det ska vara genomfort innan sommaren. Som exempel ska diskrimineringsfrdgan
lyftas pa APT minst en gang per ar.

Goteborgs Stads Parkering

Ja. Bolaget har ett systematiskt arbetssétt kring aktiva atgérder i arbetet med att
motverka diskriminering.

Alvstranden Utveckling

Ja. Bolaget har ett systematiskt arbetssétt kring aktiva atgérder i arbetet med att
motverka diskriminering och krénkande sarbehandling.

Moijlighet att forena fordldraskap med férvarvsarbete: Fragan omhéandertas i
bolagets arliga medarbetarundersdkning. Avdelningarna diskuterar balans mellan
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arbete och fritid pa APT.

Utbildning och annan kompetensutveckling: Samtliga medarbetare behover &
storre forstaelse for bolagets verksamhet och PBL. En obligatorisk
utbildningsinsats inom PBL 4r genomford. Bolaget foljer upp registrerad tid
kopplat till kompetensutveckling for att f6lja hur mycket tid som investeras i
kompetensutveckling och for att kunna jédmfora bolaget med marknaden.

Arbetsforhallanden: Resultatet fran medarbetarundersékningarna 2022 och 2023
pavisade att flertal anstédllda upplevt att de varit utsatta for krankande
sdrbehandling. En kunskapshojande insats inom bolaget har genomforts. Bolaget
behover prata om varderingar, kultur, normer, diskriminering och krankande
sdrbehandling. Verktygsladda for 16pande arbete med fragan finns. Med anledning
av bristande arbetsmiljoforhdllanden har bolaget, med hjélp av
Foretagshdlsovarden, genomfort en sirskild arbetsmiljokartlaggning.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Higab

Bolagets storsta risker/ hinder ar att ventilationen pa kontoret inte ar
tillfredsstéllande, risk for negativ arbetsbelastning samt risker kopplade till
ensamarbete - generella arbetsuppgifter som utfors under tillféllig fysisk eller
social isolering.

Ventilationen pa kontoret: planerad atgérd &r att ventilationsutrustning byts ut i
samband med pégaende ombyggnad av kontoret. Higab gor &ndringen inom eget
mandat da bolaget dven &r hyresvird.

Arbetsbelastning: planerad atgédrd ar att chefer har kontinuerliga
uppfoljningssamtal och vid behov prioritering av arbetsuppgifter.

Ensamarbete: Rutin for ensamarbete dr framtagen. Ytterligare planerad atgérd ar att
cheferna i samband med APT och i andra forum kontinuerligt pdminner om rutinen
och lyfter hur viktigt det &r att den foljs.

Goteborgs Stads Parkering

Bolagets storsta risker eller hinder ar arbetstoppar med hdg arbetsbelastning samt
inomhusklimatet pa kontoret.

Om arbetstopparna héller i 6ver en langre period finns det risk att det paverkar
arbetsmiljon negativt genom risker att fatta felaktiga beslut, risker for langvarig
stress och risker for bristande engagemang och motivation.

Om inomhusklimatet &r bristande i form av temperatur eller luftkvalitet s& kan
detta leda till individuella fysiska besvér och, &ven hér, bristande engagemang och
motivation.

Alvstranden Utveckling

Ledarskapet riskerar att paverka upplevelsen av arbetsmiljén negativt och dven
riskera att bolaget forlorar vardefull kompetens: Utvecklingsinsatser via staden
(chefoskopet) kommer troligtvis att bli aktuella nér ny organisation &r pa plats,
bolaget kommer troligtvis att behdva hjélp med facilitering av utvecklingsinsatsen.
Individuell chefscoachning via foretagshdlsovarden har initierats. For att klara
bolagets uppdrag och skapa de allra bésta forutséttningarna for en god arbetsmiljo
och for att behalla kompetens kréivs det ritt kompetens och resurser samt ledarskap
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men det krdvs ocksa rtt instdllning och sétt att vara. Darfor kommer bolaget under
2024 att arbeta fram sé kallade ”ledarskapskompetenser”.

Organisationens nuvarande struktur riskerar att skapa otydliga roller och mandat
vilket paverkar arbetsmiljon negativt: Organisationsdversyn ar planerad under
varen 2024. Planerad 6versyn bedoms kunna genomfoéras inom budget och med
bolagets egen kompetens.

Kulturen kinnetecknas mer av en bedémningskultur snarare &n en

utvecklingskultur, vilket riskerar att pdverka upplevelsen av arbetsmiljon negativt:
Arbete med bolagets kultur &r nodvéndig for att bolaget ska ha bittre

forutséttningar att behélla kompetens och minska risken for arbetsrelaterad ohélsa.
Kulturéversyn ar genomford och arbete med resultatet kommer att paga under
2024.

Beskriv kortfattat en frimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Higab

Friamjande arbetsmiljofaktorer &r utveckling av kontoret och bolagets upparbetade
arbetssatt kring HME-diskussion och efterféljande handlingsplaner/uppfoljning pa
avdelningsniva. Ett &ndamalsmassigt och val fungerande kontor uppfyller
verksamhetens behov och dkar medarbetares trivsel, motivation och engagemang.
HME-diskussion ger medarbetare mojlighet att bidra och paverka sin arbetsmiljo.

Goteborgs Stads Parkering

Friamjande arbetsmiljofaktorer &r utveckling av kontoret, bolagets érliga
arbetsmiljoutbildning och bolagets upparbetade arbetssatt kring HME-diskussion
och efterfoljande handlingsplaner/ uppfoljning pa avdelningsniva. Ett
dndamalsmaéssigt och vil fungerande kontor uppfyller verksamhetens behov och
Okar medarbetares trivsel, motivation och engagemang. Arbetsmiljéutbildningen
okar kunskapen om bolagets systematiska arbetsmiljoarbete vilket bidrar till en god
arbetsmiljo for vara medarbetare. HME-diskussion ger medarbetare mojlighet att
bidra till och paverka sin arbetsmiljo.

Alvstranden Utveckling

Arshjul for APT har tagits fram av HR och Verksamhetsstdd, planerad insats ér att
samtliga verksamheter och avdelningar regelbundet samtalar om arbetsmiljo och
HME.

Oversyn av organisationen kommer att genomfdras under 2024, mélet att
sdkerstilla och skapa de bédsta forutséttningarna for att bolaget ska leverera pa de
uppdrag som finns. Aven sikerstilla goda forutsittningar till en god arbetsmiljd
med tydliga roller och mandat samt beslutsvégar.

Samtliga utbildningsplaner har uppdaterats och flertalet anstédllda erbjuds
utbildning inom systematiskt arbetsmiljoarbete.
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39 Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB

39.1.1.1 Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den drliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

GSB och GST:
Ja

GSAB:

Ja.

Rapporterade héndelser i IA har ldng handlédggningstid och aterkopplas inte till
medarbetaren i tillrickligt stor omfattning. Atgirdas genom att folja upp framtaget
nyckeltal pd handldggningstid i IA samt arbeta fram struktur/arbetssatt for
aterkoppling.

Det rader oklarheter vilka héndelser (arbetsmiljo, miljo och trafiksdkerhet) som ska
rapporteras i vilket systemstdd, IA eller HOA, vilket behover sékerstéllas.
Kortsiktig atgérd ar informationskampanj. Langsiktig 16sning ar att gora det
enklare systemmassigt for medarbetaren att rapportera en hiandelse, tex skapa ett
enhetligt sétt att rapportera hiandelser utifran alla omraden.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgiirder?

GSB och GST:
Ja, inga risker eller hinder har identifierats.

GSAB:

Ja.

Arbetsforhallanden:

Det forekommer fall av diskriminering, trakasserier och krédnkande sarbehandling
pa arbetsplatsen. Behov av att forstarka det forebyggande arbetet samt fortydliga
vad som héinder efter en anmélan om att en hdndelse som faller inom ramen for
dessa begrepp har intriffat har identifierats.

Atgirder: APT material har tagits fram och kommer anvéndas pa alla APT under
forsta halvan av aret. Rutiner har fortydligats pa intranit och i
verksamhetsledningssystem. Forbattrad utredningsmetod ska implementeras.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

GSB och GST:

GSAB:
- Framkomlighetsnivan i bana, vilket paverkar resenérsndjdhet, trafiksékerhet och
arbetsmiljon.

- Underhallsplanering bana dr viktig ur ett planeringsperspektiv, vilket paverkar
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resendrsnodjdhet, trafiksdkerhet och arbetsmiljon.

- Forarnas arbetsmiljo géllande fordonsfunktion sisom varme och kyla.

Beskriv kortfattat en frimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

GSB och GST:

GSAB:

- Ledarskap - min ndrmaste chef. I medarbetarenkét far ledarskap ndrmaste chef
den sammanvigda beddmningen 4,0 pa en femgradig skala. GS ledare visar i
sérskilt hog grad (4,3) fortroende for sina medarbetare. Medarbetare pa GS ser i
hog grad sitt eget arbete som viktigt och forstar hur det bidrar till att nd malen.

- Kollegor - medarbetare pa GS tycker i hog grad om att arbeta med sina kollegor
(4,3) och de tycker i hog grad att de arbetar bra tillsammans (4,0)

Ledarskap dr vér viktigaste bolagsovergripande friskfaktor. GS planerar att
fortsétta satsa pa ledarutveckling och fortydligande av malstyrning och
uppfoljning. Kollegorna dr en minst lika viktig faktor. GS arbetar med att
tydliggora forvantningar pad bada ledarskap och medarbetarskap i det som kallas
'Var kultur'.
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40 GS Buss AB

40.1.1.1 Arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

Ja.

Har ni genomfort den drliga uppfoljningen av aktiva atgiirder?

Ja, inga risker eller hinder har identifierats.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Beskriv kortfattat en fraimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.
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41 GS Trafikantservice AB

41.1.1.1 Arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

Ja.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder?

Ja, inga hinder eller risker har identifierats.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Beskriv kortfattat en friimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Delarsrapport mars 2024 118 (145)



42 Goteborgs Sparvagar AB

42.1.1.1 Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den drliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

Ja.

Rapporterade hiandelser i IA har lang handldggningstid och aterkopplas inte till
medarbetaren i tillrickligt stor omfattning. Atgirdas genom att folja upp framtaget
nyckeltal pa handlédggningstid i [A samt arbeta fram struktur/arbetssétt for
aterkoppling.

Det rader oklarheter vilka héndelser (arbetsmiljo, miljo och trafiksdkerhet) som ska
rapporteras i vilket systemstod, IA eller HOA, vilket behover sidkerstéllas.
Kortsiktig atgird ér informationskampanj. Langsiktig 16sning é&r att gora det
enklare systemmaissigt for medarbetaren att rapportera en héndelse, tex skapa ett
enhetligt sétt att rapportera handelser utifrén alla omraden.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder?
Ja.
Arbetsforhallanden:

Det forekommer fall av diskriminering, trakasserier och krédnkande sarbehandling
pa arbetsplatsen. Behov av att forstarka det forebyggande arbetet samt fortydliga
vad som hinder efter en anméilan om att en hindelse som faller inom ramen for
dessa begrepp har intraffat har identifierats.

Atgirder: APT material har tagits fram och kommer anvéndas pa alla APT under
forsta halvan av aret. Rutiner har fortydligats pa intranat och i
verksamhetsledningssystem. Forbéttrad utredningsmetod ska implementeras.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

- Framkomlighetsnivéan i bana, vilket paverkar resenérsndjdhet, trafiksékerhet och
arbetsmiljon.

- Underhallsplanering bana ér viktig ur ett planeringsperspektiv, vilket paverkar
resendrsndjdhet, trafiksdkerhet och arbetsmiljon.

- Forarnas arbetsmiljo géllande fordonsfunktion sdsom vérme och kyla.
Beskriv kortfattat en fraimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

- Ledarskap - min ndrmaste chef. I medarbetarenkét far ledarskap narmaste chef
den sammanvéigda bedomningen 4,0 pé en femgradig skala. GS ledare visar i
sarskilt hog grad (4,3) fortroende for sina medarbetare. Medarbetare pa GS ser i
hog grad sitt eget arbete som viktigt och forstar hur det bidrar till att nd mélen.

- Kollegor - medarbetare pa GS tycker i hog grad om att arbeta med sina kollegor
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(4,3) och de tycker i hog grad att de arbetar bra tillsammans (4,0)

Ledarskap &r var viktigaste bolagsovergripande friskfaktor. GS planerar att
fortsitta satsa pa ledarutveckling och fortydligande av malstyrning och
uppfoljning. Kollegorna &dr en minst lika viktig faktor. GS arbetar med att
tydliggora forvantningar pa bada ledarskap och medarbetarskap i det som kallas
'Var kultur'.
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43 Business Region Goteborg AB

43.1.1.1 Arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljéarbete
Avsnittet ar klart
Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

Ja. Vi har inga identifierade vdsentliga avvikelser.

Har ni genomfort den drliga uppfoljningen av aktiva atgiirder?

Ja. Mindre justeringar pé vara fyra kontor i form av anpassningar for en béttre
arbetsmilj6. Arbetet med att forstirka vart digitala sdkerhetsarbete 16per pa.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Inga visentliga risker &r identifierade.

Beskriv kortfattat en fraimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Vi har paborjat ett arbete kring feedback dér samtliga medarbetare utbildats,
utvecklats och trénar regelbundet i att béttre kommunicera med varandra for en
okad tydlighet, upplevd kénsla att bli lyssnad pé och skapa én storre forutséttningar
att skapa tillit mellan chef och medarbetare.
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44 Goteborg & Co
(Klusterkoncernen)

44.1.1.1 Arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den drliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

Samtliga bolag inom klustret - JA
Avvikelser och Atgirder

Got Event

Sammanfattningsvis har uppfoljningen fallit vil ut och arbetsgivare och
skyddsombud &r Gverens om att tillvigagéngssétt och resultat av uppfoljningen ar
tillfredsstéllande.

Stadsteatern

e Det identifierades ett behov av att utreda huruvida tillracklig introduktion
géllande arbetsmiljon gors pd samtliga enheter. Gors under andra kvartalet
2024.

e Uppdatering av plan for systematiskt arbetsmiljoarbete ligger kvar som
aktivitet fran forra aret. Féardigstélls under kvartal 4 2024.

Goteborg & Co

e Delvis brist géllande tillrackliga kunskaper om risker i arbetet (AFS
2001:1, 79).
Risker vid genomfrande av evenemang. Rutin for riskanalyser och
genomgang for arbetsledare infor genomforandet har forbéttrats sedan
foregéende ar. Introduktion arbetsmiljo infér genomféranden kommer att
utvecklas ytterligare, bla med att titta pa riskanalyser och de
arbetsmiljohdndelser som skedde under 2023. Pégér och klart senast 2024-
08-31.

e Delvis brist géllande undersdkningar och riskbeddmningar (AFS 2001:1,
88)
Rutin for genomgang av organisatorisk arbetsmiljo ska tas fram i samband
med implementering av medarbetarenkaten. Ska vara klart senast 2024-12-
31.

e Delvis brist att kontrollera atgirder genomforts enligt tidsplan (AFS
2001:1, 10§ 3 st.). Kan forbéttras, arbete med forbéttra rutiner paborjat.
Pagar och ska vara klart senast 2024-12-31.

Liseberg

e Skyddsrond (SAM 88§) Ett mer strukturerat arbete med skyddsronder ar pa
god viig, men saknas till viss del i organisationen. Atgirder for detta ska
klara Q2 2024. Foljs upp under Q4 2024.

e Kontroll av atgirder (SAM 108§) Uppfoljning av atgérder i arbetsmiljon
gors inte alltid inom tidplanen. Atgird for detta dr genomford och foljs upp
Q4 2024.
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Har ni genomfort den drliga uppfoljningen av aktiva atgirder?
Samtliga bolag inom klustret - JA
Hinder och risker som identifierats samt atgérder

Got Event

I bolagets arbetsmiljoronder, som sker tva ganger arligen, har upplevd daligt
inomhusklimat identifierats i specifik lokal. For att lokalisera problematiken har
grundlig undersokning gjorts av extern part, dir foreslagna atgérder hanterats.

Stadsteatern

Upplevd utsatthet for krinkande siarbehandling har minskat sedan forra aret men
det finns fortsatt anledning att arbeta aktivt med fragan. Planerad insats &r att
arrangera en trivselaktivitet for hela foretaget i juni 2024, samt fortsatt arbete med
bemotandekod/trivsel i alla projekt och pa APT under 2024.

Goteborg & Co

Bolaget har identifierat att de stdrsta riskerna/hindren &r om medarbetare och
chefer inte f6ljer de processer, riktlinjer och rutiner som finns (inom ex rekrytering,
kompetensutveckling, praktiktillsittning, 16nesattning). Risker for att utséttas for
hot finns framf6r allt for de som arbetar med sociala medier, under genomforanden
av evenemang samt vid arbete i butik vilket beror pa att dér finns en direktkontakt
med besdkaren/medborgaren. Det har dven identifierats att, ur ett
tillgénglighetsperspektiv, en av dorrarna till kontorsflankerna dr for tung att 6ppna
manuellt.

Da det ér ett relativt stort antal medarbetare som angivit att de blivit utsatt for
krénkande sdrbehandling/mobbning och/eller diskriminering i arbetet kan det
konstateras att dialog om organisatorisk arbetsmiljo (OSA) och aktiva atgérder
behover forbittras.

Hinder och risker &tgérdas bla genom:

- Utbildning/seminarium for samtliga anstéllda inom diskrimineringsgrunderna.
Genomfort 2024-03-01.

- Implementering av stadens medarbetarenkét och framtagande av rutin for dialog
pa enhetsniva (OSA, Aktiva atgirder). Ska vara klart 2024-12-31.

- Inférande av Chefoskopet for att forbattra chefers organisatoriska arbetsmiljo.
Start oktober 2024.

- Installation av automatisk dorréppnare pé ytterligare en dorr till kontorsflank.
Klart.

Liseberg

Vi arbetar utifran tydliga processer, vilket forebygger diskriminering. Vi har haft
ett fatal fall av trakasserier utifrén diskrimineringsgrund och har implementerat ett
informationsmaterial till den digitala introduktionen som genomfors vid
nyanstéllning samt ett fysiskt material med information och virderingsévningar
som ska goras i samband med APT.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Got Event

o Risk for hog arbetsbelastning - atgird har skett genom att arsarbetstid har
inforts for delar av bolagets medarbetare. Syfte med detta dr bland annat att
sdkerstélla uppfoljning av medarbetarens arbetad tid for att god hélsa och
arbetsmiljo ska uppnas.

e Risk for minskat engagemang frdn medarbetaren i bolagets dtagande och
mal - atgird pagar med att fortydliga bolagets dgardirektiv och
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verksamhetsplan. Respektive enhet faststéller gemensamt enhetens
aktivitetsplan dar delaktighet hos medarbetarna sker. Ska vara genomfort
Q2 2024.

Goteborg & Co

e Olycksfall och tillbud under genomforande av evenemang. Kldmskador,
hot, otillaten paverkan.
- Fortsatt utveckling av arbetsmiljdintroduktion for medarbetare och
arbetsledare/platschefer i de stora genomférandena (Vetenskapsfestivalen
och Kulturkalaset). Ska vara genomfort september 2024.
- I riskbeddmningar infor programpunkter fora dialog om hur
programpunkter kan genomforas och hur risker kan byggas bort. Sker
l6pande.
- Aterkoppling fran respektive genomforande till nista genomférande. Ska
vara genomfort innan resp. genomforande (april samt augusti 2024).

e Organisatorisk arbetsmiljo kopplat till ny organisation, arbetsbelastning
och psykosomatisk arbetsmiljo.
- Foreldsning (diskriminering/krankande sdrbehandling) och workshop (hur
vill vi vara mot varandra) i samband med personaldag. Genomfordes 2024-
03-01.
- Uppféljande dialog efter workshop personaldag pa AO/enhetsniva. Ska
vara genomfort under april/maj 2024.
- Implementering av ny medarbetarenkét inkl framtagande av rutin for
uppfoljning OSA pa enhetsniva. Ska vara genomfort senast december
2024.
- Inforande av Chefoskopet. Inférande planeras starta under hosten och
pagé fram till forsta delen av 2025.

Stadsteatern

e Fysisk arbetsmiljo - fallrisk vid arbete pa hoga hojder, undermaligt
scengolv pa Stora Teatern samt arbete med fast maskineri bolaget inte
dger. Atgird kan ej slutforas inom eget mandat och arbete pagar i berorda
teaterhus tillsammans med fastighetsdgare.

e Hog arbetsbelastning for administrationen dé rapporteringen 6kar internt
och inte ar proportionerat utifran storlek pa organisation, vilket rimligtvis
slar hirdare for mindre bolag med mindre administrativ resurs. Samtidigt
4r uppmaningen att minska administrativ personal. Atgird kan ej slutforas
inom eget mandat utan fragan dgs av Goteborgs Stad centralt.

e Hog arbetsbelastning i produktionerna. Pagaende och planerad &tgird ar
fortsatt arbete med planering i produktionsprocesserna samt
produktionsorganisationen under 2024,

e Forhojt sékerhetsldge paverkar arbetsmiljon i moétet med publiken.
Péagaende och kontinuerligt arbete med sidkerhet fortsétter under 2024.

Liseberg

o Konflikter och hot i géstmotet.
Arbetar med utbildning om lagaffektivt bemdtande for de personalgrupper
dér risken &r storre samt med 6kad bemanning av ordningsvakter vid
behov.

e Brinnskada.
Fortydliga i introduktionen for respektive arbetsplats, hur man skyddar sig
frén att brénna sig.

o Slagskada, medarbetare springer in i/stdter emot/ sparkar in i tex rekvisita.
Fortydliga vid introduktion hur man ska skydda sig.
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Beskriv kortfattat en frimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Got Event

En stark friskfaktor for medarbetare ar att chef visar tillit till medarbetarens
utférande av och kompetens for arbetsuppgifter. Utbildning av tillitsbaserat
ledarskap och styrning sker under éret. Utbildningen ska paborjas under Q4 2024
och forvéntas paga kommande tva ar.

Goteborg & Co

Arbetsmiljoplan och handlingsplan som vi arbetar med kontinuerligt (det
systematiska arbetsmiljoarbetet). Genom kontinuerligt arbete kan vi snabbt
identifiera risker och gora &tgérder. Planerade insatser ar bla implementering av ny
medarbetarenkét inkl framtagande av rutin for uppféljning OSA pa enhetsniva samt
inférande av Chefoskopet.

Stadsteatern

Som projektbaserat bolag dir samarbeten sker 6ver avdelningarna och med flera
tillfalligt engagerade nyckelpersoner i varje projekt, dr det viktigt att prioritera
sammanhallning och den sociala arbetsmiljon for att sékerstélla en positiv
arbetsmiljo och goda resultat. Aktiviteter for att frémja trivsel och kontinuerligt
arbete med efterlevnad av var bemdtandekod ar avgorande for att upprétthélla en
sund arbetsmiljo. Planerad insats &r att arrangera en trivselaktivitet for hela
foretaget 1 juni 2024, samt fortsatt arbete med bemotandekod/trivsel i alla projekt
och pa APT under 2024.

Liseberg

Verksamhetskultur och kamratskapen ér en av véra starkaste friskfaktorer. God
kamratskap Okar tilliten kollegor emellan och stérker ett gott samarbete. Ett
uppdaterat APT-material, for att ytterligare stirka dialogen &r under framtagande.
Insatsen ska vara genomford Q2 2024
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45 Goteborgs Stadsteater AB

45.1.1.1 Arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

JA.
Avvikelser som identifierades vid uppféljningen:

e Det identifierades ett behov av att utreda huruvida tillracklig introduktion
géllande arbetsmiljon gors pé samtliga enheter. Gors under andra kvartalet
2024.

e Uppdatering av plan for systematiskt arbetsmiljoarbete ligger kvar som
aktivitet fran forra aret. Fardigstélls under kvartal 4 2024.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder?
JA
Hinder och risker som identifierades:

Upplevd utsatthet for krankande sdarbehandling har minskat sedan forra aret men
det finns fortsatt anledning att arbeta aktivt med fragan. Planerad insats &r att
arrangera en trivselaktivitet for hela foretaget i juni 2024, samt fortsatt arbete med
bemotandekod/trivsel i alla projekt och pd APT under 2024.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Fysisk arbetsmiljo — fallrisk vid arbete pa hoga hojder, undermaligt scengolv pa
Stora Teatern samt arbete med fast maskineri bolaget inte dger. Atgird kan e;
slutféras inom eget mandat och arbete pagar i berdérda teaterhus tillsammans med
fastighetségare.

Hog arbetsbelastning for administrationen da rapporteringen 6kar internt och
inte dr proportionerat utifran storlek pa organisation, vilket rimligtvis slar
hdrdare for mindre bolag med mindre administrativ resurs. Samtidigt ar
uppmaningen att minska administrativ personal. Atgird kan ej slutforas inom
eget mandat utan fragan dgs av Goteborgs Stad centralt.

Hog arbetsbelastning i produktionerna. Pagaende och planerad atgérd ar fortsatt
arbete med planering i produktionsprocesserna samt produktionsorganisationen
under 2024.

Forhojt sikerhetslige paverkar arbetsmiljon i motet med publiken. Pagéende
och kontinuerligt arbete med sékerhet fortsétter under 2024.

Beskriv kortfattat en fraimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Som projektbaserat bolag dir samarbeten sker 6ver avdelningarna och med flera
tillfalligt engagerade nyckelpersoner i varje projekt, dr det viktigt att prioritera
sammanhallning och den sociala arbetsmiljon for att sékerstélla en positiv
arbetsmiljo och goda resultat. Aktiviteter for att frimja trivsel och kontinuerligt
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arbete med efterlevnad av var bemd&tandekod dr avgorande for att upprétthalla en
sund arbetsmiljo. Planerad insats &r att arrangera en trivselaktivitet for hela
foretaget 1 juni 2024, samt fortsatt arbete med bemotandekod/trivsel i alla projekt
och pa APT under 2024.
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46 Liseberg AB

46.1.1.1 Arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljéarbete
Avsnittet ar klart
Har ni genomfort den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?
JA
Skyddsrond (SAM 8§)

Ett mer strukturerat arbete med skyddsronder &r pa god vdg, men saknas till viss
del i organisationen. Atgirder for detta ska klara Q2 2024. Féljs upp under Q4
2024.

Kontroll av dtgirder (SAM 10§)

Uppfoljning av atgirder i arbetsmiljon gors inte alltid inom tidplanen. Atgird for
detta dr genomford och foljs upp Q4 2024.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder?

JA

Vi arbetar utifrén tydliga processer, vilket forebygger diskriminering. Vi har haft
ett fatal fall av trakasserier utifrén diskrimineringsgrund och har implementerat ett
informationsmaterial till den digitala introduktionen som genomfors vid
nyanstillning samt ett fysiskt material med information och virderingsévningar
som ska goras i samband med APT.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Konflikter och hot i gastmotet

Arbetar med utbildning om lagaffektivt bemdtande for de personalgrupper dér
risken &r storre samt med okad bemanning av ordningsvakter vid behov.

Brannskada

Fortydliga i introduktionen for respektive arbetsplats, hur man skyddar sig frén att
brinna sig.

Slagskada, medarbetare springer in i/stdter emot/ sparkar in i tex rekvisita.
Fortydliga vid introduktion hur man ska skydda sig.

Beskriv kortfattat en frimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Verksamhetskultur och kamratskapen ar en av vara starkaste friskfaktorer. God
kamratskap okar tilliten kollegor emellan och stérker ett gott samarbete.

Ett uppdaterat APT-material, for att ytterligare stérka dialogen &r under
framtagande. Insatsen ska vara genomford Q2 2024
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47 Got Event AB

47.1.1.1 Arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

JA.

Enligt bolagets arshjul for arbetsmiljd, sker uppfoljning av det systematiska arbetet
arligen 1 januari manad. Genomgéng av checklista for systematiskt
arbetsmiljoarbete sker pa enhetsnivd och sammanstélls av HR pa bolagsniva. Chef
och skyddsombud deltar i uppfoljningen. HR-chef sammanfattar det systematiska
arbetsmiljoarbetet i drsrapport. Sammanfattningsvis har uppfoljningen fallit vl ut
och arbetsgivare och skyddsombud ar 6verens om att tillvigagangssatt och resultat
av uppfoljningen ar tillfredsstillande.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgiirder?

JA.

I bolagets arbetsmiljoronder, som sker tva ganger &rligen, har upplevd daligt
inomhusklimat identifierats i specifik lokal. For att lokalisera problematiken har
grundlig undersdkning gjorts av extern part, dir foreslagna atgérder hanterats.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Risk for hog arbetsbelastning - atgérd har skett genom att arsarbetstid har inforts
for delar av bolagets medarbetare. Syfte med detta ar bland annat att sdkerstilla
uppfoljning av medarbetarens arbetad tid for att god hélsa och arbetsmiljo ska
uppnas.

Risk for minskat engagemang frin medarbetaren i bolagets d4tagande och mal
- atgérd pagér med att fortydliga bolagets dgardirektiv och verksamhetsplan.
Respektive enhet faststiller gemensamt enhetens aktivitetsplan dar delaktighet hos
medarbetarna sker. Ska vara genomfort Q2 2024.

Beskriv kortfattat en fraimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

En stark friskfaktor for medarbetare &r att chef visar tillit till medarbetarens
utforande av och kompetens for arbetsuppgifter. Utbildning av tillitsbaserat
ledarskap och styrning sker under aret. Utbildningen ska pabdrjas under Q4 2024
och forvéntas pagd kommande tva ar.
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48 Goteborg & Co AB

48.1.1.1 Arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

JA

Delvis brist géllande tillrdckliga kunskaper om risker i arbetet

- Risker vid genomforande av evenemang. Rutin for arbetet med genomforande av
riskanalyser och genomgéng rutiner for arbetsledare infor genomférandet har
forbéttrats sedan foregaende ar. Introduktion arbetsmilj6 infor genomféranden
kommer att utvecklas ytterligare, bl a med att titta pa riskanalyser och de
arbetsmiljohdndelser som skedde under 2023. Pagér och klart senast 2024-08-31.

Delvis brist gillande undersékningar och riskbedomningar (AFS 2001:1, 8%)
- Rutin f6r genomgang av organisatorisk arbetsmiljo ska tas fram i samband med
implementering av medarbetarenkdten. Ska vara klart senast 2024-12-31.

Delvis brist att kontrollera &tgirder genomforts enligt tidsplan (AFS 2001:1, 10§ 3
st.)

- Kan forbattras, arbete med forbattra rutiner paborjat (ex stdende punkt pA AMK,
datum for uppfoljning inskrivet i handlingsplaner). Pagér och ska vara klart senast
2024-12-31.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgiirder?

JA
Risker/Hinder

Bolaget har identifierat att de stdrsta riskerna/hindren &r om medarbetare och
chefer inte foljer de processer, riktlinjer och rutiner som finns (inom ex rekrytering,
kompetensutveckling, praktiktillsdttning, 16nesattning). Om Bolagets rutiner och
processer inte foljs kan det bero pa att de inte dr kénda eller att de &r for
kréngliga/omfattande for att kunna foljas. En annan forklaring kan vara hog
arbetsbelastning vilket gor att medarbetare och chefer inte orkar” 14sa péa och folja
rutiner.

Risker for att utséttas for hot finns framfor allt for de som arbetar med sociala
medier, under genomforanden av evenemang samt vid arbete i butik vilket beror pa
att dar finns en direktkontakt med besdkaren/medborgaren.

Da det ér ett relativt stort antal medarbetare som angivit att de blivit utsatt for
krénkande sdrbehandling/mobbning och/eller diskriminering i arbetet kan det
konstateras att dialog om organisatorisk arbetsmiljo (OSA) och aktiva atgérder
behover forbittras.

Atgirder

Kontinuerligt pAminna om och utbilda i de rutiner som finns genom olika kanaler,
intranitet, mail, personalhandbok, HR-frukost.
Ansvariga HR-chef, HR Business Partner, sker 16pande under éret.

Utbildning/seminarium for samtliga anstéllda inom diskrimineringsgrunderna.
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Ansvarig HR Business Partner, 2024-03-01

Fortsatt forbttring av rutiner for och utbildning inom arbetsmiljo for
genomforanden av evenemang.

Ansvarig HR Business Partner samt resp. ansvarig chef for projekten.
Arbetet pagar och ska vara klart:

- Vetenskapsfestivalen, 2024-04-30

- Kulturkalaset, 2024-09-30

Implementering av stadens medarbetarenkat och framtagande av rutin for dialog pa
enhetsniva (OSA, Aktiva atgérder).
Ansvariga HR-chef/HR Business Partner, 2024-12-31

Inférande av Chefoskopet (verktyg framtaget av Sunt Arbetsliv med anpassningar
for Goteborgs Stad) for att forbéttra chefers organisatoriska arbetsmiljo
Ansvariga HR-chef/HR Business Partner, start oktober 2024

Installation av automatisk dorroppnare pa ytterligare en dorr till kontorsflank D.
Ansvarig Ekonomichef - klart

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

De 2 storsta riskerna som Bolaget identifierat ar:

Olycksfall och tillbud under genomférande av evenemang. Kldmskador, hot,
otillaten paverkan.

- Fortsatt utveckling av arbetsmiljdintroduktion fér medarbetare och
arbetsledare/platschefer i de stora genomforandena (Vetenskapsfestivalen och
Kulturkalaset). Ska vara genomfort september 2024.

- I riskbeddmningar infor programpunkter fora dialog om hur programpunkter kan
genomforas och hur risker kan byggas bort. Sker 16pande.

- Aterkoppling frén respektive genomforande till nista genomforande. Ska vara
genomfort innan respektive genomforande (april samt augusti 2024).

Organisatorisk arbetsmiljo kopplat till ny organisation, arbetsbelastning och
psykosomatisk arbetsmiljo.

- Kaffe med VD - mojlighet att boka informellt samtal med VD (tre kollegor per
géng). Ska vara genomfort juni 2024.

- Foreldsning (diskriminering/krinkande sarbehandling) och workshop (hur vill vi
vara mot varandra) i samband med personaldag. Genomfordes 2024-03-01.

- Uppf6ljande dialog efter workshop personaldag pd AO/enhetsniva. Ska vara
genomfort under april/maj 2024.

- Implementering av ny medarbetarenkét inkl framtagande av rutin for uppféljning
OSA pé enhetsnivd. Ska vara genomfort senast december 2024.

- Folja upp risk- och konsekvensbedémning arbetsmiljo kopplat till
organisationsfordndringar gjorda infor 2024. Sker 16pande hela aret.

- Inférande av Chefoskopet. Inférande planeras starta under hosten och pagé fram
till forsta delen av 2025.

Beskriv kortfattat en frimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Arbetsmiljoplan och handlingsplan som vi arbetar med kontinuerligt (det
systematiska arbetsmiljoarbetet). Genom kontinuerligt arbete kan vi snabbt
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identifiera risker och gora atgérder.

Planerade insatser &r bla implementering av ny medarbetarenkét inkl framtagande
av rutin for uppfoljning OSA pa enhetsniva samt inférande av Chefoskopet.
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49 Goteborgs Hamn AB

49.1.1.1 Arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

JA, vi har gjort en uppf6ljning av det Systematiska arbetsmiljoarbetet.

Den har dock inte sammanstéllts i rapport eller att tidplan for atgérder fastslagits
sker 1 maj/juni.

Avvikelser
Kompetens: En viss brist pa kinnedom om kring Interna rutiner inom SAM och
Ledningssystem kan pavisas.

Atgird: vi avser genomfora utbildning av Chefer och andra nyckelpersoner kring
SAM kopplat till bolagets interna rutiner och praktisk tillimpning. Antingen via
GAM eller genom att i samarbete med extern resurs.

Introduktion av nyanstillda

Det finns rutiner och checklistor for introduktion men tillimpningen ger inte det
resultat som kan forvéntas. Innehallet i introduktionen ar inte sikerstillt i den man
det ar onskvirt utifrén olika behov och forutséttningar. Introduktionen av
nyanstillda ska ses Over for att sdkerstilla att ratt information for respektive
kategori av medarbetare ges. I detta ingar ocksa att faststdlla vem inom
organisationen som ger vilken information. Det géller dels att sékerstilla
information om risker och forebyggande arbete savil som interna rutiner och
arbetssatt generellt.

Systematik

Bolaget har p& dvergripande nivé en systematik for uppfoljning av SAM. Samma
struktur finns inte alltid pa avdelningsniva.

Se ovan

Rutiner kring riskhantering

Tillimpningen av de riskhanteringsrutiner som finns och administrationen kring
riskhantering behover forbattras. Under forra aret genomfordes utbildningar med
verkstadscheferna och praktiska rutiner for hur riskarbetet ska ga till togs fram.
Under aret ska dessa rutiner borja tillimpas tillimpas fullt ut och {6ljas upp.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder?
JA.

Arbetsforhallanden:

Risk: Via vart pulsméitningsverktyg och medarbetarundersokning ser vi att det
finns grupper som anser att de har en hog arbetsbelastning och att det &r svért att
prioritera vid arbetstoppar samt svért att paverka sin arbetssituation. Risker med
hog arbetsbelastning kan leda till sjukskrivningar eller att medarbetare viéljer att
lamna.

Analys: Medarbetare som arbetar skift och styrs av externa faktorer och kan inte
styra sin situation pga den yrkesroll de har. Vi har grupper som har pendlande hog
arbetsbelastning utifran externa faktorer som styr. Vi har haft svart att rekrytera till
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vissa grupper vilket ocksa kan leda till 6kad press pa befintliga medarbetare.

Atgirder: Stéttning fran chefer att uppmana till ex pauser och styra sin situation
ndr det dr lugnare perioder. Genomfors 16pande och pé avstaimningar med
medarbetare. HR arbetar aktivt tillsammans med chefer gillande forebyggande
rehab. Vi har aktivt arbetat med Employer Branding under 2023 for att stéirka vért
varumaérke och bidra till fler sokande vid rekrytering.

Risk: Vi har medarbetare som arbetar i en fysisk tuff arbetsmilj6é (hamnmilj6). De
har yrkesroller som elektriker, mekaniker och anldggningsarbetare. Risk finns
diarmed for fysiska skador och kemikaliehantering.

Analys: Vi har haft att par tillbud/olyckor under senaste aret men av "mild"
karaktdr. Det ror sig framst om snubbel-/fallolyckor eller klamskador. Vi ser extra
viktigt pa att utfor riskanalyser och riskbedémningar infor vanligt forekommande
moment.

Atgirder: Under 2024 arbetar var arbetsmiljdingen;jor aktivt med denna gruppen
vad géller utbildningar och riskbeddmningar infor olika arbetsmoment.

Majligheter att forena arbete och forildraskap:

Risk: Firre mén som tar ut forédldraledighet &n kvinnor.

Analys: Vi dr en mansdominerad arbetsplats.

Atgiirder: Lopande uppmuntrar och uppmanar HR och chefer till forildraledighet.
Vi har en samtalsmall for chefer att hdlla med de som ska vara fordldralediga bland
annat med syfte att medarbetaren ska kdnna sig trygg i att vara borta for att sedan
komma tillbaka till sin tjdnst. Bolaget betalar ut extra fordldralon vid langre
fordldraledighet (utifran kollektivavtal)

Utbildning och 6vrig kompetensutveckling:

Risker: Vi ser i vart pulsverktyg att ca 10% av vara medarbetare svarar att det ar
brist pd kompetensutveckling. Risken &r att medarbetarna blir demotiverade eller
véljer att sluta.

Analys: Inom GHAB anser vi att vi ér generdsa med kompetensutveckling och att
alla oavsett roll har mojlighet att kompetensutvecklar. En analys ér ddrmed att
synen hos medarbetarna kan vara olika pa vad kompetensutveckling faktiskt
innebdr.

Atgirder: Vi har byggt upp en kompetensportal for att tillgéingliggéra tex stadens
utbildningar. GHAB har under 2023 anordnat utbildningar inom tex sjilvledarskap.
Under 2024 kommer vi ha kontinuerliga frukostfoéreldsningar inom olika &mnen for
att stirka vara medarbetares kompetens.

Rekrytering och befordran:

Risker: Risk att kandidater viljs bort pga alder eller etnisk tillhdrighet (sprak).
Analys: Chefer styrs av sina fordomar oavsett om man vill det eller ej. Det finns en
formaga att vilja rekrytera ndgon som ar lik en sjdlv. Eftersom vi ar ett
skyddsobjekt far vi inte anstilla personer som inte har svenskt medborgarskap. Inte
heller anstilla personer med dubbla medborgarskap fran vissa lander.

Atgiirder: Vi har haft en utbildning for chefer i fordomsfri rekrytering. Vi kommer
fortsatt arbeta 16pande med att samtliga ans6kningar ska gas igenom och att HR
stottar chefer med en objektiv syn. Vi arbetar ocksé med sékerhetsutbildningar for
vara chefer.
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Bestaimmelser och praxis om loner och andra anstillningsvillkor:

Risk: Vid nyanstallningar forekommer det ofta hdga l6neansprak. Inom vissa roller
ar det svarrekryterat och hoga 16neansprék forenklar inte situationen. Risken blir
dir med att var nuvarande 16nestruktur paverkas negativt for befintliga
medarbetare. En annan risk &r att vara nuvarande medarbetare lamnar oss pga 16n.
och dirmed bidrar detta till en hog personalomséttning som kan ha en risk pa
arbetsmiljon.

Analys: Vi konkurrerar med privata ndringslivet vad géiller nya medarbetare. Det
kan vara svért for oss som kommunalt bolag att matcha deras l6ner och férméner.
Atgiirder: Varje dr genomfors en dvergripande 1onekartliggning for att identifiera
osakliga 16neskillnader. Vid nyanstéllning har vi en gedigen process vid
l6nesittning, vi ser da till befintlig I6nestruktur samt extern lonestatistik fran
kommunala bolag och privata foretag.

Vi forhaller till vara policys/riktlinjer vad géller forméner, 16nestrategi och
befattningsvarderingssystem.

Vi arbetar aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare dels for nya medarbetare
men ocksé for véra befintliga medarbetare. Vi arbetar med vara en trygg och stabil
arbetsgivare med sunda varderingar och héllbara medarbetarmal.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Arbetsbelastning - se atgirder ovan. Vi genomfor dessa inom eget mandat/budget

Fysiska arbetsskador - se dtgirder ovan. Vi genomfor dessa inom eget
mandat/budget

Hog personalomsiattning som paverkar arbetsmiljo (tex att ovriga medarbetare far
hogre arbetsbelastning. - se atgérder ovan. Vi genomfor dessa inom eget
mandat/budget

Beskriv kortfattat en frimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Under varen 2024 har vi en héalsoutmaning for hela bolaget. Att arbeta
hilsofrimjande minskar riskerna for sjukfranvaro, frimjar frisknirvaro och skapar
forutséttningar for hallbara arbetsprestationer dver tid. Syftet med hélsoutmaningen
ar att den ska stirka vdlméende, teamkénsla och sammanhallningen pa bolaget.

Det &r viktigt for GHAB att alla ska kunna vara med och det handlar inte om fysisk
traning utan ocksé steg, kost och sociala aktiviteter. For GHAB ér det viktigt att
alla har forutsattning att kdnna sig delaktiga.
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50 Gryaab AB

50.1.1.1 Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

Ja.
Vi har identifierat tre forbattringsbehov:

Behov av att 6ka medvetenhet/kunskap vid vissa riskfyllda arbetsmoment hos en
del av véra medarbetare. Atgirdas genom fler riskbedémningar med hjilp av “min
riskanalys” samt forbéttring av instruktionsrutiner. Genomfors 16pande 2024.

Forbéttringsbehov av introduktionsprocessen av nya medarbetare — atgérdas med
fortydligad introduktionsprocess. Genomfors Q3-Q4 2024.

Forbéttringsbehov géllande dialogen med skyddsombuden i arbetet med avvikelser
och tillbud — atgérdas genom uppdaterad rutin, utokad dialog i skyddsombuds-
gruppen, LSG och LG. Genomfors Q2 2024.

Har ni genomfort den drliga uppfoljningen av aktiva atgiirder?

Ja.

Arbetsforhallanden: Introduktionen behover vidareutvecklas for att 6ka
kunskapsnivéan och framja god trivsel och kompetensutveckling. Implementeras
Q3-Q4 2024.

Arbetsforhallanden: For att ytterligare stirka arbetet med kompetensforsdrjning
haller HR (forutom chef) exitsamtal med alla tillsvidareanstéllda som viljer att
avsluta sin anstéllning 2024 {or att se om vi kan kartlagga monster for att utveckla,
forbattra och fortydliga olika aspekter i arbetsforhallandena. Pégar 16pande 2024.

Diskriminering, trakasserier och krankande sarbehandling: Utokad sekretessniva i
avvikelsehanteringssystemet har sikerstéllts. Dialog har skett i samverkansgrupp
samt information givits pa personalméte. Har genomforts Q1. Fortsatt fokus dven
pa frekventa temperaturmétningar, att behalla en hog svarsfrekvens och dérigenom
16pande f6lja upp arbetsmiljofaktorer med atgarder for att framja delaktighet och
systematiken i arbetsmiljoarbetet. Pagér 16pande 2024.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Arbetsbelastning - temperaturmétningarna visar pa en rimlig arbetsbelastning for
majoriteten av vira medarbetare. Dock har signaler kommit fran nagra héll inom
bolaget att vissa medarbetare uppvisar tidiga signaler pé stressrelaterad ohélsa.
Med hjilp av foretagshilsovarden har en omgang av kursen Ett hallbart arbetsliv
genomforts och vi avser fortsdtta med den under Q2-Q3 2024.

Personalomsittning pa kritiska, strategiska funktioner inom bolaget - tillsdttning av
VD och Avdelningschef sker parallellt under 2024 vilket riskerar att paverka
arbetsmiljon negativt utifran dkad oro hos medarbetare och risk for ostrukturerad
rollférdelning innan erséttare ir pé plats och under introduktionsperioderna.
Atgirdas 16pande under aret via tydlig kommunikation och information till
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medarbetare samt en kvalitativ introduktion.

Beskriv kortfattat en frimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Ett ndra och aktivt chef- och ledarskap framjar arbetsmiljon positivt genom bland
annat 0kat medarbetarengagemang, delaktighet och tydlig maluppfoljning.
Péborjad insats for att ytterligare ge forutséttningar till att stérka ledarskapet ar att
delta i ett 6-dagars Ledarskapsutvecklingsprogram, lokalt anpassat utifran Gryaabs
behov med utgangspunkt i Fran delar till helhet inom GBG Stad. Insatsen pagar
fran mars-augusti 2024.
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51 Renova AB

51.1.1.1 Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

Ja.

Brist: Nuvarande rutin for aterforing av fordelade uppgifter behover
forenklas.

Atgiird: Kopia av sida 2 i fordelningsdokumentet liggs ut pa Intranitet. Genomfort
Q1, 2024.

Brist: Vi undersoker inte regelbundet om chefer har de forutséittningar de
behover for att hantera de uppgifter som fordelats till dem.

Atgiird: Komplettera befintlig rutin for utvecklingssamtal med kontrollfriga.
Genomfors Q2, 2024 - Uppgifisfordelning (SAM 63)

Brist: Overgripande introduktionsrutin siikerstiller inte att arbetstagaren far
tillriacklig information om forhallanden pa lokala arbetsstéllen.

Atgdird: Nuvarande introduktion ses ver, uppdateras och kompletteras med en E-
learning- modul. Genomfors Q2, 2024 - (AML Kap 3, §3) Information om
forhadllanden pd arbetsplatsen

Brist: Samverkan i samband med utredningar av hindelser brister i olika
delar av verksamheten.

Atgdiird: Kunskapshojande insatser om hur utredningar ska genomforas. Genomfors
Q4, 2024 - (SAM, §4, §9) Olyckshdndelser ska utredas i samverkan.

Har ni genomfort den drliga uppfoljningen av aktiva atgirder?
Ja.
Vi foljer 16pande sammanstillning av aktiva atgirder enligt likabehandlingsplanen.

Fokusér for 2024 ir etnicitet och hudfirg. Planen for det &r bland annat att lyfta
fragan, utbilda samtliga chefer samt ha tema pa samtliga APT:er under aret.
Utmaningen inom detta omréade ar att det dr mer kénsligt 4n Svriga
diskrimineringsgrunder och att manga menar att de ser bortom hudfirg och att det
dérfor inte skulle ha ndgon betydelse, medan vi vet genom forskning att man
faktiskt gor skillnad.

Vi arbetar ocksé 16pande med sprakutveckling for medarbetare som inte uppfyller
kraven pa spréknivé for respektive befattning. Detta arbete dr nddvandigt for en
sdker arbetsmiljo men ocksé for inkludering. Genom KFS: trygghetsfond har vi fatt
medel att fortsétta arbetet med spréklyft pa Renova i ytterligare fyra ér.
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Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

e Eftersom de flesta av vara medarbetare kor tunga fordon i trafik dr det en
av vdra storsta risker. Risker dér vi inte alltid har eget mandat att fullt ut
paverka eller forbattra. Det krédvs ett samarbete med en tredje part, som
t.ex. bostadsforeningar, skolor, foretag, andra myndigheter.

e Vi bedriver ocksé verksamhet som é&r riskfylld pa véra anldggningar och
verkstéder.

e P4 lite léngre sikt paverkar fysiskt tungt arbete risk for forslitning och
andra skador.

Atgéird: Vi har valt att fokusera extra pa vart sikerhetsbeteende pa Renova med
mal att 2027 har minskat méngden olyckor (med sjukfranvaro) med 75% fran
startdret 2023. Uppstarten i det arbetet har gjorts hjélp av extern konsult som
kartlade vart sékerhetsbeteende/kultur. Det som framkom var bland annat att chefer
och ledning kommunicerar pé ett sitt som far det att verka som att resultat och
lonsambhet &r viktigare &n sékerhet och arbetsmiljo. Hur vi kommunicerar spelar
roll. Vi behover ocksé se 6ver flodet i arbetet med sdkerhet och skapa en storre
medvetenhet kring vilka risker som finns och hur vi arbetar for att undvika dem. En
av de viktigaste byggstenarna ar inforandet av Delaktigt forbattringsarbete pa
Renova dir sikerhetskorset pa pulstavlorna ér en central del. Vi foljer varje vecka
upp ledtid for tillbud och olycksfall i TRIA for att sdkerstélla processen och dka
kvaliteten i arbetet, samt har borjat arbete med att i arbetsmiljokommittén analysera
de vanligaste olyckstyperna.

Beskriv kortfattat en frimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Vi vet att Renovas medarbetare upplever hog trivsel och det ér en friskfaktor vi
framjar och vill bibehalla. En viktig grund i det ar att stirka arbetet med
psykologisk trygghet som vi har med i affarsplan som ett mal att utveckla och f6lja
upp och som mits i var medarbetarenkat.

Hog psykologisk trygghet leder till hilsosammare arbetsplats samt till att
medarbetare 1 hogre grad kidnner sig trygga med att bidra i utvecklingsarbete och
innovation.

Genom inforande av Delaktigt forbattringsarbete (Renovas leaninforande) samt
utbildning av samtliga chefer i leanledarskap och Klart ledarskap har vi skapat
grunden for satsningen.

Vi arbetar ocksa med SKR:s modell riskorienterat arbetssitt for att komma tillrdtta
med sjuktalen pa gruppniva genom att identifiera friskfaktorer for gruppen. Det
arbetet har pabdrjats i tre grupper.
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52 GREFAB

52.1.1.1 Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

JA

Har ni genomfort den drliga uppfoljningen av aktiva atgiirder?

JA

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Intern kommunikation

Den stora geografiska spridningen kan periodvis paverka den interna
kommunikationen och orsaka onddiga spénningar i personalgruppen.

Risker kopplat till utférande av kiirnverksamheten i hamnarna

Béthantering innebér risker. Riskerna ar hanterade enligt de Gverenskomna
rutinerna i bolaget och kontinuerliga arbeten med dessa skapar trygghet.

Organisatoriska forutsittningar

Den relativt lilla organisationen blir sarbar vid sjukdom, ledighet och utbildning.

Beskriv kortfattat en fraimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Arbetsrotation

Byte av arbetsmoment och strukturerad intern kompetensutveckling motverkar
forslitning och skapar forutsittningar for individuellt vixande.

Organisatoriska forutsittningar

Arbetsgrupperna blir en trygghet och det utvecklande samtalet pagér i
organisationen.
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53 Forsakrings AB Gota Lejon

53.1.1.1 Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

JA.
Uppf6ljning av arbetsmiljoplanen f6r 2023 tas upp pa styrelseméte 18 april.

Inga avvikelser.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgiirder?
JA. Vid verksamhetsmote (APT) 23 november 2023.

Prioriterade atgérder for 2024:

Arbetsforhillanden

- Undersok och analysera allas mdjligheter att jobba hemma med/utan pandemi.
Aven arbetstider och flexibilitet. Finns det skillnader beroende p4 kon, alder,
etnicitet?

- Undersok hur den psykosociala och den fysiska arbetsmiljon paverkas vid
hemarbete.

Héja kunskapsnivin /kompetenshéjning for alla om diskrimineringslagen,
krénkningar och trakasserier.

Medarbetarenkiten 2023. Om det finns relevanta resultat om likabehandling i
enkiten sé ska bolaget lyfta in dessa punkter i planen for 2024. Till juni 2024.

Lonekartliggning. Bolaget ska ocksé gora en 16nekartlaggning for att se om det
finns omotiverade 16neskillnader. Till maj 2024.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Hog arbetsbelastning

e Risken har funnits en tid och 1&g bemanning 2022 och 2023 har atgérdats
under 2023 genom framst dterbeséttning av tjdnster.

e Arbetsbelastning tas alltid upp pa avstimningar som sker cirka var sjétte
vecka med alla medarbetare.

e Bolaget arbetar med sjilv-, medledar- och ledarskapsutveckling. I det
arbetet diskuteras hur stress kan hanteras pd bolagsniva, teamniva och for
den enskilde medarbetaren.

e Bolaget hade i mars 2024 en foreldsning om stress med HR-specialist fran
GSL. Aven diskussion och en sjélvskattning av stress for att ka
medvetenheten om risker med stress hos alla medarbetare.
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e Stress tas alltid upp pa avstdmningar som sker cirka var sjétte vecka med
alla medarbetare.

Ergonomi

e Skyddsronden i november 2023 visade pa vissa problem att f4 en bra
kontorsstol i bolagets nya aktivitetsbaserade kontor. Nagra nya stolar har
kopts in.

Beskriv kortfattat en fraimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Bolagets arbete med sjilvledarskap

Arbetet 6kar forstaelsen mellan medarbetare och framjar ett utvecklat samarbete
for att 16sa bolagets uppdrag och uppgifter. Arbetet nystartas delvis 2024 med sa
kallade framatgrupper for reflektion i smagrupper samt med individuella
utvecklingsplaner.
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54 Goteborgs Stads Leasing AB

54.1.1.1 Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

JA.

Uppfoljningen ar genomfort enligt rutin. Skyddskommittén dr eniga om
uppfoljningen och uppfoljningen har genomforts i samverkan. 1

Forbéttringsatgiarder/omrade:

Okad rapportering tillbud och arbetsskador

Delvis sker rapportering, men troligtvis finns hindelser i arbetsmiljon som e¢j
rapporterats. Informationsinsats gillande tillbud och arbetsskador samt IA-systemet
ar inplanerat i bolagets ars-hjul for APT.

Tillrdckliga kunskaper om risker i arbetet si att ohélsa och olycksfall kan
undvikas

Delvis saknas kunskaper, utbildningsinsatser och introduktion &r planerad i de
verksamheter med sérskilda risker, ex ergonomi pa Stadens bud och verkstad.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder?
JA
Prioriterade atgarder

Arbetsforhallanden - krinkningar forekommer pa var arbetsplats

Analys visar att det forekommer krédnkningar men att det har minskat jamfort med
2022. Detta forebyggs genom information och dialog pa APT, individuella samtal.
Samt stdrka de organisatoriska forutsittningarna pa bolaget for att skapa en battre

arbetssituation, nidrvarande ledarskap och ritt bemanning.

Rekrytering och befordran - Finns risk for diskriminering i
rekryteringsprocessen.

Detta atgdrdas genom att utbilda rekryterande chefer och fackliga foretradare i
kompetensbaserad rekrytering.

Kompetensutveckling - Far alla méjlighet till kompetensutveckling oavsett
diskrimineringsgrund?

Alla medarbetare har en individuell utvecklingsplan. Utbildningsbudget &r nu
fordelad per enhet for att sékerstélla att verksamhets utbildningsbehov tillgodoses
och fordelas jamlikt.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Hog arbetsbelastning - Fortsétter stéirka de organisatoriska forutséttningarna.
Skapa tydlig struktur och tydliga prioriteringar.
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Fysisk arbetsmiljo - Nuvarande lokaler och dess inomhusklimat &r utmanande.
Lampliga och rimliga justeringar pagar 16pande fram till omlokalisering.

Hog sjukfranvaro - Den totala sjukfranvaron ar relativt hog. Utmaningar &r i de
verksamheter med hog korttidsfrénvaro vilket paverkar arbetsmiljon negativ.
Aktivt arbete pagar med att minska sjukfranvaron.

Beskriv kortfattat en frimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.
Delaktighet och inflytande

Bolaget ska fortsitta skapa forutsattningar for medarbetare att ha
paverkansmajligheter och inflytande Gver sin arbetssituation och vara med i
utvecklingen av verksamheten. Hog samverkan pa alla nivaer i bolaget.

Planerade insatser:
Framf6rhallning, tydlighet i métes- och beslutsstrukturer.

Stérka chefers organisatoriska forutséttningar genom Chefoskopet, start Q3

Infora nytt bolagsgemensamt arbetssétt vad géller planering och uppfoljning via
stratsys/doboards etc. Insatsen pagar och ska vara genomford Q3
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55 Boplats Goteborg AB

55.1.1.1 Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Avsnittet ar klart

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

Ja

Aktivteter som éligger arbetsgivaren har genomforts under 2023 och planen for
2024 &r framtagen.

Under 2024 ska arshjulet for det systematiska arbetsmiljoarbetet uppdateras och
kommuniceras tydligare.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgarder?
Nej

Aktiviteterna har planerats och genomfors enligt plan. Dock genomfors uppfoljning
av aktiviteterna hosten 2024 tillsammans med skyddsombud i samband med den
psykosociala arbetsmiljéronden.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Minskad samhérighet vid distansarbete- Atgiird :under 2023 har aktivt arbetat
med att skapa gemensamma verksamhetsdagar, personalméten, och
trivselfrdmjande atgirder. Detta kommer att fortsétta under 2024.

Nyckelkompetens forsvinner ( Anstéllda eller konsulter med nyckelkompetens
forsvinner fran bolaget) - planerad atgérd ar : Identifierade nyckelroller med
ersdttare ska uppdateras under Q2 2024 .

Otydliga mandat och ansvar - Atgird : Samtliga befattningsbeskrivningar
omarbetas och fortydligas i samarbete med medarbetarna och fackliga
representanter . Ska vara genomfort och klart Q2 2024

Beskriv kortfattat en fraimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

En tydlig och transparent ledningsstruktur - skapar fortroende och delaktighet
bland medarbetarna.

Planerad insats : Genom att fortsétta att prioritera tydlig och transparent
kommunikation kan vi skapa och bibehalla en positiv arbetsmilj6é dar medarbetarna
kanner sig engagerade, motiverade och delaktiga .
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Framtiden

Bilaga 4 — underlag gallande AB Framtidens affar |
Karlastaden

Bakgrund

I samband med att Stadshus AB:s styrelse 2024-04-29 beslutade om Delarsrapport mars 2024
beslutades att:

e Stadshus AB far i uppdrag att komplettera delarsrapporten for mars 2024 med en ny bilaga 4,
dér AB Framtiden bereds mojlighet att inkomma med beskrivningar och underlag angéende
den affirstransaktion som beskrivs under kapitel 2.1.2 Ovrig vésentlig information till
kommunstyrelsen.

I foreliggande skrivelse ger Framtidens styrelse en kort beskrivning av affaren i Karlastaden, i
huvudsak gillande affarsuppldagg, var bedomning av drendets principiella beskaffenhet och den
beredningsprocess som foregatt affdren. I skrivelsen kommenteras ocksé de skél som gor att Stadshus i
sitt tjansteutlatande bedomer att affaren kunde ha utgjort en fraga av principiell beskaffenhet.

Vart uppdrag

Framtidenkoncernen har av kommunfullmiktige getts i uppdrag att bidra till att bygga bort
bostadsbristen i Goteborg, 6ka byggtakten till 2 300 bostader per ar samt att forvirva byggrétter Gver
hela Goteborg!. Det ér ett ambitiost mal som forutsitter tillgéng till byggritter och framdrift av
program och detaljplaner. Detta har Framtiden signalerat till Stadshus styrelse och kommunstyrelsen
vid flera tillféllen under 20232 Idag har vi omkring 2 800 byggbara byggritter’ men bedémer att det
behovs upp emot 10 000 byggratter for att 1angsiktigt kunna leverera bostdder i den takt som
efterfragas.

Affiren bedoms ligga helt i linje med det 6vergripande uppdrag Framtiden har fatt av dgaren om att
agera aktivt och medvetet pa Goteborgs bostads- och fastighetsmarknad och att vara en strategisk
aktor i syfte att stirka stadens utveckling och aktivt bidra till att nya bostadder tillskapas och bidra till
en attraktiv bostadsmarknad i GGteborg.

Om det bedoms affarsméssigt dr vér forhoppning att kunna bygga ett betydande antal hyresrétter i
omradet. Nér de forsta bostdderna kan sta klara &r i dagslaget oklart, det bestdms till stor del av
marknadsléget.

Affaren

Afféren innebér att Framtiden den 22 januari i ar forvarvade paketerade fastigheter med byggrétter i
Karlastaden. Grundaftiren bestar av kvarter 3 och 4 som forvarvades till 100 procent fran Karlastaden
Group AB. Dessa byggritter ger mojlighet att bygga 300—400 nya bostéder och totalt planeras det for
atta kvarter 1 Karlastaden med omkring 2 000 bostdder. Samtidigt forvarvades 74 procent av
fastigheterna i kvarter 2, 5, 6 och 7, dér siljarna (Karlastaden Group AB och Serneke) har en mojlighet

1 Géteborgs Stads budget 2023

2 Se bilaga 2

3 | Framtidens Deldrsrapport mars 2024, rapporteras att koncernens totala byggrittsportfolj innehdller knappt
3 400 byggrditter. Av dessa bedoms omkring 2 800 som byggbara och dterfinns i realiserbara projekt. Resterande
byggriitter bedoms i liten omfattning kunna forverkligas eftersom de dr utspridda inom ramen for befintligt
bestand.



Framtiden

till aterkSp senast september 2027. Dérefter intrdder en 6msesidig option dér vardera parten kan kopa
den andra partens andel. Om séljarna fore september 2027 inte nyttjar den ensidiga optionen kommer
Framtiden dérefter att 16pande vérdera att anvinda sin optionsrétt. Framtidens intention ar, om
optionen nyttjas, att sélja byggrétterna vidare till en annan extern aktor pd marknaden.

Den totala ytan uppgér till cirka 151 000 BTA och kdpeskillingen for fastigheterna uppgar till cirka 1
miljard kronor. Snittpriset per BTA dr 8 200 kronor, vilket dr lagre &n séljarens bokforda virde péa
fastigheterna som ér cirka 10 900 kronor per BTA.

I samband med tilltridet utbetalades 780 mnkr. Knappt 250 mnkr av kdpeskillingen innehdlls for att
erliggas senare. Forutsittningarna for erliggande av viss del av den innehéllna kopeskillingen
uppfylldes den 22 april da ytterligare 72 mnkr erlades efter fullgjorda fastighetsbildningsatgarder.
Ytterligare 135 mnkr ska erldggas efter fardigstdllande av parkeringsanldggning (Framtiden styr nér
parkeringsanlédggningen kommer att byggas eftersom det kommer att ske forst efter att
investeringsbeslut om grundlaggning fattats av Framtiden) och ytterligare 40 mnkr efter sanering
vilket berdknas ske tidigast 2026 respektive 2028.

Séljaren har ritt att dterkdpa kvarter 2, 5, 6 och 7 fram till 30 september 2027 till ett pris som
uppriknas med 50 procent av KPI.

Kapitalbindningskostnaden har, netto, for hela aterkdpsperioden bedomts till 23,8 mnkr vilket
motsvarar 7 mnkr per ar. [ berdkningen har bolaget utgatt ifrdn koncernens genomsnittliga
finansieringskostnad for 2023, vilket motsvarar en rinteniva om 2,1 procent samt Riksbankens
inflationsmal om 2,0 procent, vilket bekriftas av konjunkturinstitutets genomsnittliga inflation i deras
femarsprognos. Om antagande fordndras sa kan kapitalbindningskostnaden bli savil lagre som hogre.

Kapitalbindningskostnaden under aterkopsperioden ska jamforas med att kvarter 3 och 4 som
Framtiden avser att behalla och bebygga har forvirvats till ett varde som bedoms ligga 135 — 150
mnkr under séljarens bokforda vérde. Forvarvet har séledes skett till ett pris som bolaget bedomer ar
gynnsamt vilket ocksd andra transaktioner och prisindikationer i marknaden indikerar.

I kvarter 3 och 4 har Framtiden for avsikt att tillfora fler hyresritter till omradet. Hinsyn maste tas till
marknadsforutsattningar och exakt vad som kommer byggas far véirderas i kommande faser. Det &r
dock Framtidens bedomning att koncernens nirvaro i omradet 6kar chanserna markant for att det
kommer att byggas hyresratter i Karlastaden vilket annars troligtvis inte kommer att ske.

Risker

Bolaget har genomfort en riskbedomning 6ver de mest visentliga riskerna. De framsta riskerna
beddms vara motpartsrisken samt marknadsrisken. Vad géller motpartsrisken har denna begriansats
genom olika former av sdkerheter och som i alla affarer finns en marknadsrisk. Vardet pa byggrétterna
kan fluktuera, men beddms ha mycket goda forutsittningar att 6ka i varde pé sikt. Nya
riskbeddmningar kring exempelvis marknadslége, vakansrisk, produktionskostnad, virdeutveckling,
nedskrivningsrisk med mera gors enligt sedvanliga rutiner infor eventuell produktionsstart.
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Beddtmning av arendets principiella beskaffenhet

Stadshus redogor i sitt tjdnsteutlatande for de skil som gor att de bedomer att Framtidens forvérv av
byggritter i Karlastaden kunde utgjort en fraga av principiell beskaffenhet. Vi kommenterar dessa

nedan.

Stadshus tjinsteutlitande

Framtidens kommenterar

Det dr bolagsstyrelsen som ansvarar for att
vérdera om ett drende ska anses vara principiellt.
Styrelsen forutsatts géra en omdomesgill
helhetsbedomning utifran bolagets
bolagsordning (det kommunala dndamalet),
agardirektiv (uppdrag) och med hinsyn till
omsténdigheter i 6vrigt. Bedomningen ska goras
utifrén dgarens perspektiv och styrelsen ska
motivera sin beddmning i beslutsunderlaget. Om
tveksamhet rader vid denna virdering anger
bolagens édgardirektiv och Goteborgs Stads
Riktlinjer for dgarstyrning att Stadshus ska
radfragas. For att underlétta styrelsens
beddmning har kommunfullméktige valt att
exemplifiera i bolagens dgardirektiv vilka fragor
som fullmiktige ser vara principiella. Det
tydliggdrs i dgardirektiven att de angivna
exemplen inte ir uttdmmande.

Det ér ytterst kommunfullmiktige som avgér om
ett drende ska anses vara principiellt. En styrelse
kan inte genom eget beslut berova
kommunfullméktige dess mojlighet att ta
stéllning i ett drende. En styrelses beddmning av
frdgans principiella beskaffenhet kan komma att
granskas och styrelsen kan dven komma att
ansvarsutkriavas. For att Gvriga nivéer i
beslutshierarkin ska skickliggéras och kunna ta
stdllning till ett drende har styrelsen en
skyldighet att sékerstdlla en allsidig och saklig
beskrivning av drendet, vilket bland annat
framgér av Goteborgs Stadshus AB:s anvisning
for arendeberedning.

Ett d&rende som innebér att bolaget avviker fran
bolagets kommunala &ndamél och uppdrag ar
principiellt eftersom beslutet kraver en vérdering
av en fordndrad bolagsordning och dgardirektiv.
Aven ett drende som beddms ha stdd i bolagets
kommunala dndamal, uppdrag och eventuella
andra av dgarens mél och uppdrag kan &ndé vara
principiellt utifran en helhetsbedémning av
drendets karaktér, komplexitet och omfattning
mm.

Vi instdimmer 1 att ett drende som avviker frén det
kommunala dndamalet eller uppdraget &r principiellt.
En fraga blir dock inte principiell for att den ar
komplex, omdebatterad eller for att det finns olika
politiska asikter i sakfragan. Det ar déarfor viktigt att
styrelsen gor en sjalvstindig vardering och
beddmning av drendets karaktir samt om det
foreligger osdkerhet i frdgan om det dr av principiell
beskaffenhet. I annat fall ar risken att det paverkar
styrelsens mojlighet att fullgdra sitt uppdrag.

Beddmningen av huruvida ett drende ar av principiell
karaktér &r inte att &nyo prova fragor dér
kommunfullméktige redan tagit stillning inom ramen
for budget och andra styrande dokument. Styrelsen
maste agera och bedoma drenden utifran de av
kommunfullméktige vid var tid fattade beslut.

All verksambhet i samtliga styrelser ska bedrivas
utifran dgarens perspektiv. Kommunfullméktiges
dgarstyrning innebdr att bolagen ar foremal for
dgarens granskning. Ansvarsutkravande provas
regelmassigt. Det géller all verksamhet, oaktat om
det &r ett drende av principiell beskaffenhet eller ej.

Vi vill ocksa notera att beredningen av drendet har
syftat till att ge en allsidig och saklig beskrivning.

I det aktuella drendet konstaterar Stadshus att
skal kan finnas att utifrdn en sammantagen
helhetsbedomning betrakta drendet som

Affdrens omfattning ligger beloppsmaéssigt i niva
med tidigare gjorda investeringar och ytmassigt bor
den virderas utifran vért ambitiésa uppdrag och
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principiellt. Skélen &r affirens omfattning, med
avseende pd sdvil investeringens storlek som
antal kvm BTA, affdrens innehall jamte
bostider, i form av, utifran bolagets kommunala
andamaél frimmande, byggrétter for kontor,
centrum-verksamhet, skola och samt affarens
upplédgg 1 form av forvirv av hel- och deldgda
bolagspaketerade fastigheter i en
koncernstruktur, forvérv av byggritter som inte
forutsétts komma att bebyggas av bolaget,
omfattande samidgande av bolag samt
aterkoOpsratt for séljaren pa vissa forutbestdmda
villkor.

betydande storlek. Exempel pé storre
exploateringsprojekt, utifran antal kvm BTA, &r
Selma Stad och Litteraturgatan samt Mandolingatan.
Framtiden har under de senaste aren fattat ett tjugotal
investeringsbeslut som 6verstiger 250 mnkr, dar
exempelvis investeringarna i nyproduktion i Nya
Hovas och etapp 1 i Selma Stad vardera har utgjort
investeringar pa cirka 900 - 1 000 mnkr.) Under de
senaste fem dren har Framtidens genomsnittliga
investeringsvolym, exklusive underhéll, legat pd en
niva om cirka 3 miljarder kronor per ér. Inklusive
underhall &r motsvarande belopp cirka 4 miljarder
kronor per ér.

Detaljplanen for Karlastaden r flexibel, medger en
hog andel bostédder och byggnation av sdvil bostider,
vard, hotell, skola som handel och kontor.
Detaljplanen anger for de aktuella kvarteren en
miniminiva for andelen bostdder med kravet att
bottenplan utgdrs av verksamhetslokaler. Det vill
sdga att detaljplanen dr mycket generds nér det géller
bostadsproduktion. Framtiden kan vélja att
komplettera med byggnation av den upplatelseform
som beddms saknas och efterfragas i omradet, under
forutsittning att det bedoms som affarsmaéssigt.

Framtidens kommunala dndamal, sd som det uttrycks
i bolagsordningen, &r att ”genom ett medvetet och
aktivt agerande p& Goteborgs bostads- och
fastighetsmarknad, vara en strategisk aktor i syfte att
stiarka Goteborgs roll som regioncentrum och stadens
utveckling i 6vrigt, samt att aktivt bidra till att nya
bostider tillskapas och att dotterbolagens bostider
och omraden utformas och forvaltas pa ett sadant sétt
att de bidrar till en attraktiv bostadsmarknad i
Goteborg”. Det dr inget ovanligt for kommunédgda
allmannyttiga bostadsbolag att forvirva, bygga och
forvalta lokaler, kontor, centrumverksamheter och
skolor inom ramen fér den kommunala kompetensen.
En femtedel av Sveriges allminnyttas
fastighetsbestand bestér av lokaler, med verksamheter
som skolor, forskolor, idrottshallar, kontor, butiker
och restauranger. Inom Framtidenkoncernen
forvaltar vi, frimst genom GdoteborgsLokaler, cirka
500 000 kvm lokaler/kontor/service/handel samt dven
skolor (Rannebergen). Det dr inte heller ovanligt att
Goteborgs Stad gar ut med markanvisningar och att
byggrétter arbetas fram innehallandes krav pa en
blandning av olika verksamheter. I exempelvis Selma
Stad har Framtiden fatt markanvisning och byggt
fastigheter innehallandes bade handel, bostader,
service, kontor med mera. Helt i enlighet med kraven
frén kommunen. Brunnsbo ér ett annat exempel dar
en blandning av olika verksamheter ar aktuell for
Framtidenkoncernen. Huvudsyftet ar att bygga




Framtiden

bostéder i Karlastaden och detaljplanen &r som sagt
flexibel.

Fastighetsaffarer sker pa forutbestaimda villkor, vilka
kan variera betydligt mellan olika affarer. Framtiden
har med olika parter diskuterat olika affarsuppligg de
senaste aren sdsom kop av fardiga byggritter, kop
innan detaljplan - kopplat till utfall BTA i detaljplan,
kop till fast pris med rorlig/fast tilliggskopeskilling,
k&p med eller utan handlingar/bygglov, byte eller
som 1 det hér fallet kop med viss aterkdpsritt.

I denna affér handlar det om att séljaren har en
aterkoOpsratt 1 andra fall kan till exempel justering av
kopeskilling ske pé vissa villkor. Detta skedde
exempelvis i samband med att Framtiden forvérvade
byggritter pa Danaplatsen fran Magnolia Bostad AB.
Parterna kom dé 6verens om att i det fall fastigheten
efter fardigstillande far ett 6vervirde (baserat pa
marknadsmassig virdering vid tidpunkten) ska
sdljaren erhalla en tilldggskopeskilling om 25 procent
av overvirdet, dock maximalt 10 mnkr. Aven
Goteborgs Stads exploateringsndmnd (tidigare
fastighetsndmnd) har tilldmpat faststéllande av
kopeskilling genom tilldggskopeskilling beroende pé
det slutliga afférsvirdet for bostadsratter vid ett
senare tillfalle &n ndr markanvisningsavtalet och
kopeskillingen bestimdes. Exploateringsndmnden
anvéander sig av indexuppréikning i sin
prisjusteringsmodell vid forséljning av kommunégd
mark i samband med markanvisningar av byggratter
for bostadsritter. Det &r inte ovanligt att en aktor har
ett storre markinnehav dn vad aktoren sjilv bebygger.
Att 4ga mark tillsammans med andra dr ocksa vanligt
forekommande.

Stadshus konstaterar vidare att i en
sammantagen beddmning dven borde beaktas att
upplédgget i sig kan betraktas som ovanligt i en
fastighetsaffiar mellan ett kommunalt bolag och
borsnoterade fastighetsaktorer. Upplagget
forutsatter vidare en kommande, planerad
forsdljning av byggritter i stor omfattning, vilket
utsétter bolaget for en risk som det normalt inte
bér i sin 16pande verksambhet.

Affarsuppliagget géllande Karlastaden forutsétter inte
en kommande forsdljning av byggritter i stor
omfattning. Om siljaren inte nyttjar sin aterkOpsratt,
sa blir det en 6msesidig option med samma villkor. I
det fallet dr det Framtidens intention att byggrétterna
ska séljas vidare pad marknaden, men ett eventuellt
forvarv av resterande delar och dérefter en avyttring
kommer endast ske om det dr ekonomiskt motiverat
och syftet ar att Framtiden inte ska bli en
dominerande aktor i Karlastaden. Att dga strategisk
mark &r en risk Framtiden har bedomt som fullt
hanterbar, och &r en naturlig del av verksamheten
som Okar forutséttningarna for méluppfyllelse. Flera
av koncernens bolag dger mark som bedoms vara
strategisk och dir byggnation kan genomforas nér
laget bedoms rétt. Som exempel kan ndmnas att
Egnahemsbolaget har en markreserv i Skogome och
att Poseidon sedan mer &n tio &r tillbaka har en
markreserv i Rodbo-Rdosbo som dgs gemensamt med
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Riksbyggen och Skanska. Riskerna med att 4ga mark
ar typiskt sett begriansade och det dr vid
produktionsstart som riskerna okar.

Det uppdrag Framtiden har getts avseende att 6ka
byggtakten och forvirva byggritter forutsétter att vi
for diskussion med och agerar tillsammans med flera
aktorer pé fastighetsmarknaden, d&ven borsnoterade
fastighetsaktorer.

2020 inférde kommunfullméktige, pa Stadshus
forslag och Framtidens initiativ, mojlighet for
stadens fastighetsforvaltande bolag att forvérva
och avyttra bolagspaketerade fastigheter utan att

inhdmta kommunfullmiktiges stéllningstagande.

Motivet var att det dr vanligt forekommande pa
marknaden att fastighetstransaktioner sker
genom bolagspaketering och mojligheten
infordes i berdrda bolags dgardirektiv. Avsikten
var inte att detta undantag skulle skapa
mdjligheter for forvarv av deldgda
bolagspaketerade fastigheter i en
koncernstruktur.

Forvarvet ligger i linje med det mandat som bolaget
har att forvérva bolag som enbart har till syfte att
paketera fastigheter. Detta mandat gavs Framtiden i
samband med att kommunfullméktige faststéllde ett
nytt dgardirektiv for bolaget ar 2020.

Byggritterna ér paketerade i bolag for att forenkla
vid en senare intern eller extern transaktion utan att
utlosa ytterligare stimpelskatt. For att undvika risken
for framtida skatt pa vinsten av aktierna i bolagen, pa
grund av sa kallad byggmaistarsmitta, har Bygga Hem
enligt fastighetsbranschens praxis, forvirvat bolagen
i en koncernstruktur som minskar bolagets
exponering genom att enbart ha ett fital direkt dgda
dotterbolag som i sin tur dger aktier i bolag med
byggratter.

Stadshus konstaterar dven att styrelsen, i sin
vérdering av fragans principiella beskaffenhet,
skulle kunnat beakta dgardirektivets
bestdmmelse om att forvirv eller avyttring av
aktier 1 deldgda bolag ska godkénnas av
kommunfullmdktige om det, under vissa
forutsittningar, kan anses vara befogat.

Det bor noteras att utgdngspunkten r att
transaktionen avser en fastighetsaffar. Bolagen &r
endast en form for att genomfora affaren (se vidare i
stycket ovan).

Med anledning av att forvérvet av de heldgda bolagen
eller forvirvet av aktier i de deldgda bolagen inte &r
ett d&rende av principiell beskaffenhet (med hansyn till
att Framtiden dger 74 procent ingen verksamhet ska
bedrivas i deldgda bolagen eller omsténdigheter i
Ovrigt) har vi bedomt att inte heller forslag till
aktiedgaravtalen ska hemstillas till
kommunfullméktige for beslut. Det finns
aktiedgaravtal for samtliga deldgda bolag som
reglerar villkoren for dgandet av aktier i bolaget.

Det finns, genom bestimmelsen i 3 kap 3 § i
bolagens dgardirektiv, en medvetenhet fran
kommunfullmiktiges sida om att kommunens
bolag ibland av olika anledningar behover
hantera sekretessbelagda uppgifter och att
alternativa sétt kan behdva 6vervégas for att
overldmna sédan information till
kommunstyrelsen. Stadshus konstaterar att
Framtiden i det har drendet genom sitt val av
hanteringsprocess inte skapade goda
forutséttningar for dvervdganden om sédana
alternativa sétt och att hanteringsprocessen i
Ovrigt ledde till ett otydligt informationsflode.

Vi har agerat for att Stadshus vd/stadsdirektéren
skulle ha mdjlighet att vérdera om och hur eventuell
information i drendet skulle hanteras.

Utgéngspunkten dr i detta fall att
insiderslagsstiftningen ar tillamplig (utdver vanlig
affarssekretess) vilket i korthet innebér stark
sekretess under straffansvar. Detta fér till foljd att s&
fa som mojligt skall ha insyn i processen och att
information forst bor lamnas vid den tidpunkt det kan
anses nddviandigt. Huruvida Framtiden var beredda
att genomfora affdren eller inte var en Oppen friga
fram till dess att styrelsen fattade sitt beslut den 20
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december 2023. I det fall Framtidens styrelse hade
beslutat sig for att inte genomfora affaren sa var det
angelédget att inte informationen fordes vidare.

Samma dag som Framtidens styrelse beslutat sig for
att de kunde ténka sig att genomfora affaren
(mojligheten fanns for vd att antingen genomfora
eller avbryta affdren) togs kontakt for att informera
stadshus vd/stadsdirektoren. Tillvigagangsattet var
alternativt frimst mot bakgrund av att
insiderlagstiftningen var tillimplig. Nedan beskrivs
detta i korthet.

Vd bokade ett sarskilt méte med Stadshus vd for att
delge informationen (pa samma sitt som styrelse och
revisorer fatt information). Moétet bokades via
Stadshus vice vd som konstaterade att det var kort
varsel men att det uppenbart var angeldget och att
han skulle forsoka fa till stind mdotet. Motet
genomfordes eftermiddag den 20 december, efter
Framtidens styrelsem&te samma dag. Vid motet
deltog dven Stadshus vice vd och Framtidens
ekonomichef. Stadshus vd avbgjer att ta emot
informationen. Det tydliggdrs under motet att det
handlar om en transaktion av insiderkaraktér och att
nér de tar del av informationen kommer de antecknas
i den interna loggboken over insider. Det tydliggors
ocksa att om Stadshus vd vill vidarebefordra
informationen kraver det att hon sikerstéller att det
sker pa ett sitt som minimerar risken att
informationen sprids samt att mottagarna blir
medvetna om insiderlagstiftningens innebdrd.
Stadshus vd frégar om det finns mdjlighet att
aterkomma om hon skulle dndra sitt
stillningstagande. Det informeras om att inget
kommer hénda under julen, vilket dr cirka tva veckor,
och att det gar bra att aterkomma under denna tid om
hon vill ha information.

Presidiet i Framtiden informeras samma dag, den 20
december, om att Stadshus vd avbojt att ta emot
information. Stadshus vd aterkom inte under ovan
angivna tid.

Informationen som var ténkt att tillhandahéllas var
beslutsunderlaget fran Framtidens styrelse och
drendet skulle foredras med samma bildmaterial som
Framtidens styrelse fatt. Till métet fanns darfor en
presentation forberedd samt tva forslutna kuvert med
styrelsehandlingen. Pa dessa handlingar fanns
Stadshus vd och vice vd:s namn vattenstdmplade
samt datumet den 20 december 2023. Sattet att
identifiera sekretessbelagda handlingar dr géngse och
anvinds nir man arbetar med sekretessbelagda fragor
i sd kallade datarum. Samma forforfaringssatt
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anvéndes nér revisorer och styrelse fick ta del av
informationen.

Om Stadshus vd hade tagit del av informationen hade
hon pé ett avgdrande sétt kunna véirdera om och i sa
fall till vilka informationen skulle foras vidare samt
hur det skulle ske for att risken for spridning av
uppgifterna skulle minimeras. Huruvida en
informationsspridning till exempelvis hela eller delar
av kommunstyrelsen hade paverkat affarens
genomforande gar inte att svara pa. Daremot ar det sa
att om synpunkter hade framforts fran till exempel
kommunstyrelsen eller dess arbetsutskott sa hade de
vérderats innan affaren genomfordes eller avbrots.

Framtiden har i en sérskild protokollsbilaga (bilaga
1) till protokollet frén Forvaltnings AB Framtidens
styrelsemote 2024-02-07 detaljerat beskrivit hur
berednings- och informationsprocessen gillande
Karlastadsaftaren gatt till. I protokollsbilagan
framgér bland annat att Framtiden vid flera tillfallen i
delarsrapporter och dgardialog till kommunstyrelsen
respektive Stadshus styrelse under 2023 informerat
om att arbetet med att forvérva byggritter
intensifierats under aret. Det framgér ocksa att vd i
anslutning till styrelsem&te, i syfte att det ska finnas
en beslutsberedskap, informerat om att forvarv kan
bli aktuella.

Ytterligare kommentarer géllande Framtidens beddmning av arendets
principiella beskaffenhet

Som Stadshus i sitt tjdnsteutldtande skriver ar det styrelsen som ansvarar {or att virdera om ett &drende
ska anses vara principiellt. Det dr Framtidens beddmning att styrelsen har gjort en omddmesgill
beddmning av drendets principiella karaktér, bade utifran dess delar och som helhet. Framtidens
beddmning grundar sig, utéver ovan ndmna faktorer, dven pa nedanstéende:

Forvirvet ligger i linje med Framtidens uppdrag att bidra till blandad bostadsbebyggelse i hela
staden, sa som det uttrycks i exempelvis dgardirektiv och kommunfullmiktiges budget.
Forvarvet paverkar inte visentligt bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller medfor
annan risk. All affarsverksamhet innebér affarsrisker och nér det géller forvarv av byggritter
innebdr det en begransad risk jamfort investering i nyproduktion av bostéder. Forvérvet om
cirka 1 miljarder kronor understiger en procent av koncernens balansomslutning.

Att ett drende dr komplext till sin omfattning, innehall och uppldgg innebér inte per definition
att det &r av principiell karaktér. Framtidens verksamhet ér till sin karaktar ofta komplex och
inrymmer exempelvis bade nyproduktion, férvaltning och underhéll av befintligt bestand och
stora satsningar inom den sociala och ekologiska dimensionen. Det handlar exempelvis om
omfattande investeringsbeslut, genomforande av ambitidsa strategier samt samverkan med
andra aktorer bade néringsliv, civilsamhélle och offentliga aktorer. Alla beslut grundar sig i det
uppdrag som kommunfullmiktige gett oss i 4gardirektiv, budget och andra styrande dokument.
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Ett &rende som inte &r forankrat i ett av kommunfullméktige beslutat styrande dokument ar av

principiell beskaffenhet, vilket inte ar fallet i detta drende.

Information som lamnats pa Stadshus AB:s styrelsemoten

AB Framtidens styrelse och bolagsledning har vid tv4 tillfallen under varen 2024 deltagit pa Stadshus
AB:s styrelsemoten for att beskriva och svara pa fragor om Karlastadsaffaren (se bilaga 2 och 3).

Aktieagaravtalens innehall

Som Framtiden signalerat kommer forslag till bolagsordningar och nominering av ledamdéter till
styrelserna i de forviarvade bolagen att hemstéllas kommunfullméktige i ett sirskilt drende. Avsikten &r
att styrelsebehandla drendet s& snart som majligt efter dialog med Stadshus. Som en del av det drendet
kommer Framtiden ocksa att beskriva aktiedgaravtalens innehall om sa 6nskas. Det finns
aktiedgaravtal for samtliga delégda bolag som reglerar villkoren for dgandet av aktier i bolaget.

Bilagor:
1. Protokollsbilaga 1 (inkl. bilaga) — Forvirv Karlastaden. Frdan Forvaltnings AB Framtidens
styrelsemdéte 2024-02-07.
2. Underlag till Stadshus AB:s extra styrelseméte 2024-02-16
3. Utdrag frdn underlag till Stadshus AB:s extra styrelsemdte 2024-02-23 (ddr vissa uppgifter
har exkluderats med hénsyn till sekretess)
4. Framtidens styrelsehandling fran 2023-12-20, §6, Investeringsdrende - Kop av paketerade

fastigheter med byggrditter i omrddet Karlastaden



Protokollsbilaga 1

. . Bilaga 1
Forvarv Karlastaden

I syfte att synliggdra berednings-/informationsprocessen efterfragas mer detaljerade anteckningar
gillande denna punkt, vilka &terges nedan samt i bilaga 1 vilken foredrogs vid sammantrédet
(denna har i viss man kompletterats bl.a. enligt 6nskemél som framférdes pa motet).

Allmant om forvarv av byggratter:

VD inleder med att kort aterkoppla till att bolaget vid flera tillfdllen i delarsrapporter och
dgardialog till kommunstyrelsen respektive Stadshus styrelse under 2023 informerat om att arbetet
med att forvirva byggritter intensifierats under aret (se bilaga 1).

VD ndmner ocksa att han i anslutning till styrelsemote, i syfte att det ska finnas en
beslutsberedskap, informerat om att forvarv kan bli aktuella.

Sarskilt om berednings-/informationsprocess Karlastaden:

VD aterger nedan delar av beredningsprocessen dir han fordjupar sig kring informationsflodet och
redogor sérskilt for vilka som fatt information om forvérvet och nér de erhallit informationen
(bilaga 1). VD berittar ocksa att det finns en sa kallad intern loggbok dar personer &r fortecknade
vid den tidpunkt de bedomdes tréffas av insiderlagstiftningen. Det stér styrelsen fritt att ta del av
den. Loggboken har ocksé distribuerats externt till bland annat media. Loggboken har ocksa haft
till syfte att for internt bruk kunna f6lja vissa andra visentliga hdndelser. Nagra av dessa har darfor
nedtecknats.

- VD informerar om att han tillsammans med ordférande informerade Josef Akar (stabschef S) i
mitten av augusti om att samtal géllande en affdr av insiderkaraktér hade initierats och Josef
Akar informerar i sin tur Jonas Attenius i egenskap av kommunstyrelsens ordforande. Den
information som framkom var i stort geografisk plats och vilka bolag som var berérda. Denna
information motiverade att Josef Akar och Jonas Attenius togs upp i den interna loggboken
vilket ocksa Akar och didrmed Attenius fick information om. Jonas Attenius och Josef Akar
fick ocksa fordjupad information om affiaren i mitten av november av VD.

- VD éaterberéttar vidare att presidiet och styrelsen fatt information vid sina sammankomster om
att han avser att informera Stadsrevisionen och Stadshus VD.

- VD nédmner att presidiet fatt Idpande information som med tiden fordjupats, detta framgar
oversiktligt av bilaga 1. VD konstaterar vidare att styrelsen fatt skriftligt material vid motet
den 13 december samtidigt som drendet foredrogs (féredragningen men inte det skriftliga
materialet hade presidiet tagit del av tidigare, ndmndes ej pa métet). De
styrelseledamoter/erséttare/fackliga representanter som inte nirvarade vid sammantrédet fick
en sirskild dragning av drendet. Mérta Alnebratt och Annika Berntsson fick inte drendet
foredragit for sig, de deltog inte heller p& ndgot av sammantrddena. En facklig representant
avstod fran att ta del av det skriftliga materialet. Samtliga ledaméter/erséttare/fackliga
representanter erholl ocksa 1 anslutning till respektive foredragning information om att detta
var insiderinformation och att sekretess réder.
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Den 13 respektive 18 december fick Stadsrevisionen information genom foredragning och
skriftligt material pa samma sétt som styrelsen. Stadsrevisionen erhdll pa samma sétt som
styrelsen information om att det &r insiderinformation och att sekretess rader.

VD informerar vidare om att Daniel Bernmar erholl information den 19 december via Hannah
Klang som stéllde en sirskild fraga till VD om hon kunde ldmna information till Daniel
Bernmar. VD medgav att information kunde delges Daniel Bernmar under forutsittning att
han ocksa fick kunskap om att detta var insiderinformation och att sekretess rader. Daniel
Bernmar fick ocksa information om att han antecknades i interna loggboken. (Presidiet fick
kdnnedom om att Jonas Attenius och Daniel Bernmar erhallit information, nimndes inte pa
motet)

VD redogjorde, efter sdrskild frdga, ocksa for att drendet har hanterats enligt géngse rutin som
innebdr i det fall styrelseledamot/ersittare stéller en fraga till VD huruvida de kan l&dmna
information vidare i ett drende utifrén ett sekretessperspektiv sa ldmnar VD besked i fragan.
Vanligtvis medges att information ldmnas vidare med uppmaning att varda sekretessen. I
Hannah Klangs fall omgardades sekretessen av sarskilda regler eftersom den tréffades av
insiderlagstiftningen.

VD bokade ett sérskilt mote med Stadshus VD for att delge informationen (pa samma sétt som
styrelse och revisorer fatt information). Motet bokades via Stadshus vice VD som konstaterade
att det var kort varsel men att det uppenbart var angeldget och att han skulle forsoka f3 till
stdnd motet. Motet genomfordes eftermiddag den 20 december, efter Framtidens styrelseméte
samma dag. Vid métet deltog dven Stadshus vice VD och Framtidens ekonomichef. Stadshus
VD avbgjer att ta emot informationen. Det tydliggdrs under motet att det handlar om en
transaktion av insiderkaraktir och att nér de tar del av informationen kommer de antecknas i
den interna loggboken. Det tydliggors ocksé om Stadshus VD vill vidarebefordra
informationen kréver det att hon sékerstéller att den sker pa ett sitt som minimerar risken att
informationen sprids samt att mottagarna blir medvetna om insiderlagstiftningens innebdrd.
Stadshus VD fragar om det finns mdjlighet att &terkomma om hon skulle &ndra sitt
stillningstagande. Det informeras om att inget kommer hdnda under julen, vilket ar cirka tva
veckor, och att det gar bra att aterkomma under denna tid om hon vill ha information. Presidiet
informeras samma dag, den 20 december, om att Stadshus VD avbdjt att ta emot information.
Stadshus VD éaterkom inte under ovan angivna tid.

VD anger, efter sérskild friga, att tidpunkten for information till Stadshus VD beddmdes som
lamplig dels mot bakgrund av att styrelsen fattat ett beslut dels for att det aterstod relativt lang
tid (andra delen av januari) till affdren forvéntades genomforas. Det fanns séledes utrymme for
att avbryta affaren vilket ocksé framgéar av beslutet.

VD informerar, efter sérskild fraga, om att det bedoms som osannolikt att ndgon kdpeskilling
kommer att erlaggas fore presidiets mdte med Stadshus styrelse som ar planerat till 19/2,
alternativt 16/2. Om sa dndé sker kommer VD tillse att det kallas till ett extra styrelsemote
innan nagon kopeskilling erlaggs.



Protokollsbilaga 1

- Ordforande understryker att det varit en gedigen beslutsprocess som l6pande foljts av
presidiet. Arendet foredrogs vid métet den 13 december, dér handlingar delades ut samt
foredrogs separat for de som ej nirvarade. Ordforande poédngterar ocksa att han vid
sammantridet den 20 december l4tit styrelsen enskilt 6verligga utan VD och 6vriga
tjdnstepersoner for att diskutera drendet innan beslut fattades. Ordforanden ndmner ocksa att
han understrukit till styrelsen att han anser att en forutséttning for att affdren skulle
genomforas var en enig styrelse.

Bilagor:
Bilaga 1 Ppt VD-rapport - Forvirv Karlastaden



Framtiden

Bilaga 1

Forvarv Karlastaden
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Utdrag viss beredning projekt C

« Arbete for att forvarva byggratter

Bolaget har vid flera tillfallen aviserat att arbetet for att forvarva byggratter intensifierats under
aret (se nasta bild).

« Beslutsberedskap

Under hosten, i anslutning till styrelsemote, aviserades att investeringsbeslut skulle kunna
behdva fattas med relativ snabb handlaggning och extramote inkallas.
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Arbete for att forvarva byggratter

Bolaget har vid flera tillfallen aviserat att arbetet for att forvarva byggratter intensifierats under aret

Deldrsrapportmars  Sammanfattning
Koncernens byggrattsportfoljinnehallerinuldget drygt 3 100 byggratter. Koncernen har i uppdragatt férvarva mer byggratter 6ver hela staden och i syfte att signalera detta till
marknaden harvi som ambition att exponera oss och synas mer i olika nationella sammanhang under kommande aret.

3.24.2

Avmattningen inom byggsektorn kan samtidigt ge mojligheter for Framtiden och 6vriga finansielltstabila fastighetsbolag pa grund av det ekonomiska laget dar mindre finansiellt
stabila fastighetsbolag kan behdva starka sin balansrakning bland annat genom avyttring av byggratter. Dessutom finns det maojligheteri en avmattande marknad att
konkurrenssituationen bland underleverantérer leder till Iagre priser.

Delarsrapport aug Sammanfattning
Avmattningen inom byggsektorn kan innebara 6kade majligheter for Framtiden att forvarva byggratter och den avmattade marknaden kan dven leda till Iagre priser. Arbetet med
att forvarva byggratter harintensifierats under aret. Koncernens byggrattsportfoljinnehallerinulaget drygt 3 400 byggratter.

2.1.2

Avmattningen inom byggsektorn kan innebadra méjligheter for Framtiden att forvarva byggratter samt att konkurrenssituationeni en avmattad marknad kan leda till [agre priser.
Arbetet med att forvarva byggratter harintensifierats under aret och bedémningen ar att det kan uppsta tillfallen pa marknadeninértid. Koncernens byggrattsportfoljinnehalleri
nuldget drygt 3 400 byggratter.

2211
| affarsplanen harvi som mal vi ska fardigstalla2 300 bostader per ar fran ar 2025, varav 600 ska vara bostadsratter eller 4ganderatter. For att klara detta har vi stort fokus pa att
forvarva byggratter for att sdkerstallaen langsiktig tillgangtill en byggrattsportfolj om cirka 10 000 byggratter.

Agardialog med Koncernen har stort fokus pa att forvarva mer byggratter 6ver hela staden (langsiktig malsattning om en byggrattsportfoljom ca 10 000 byggratter — jamfort ca 3 100 byggratter i
Stadshus AB — ur nulaget), dels genom samarbete med staden men ocksa genom externa férvarv. Bolaget signalerar detta till marknadeni olika kanaler.

inskickatunderlag
2023-06-07

Avmattningen inom byggsektorn kan samtidigt innebara mojligheter for Framtiden att forvarva byggratter samt att konkurrenssituationenien avmattad marknad kan leda till Iagre
priser.
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Utdrag viss beredning/kontakter projekt C

Beredning/informationsfléde

* Inledande samtal/moéten juni/juli VD/Ekonomichef/motpart.

« Slutet av juli— sondering med lite externa kontakter. Diskutera affar/motpart. Introduktion Framtidens redovisningschef.
* | borjan av augusti info VD Framtiden Byggutveckling

« 14 augusti information om att samtal pagar till Aslan.

« 15 augusti information Josef Akar om att samtal pagar som atar sig att informera Jonas Attenius.

« 22 augusti information till Hannah och Bengt-Ake

« Augusti - november kretsen av de som har information utdkas lopande/lopande aterkoppling/samtal till presidiet

« 15 november information att affaren I6per pa och kan aktualiseras/genomféras med kort varsel. Till Josef Akar och
Jonas Attenius.



Utdrag viss beredning/kontakter projekt C Framtiden

Beredning/informationsflode

« 16 november fordjupad information — insyn i hela affaren till presidiet.

« 20 november — anteckning om misstankt lackage

« 29 november —presidiet informeras om affarens fortskridande

« 6 december — information om att insiderregler fortfarande galler (var bedémning trots att DOXA stangt loggbok)

« 13 december fullstandig information till stadsrevisionen, Jesper Wigh, Andreja B och Jonas Ransgard

« 13 december fullstandig information till styrelsen (nagra informerades i sérskild ordning efterat, Alnebratt fick ingen info)
« 18 december fullstandig information till Jesper Wigh, Jonas Bergsten Paija och Jonas Ransgard

* 19 december info till Daniel Bernmar via Hannah Klang. Presidiet har information om vilka som ar informerade samt
informerade om att vi avser att informera stadshus VD/stadsdirektoren.

« 20 december beslut att genomféra affaren. VD far i uppdrag att slutfora forhandlingarna men har ocksa ratt att avbryta
dem.
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Utdrag viss beredning/kontakter projekt C

Beredning/informationsflode

e 20 december
Mote med Stadshus VD och vice VD hos SLK dar Stadshus VD avbojer att ta emot informationen. Det
tydliggdrs under motet att det handlar om en transaktion av insiderkaraktar. Stadshus VD fragar om det
finns mojlighet att aterkomma om hon skulle andra sitt stallningstagande. Det informeras om att inget
kommer handa under julen, vilket ar cirka 2 veckor, och att det gar bra att aterkomma under den tiden
om hon vill ha information. Stadshus VD aterkommer emellertid inte.

e 20 december
Presidiet far information om Stadshus VDs stallningstagande.




Forvarv Karlastaden

Bilaga 2
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Beredning - Forvarv Karlastaden
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Utdrag viss beredning — forvarv Karlastaden

« Arbete for att forvarva byggratter

Bolaget har vid flera tillfallen aviserat att arbetet for att forvarva byggréatter intensifierats under
aret (se nasta bild).

* Beslutsberedskap

Under hosten, | anslutning till styrelsemaote, aviserades att investeringsbeslut skulle kunna
behdva fattas med relativ snabb handlaggning och extramote inkallas.
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Arbete for att forvarva byggratter

Bolaget har vid flera tillfallen aviserat att arbetet for att forvarva byggratter intensifierats under aret

Delarsrapport mars  Sammanfattning
Koncernens byggrattsportfolj innehaller i nulaget drygt 3 100 byggratter. Koncernen har i uppdrag att forvarva mer byggratter 6ver hela staden och i syfte att signalera detta till
marknaden har vi som ambition att exponera oss och synas mer i olika nationella sammanhang under kommande aret.

3.2.4.2

Avmattningen inom byggsektorn kan samtidigt ge mojligheter for Framtiden och 6vriga finansiellt stabila fastighetsbolag pa grund av det ekonomiska laget dar mindre finansiellt
stabila fastighetsbolag kan behdva starka sin balansrdkning bland annat genom avyttring av byggratter. Dessutom finns det mojligheter i en avmattande marknad att
konkurrenssituationen bland underleverantérer leder till lagre priser.

Delarsrapport aug Sammanfattning
Avmattningen inom byggsektorn kan innebara 6kade mojligheter for Framtiden att forvarva byggratter och den avmattade marknaden kan dven leda till lagre priser. Arbetet med
att forvarva byggratter har intensifierats under aret. Koncernens byggrattsportfolj innehaller i nuldget drygt 3 400 byggratter.

21.2

Avmattningen inom byggsektorn kan innebara mojligheter for Framtiden att forvarva byggratter samt att konkurrenssituationen i en avmattad marknad kan leda till lagre priser.
Arbetet med att forvarva byggratter har intensifierats under aret och bedémningen ar att det kan uppsta tillfallen pd marknaden i nartid. Koncernens byggrattsportfolj innehaller i
nuldget drygt 3 400 byggratter.

2.2.11
| affarsplanen har vi som mal vi ska fardigstalla 2 300 bostader per ar fran ar 2025, varav 600 ska vara bostadsratter eller dganderatter. For att klara detta har vi stort fokus pa att
forvarva byggratter for att sakerstalla en langsiktig tillgang till en byggrattsportfolj om cirka 10 000 byggratter.

i-igardialog med Koncernen har stort fokus pa att forvarva mer byggratter 6ver hela staden (langsiktig malsattning om en byggrattsportfolj om ca 10 000 byggratter — jamfért ca 3 100 byggratter i
Stadshus AB — ur nulaget), dels genom samarbete med staden men ocksa genom externa forvarv. Bolaget signalerar detta till marknaden i olika kanaler.

inskickat underlag Avmattningen inom byggsektorn kan samtidigt innebara majligheter for Framtiden att forvarva byggratter samt att konkurrenssituationen i en avmattad marknad kan leda till Iagre

2023-06-07 oriser.
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Utdrag viss beredning/kontakter - forvarv Karlastaden

Beredning/informationsflode

* Inledande samtal/moten juni/juli VD/Ekonomichef/motpart.

Slutet av juli — sondering med lite externa kontakter. Diskutera affar/motpart. Introduktion Framtidens redovisningschef.
« | boérjan av augusti info VD Framtiden Byggutveckling

14 augusti information om att samtal pagar till Aslan.

« 15 augusti information Josef Akar om att samtal pagar som atar sig att informera Jonas Attenius.

« 22 augusti information till Hannah och Bengt-Ake

« Augusti - november kretsen av de som har information utokas |6pande/lopande aterkoppling/samtal till presidiet

« 15 november information att affaren I6per pa och kan aktualiseras/genomféras med kort varsel. Till Josef Akar och
Jonas Attenius.



Framtiden
Utdrag viss beredning/kontakter - forvarv Karlastaden

Beredning/informationsflode

« 16 november fordjupad information — insyn i hela affaren till presidiet.

« 20 november — anteckning om misstankt lackage

« 29 november —presidiet informeras om affarens fortskridande

« 6 december — information om att insiderregler fortfarande galler (var bedémning trots att DOXA stangt loggbok)

« 13 december fullstandig information till stadsrevisionen, Jesper Wigh, Andreja B och Jonas Ransgard

« 13 december fullstandig information till styrelsen (nagra informerades i sarskild ordning efterat, Alnebratt fick ingen info)
« 18 december fullstéandig information till Jesper Wigh, Jonas Bergsten Paija och Jonas Ransgard

* 19 december info till Daniel Bernmar via Hannah Klang. Presidiet har information om vilka som ar informerade samt
informerade om att vi avser att informera stadshus VD/stadsdirektoren.

« 20 december beslut att genomféra affaren. VD far i uppdrag att slutféra forhandlingarna men har ocksa ratt att avbryta
dem.
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Utdrag viss beredning/kontakter - forvarv Karlastaden

Beredning/informationsflode

20 december

Mote med Stadshus VD och vice VD hos SLK dar Stadshus VD avbojer att ta emot informationen. Det
tydliggdrs under motet att det handlar om en transaktion av insiderkaraktar. Stadshus VD fragar om det
finns mojlighet att aterkomma om hon skulle dndra sitt stallningstagande. Det informeras om att inget
kommer handa under julen, vilket ar cirka 2 veckor, och att det gar bra att aterkomma under den tiden om
hon vill ha information. Stadshus VD aterkommer emellertid inte.

20 december
Presidiet far information om Stadshus VDs stallningstagande.
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“"Goteborg ska bli en blandad stad,
bostadsbristen byggas bort och behovet av

lokaler for kommunal service tillgodoses.”

Goteborgs stad, budget 2023

En del av Goteborgs Stad
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Framtidens uppdrag

Byggratter
* Koncernens skall bidra till att bygga bort 10000 —
bostadsbristen i staden. 9000
* Uppdraget ar att oka byggtakten till 2 300 bostader 8000
o 7000
er ar.
P £000 7235
* En blandad bebyggelse med olika upplatelseformer 5000
i hela staden efterstravas. 4000
* Malet forutsatter tillgang till byggratter, framdrift 3000 _
. 2000
av program och detaljplaner. 964
1000
e Ett viktigt uppgift ar att ka mangden byggratter. 0 —

[l B-lage MW C-lage 0OBehov av nya byggratter



Framtiden

Karlastaden — en viktig del foér tillviaxten av det

nya Goéteborg

En del av Goteborgs Stad
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Framtiden

Omradet och den planerade
exploateringen




Omradet och den planerade
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Affarsupplagg

A) Férvdrvas till 100 % B) Férvdrvas till 74 % med option fér sdljarna att dterképa inom fyra dar
till samma pris + index. Dérefter émsesidig option.

Kvarter 2 Kvarter 5 Kvarter 6 Kvarter 7
Lindholmen Lindholmen Lindholmen Lindholmen
2:26 1:40, 1:42, 1:46 1:31, 1:41 1:10, 1:33, 1:37

Cirka 115 000 kvm BTA och 670 lagenheter + lokalytor

Drygt 300 mnkr i kopeskilling Cirka 700 mnkr i kopeskilling
Slutlig prislapp 8 200 kr/BTA Slutlig prislapp 8 200 - 8 500 kr/BTA *)
Séljare Karlastaden Group AB och Serneke (Doxa) Séljare Balder, Karlastaden Group AB och Serneke (Doxa)

*) inkl kapitalbindningskostnad 200 — 300 kr/BTA
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Prisreferenser

Faktiska transaktioner Aktuella prisuppgifter, byggratter

Fastyghetstyp Omrade Lage Datum Byggrattsvolym Kopesumma

BTA Kr/BTA
Bostadsratt Fixfabriken A feb -22 15170 22 600
Bostadsratt Eriksberg A nov -22 8 550 20025
Bostadsratt Krokslatt B juni-22 18 900 16 508
Bostadsratt Eriksberg A okt -22 12 664 12 713
Bostadsratt Gamlestaden B juli-22 26 300 6 008
Hyresratt Stigberget B april -22 1400 8 500
Hyresratt Eriksberg B dec-22 - 8416
Hyresratt Gamlestaden B aug -22 - 6 000

Hyresratt Kalleback B feb -22 - 5000
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Tva huvudsakliga risker

Motpartsrisk

Sédljarna (Balder & Doxa) — moderbolagsborgen
och del av kdpeskillingen innehalls (175 mkr)

Marknadsrisk

Vardet pa byggratterna kan fluktuera, bedoéms
som mycket goda forutsattningar att 6ka i varde
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Process

* Lopande sondering av byggratter
* Konkreta diskussioner kring objektet sedan juli

* DD process och forhandling sedan i september

 Slutférhandling avtal pagar -
e
« Siljaren angeldgen att fa till affaren i nartid 77
e Var strategi B o 4
* Redo for beslut o
* Inte fordroja nd
* Inte stressa -’ "
« Mojliga utfall att affaren... .

* Garilas (bada parter ar néjda)
* Pausas (saljaren behodver mer tid)

* Avbryts (vi staller for hoga krav)
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En bra affar for Framtiden och Goteborgs tillvaxt

e Vi tar initiativ och nyttjar ett tillfalle i marknaden.

e Vi forvarvar byggratter till ett pris som vi bedomer ar lagre
an marknadsvardet.

* Viagerarilinje med vart uppdrag for att bidra till blandad
bostadsbebyggelse i hela staden.

* Viskapar battre forutsattningar for bostadsbyggande i
staden i allmadnhet och i omradet i synnerhet.

* Vibidrar genom affarsupplagget till att starka
forutsattningarna for en positiv utveckling i det aktuella
omradet.

* Vi bedomer att affaren har god I6nsamhet for framtiden

Tankbar projektering och grundlaggning 2024
Produktion ovan jord nar
marknadsforutsattningar finns
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Forvarv Karlastaden
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Vi har ett uppdrag

Budget 2024
Goteborgs Stad
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Budget 2023

Goteborgs Stad
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Vi ar organiserade

Projekthantering/Administration

Affarsutvecklare FAB

Sammanstallning av potentiella projekt
Administration

Foredragande av projekt for styrgrupp
Informationsinhamtning fran méklare
Desktop analys

Styrelsehandlingar

Branschanalys

Hantering av sekretessavtal etc

Ej markkop fran kommunen — hanteras av FBU

Framtiden

Styrgrupp
VD FAB Beslut
Forhandling
VD FBU Kommunikation

Ekonomichef FAB

Projektgrupp vid transaktion
Affarsutvecklare FAB, Projektledare
Varderingsansvarig FAB
Affarsutvecklare FBU
Redovisningschef FAB
Vid behov ovriga interna och externa resurser

Due diligence

Bista vid forhandling
Vardering
Strukturfragor



Stiltje pa marknaden

Fatal bostadstransaktioner
| stort sett inga byggrattstransaktioner

Bortsett fran ett fatal markanvisningar

Framtiden




Lagsta transaktionsvolymen sedan 2013

Transaktioner pa den svenska fastighetsmarknaden, miljarder kronor.
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Vi provar olika affarsupplagg N
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e Kop innan detaljplan - kopplat till utfall i detaljplan : I mﬂ
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* Kop med eller utan handlingar/bygglov : P H

* Kop med viss aterkopsratt

* Byte




Framtiden

Ekonomisk beskrivning
av affaren




& |

Framtlden

Ekonomisk beskrivning—

Y
kvarter 3 och 4 (100%) -

e 296 mnkr i 6verenskomna fastighetsvarden

* 446 mnkr i bokfort varde

* Plus 20 mnkr i tillaggskopeskilling avseende redan
genomforda atgarder i omradet

Ga

Yta for lek bade utomhus
och under tak

 Slutlig prislapp 8 200 kr/BTA

« Kvarteren avses att behallas och bebyggas



Ekonomisk beskrivning — — X Framtiden’ |
2,5, 6 & 7 samagda kvarter |
(74 %)

* 695 mnkr i 6verenskomna fastighetsvarden

e 889 mnkr i bokfort varde

» Slutlig prislapp 8 200 - 8 500 kr/BTA

Kvarteren avses sadljas vidare pa marknaden om
Yia 10r lek bade utombhi

inte saljaren nyttjar sin aterkopsratt och under tak



Framtiden

Prisreferenser

Faktiska transaktioner

Fastyghetstyp Omrade Lage Datum Byggrattsvolym Kopesumma

BTA Kr/BTA
Bostadsratt Fixfabriken A feb -22 15170 22 600
Bostadsratt Eriksberg A nov -22 8 550 20025
Bostadsratt Krokslatt B juni-22 18 900 16 508
Bostadsratt Eriksberg A okt -22 12 664 12 713
Bostadsratt Gamlestaden B juli-22 26 300 6 008
Hyresratt Stigberget B april -22 1400 8 500
Hyresratt Eriksberg B dec -22 - 8416
Hyresratt Gamlestaden B aug -22 - 6 000

Hyresratt Kalleback B feb -22 - 5000




Prisreferens

Aktuellt kontraktsforslag Exploateringsforvaltningen
ca 500 Igh pa Saterigatan:

» Hyresratter 6 600 kr/kvm ljus BTA
» Bostadsratter 11 500 kr/kvm ljus BTA




Summa kopeskilling i forvarvade bolag

Overenskommet fastighetsviarde

Likvida medel i forvarvade bolag
Tillaggskopeskilling — fastighetstillbehor
Kopeskilling

Utbetalning av medel vid tilltrade (feb/mar 2024)

Efter fastighetsbildning (Q1-Q2 2024)
Efter fardigstallande av parkeringsanlaggning (tidigast 2026 )
Efter sanering (2028- )

Summa kopeskilling

296

20
322

220

102

322

695
10

705

560

72

33

40
705

Framtiden

991
16

20
1027

780

72
135
40
1027



Aterkopsritt - samigda
kvarter

» Séljaren har aterkopsratt att fram till 30/9 2027
kdpa tillbaka kvarter 2,5, 6 och 7.

e Kapitalbindningskostnad, netto, for hela
aterkopsperioden ar beraknad till 23,8 mnkr.
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Framtiden

Kapitalbindningskostnad — samagda kvarter

Rantekostnad - hela aterkopsperioden 48,8
Upprakning 50 % av KPI — hela aterkopsperioden - 24,9
Kapitalbindningskostnad netto — hela aterkdpsperioden 23,8
Kapitalbindningskostnad netto — per enskilt ar 7,0
Antaganden:

« Aterkdpsperiod tom september 2027. Ej beaktat sjalvfinansieringsgrad.

* Ranteniva — Framtidens genomsnittliga finansieringskostnad 2023. KPI - utgatt ifran Riksbankens inflationsmal.

* Likvid samt innehallande av kdpeskilling utbetalas 1 mars 2024.

* Innehadllande av medel, 135 mnkr, utbetalas 1 jan 2026. Innehallande av medel, 40 mnkr, utbetalas 1 jan 2028.
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Nuldge affar med aterkopsratt

135-150 mnkr unde,/o}[fort vaxde
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Marknadens reaktioner M‘H”ﬂf  Framtiden

Samtidigt kan det vara ett bra ldige for ett kommunalt fastighetsbolag som dr statt vid kassa att utnyttja de oroliga
tiderna och komma éver attraktiva byggriitter.

Aktiemarknaden verkar uppenbarligen inte anse att Balder eller Doxa gjort nagot klipp, bérskurserna rérde sig i stort
sett inte pd affdren.

Framtiden har med sin finansiella styrka ett bra slagléige pG nuvarande marknad, samtidigt som bolaget behéver

koépa stora mdngder byggrdtter for att klara kommunens mdal om nya drliga bostdder. Att fa fart pa byggandet i Karlastaden ¢
dr ocksa viktigt inte bara for Serneke utan fér hela staden. (Dagens industri 22/1)
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Trots kylan pd nyproduktionsmarknaden kommer Framtiden att bygga bdde hyresrdéitter och bostadsrdtter fér att finansiera
mdandagens jdtteaffdr pd Lindholmen i Géteborg. En affdéir med rejél rabatt (Fastighetsnytt 22/1)

Storaffér i Géteborg - mark séljs pd rea. Byggritterna kring det rekordhéga Karlatornet i Géteborg sdljs nu till kraftigt
& underpris. Det dr Balder och Serneke som avyttrar marken for ytterligare skyskrapor i en storaffér med allménnyttan. PG
mdndagen stod det klart att konjunkturen har pressat ner priset pd central mark i Géteborg, enligt uppgift till SvD med sa
mycket som 25 procent. (Svenska Dagbladet 23/1)
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* Vivill tillféra fler hyresratter till omradet. 1 } ;
* Hansyn behdver tas till marknadsforutsattningar. : B | _ l = a3 ’
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Forpliktelser — 100 % agda

* Inga forpliktelser att bygga | |
» Saljarens atagande att exploatera : Il l __(,

. . . Hdil==
» Saljarens skyldighet regleras i avtalet WD

* Uppskattat 16 mnkr for iordningsstallande av
prickmark — efter husen ar uppforda.
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Arenden som kommer ‘
hemstallas till ,
kommunfullmaktige  §

; i
« Anpassa bolagsordningar till kommunala | ; y 1 ‘ ‘; s

dndamalet | ‘ hm‘z TA ' ‘

* Utse ledamoter ' v 1 . u S
| enlighet med vad som anges i kommunallagen. " - !



Kan affaren avbrytas?

* Det finns mdjlighet att avbryta affaren.

* Beslut att avbryta kan fattas av Bygga Hems och
Forvaltnings AB Framtidens styrelse.

» Effekterna ar valdigt svara att 6verblicka — men stor
risk for mycket stora skadestandsbelopp — vilket inte
kan uteslutas overskrida kopeskillingen.

* Styrelseledamoter som fattar beslut dar det
foreligger en uppenbar risk for att bolaget lider
ekonomisk skada utsatter sig sjalva for risken for ett
personligt skadestand.




Framtiden



Foérvaltnings AB Framtiden

SEKRETESS

Styrelsehandling nr 6 Handlaggare
Utfardat 2023-12-20 Anna Staxang
Diarienummer Telefon:031-773 7553

E-post: anna.staxang@framtiden.se

Investeringsarende — Kop av paketerade
fastigheter med byggratter i omradet
Karlastaden

Forslag till beslut

Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden:

1. Kop av paketerade fastigheter med byggratter i omradet Karlastaden for en
kdpeskilling om maximalt 1 100 mnkr godkanns.

2. VD far i uppdrag att slutféra samtliga forhandlingar och fullfélja kopet med
utgangspunkt i redovisade forutsattningar och att teckna samtliga avtal samt vidta
ovriga erforderliga atgarder som VD bedomer lampliga for beslutets
genomfoérande. VD har ocksa ratt att avbryta forhandlingarna och saledes inte
teckna nagra avtal for att fullfolja kopet.

Sammanfattning

Arendet innehaller en hemstallan fran Bygga Hem i Géteborg AB géllande forvary av
paketerade fastigheter med byggratter i omradet Karlastaden. | enlighet med koncernens
riktlinje for projekt och investeringar ska drendet hemstallas till Forvaltnings AB
Framtiden, som beslutar om kdp och forsaljning av fastigheter som 6verstiger 15 miljoner
kronor.

Forslaget innebér att Framtiden genom Bygga Hem indirekt forvarvar byggratter i kvarter
3 och 4 i omradet Karlastaden genom bolagsforvarv. Forvarvet av kvarter 3 och 4, som
Bygga Hem forvarvar till 100 procent, méjliggdr byggnation av cirka 300 — 400 bostader.
Affaren ar villkorad av att bolaget ocksa indirekt genom bolagsforvarv forvarvar 74
procent av de paketerade fastigheterna med byggratter i kvarter 2,5, 6 och 7 i
Karlastaden.

Séljaren har option pa att kdpa tillbaka dessa sa kallade saméagda kvarter genom forvarv
av Framtidens aktier i de kvartersdagande bolagen. Om séljaren inte nyttjar optionen ar det
Framtidens huvudsakliga intention att de samagda kvarteren ska séljas vidare pa
marknaden. Optionens 16ptid géller i 45 manader darefter har bada parter en 6msesidig
option.

Nar bostadsproduktion kan komma i gang ar osakert och maste anpassas till radande
marknadsforutsattningar.

Bolaget bedomer att affaren ligger helt i linje med det 6vergripande uppdrag som
Framtiden har fatt av agaren om att agera aktivt och medvetet pa Goteborgs bostads- och
fastighetsmarknad och att vara en strategisk aktor i syfte att stirka stadens utveckling och
aktivt bidra till att nya bostéder tillskapas och bidra till en attraktiv bostadsmarknad i

Bilaga 4

Forvaltnings AB Framtiden, beslutsérende

1(4)



Goteborg. Bolaget har under 2023 intensifierat arbetet med att forvérva byggratter och
beddmer att affaren ger mojlighet att forvarva byggratter till ett pris som beddms
gynnsamt i relation till andra transaktioner pa marknaden. Genom forvarvet skapas ocksa
battre forutsattningar for bostadsbyggande i staden i allmanhet och i omradet i synnerhet.
Bolaget bedomer ocksa att affarsupplagget bidrar till att starka forutsattningarna for en
positiv utveckling i det aktuella omradet och att affaren medfor en god I6nsamhet for
Framtiden.

Med hansyn tagen till att det rader personunion mellan saval styrelse som tjanstepersoner
i Forvaltnings AB Framtiden och Bygga Hem i Goteborg AB, gor bolaget inga andra
bedémningar an de som framgar av bifogad styrelsehandling fran Bygga Hem i Géteborg
AB.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Se bedémning under motsvarande avsnitt i bilaga 1.

Beddmning ur ekologisk dimension
Se beddmning under motsvarande avsnitt i bilaga 1.

Beddmning ur social dimension
Se bedémning under motsvarande avsnitt i bilaga 1.

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for samverkan.

Bilagor

1. Styrelsehandling fran Bygga Hem i Goteborg AB, 2023-12-20 §6 -
Investeringsarende — Kop av paketerade fastigheter med byggratter i
omradet Karlastaden

Forvaltnings AB Framtiden, beslutsérende

2(4)



Arendet

Arendet innehdller en hemstallan fran styrelsen i Bygga Hem i Géteborg AB gallande
kop av paketerade fastigheter med byggratter i omradet Karlastaden. I enlighet med
koncernens riktlinje for projekt och investeringar har arendet hemstallts till Forvaltnings
AB Framtiden, som beslutar om kdp och forsaljning av fastigheter som dverstiger 15
miljoner kronor.

Med hansyn tagen till att det rader personunion mellan saval styrelse som tjanstepersoner
i Forvaltnings AB Framtiden och Bygga Hem i Géteborg AB, har bolaget inte funnit skal
att tillfora arendet nagon ytterligare relevant eller aktuell information an den som framgar
av bifogad styrelsehandling fran i Bygga Hem i Géteborg AB. Det innebar ocksa att
bolaget fullt ut delar Bygga Hem i Géteborg ABs analys och bedémning av forvarvet.

Beskrivning av arendet
Bygga Hem i Goteborg AB har hemstallt till Forvaltnings AB Framtidens styrelse om att
forvarva paketerade fastigheter med byggrétter i omradet Karlastaden.

Forvarvet innebér att Framtiden genom Bygga Hem indirekt forvarvar byggratter i kvarter
3 och 4 i omradet Karlastaden genom bolagsforvarv. Forvarvet av kvarter 3 och 4, som
Bygga Hem forvérvar till 100 procent, méjliggér byggnation av cirka 300 — 400 bostader.
Affaren ar villkorad av att bolaget ocksa indirekt genom bolagsforvarv forvarvar 74
procent av de paketerade fastigheterna med byggratter i kvarter 2,5, 6 och 7 i
Karlastaden.

Séljaren har option pa att kdpa tillbaka dessa sa kallade saméagda kvarter genom forvarv
av Framtidens aktier i de kvartersdgande bolagen. Om séljaren inte nyttjar optionen &r det
Framtidens huvudsakliga intention att de samagda kvarteren ska séljas vidare pa
marknaden. Optionens I6ptid galler i 45 manader darefter har bada parter en 6msesidig
option.

Nar bostadsproduktion kan komma i gang ar osékert och maste anpassas till radande
marknadsforutsattningar. Dock skulle grundlaggning kunna startas tidigast 2024, som en
del i parkeringsanldggningen och forberedelse fér kommande produktion. Detta
forutsatter sarskilda investeringsbeslut.

Bolagets beddmning

Bolaget bedomer att affaren ligger helt i linje med det 6vergripande uppdrag som
Framtiden har fatt av agaren om att agera aktivt och medvetet pa Goteborgs bostads- och
fastighetsmarknad och att vara en strategisk aktor i syfte att starka stadens utveckling och
aktivt bidra till att nya bostéder tillskapas och bidra till en attraktiv bostadsmarknad i
Goteborg. Bolaget har under 2023 intensifierat arbetet med att forvérva byggratter och
bedomer att affaren ger mojlighet att forvarva byggrétter till ett pris som bedéms
gynnsamt i relation till andra transaktioner pa marknaden. Genom forvérvet skapar vi
ocksa battre forutsattningar for bostadsbyggande i staden i allmanhet och i omradet i
synnerhet. Vi bedomer ocksa att affarsupplagget bidrar till att starka forutsattningarna for
en positiv utveckling i det aktuella omradet och att affaren medfor en god lonsamhet for
Framtiden.

Forvaltnings AB Framtiden, beslutsérende
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Datum

Underskrift

Namnfértydligande

Terje Johansson

VD och koncernchef

Lars Just

Ekonomichef

Forvaltnings AB Framtiden, beslutsérende

4 (4)



Styrelsehandling nr 6

f ’ Bilaga 1
[ ] 2023-12-20

Bygga Hem i Goteborg AB ~
BYGGA HEM

SEKRETESS

Styrelsehandling nr 6 Handlaggare: Anna Staxang

Utfardat 2023-12-20 anna.staxang@framtiden.se

Diarienummer Telefon: 031-773 7553

E-post: anna.staxang@framtiden.se

Investeringsarende — K6p av paketerade
fastigheter med byggratter i omradet
Karlastaden

Forslag till beslut

Styrelsen for Bygga Hem i Goteborg AB:

1. Kop av paketerade fastigheter med byggratter i omradet Karlastaden for en
kdpeskilling om maximalt 1 100 mnkr godkanns.

2. VD far i uppdrag att slutféra samtliga forhandlingar och fullfélja kopet med
utgangspunkt i redovisade forutsattningar och att teckna samtliga avtal samt vidta
ovriga erforderliga atgarder som VD bedomer lampliga for beslutets
genomfdérande. VD har ocksa ratt att avbryta forhandlingarna och saledes inte
teckna nagra avtal for att fullfélja kopet.

3. Arendet hemstills for godkannande till styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden.

4. Arendet justeras omedelbart

Sammanfattning

Framtiden har i uppdrag att agera aktivt pa stadens bostads- och fastighetsmarknad, starka
stadens utveckling och bygga bostader och omraden pa ett sadant satt att de bidrar till en
attraktiv bostadsmarknad i Goteborg. Vi ska ocksa bidra till att bygga bort bostadsbristen
och efterstrava en mer blandad bostadshbebyggelse med olika upplatelseformer i hela
staden. Vart uppdrag ar att oka byggtakten till 2 300 bostader per ar — ett ambitiost mal
som forutsatter tillgang till byggratter och framdrift av program och detaljplaner. En
viktig del for att na detta ar att koncernen intensifierar arbetet med att forvarva byggratter.

Mot denna bakgrund nyttjar Framtiden ett tillfalle i marknaden som mojliggor att bolaget
kan forvarva byggréatter i Karlastaden till ett pris som bolaget bedémer ar gynnsamt i
relation till andra transaktioner pa marknaden. Genom forvarvet i Karlastaden skapas
battre forutsattningar for bostadsbyggande i staden i allménhet och i omradet Karlastaden
i synnerhet. Bolaget bedomer ocksa att affarsupplagget bidrar till att starka
forutsattningarna for en fortsatt positiv utveckling av Karlastaden och att afféren har god
Iénsamhet for Framtiden.

Bygga Hem i Goteborg AB, beslutsarende 1(19)



| arendet foreslas att Framtiden genom Bygga Hem indirekt forvarvar byggratter i kvarter
3 och 4 i omradet Karlastaden genom bolagsforvarv. Forvarvet av kvarter 3 och 4, som
Bygga Hem forvérvar till 100 procent, mojliggér byggnation av cirka 300 — 400 bostader.
Affaren ar villkorad av att bolaget ocksa indirekt genom bolagsforvarv forvarvar 74
procent av de paketerade fastigheterna med byggratter i kvarter 2, 5, 6 och 7 i
Karlastaden. Séljaren har option pa att kopa tillbaka dessa s& kallade samagda kvarter
genom forvérv av Framtidens aktier i de kvartersdgande bolagen. Om séljaren inte nyttjar
optionen ar det Framtidens huvudsakliga intention att de samagda kvarteren ska séljas
vidare pa marknaden. Optionens I6ptid galler i 45 manader darefter har bada parter en
O6msesidig option.

Bolaget har genomfort en riskbedémning 6ver de mest vésentliga riskerna. De framsta
riskerna bedoms vara motpartsrisken samt marknadsrisken. Vardet pa byggratterna kan
fluktuera, men bedéms ha mycket goda forutséttningar att 6ka i varde pa sikt. Nya
riskbeddmningar gors enligt sedvanliga rutiner infor eventuell produktionsstart.

Affaren bedéms ligga helt i linje med det 6vergripande uppdrag Framtiden har fatt av
agaren om att agera aktivt och medvetet pa Goteborgs bostads- och fastighetsmarknad
och att vara en strategisk aktor i syfte att starka stadens utveckling och aktivt bidra till att
nya bostéder tillskapas och bidra till en attraktiv bostadsmarknad i Géteborg.

Beddmning ur ekonomisk dimension

De paketerade fastigheterna med byggrétter i kvarter 3 och 4 planeras forvérvas till 100
procent for cirka 300 mnkr. Forvarvet mojliggér kommande nyproduktion pa cirka 300-
400 bostader, vilket ger ett framtida positivt kassaflode.

Fastigheterna med byggratter i kvarter 2, 5, 6 och 7 forvérvas till 74 procent for cirka 700
mnkr. Parterna har kommit 6verens om en option som under 45 manader som ger séljaren
ratten att kdpa tillbaka dessa fastigheter for den ursprungliga képeskillingen, uppraknad
med 50 procent av KPI. Under optionstiden belastas Framtiden av rantekostnader for
forvarvet av de hér sa kallade samégda kvarteren. Om optionen utnyttjas av séljaren
uppstar en reavinst som uppskattas motsvara ungefar halva rantekostnaden under
optionstiden.

Om optionen inte nyttjas av saljaren &r den huvudsakliga intentionen att de samégda
kvarteren ska saljas vidare pa marknaden. Detta for att Framtiden inte ska bli en alltfor
dominerande aktor i omradet.

Parterna har &ven kommit dverens om ett antal villkor och ataganden for forvarvet, se mer
bland annat under rubriken ”Affarsupplagg” nedan.

Beddmning ur ekologisk dimension

Karlstaden ar ett centralt placerat omrade pa Lindholmen i Goteborg. Omradet har val
utbyggd kollektivtrafik och nérhet till det som behdvs dagligen i form av exempelvis
service, fritid och handel. Framtiden bedémer att Karlstaden kommer att bli en
boendemiljo dar forutsattningarna for att leva och bo hallbart — i linje med 15-
minutersstaden — ar goda. En boendemiljé som majliggor ett minskat bilberoende dar det
mesta som behdvs i vardagen gar att nd enkelt genom att ga och cykla.

Bygga Hem i Goteborg AB, beslutsarende
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Beddmning ur social dimension

Genom kopet av byggratter i Karlastaden skapar Framtiden mojlighet att bygga nya
bostader och bidra till ett mer blandat omrade. Detaljplanen ar flexibel och medger en hog
andel bostéader, dar Framtiden kan vélja att komplettera med byggnation av den
upplatelseform som beddms saknas och efterfragas i omradet, under forutsattning att det
bedéms som affarsmassigt. Att Framtiden gar in som aktor i Karlastaden dkar
mojligheten for att omradet kommer tillfras bostader med varierande upplatelseformer.

Samverkan

Arendet har inte beddmts vara foremal for samverkan.

Bygga Hem i Goteborg AB, beslutsarende
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2. Arendet

| féreliggande arende foreslas att Framtiden genom Bygga Hem indirekt genom
bolagsforvarv koper byggratter i omradet Karlastaden fran Karlastaden Group AB
(”Karlastaden Group”) och Karlastaden Holding 2 AB (”Serneke”). Forhandlingar pagar
och redovisade forutsattningar kan darmed inom ramen fér VDs mandat komma att
forandras i vissa delar vid kommande slutférhandlingar.

3. Beskrivning av arendet

Omradet Karlastaden bestar av ett antal kvarter varav kvarter 2, 3, 4, 5, 6 och 7 &r aktuella
i féreliggande arende dar det foreslas att Bygga Hem fran Karlastaden Group och Serneke
forvarvar paketerade fastigheter med byggréatter i Karlastaden. FOrvérvet innebér att
Bygga Hem ska forvérva 100 procent av aktierna i bolagen for kvarter 3 och 4. Forvérvet
mojliggér kommande nyproduktion pa cirka 300-400 bostader. Nar bostadsproduktion
kan komma igang ar osakert och maste anpassas till radande marknadsforutsattningar.
Dock skulle grundlaggning kunna startas tidigast 2024, som en del i
parkeringsanlaggningen och forberedelse for kommande produktion. Detta forutsétter
sérskilda investeringsbeslut.

Forvarvet innebar ocksa att Bygga Hem forvarvar 74 procent av aktierna i bolagen for
kvarter 2, 6 och 7 dar Karlastaden Group ager resterande 26 procent samt att Bygga Hem
forvérvar 74 procent av aktierna i bolaget for kvarter 5 dar Serneke &ger resterande 26
procent.

Arendet ligger inom ramen for Bygga Hems verksamhet da bolaget har till foremal for sin
verksamhet att uppfora, forvalta, forvarva, forsalja fastigheter och bostadsmoduler samt
dérmed forenlig verksamhet.

Bygga Hem kommer i enlighet med koncernens riktlinje for projekt och investeringar
hemstélla arendet till Forvaltnings AB Framtiden, som beslutar om kdp och férséljning av
fastigheter som dverstiger 15 miljoner kronor.
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4. Bakgrund

4.1 Forvaltnings AB Framtidens uppdrag
Framtiden och darigenom ocksa Bygga Hem har i sitt &gardirektiv fatt i uppdrag att:

e Genom ett medvetet och aktivt agerande pa Goteborgs bostads- och
fastighetsmarknad, vara en strategisk aktor i syfte att starka Géteborgs roll som
regioncentrum och stadens utveckling i Ovrigt, samt att aktivt bidra till att nya
bostader tillskapas och att dotterbolagens bostader och omraden utformas och
forvaltas pa ett sddant satt att de bidrar till en attraktiv bostadsmarknad i
Goteborg.

e Ansvara for och besluta om koncernens nyproduktion av bostader i néra
samverkan med de allmannyttiga dotterbolagen, vars huvudsakliga uppdrag &r att
forvalta bostadshestandet med utgangspunkt i detta dgardirektiv. Byggherrebolag
ska finnas i koncernen som agerar pa moderbolagets uppdrag.

Goteborgs Stad har ambitiosa mal for bostadsproduktionen. | kommunfullmaktiges
budget for 2023 anges att till 2026 ars slut ska 25 000 bostader planeras, framfor allt
genom att planering pabdrjas for kvartersstad pa ytor som sedan lange identifierats som
lampliga for bostadsbyggnation. | fullméktiges budget for 2023 ges Framtiden i uppdrag
att oka byggtakten till 2 300 bostader per ar fran ar 2025 samt att forvarva byggratter 6ver
hela Goteborg for att uppfora fler kommunala hyresratter. For att na detta kravs det att
koncernen skyndsamt och aktivt arbetar for att dels erhalla fler markanvisningar och laga
kraftvunna detaljplaner. Men ocksa att Framtiden forvarvar byggratter éver hela Goteborg
med syftet att uppfora fler bostader. Bolaget har utifran detta satt ett eget mal i
affarsplanen for 2023-2025 om att sékerstélla en langsiktig tillgang till en
byggrattsportfolj om cirka 10 000 byggratter.

| kommunfullmaktiges beslutade budget for 2024 kvarstar inriktningen att till 2026 ars
slut ska 25 000 bostader planeras, framfor allt genom att paborja planering for
kvartersstad pa ytor som sedan tidigare identifierats som lampliga for bostadsbyggnation.
Det anges vidare att Goteborgs Stad behover arbeta for hdg produktion och planering av
bostader och att det ar angeléaget att Framtiden kan sakra framdrift i sina projekt nar
marknaden drar ner pa byggtakten. Blandade bostadsomraden ska uppnas genom
nyproduktion, dar fokus for bostadsplaneringen ska ligga pa den upplatelseform som
saknas i respektive omrade.

4.1.1 Intensifierat arbete med byggratter

Som Framtiden har rapporterat till &garen i delarsrapporter och i agardialogen med
Stadshus under 2023 kan avmattningen inom byggsektorn innebara mgjligheter att
forvarva byggrétter och konkurrenssituationen i en avmattad marknad leda till lagre
priser. Bolaget har ocksa rapporterat att man intensifierat arbetet med att forvarva
byggratter och informerat om beddmningen att det kan uppsta tillfallen pa marknaden i
nartid. Koncernens byggrattsportfolj innehaller i nulaget knappt 2 800 byggbara
byggrétter.
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4.2 Omradet Karlastaden

Karlastaden &r ett omrade belaget pa Hisingen i G6teborg. Omradet bestar av atta kvarter
och totalt ca 276 000 kvm BTA. Detaljplanen for Karlastaden vann laga kraft 2017, har
en tioarig genomfoérandetid och omradet véxer kraftigt med bade bostader, service och
kommersiella verksamheter. Byggnation pagar redan i omradet och de forsta kvarteren ar
fardigstallda. Kommande kvarter ar under planering och projektering. Karlatornet &r
Karlastadens mest omtalade projekt dar inflyttning har paborjats under hosten 2023.
Tornet & 74 vaningar hogt och innehaller drygt 600 lagenheter, ett observationsdack och
en intilliggande del med hotell och kontor. Byggnationen forvantas vara fardigstalld och
ha slutfort inflyttning under sommaren 2024.

4.3 Detaljplan for Karlastaden

Detaljplanen for omradet Karlastaden utgor en del i den 6vergripande idén om att
langsiktigt utveckla Lindholmen och skapa en attraktiv blandstad. Ambitionen é&r att
forstérka attraktionskraften och erbjuda fler bostéder och verksamheter i
kollektivtrafiknara lage. Detaljplanen medger byggnation av saval bostader, vard, hotell,
skola som handel och kontor. Genom att addera nya bostadskvarter till de kvarter som
redan finns norr om Lindholmsallén &r malsattningen att pa lang sikt fa en
sammanhangande stadsdel dar Lindholmen far battre kopplingar till Gvriga Hisingen.
Detaljplanen medger en tét stadsbebyggelse och bostaderna inom planomradet ska
erbjuda en variation i storlek och upplatelseform. Totalt uppskattas hela Karlastaden
kunna innehalla ett tillskott om upp emot 2 000 bostader.

Pa nedanstaende kartor framgar var Lindholmen ar placerat i Géteborg samt mer
inzoomat var i stadsdelen Lindholmen omradet Karlastaden &r placerat.

GOTEBORG

Lindholmen

nde) ;
m R Kung ug Guldhede: X d har inte
© Goteborgs Stad, ® Lantméteriet
Utskriftsdatum: 2023-11-16
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4.4 Kvarteren i Karlastaden

Pa nedanstaende bild framgar de atta ovan namnda kvarteren i Karlastaden. Inom varje
kvarter finns ett antal fastigheter varav de fastigheter som Framtiden forvarvar utgors i
huvudsak av 3D-fastigheter, det vill sdga utrymmen ovanfor traditionella fastigheter.

Grona cirklar =

Roda cirklar =

Gra/streckade cirklar =

Kvarter 3 och 4. Kommer &gas till 100 procent av
Framtiden.

Kvarter 2. 5, 6 och 7. De samégda kvarteren. Kommer dgas
till 74 procent av Framtiden och resterande del av
Karlastaden Group (kvarter 2, 6 och 7) och Serneke (kvarter
5).

Kvarter 1 och 8. Kvarter 1 &r Karlatornet som bestér av ett
antal bostadsrattsforeningar, dgarlagenheter, kontor och
hotell samt garage. Kvarter 8 bestar av tre fastigheter och
ags av fastighetsbolaget Hemso, fastighetsbolaget Tosito
(studentldgenheter) och ett garagebolag. Kvarteret bestar till
stor del av bostéder.
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3D-fastigheter

De fastigheter som forvarvas har bildats genom 3D-fastighetsbildning, vilket innebar att
fastigheten innan den fysiskt bebyggs utgdrs av en yta i luften, vilken dr bestdamd och
koordinatsatt. Nar 3D-fastigheter bildas far de genom beslut av Lantméteriet en
utforandetid, da det forvantas att utrymmena ar bebyggda. Utférandetiden for
fastigheterna ar initialt beslutad till 2025 for kvarter 2-4 och till 2027 for kvarter 5-7.
Séljaren och Framtiden &r 6verens om att begéra forlangd utférandetid for alla kvarter till
2033 (kvarter 2-4) och 2035 (kvarter 5-7). Séljaren har lamnat in en ansdkan om att
forlanga utforandetiden. Ambitionen &r att beslut om forlangd utforandetid om minst fem
ar ska kopplas till férvarvet som ett tilltradesvillkor.

Om fastigheterna inte bebyggs fore utgangen av utférandetiden kan fastigheterna under
vissa forutsattningar komma att inlésas mot ersattning.

Agaren till den/de traditionella fastigheten/fastigheterna (och/eller dgare till
omkringliggande 3D-fastigheter) som urholkas av den/de 3D-fastigheten/fastigheterna
kan begéra inldsen och vid sérskilda fall kan &ven kommunen begéra inlgsen av
outbyggda 3D-fastigheter. Risken att saljaren (sdsom &gare till den traditionella
fastigheten) skulle begéra inldsen av 3D-fastigheterna vid en ouppfylld byggnation
begréansas parterna emellan genom ett atagande fran saljarna att sa inte ska ske. Att fa
kommunen att forbinda sig att inte begéra inlésen bedéms ej mojligt, men risken att
kommunal inl6sen ska ske av ett utrymme av en 3D-fastighet bedéms som mycket lag.

Bygga Hem i Goteborg AB, beslutsarende

9 (19)




Fakta om kvarteren

Kvarter 3 och 4, som Framtiden avser att 4ga och utveckla, utgér som framgar av tabellen
nedan knappt 14 procent av den totala ytan (BTA., kvm) 1 omréadet Karlastaden. Slutlig
BTA kommer faststillas i samband med bygglov och produktion.

Kvarter KVM BTA Agarandel | Kommentar indamil detaljplan
(ca) %
1 95500 0 Ags externt, bostéiider verksamheter. hotell mm
2 11 800 74 Bostider, centrum, vard, kontor, skola
3 20 400 100 Bostéader, centrum, kontor, vard, skola
4 17 500 100 Bostéder, centrum, kontor vard, skola
5 inkl. podie 38 700 74 Bostéder, centrum, vérd, kontor, hotell, skola
6 14 800 74 Krav >50% bostader. Centrum, vard, kontor, skola
7 49 300 74 Krav >30% bostidder. Centrum, vard, kontor, skola
8 28000 0 Ags externt, bostéder, mm
Summa 276 000

4.5 Karlastaden Groups nuvarande dgare

De fastigheter 1 omradet Karlastaden som berors av Framtidens kop adgs idag av
Karlastaden Holding 2 AB eller av Karlastaden Group AB. For fortydligande 4r Serneke
Group AB indirekt dgare av Karlastaden Holding 2 AB och Fastighets AB Balder
tillsammans med Doxa indirekta deldgare till Karlastaden Group AB. Doxa i sin tur 4r
ensam dgare av Serneke Group AB. I tabellen nedan ges en dversiktlig beskrivning av

dessa bolag.
Bolag Fakta per 2022-12-31 (2023-03-31)
Serneke Group AB | Serneke har varit en av Sveriges storsta byggkoncerner. Koncernens

kdrnverksamhet &r entreprenad inom bygg och anldggning samt
projektutveckling och innefattar framst uppforande av bostéder, samhélls- och
industrifastigheter. Bolaget ar verksamma i Sverige. Bolaget grundades 2002
och hette da SEFA, men bytte 2014 namn till Serneke. Bolaget har
huvudkontor i Goteborg och har 900 anstillda. Doxa forvarvade och tilltradde
under kvartal 2 ar 2023 drygt 94 procent av aktierna i Serneke Group AB och
bolaget avnoterades fran Stockholmsboérsen 5 juni 2023. Vd for bolaget dr
Doxas vd, Victor Persson.

e Omsitting 9,2 mdkr (2,1 mdkr)
e Soliditet 32 % (30 %)
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e Rorelseresultat -0,1 mdkr (0,001 mdkr)

Bolag Fakta per 2022-12-31 (2023-09-30)
Fastighets AB Balder &r en borsnoterad fastighetskoncern som utvecklar, dger och forvaltar
Balder bostader och kommersiella fastigheter. Balder 4r verksamma 1 hela Sverige
och delar av norra Europa. Huvudkontoret ligger i Goteborg. Bolaget
grundades 2005, har knappt 1 200 anstéllda och ett fastighetsvérde om 217
miljarder kr. Vd &r Erik Selin. Balder 4r sedan december 2020 4gare i delar av
Karlstaden. Bolaget dger 50 procent av Karlatornet samt delar av dvriga
Karlastaden.
e Hyresintikter 10,5 mdkr (8.9 mdkr)
e Soliditet 40 % (39 %)
e Belaningsgrad 48 % (49 %)
Balders dgarforteckning framgér av nedanstaende tabell.
Bolag Fakta per 2022-12-31 (2023-09-30)
Doxa Doxa ér ett investmentbolag inom fastighetssektorn som ager och forvaltar

fastigheter och fastighetsrelaterade bolag. Bolaget har ett geografiskt fokus pa
sodra Sverige och har sitt huvudkontor i Malmé. Doxa dger Serneke Group
AB till drygt 94 procent. Vd 4r Victor Persson och bolaget hade vid arsskiftet
2022/2023 sju anstallda.

e Soliditet 99% (99%)
e Eget kapital 1.8 mdkr (3.4 mdkr)
Doxas dgarforteckning framgar av nedanstaende tabell.

Balders dgarforteckning

Balders enskilt storsta dgare ar Erik Selin som innehar nistan 50 procent av rosterna i
bolaget. Ovriga #gare pa listan bestar mestadels av fond- och investmentbolag.

AKTIEAGARLISTAN
Agare A-aktler B-aktler Totalt antal aktler Kapital, % Roster, %
Erik Salin med bolag 49,855,968 343,265,400 393,121,368 341 478
Arvid Svensson Invest AB 17,495.252 81,255,240 98,750,592 X3 14.6
AMF - Forsakring och Fonder 73,878,579 73,678,573 8.4 4.2
Swedbank Robur Fonder 64,515,661 64,515,681 56 37
Linsfarsakringar Fondfarvaltning AB 39,742,285 39,742,285 34 23
Lannebo Fonder 24,836,650 24,836,650 22 14
SEB Investment Management 24,016,898 24,016.628 21 14
Handelsbanken fonder 17.435,309 17.435,209 1.5 10
Folksam 16.002.085 16.002.095 14 0.8
Cliens Foncler 13,902.789 13,902,789 1.2 08
Ovriga 25,272 387.972.4582 387.897.754 336 221
Totalt 67,376,592 1,086,623, 408 1154,000,000 100 100

Data per 2023-09-30.
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Doxas agarforteckning

Som framgar av Doxas agarforteckning ager de tio storsta agarna knappt 60 procent av
bolaget. Bland de tio storsta toppar Greg Dingizian, Percy Nilsson och Ola Serneke med
tillsammans drygt 31 procent. Pa listan aterfinns aven Erik Selin samt Fastighets AB
Balder med drygt 6 procent tillsammans.

Agarlista

Namn Antal aktier Kapital Réster Verifierat
Greg Dingizian 53 000 000 11.62% 11,62% 2023-11-28
Percy Nilsson 52 900 000 1,60% 11,60% 2023-11-28
Qla Serneke 36 865084 8,09% 8,09% 2023-11-28
Bergendahl & Son 32842016 7.20% 7,20% 2023-11-28
Lommen Holding AB 23030599 5.05% 5,05% 2023-11-28
Erik Selin 15 000 000 329% 329% 2023-11-28
Fastighets AB Balder 13 800 000 3,03% 3,03% 2023-11-28
Marjan Dragicevic 13 200 000 2,50% 2,90% 2023-11-28
Avanza Pensicn 11 675326 2,56% 2,56% 2023-11-28
Nordnet Pensionsfarsakring 11383872 2,50% 2,50% 2023-11-28
Totalt 10 263 696 897 57,84% 57,84%

Ovriga 192 226 334 42,16% 42,16%

Totalt antal dgare 9965 2023-11-30
Totalt antal aktier 455923 231 2023-12-12
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5. Affarsuppléagg

Karlastaden Group &ger idag de fastigheter som forvérvas inom kvarter 2-4 och 6-7 i
omradet Karlastaden. Serneke dger de fastigheter som forvarvas inom kvarter 5. Affaren
innebér att Framtiden, genom Bygga Hem, indirekt genom kop av paketerade fastigheter
med byggrétter forvéarvar 100 procent av fastigheterna inom kvarter 3 och 4 samt 74
procent av fastigheterna inom kvarter 2, 6 och 7 fran Karlastaden Group och 74 procent
av fastigheterna inom kvarter 5 fran Serneke. Under kvarteren ligger en
parkeringsfastighet och delvis ocksa en mediafastighet, som inte omfattas av Framtidens
forvarv utan som i sin helhet ligger kvar i Sernekes &go. Overlatelsen av kvarter 3 och 4
(“Framtidenkvarteren™) och kvarter 2, 5, 6 och 7 (saméigda kvarteren’) utgor flera
transaktioner som &r villkorade av varandra.

Transaktionen kommer att genomforas genom Gverlatelse av ett nybildat aktiebolag for
varje kvarter, sa kallade kvartersbolag. Varje kvartersbolag ager fastighetsbolag som i sin
tur ager fastigheterna i respektive kvarter. Samtliga kvartersbolag och fastighetsbolag ska
utgdra nybildade svenska aktiebolag utan nagon tidigare verksamhet.

5.1 Avtalsstruktur

Affarsupplagget regleras i ett antal avtal mellan kdpare och séljare, dér ett sa kallat
ramavtal beskriver huvuddelarna av affarsupplagget och reglerar kommersiella villkor,
struktur och tidpunkt for transaktionen och optionen, gemensamt dgande och
Overgripande principer fér kommande utbyggnad och samverkan. Utdver ramavtalet
regleras affaren ocksa huvudsakligen genom aktiedverlatelseavtal, aktiedgaravtal,
parkeringsavtal och eventuellt ett medialeveransavtal. Avtalen reglerar, utdver de delar
som beskrivs nedan i avsnitt 5.2-5.5, for affarsupplagget viktiga fragor sasom:

e Ansvar for exploateringsatgarder for utveckling av fastigheterna

e Ansvar for sanering av fororeningar i exempelvis mark, byggnader och
grundvatten

e Ansvar for uppférande av gemensam grundlaggning for parkeringsanlaggning
och ovanpaliggande hus

o Sakerstéllande av rattigheter for mojliggorande av fastigheternas
mediaforsorjning

e Ansvar for tillhandahallande av sopsugsanlaggning

¢ Nyttjanderatt och samordning i samband med utveckling inom kvarteren

e Sakerheter for att begransa risker kopplade till avtalsbrott och obestand

o Raéttigheter vid vésentliga avtalsbrott (inldsen av aktier med mera)

e SkadeslGshetsataganden kopplade till vissa avtalsbrott

e Administration av samagda kvartersbolag

5.2 Vardebeddmning av byggratterna

En vardebedémning av byggratterna har tagits fram av oberoende extern part och
varderingen syftar till att bedoma marknadsvérdet for byggklara byggratter. Slutligt varde
per kvadratmeter ar bedomt utifran ett snitt for kvarteren och efter nyttjande av andamal i
form av bostader, kontor, forskola eller handel i respektive kvarter. Vardet pa bostader
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bedoms 1 intervallet 8 500-12 500 kr/kvm BTA. For andra dndamal &r virdena 1 dagslaget

lagre. Vardebedomningen har sin grund i att produktion av bostader utgors av

bostadsritter.

Faktiska genomforda referenstransaktioner fran 2022 framgér nedan. I jimforelse med de

transaktionssummor som ses nedan bedomer bolaget att forvirvet av byggritter 1
Karlastaden gors till ett pris som dr gynnsamt i relation till andra transaktioner pa

marknaden.

Bostadsratt

Bostadsritt

Bostadsratt

Bostadsratt

Bostadsritt

Hyresratt

Hyresratt

Hyresratt

Hyresratt

Prisreferenser

Faktiska transaktioner

Fixfabriken A
Eriksberg A
Kroks|att B
Eriksberg A

Gamlestaden B
Stigberget B
Eriksberg B

Gamlestaden B

Kallebick B

feb -22 15170

nov -22 8550
juni-22 18 900
okt -22 12 664
juli -22 26 300
april -22 1400
dec -22

aug-22

feb -22

22600

20025

16 508

12713

6008

8500

8416

6000

5000

5.3 Kopeskilling
Kopeskillingen for kvarteren ska baseras pa ett fastighetsvéirde om 8 200 kronor per
kvadratmeter BTA ovan mark som tillats enligt detaljplanen. Det totala 6verenskomna
fastighetsvirdet for kvarteren uppgar utifran nedanstaende berakning till cirka 1 250

mnkr, varav Framtidens kopeskilling utgor drygt 1 000 mnkr. Berdkning av total BTA ar

foremal for dialog och kommer paverka den slutliga kopeskillingen. Kvadratmeterpriset
utgor ett snittpris for alla kvarteren.

Utover det 6verenskomna fastighetsvardet, som 4r beraknat pa ett kvadratmeterpris, utgar

en fast kopeskilling om uppskattningsvis 20 — 30 mnkr for redan genomforda atgérder i

omradet.
Tillgang BTA, kvin | Viirde per kvarter Framtidens Framtidens
(mnkr) andel kopeskilling
(mnkr)
Kvarter 2 11792 96.7 74% 71.6
Kvarter 3 20 383 167.1 100% 167.1
Kvarter 4 17 546 143.9 100% 143.9
Kvarter 5 38 712 317.4 74% 2349
Kvarter 6 14 790 121.3 74% 89.7
Kvarter 7 49 365 404.8 74% 299.5
Summa 152 588 1251,2 1 006,7
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5.4 Optionsupplagg for samégda kvarter

Séljarnas option

De samagda kvarteren ar foremal for dverenskomna optionsratter som majliggor for
Karlastaden Group att aterforvarva Framtidens andel i kvarter 2, 6 och 7 och for Serneke
att aterforvarva Framtidens andel i kvarter 5. Karlastaden Group och Serneke har var for
sig ratt att pakalla séljaroptionen genom att skriftligt meddela Framtiden inom 45
manader fran avtalsdagen for ramavtalet. Detta ar séljarnas optionsperiod. Efter den
perioden intrdder en 6msesidig optionsrétt.

Kopeskilling vid utnyttjande av option

Vid utnyttjande av saljaroptionen ska képeskillingen for de pakallade aktierna i det
samagda kvarteret beréknas enligt féljande:

Kopeskillingen for de pakallade aktierna ska baseras pa samma underliggande
fastighetsvarde och kdpeskillingsmekanism som den ursprungliga képeskilling som
dverenskommits i det slutliga aktiedverlatelseavtalet for Framtidens forvarv av aktier i
samma samagda kvartersbolag, med upprékning av fastighetsvardet med 50 procent av
forandringen i konsumentprisindex (totalindex med 1980 som basar). Kopeskillingen ska
anses anpassad for oktober manad ar 2023.

Overlatelse av samagt kvartersbolag enligt option
Vid pakallade av option ska Gverlatelsen av de pakallade aktierna genomforas inom en
manad fran pakallandet av optionen, inlésendagen.

5.5 Parkering

Som en del av affaren atar sig saljaren att uppfora en underjordisk parkeringsanlaggning
for att tillgodose parkeringsbehovet inom omradet. | ett separat parkeringsavtal, som
tecknas som en del av forvérvet, regleras villkor for anvandning av och ersattning for
parkeringsanlaggningen (sa kallad P-16sen) respektive anvandares nyttjande av
densamma. P-16sen berdknas preliminart uppga till 650 kr kvm/BTA (vilket bedoms
uppga till cirka 100 mnkr for samtliga kvarter), som inte ar inraknad i kopeskillingen.

5.6 Risker

Infor forvarvet har bolaget gjort detaljerade riskanalyser inom flera olika delomraden.
Analyserna har legat till grund for en mer 6vergripande riskanalys inom de riskomraden
som har beddémts vara mest vasentliga. Analysen har i huvudsak omfattat ekonomiska
risker, finansiella risker, legala risker, skatterisker, fastighetstekniska risker, miljorisker,
motpartsrisker och fortroenderisker. De risker som bedoms ha hogst riskniva ar
motpartsrisken och marknadsrisken. Vardet pa byggratterna kan fluktuera, men beddms
ha mycket goda forutsattningar att 6ka i varde pa sikt. Nya riskbedomningar gérs enligt
sedvanliga rutiner infor eventuell produktionsstart.

Riskerna bedéms som rimliga och hanterbara i relation till méjligheterna med affaren.
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6. Bolagsstruktur

Fastighetsforvarvet omfattar totalt 12 fastigheter som tillsammans utgor sex kvarter (2, 3,
4,5, 6 och 7). Fastigheterna &gs idag av olika bolag och ekonomiska féreningar som i sin
tur direkt eller indirekt antingen &ags av Karlastaden Group eller av Serneke. | saljarnas
nuvarande struktur ar flera bolag och/eller ekonomiska foreningar samégare av en
fastighet som ingdr i fastighetsforvarvet.

Infor fastighetsforvarvet kommer Karlastaden Group och Serneke omstrukturera det
befintliga dgandet av fastigheterna genom att sélja in fastigheterna till en nyetablerad
bolagsstruktur dar respektive fastighet &gs av ett nybildat fastighetsdgande aktiebolag.

Vidare ska dessa bolag som &ger en fastighet inom ett visst kvarter dgas av ett
kvartersbolag. Avsikten ar darefter att forvarvet ska ske genom att Framtiden forvarvar
aktier i de olika kvartersholagen. Mer specifikt ska aktiedverlatelserna ga till pa sa satt att
Bygga Hem forvarvar 100 procent av aktierna i kvartersbolagen som indirekt ager
fastigheterna inom kvarter 3 och 4 samt 74 procent av aktierna i kvartersbolagen som
indirekt &ger fastigheterna inom kvarter 2, 5, 6 och 7.

Den stdmpelskatt som uppkommer i samband med séljarnas omstrukturering
(inforsaljningen av fastigheterna till nybildade bolag) bekostas av saljaren.

De samagda bolagens styrelser planeras besta av tre-fyra ledamoéter, varav Framtiden
utser tva, med en ersattare for vardera part. Framtiden kommer att inneha
ordférandeposten i samtliga deldgda bolag.
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Bolagsstrukturen

Kvartersbolag Kvartersbolag

4 AB

Lindholmen
2:28 AB

Lindholmen
2:29 AB

Kvarterbolag
5 AB

Lindholmen Lindholmen
2:26 AB 1:40 AB

Lindholmen
1:42 AB

Lindholmen
1:46 AB

Kvartersbolag
6 AB

Lindholmen
1:31 AB

Lindholmen
1:41 AB

Lindholmen
1:10 AB

Lindholmen
1:33 AB

Lindholmen
1:37 AB
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7. Moment i fastighetskopet

Ett beslut om att kopa paketerade fastigheter med byggritter i omradet Karlastaden, s&
som det beskrivs 1 foreliggande handling, innehaller bland annat de moment som listas
nedan.

e Kop av 100 procent av aktierna i kvartersbolag 3 och 4, innehallandes
fastigheterna Lindholmen 2:27, Lindholmen 2:28 och Lindholmen 2:29
godkanns.

e Kop av 74 procent av aktierna 1 kvartersbolag 2, 5, 6 och 7 innehallandes
fastigheterna Lindholmen 2:26, Lindholmen 1:40, Lindholmen 1:42, Lindholmen
1:46, del av Lindholmen 1:31%*, Lindholmen 1:41, del av Lindholmen 1:10%*,
Lindholmen 1:33 och Lindholmen 1:37 godkéanns.

e Siljarna medges en option om att aterkopa Framtidens andel av kvarter 2. 5, 6
och 7 under 45 manader varefter parterna far en 6msesidig optionsritt.

e Terje Johansson, Lars Just och Dan Sandén viljs som ledaméter i de helagda
kvartersbolagen 3 och 4 med underliggande heldgda dotterbolag.

e Terje Johansson och Lars Just viljs som ledaméter och Dan Sandén som erséttare
tillsammans med en - tva ledamoéter som siljaren utser, 1 de delagda
kvartersbolagen 2, 5, 6 och 7 med underliggande heldgda dotterbolag.

e Ovanstaende tva punkter skall tillsammans med bolagsordningar understéllas
kommunfullmaktige for provning, vilket kommer att ske i sarskilt drende.

*Fastigheterna Lindholmen 1:31 och Lindholmen 1:10 dr foremal for fastighetsbildning

8. Preliminar transaktionstidplan

Tid Innehall
Q4 2023/Q1 » Styrelsebehandling
2024 » Avtalsundertecknande
Q1 2024 « Tilltrade till aktierna och saval fastigheterna samt reglering av
kopeskilling
» Hemstillan till kommunfullméktige gallande bolagsordningar
och nominering av ledaméter
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9. Bolagets beddmning

Bolaget bedomer att kopet av paketerade fastigheter med byggréatter i omradet Karlstaden
ligger i linje med Framtidens uppdrag att bidra till blandad bostadsbebyggelse i hela
staden. Bolaget har under 2023 intensifierat arbetet med att forvérva byggratter och
affaren ger bolaget mojlighet att forvarva byggrétter till ett pris som beddms gynnsamt i
relation till andra transaktioner pa marknaden. Genom forvérvet skapar vi ocksa béttre
forutsattningar for bostadsbyggande i staden i allméanhet och i omradet i synnerhet. Vi
bedomer ocksa att affarsupplagget bidrar till att starka forutsattningarna for en positiv
utveckling i det aktuella omréadet och att affaren medfor en god Ionsamhet for Framtiden.

Framtiden har under de senaste aren fattat ett tjugotal investeringsbeslut som Gverstiger
250 mnkr, dar exempelvis investeringarna i nyproduktion i Nya Hovas och etapp 1 i
Selma Stad vardera har utgjort investeringar pa cirka 900 - 1 000 mnkr. Foreliggande
affar ligger saledes beloppsmaéssigt i niva med tidigare gjorda investeringar och inom
ramen for det mandat som bolaget har att férvarva bolag som enbart har till syfte att
paketera fastigheter. Bolaget har saledes bedomt att drendet inte ska hemstallas for beslut
till kommunfullmaktige.

Bolaget bedomer ocksa att reglerna om statsstod inte &r tillampliga.

| ett senare skede kommer bolaget i ett separat arende hemstélla till kommunfullmaktige
att besluta om nominering av ledamoter till styrelser samt forslag pa bolagsordningar.

Datum
Underskrift Namnfértydligande

.................................. Terje Johansson

VD och koncernchef

.................................. Lars Just

Ekonomichef
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Framtiden

Utdrag ur protokoll fért vid presidiemote
Forvaltnings AB Framtiden 2024-05-05

Vid protokollet:

Terje Johansson

Justeras:
Aslan Akbas Martin Wannholt
82 Yttrande till Stadshus AB:s Delarsrapport mars 2024 gallande AB

Framtidens affar i Karlastaden

Presidiet godkénner AB Framtidens bilaga 4 till Stadshus AB:s
Deldrsrapport mars 2024, samt att den inlamnas genom expediering till
bade Stadshus AB och Stadsledningskontoret.

Det antecknas till protokollet att Martin Wannholt inte deltar i beslutet,
samt att Martin Wannholt delar Stadshus AB:s beddmning av &rendets
principiella beskaffenhet som Stadshus AB redogor for i sitt
tjansteutlatande gallande AB Framtidens forvarv av byggratter i
Karlastaden.
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