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Forord

Goteborg ar en fantastisk stad som ér full av méjligheter dir ménga
manniskor vill bo och leva. En stad att vara stolt 6ver. Men hir finns ocksa
stora skillnader i livsvillkor mellan méanniskor. Vi &r 6vertygade om att det
gér att forandra, sa att alla goteborgare kan kénna tillit, trygghet och tro

pa framtiden. Var gemensamma politik utgar fran social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet. Den ska bidra till att uppna G6teborgs Stads mal
samt regionala och nationella mal, d4r FN:s globala héllbarhetsmal utgor
ramarna. De beslut vi fattar paverkar bade oss som lever nu och kommande
generationer. Politiken behéver déarfor bedrivas med ldngsiktighet.

Barnperspektivet ska genomsyra Goteborgs Stads arbete. Alla som bor i
Goteborg ska kunna kénna sig trygga. Kriminaliteten ska bekdmpas med
effektiva atgarder och férebyggande insatser. Goteborg behover bli en mer
sammanhallen och mindre segregerad stad. En stad dar ménniskor med
olika bakgrund och alder enkelt kan métas i vardagen och dér integrationen
ar Omsesidig. Alla nya goteborgare ska snabbt kunna etablera sig i samhillet
och vara en del av samhillsutvecklingen. Vi kommer arbeta f6r ett samhalle
fritt frén vald, fortryck och diskriminering. Alla gteborgare ska fa sina
manskliga rattigheter tillgodosedda.

Virdédgrona tar Gver styreti Goteborg i ett svart ekonomiskt lage. Efter ar
praglade av Covid-19-pandemin gar vi in i en lagkonjunktur med mycket
hog inflation och med kraftigt h6jda priser pa allt ifrdn mat till bygg-
material. Goteborgs Stad ska stdtta goteborgarna genom den ekonomiska
krisen, skydda vilfdrden och forstirka klimatomstéllningen. Vi ar beredda
att ta ansvar for Goteborg och alla ménniskor som lever hér. Vi stdr 6dmjuka
infér uppgiften.

Vi kommer att arbeta for en starkt vilfard dar alla kan fa den hjélp och det
stod som de behover. Bostadsbristen ska byggas bort och Géteborg ska bli
en gron stad med mer plats for kollektivtrafik, cykel och géng. Goteborg
Stads medarbetare ar vér viktigaste resurs. Arbetsmiljon inom vélfirden ska
darfor forbattras sa att alla ges goda forutséittningar att utfora ett bra jobb
for de som vara verksamheter ar till for.

Férord

Vi befinner oss i ett klimatnodlage. For att klara klimatomstéllningen
behovs stidder som visar vigen bland annat genom att underlétta for fler
att vara delaktiga. Goteborg ska bli en av EU:s 100 forsta klimatneutrala
stader senast 2030. Mycket av framtidstron ligger i nya gréna jobb till
nuvarande och framtida gdteborgare, inte minst inom den industri som
lockas till Vastsverige.

Valresultatet innebadr ett splittrat politiskt landskap bade pa riksniva
och hér i Goteborg. Med knappt om tid har vii denna budget i
huvudsak fokuserat pa de uppdrag och politiska inriktningar som

ar mest prioriterade att paborja.

Jonas Attenius (S), Daniel Bernmar (V) och Karin Pleijel (MP)

Forord



Forskola

Andelen utbildad personal i férskolorna ska 6ka
och vara mer jamnt fordelad éver Géteborg.

Alla forskolor ska halla hog kvalitet och ge barn
en trygg och stimulerande miljé.

Inriktning:

Barn som gar i forskolan far battre férutsiattningar till god lasformaga,
hogre studieresultat och social utveckling. En vilfungerande férskola ar
avgorande for ett jamstallt samhille och ar viktig for att familjer ska fa
en fungerande vardag. Barnomsorg pa obekvam arbetstid ar en viktig
delidetta.

Alla kommunala forskolor ska kannetecknas av hog kvalitet. I dagslaget ar
situationen delvis en annan: utbildad personal dr koncentrerad till vissa
delar av Goteborg, lokalerna ar av skiftande kvalitet och mojligheterna till
lek och larande varierar.

Forskolepersonalen behover bittre villkor och ska ges ratt verktyg for att
kunna utfora sitt arbete. Arbetsmiljén maste férbattras och sjukskrivnings-
talen minska. Fler erfarna och lampliga vikarier ska erbjudas vidare-
utbildning for att kunna tillsvidareanstéllas. Fler utbildade pedagoger
behover lockas till att arbeta i socioekonomiskt utsatta stadsdelar,
exempelvis genom sérskilda anstéllningsvillkor. Fler ménniskor behéver

vilja forskolan som arbetsplats och barnskotare eller férskollarare som yrke.

Barngruppernas sammansittning speglar den utbildningsniva, bakgrund
och/eller inkomstniva som ir radande i omradet. Fér barn fran socio-
ekonomiskt utsatta hem eller hem dér svenska inte &r modersmal fér
denna inledande ojdmlikhet konsekvenser som mirks i bade grund- och
gymnasieskolan, sirskilt avseende sprakutvecklingen. Goteborgs Stad ska
motverka dessa skillnader genom sérskilda insatser.

Forskola

Uppdrag:

»

»

»

»

»

»

»

Forskolendmnden far i uppdrag att i samverkan med ndmnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning erbjuda fler férskoleassistenter
mojligheten att vidareutbilda sig pé betald arbetstid.

Forskolendmnden far i uppdrag att i samverkan med Géteborgs
universitet erbjuda fler barnskétare mojligheten att vidareutbilda
sig pd betald arbetstid till forskollarare.

Foérskolendmnden far i uppdrag att genomfoéra sdrskilda satsningar
for att forstarka sprdkutvecklingen och utjgmna skillinaderna i
sprdkutveckling pé de foérskolor som har storst behov.

Forskolendmnden far i uppdrag utreda vilka sérskilda anstdlinings-
villkor som kan erbjudas fér att férbdattra férutséttningarna for att
locka utbildad personal till férskolor med sociala utmaningar.

Foérskolendmnden far i uppdrag att dppna ytterligare en forskola
med barnomsorg pd obekvém arbetstid.

Foérskolendmnden far i uppdrag att utdka éppettiderna pd éppna
forskolan i socioekonomiskt utsatta omrdden.

Forskolendmnden far i uppdrag att tillgodose ratten till forskoleplats
fér alla barn som bor eller vistas under léngre tid i Géteborg.

Forskola



Grundskola och
gymnasieskola

Fler elever ska nd gymnasiebehérighet i
grundskolan och fler elever ska fullfélja
gymnasieskolan med godkénda betyg.

Inriktning:

Kunskap, undervisning och studiero ar centralt for grundskolan. Alla elever
oavsett bakgrund ska ges de verktyg och det stod som behovs for att né
kunskapsmaélen. Det forutsitter att lirare far resurser som motsvarar de
krav som stills, att den socioekonomiska viktningen 6kar och fler behoriga
larare och tillrackligt manga skolledare rekryteras. Marknadsskolans
segregerande effekter ska motverkas genom att G6teborgs Stad upphor

att planera for och markanvisa till vinstutdelande skolor. Nybyggnation

av skolor ska planeras utifran mojligheten att skapa en variation av socio-
ekonomisk bakgrund i elevsammanséttningen.

Grundskolan ar den plats dar barn méts och formas som individer. Det
innebér att skolpersonal fér ta ett stort ansvar f6r barns sociala utveckling
och hilsa, ndgot som i sin tur leder till att skolpengen maste anvéandas till
andra dndamal 4n kunskap och undervisning. Kostnader for sociala insatser
ska darfor i hogre utstrackning baras av andra 4n skolenheterna. Sociono-
mer ska placeras ut pé skolor och arbeta relationsskapande pa ett sitt som
avlastar skolpersonal. Elevhilsan ska forstirkas genom kompetenshéjande
insatser om psykisk ohilsa bland barn. Det valdsférebyggande arbetet pa
skolorna ska fortsatta och vidareutvecklas i samverkan med civilsamhillet.

Gymnasieskolan utgor unga goteborgares steg in i livet som vuxen. I dags-
laget har den kommunala gymnasieskolan en relativt 1ag andel av det

totala antalet gymnasieelever vilket innebér att stora delar av den generella
resurstilldelningen riskerar att anviandas till vinstutdelning. Den kommunala
gymnasieskolan ska arbeta for att 6ka sin totala andel av eleverna, samtidigt
som hoga kunskapsresultat och en god arbetsmilj6 ska bibehallas. Att fa

fler ungdomar att se mojligheterna med yrkesprogram och fullf6lja dessa ar
sarskilt viktigt.

Grundskola och gymnasieskola

Uppdrag:

»

»

»

»

»

»

Grundskolendmnden fér i uppdrag att 6ka den socioekonomiska
viktningen av skolpengen.

Grundskolendmnden fér i uppdrag att ge Iérare och annan
skolpersonal tydliga rutiner och stéd fér nér och hur de disciplinéra
dtgdrder som medges i svensk lagstiftning kan anvéndas,
exempelvis avseende elever som mdste sdrskiljas frén

ordinarie undervisning.

Grundskolendmnden fér i uppdrag att utreda vilka sdrskilda
anstaliningsvillkor som kan erbjudas fér att férbattra rekryterings-
forutsattningarna pdé skolenheter med sociala utmaningar.

Grundskolendmnden far i uppdrag att erbjuda fler barn plats i
kulturskolan.

Stadsfastighetsnédmnden fdr i uppdrag i samverkan med grund-
skolenédmnden tillskapa fler skolplatser i omrédden med underskott
av skolplatser, exempelvis genom strategiska férvarv och ldmpliga
tillbyggnader.

Utbildningsnédmnden fdr i uppdrag att i samarbete med
grundskolendmnden arbeta fér att fler elever ska lockas att
vdlja och fullfélja sina studier p& kommmunala yrkesprogram.

Grundskola och gymnasieskola



Sociala fragor

Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska
bli mer jamlika.

Segregationen i Géteborg ska minska.

Hemloésheten ska upphdéra till 2028.

Inriktning:

Socialtjanstens arbete ska fraimja manniskors ekonomiska och sociala
trygghet, jamlikhet i livsvillkor och aktiva deltagande i samhallslivet.
Socialtjansten ska arbeta for att stirka manniskor som behéver stéd och
minska skillnader i hilsa genom att stérka hélsan hos de med sdmst hélsa.
Det sociala arbetet ska ocksa bidra till att bryta segregationen i Goteborg.

Anstillda inom socialtjinsten ska ha goda férutsittningar att utféra sitt
arbete. Arbetsmiljon ska forbattras och den personliga tryggheten ska
sikerstillas genom utokade sikerhetsatgirder pa arbetsplatserna.

De som ér beroende av samhillets std for sin dagliga férsorjning har rétt
till ett vardigt liv. Fler invanare ska ges battre forutséttningar till arbete eller
meningsfull sysselsdttning. Antalet hushall med egen f6rs6rjning ska 6ka.

Barnperspektivet ska genomsyra det sociala arbetet. Barn och unga ska fa
insatser sa tidigt som m&jligt och det familjecentrerade arbetssittet ska
utvecklas. Socialtjansten ska arbeta relationsskapande och samverka med
skola, fritidsverksamhet och féreningsliv for att férebygga vald, utanforskap
och att unga rekryteras till kriminalitet. Barn som 4r i samhéllets vard ska
fa st6d och behandling av hog kvalitet. Fritidsverksamheter for framforallt
mellan- och hégstadiealdern ska utvecklas och utékas.

Goteborgs Stad har nolltolerans mot vald i néra relationer. Arbetet for
valdsprevention ska 6ka och Goteborgs Stad ska ekonomiskt stétta och
samverka med tjej- och kvinnojourer, andra jourcentraler och féreningar
som arbetar mot vald i nira relationer, inklusive hedersrelaterat vald
och fortryck.

Sociala fragor

Det kunskapsbaserade valdsférebyggande arbetet ska anvindas inom
fler fritidsverksamheter.

Alla invanare ska ges mojlighet att lamna eller minska sin beroende-
problematik. Det evidensbaserade arbetet f6r att forebygga och férhindra
missbruk av narkotika med fokus pa ungdomar ska prioriteras.

Heml6sheten ska minska och barnfamiljer ska inte vrakas. Manniskor i
behov av akut hjilp med mat eller tak 6ver huvudet ska fa hjalp utifran
individens behov.

Uppdrag:

» Socialndmnderna fdr i uppdrag att i samverkan med grundskole-
ndmnden utdéka antalet socialarbetare som arbetar pd grundskolor
samt i falt efter ordinarie kontorsarbetstider i utsatta och sarskilt
utsatta omréden.

» Socialndmnderna och grundskolendmnden fér i uppdrag att utdka
placerade barns tillgdng till sarskilt stod i sin skolgéing genom
Skolfam eller motsvarande arbetssdatt.

» Socialndmnderna fér i uppdrag att i samverkan med Framtiden AB
sdkerstdlla att vrakningar av barnfamiljer upphér.

» Socialndmnderna fér i uppdrag att ta bort egenavgiften fér skyddat
boende for valdsutsatta.

» Socialndmnderna fdr i uppdrag att i samverkan med
stadsfastighetsnédmnden uppdatera rutiner och arbetssatt
i syfte att fler valdsutsatta ska erbjudas I&ngsiktigt boende.

» Socialndmnderna fdr i uppdrag att sékerstdlla ldngsiktigt stod
och finansiering till de ideella tjej- och kvinnojourerna.

» Socialnédmnderna fdr i uppdrag att i dialog med Véstra Gétalands-
regionen utreda och ta fram férslag pd hur férebyggande arbete
och 6ppenvdrdsinsatser for personer med eller i riskzon for
beroendeproblematik kan stdrkas.

» Exploateringsnémnden fér i uppdrag att i samverkan med social-
ndmnderna infora riktlinjer fér att nyanlédnda som anvisas enligt
bosattningslagen i hégsta méjliga mdn ska erbjudas boende-
I6sningar i de priméromrdden som har hégst socioekonomisk
status och hég andel invénare med svenska som modersmdil.
Barnfamiljer som anvisats genom bosdttningslagen ska erbjudas
mer l&ngsiktiga bosattningsvillkor, med méjlighet till fasta kontrakt.

» Kommunstyrelsen fdr i uppdrag att i samband den arliga
anvisningen enligt bosattningslagen efterstréva en mer
proportionell férdelning av flyktingmottagandet genom att
erbjuda kommuner med ett relativt 1&gt flyktingmottagande
mojligheten att sjalvmant uppléta boendeldsningar &t nyanlénda.

Sociala fragor



Aldre och hdlso-
och sjukvard

Aldres sjélvbestimmande ska stérkas och
hdlsoskillnaderna utjamnas.

Inriktning:

Alla aldre har ratt till ett gott liv och ska kunna delta i samhéllslivet pd samma
villkor som andra. Ett led i det arbetet &r att starka det hilsofrdmjande och
forebyggande arbetet. Social isolering ar ett stort problem bland manga
aldre och ska atgirdas. Arbetet med att forbattra arbetsmiljon for hela
aldreomsorgen ska intensifieras for att gora yrket mer attraktivt.

Goteborgs Stad ska efterstrava en nérhetsprincip vid val av kommunalt
vard- och omsorgsboende for att dldre ska ges mojlighet till en plats pa

ett boende i sitt eller ndra anhorigs stadsomrade/stadsdel. Detta kriaver
planering och flexibilitet i planeringen géllande vard- och omsorgsboenden.
Det nuvarande systemet f6r ramavtalsboenden ska avvecklas och ersittas
med att det offentliga grundutbudet kan kompletteras med privata aktorer
nar kommunala vard- och omsorgsboenden nar maxkapacitet, men dven
avseende geografisk spridning och boenden med sirskild inriktning.
Goteborg Stad ska mojliggora for fler vard- och omsorgsboenden att kunna
drivas som intraprenad for att 6ka personalens inflytande.

Genom att systemet enligt LOV i hemtjansten avvecklas frigors resurser som
kan anvindas till att férstarka hemtjénsten och fortsitta med programmet
”Attraktiv hemtjanst”. Minutscheman i hemtjénsten ska avvecklas.
Personalkontinuiteten ska férbattras genom att de som har hemtjanst
traffar ett arbetslag med begrinsat antal medarbetare. Problematiken kring
kompetensforsorjning ska bland annat dtgirdas genom att inleda arbetet
att bilda en dldreakademi och att anstéllda ges mojlighet att studera

pé arbetstid.

Aldre och hélso- och sjukvérd

Uppdrag:

»

»

»

»

»

Aldre samt vard- och omsorgsn&mnden fdr i uppdrag att avveckla
systemet enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) inom hemtjénsten.

Aldre samt vard- och omsorgsnédmnden far i uppdrag att i
samverkan med ndmnden fér arbetsmarknad och vuxenutbildning
sdkerstdlla att personal i dldreomsorgen uppmuntras och bereds
mojlighet att studera till upp till nivén vardbitrdde respektive
underskoterska pd arbetstid.

Aldre samt vard- och omsorgsn&dmnden fdr i uppdrag att utreda
hur fler vérd- och omsorgsboenden kan drivas som intraprenad fér
okat inflytande fér personalen.

Aldre samt vard- och omsorgsn&dmnden fdr i uppdrag att utreda
hur personkontinuiteten i hemtjénsten kan éka och begrénsa
antalet personer hemma hos den som f&r hemtjénst.

Aldre samt vard- och omsorgsnédmnden fdr i uppdrag att utreda
hur en narhetsprincip kan inféras fér vérd- och omsorgsboende.

Aldre och hélso- och sjukvérd
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Funktionsstod

Livsvillkoren fér personer med
funktionsnedsattning ska férbattras.

Goteborg ska vara en tiligéinglig stad for alla
oavsett funktionalitet.

Inriktning:

Goteborg ska vara en inkluderande stad dér alla kan delta p4 lika villkor
oavsett funktionalitet. For att personer med funktionsnedsattningar ska
ha mojlighet att na full delaktighet i samhallet ska funktionsritts- och
tillganglighetsperspektivet inkluderas i alla politikomraden.

Personer med funktionsnedsittningar ska ha ratt till en meningsfull
sysselsittning. Alla som har behov ska erbjudas daglig verksamhet av god
kvalitet. For att oka stabiliteten och kvaliteten inom daglig verksamhet ska
systemet enligt LOV avvecklas och ersittas med ett system enligt LOU som
tar stor hansyn till brukarnas behov och 6nskemal.

Den fysiska tillgédngligheten ska fortsatta forbéttras i byggnader,
transportmedel och kommunens lokaler.

Goteborgs Stad ska mojliggora barn och ungas ratt till en bra fritid i samarbete
med foreningslivet, sprida information om vilka verksamheter som finns att
tillga och utveckla nya méjligheter till fritidssysselsattning.

Mot bakgrund av att manga personer i behov av personlig assistans och/
eller avlastning i form av korttidsvistelse blivit av med sina insatser ska
Goteborgs Stad aterga till att fatta mer tillatande beslut.

Funktionsstod

Uppdrag:
» Namnden for funktionsstod far i uppdrag att avveckla systemet
enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) inom daglig verksamhet och

ersdtta det med ett system enligt lagen om upphandlingssystem
(Lou).

» Namnden for funktionsstod fdr i uppdrag att utdka mojligheterna for
personer med funktionsnedsdttningar att f& insatsen korttidsvistelse.

» Stadsmiljonédmnden far i uppdrag att i samverkan med
stadsfastighetsnémnden och andra relevanta parter fortsétta
tillgénglighetsanpassningen av Géteborgs Stads lokaler.

» Namnden for funktionsstod far i uppdrag att i samverkan med
socialndmnderng, idrotts- och féreningsnédmnden och féreningslivet
férstdrka och utveckla moéjligheter till bra fritidssysselsdttning for
barn med funktionsnedsattningar.

Funktionsstod



Demokrati

Goteborg ska vara en jamlik och jéimstdilld stad
ddr alla beméts likvérdigt, far sina ménskliga
réttigheter tillgodosedda och ges likvérdiga
méjligheter oberoende av kén.

Inriktning:

Demokrati 4r en grundliggande rattighet som ger manniskor ratt att
paverka sina férhallanden och framtiden. Goteborgs Stad ska darfor arbeta
aktivt med att ge alla invanare oavsett bakgrund ratt forutsattningar att
kunna delta i samhillet, ha tillgang till information och kunna péaverka
politiska beslut.

Goteborgs Stad ska med utgangspunkt i planen for stirkta insatser mot
rasism, stirka rattigheterna for invanare som drabbas av rasism och
kontinuerligt bekdmpa alla uttryck och attityder for rasism. Sarskilt fokus
skalaggas pa att motarbeta rasismens spridning bland barn och ungdomar.
Homofobin ska bekdmpas i hela Gteborg och hbtqi-personers livsvillkor
ska forbéttras med utgdngspunkt i Goteborgs Stads plan for att forbattra
hbtq-personers livsvillkor. Som ett led i detta ska finansieringen av
regnbagshuset stirkas.

Folkbildning pa lokal niva ska stdjas och stodet till studieférbund och
andra folkbildningsaktorer ska 6ka. Alla studieférbund ska behandlas lika
avseende vilka krav som stills pd dem f6r att & bidrag.

En viktig del i demokratiarbetet 4r medborgarservice och darmed sikra
tillgdngen till medborgarkontor. Ndmnder som arbetar nira invinarna ska
arbeta aktivt med medborgardialog och medborgardeltagande. Arbetet med
medborgdialoger ska bli mer transparent och tydligt i kommunikationen
med invanare. Det ska vara latt att f6lja kommunens beslutsprocesser och
de idéer som uppkommer under medborgardialoger.

Demokrati

Uppdrag:
» Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda om det finns bolag som i
stdllet kan drivas i ndmndform.

» Socialndmnd Hisingen fér i uppdrag att genomfoéra ett pilotprojekt
med en medborgarbudget. Projektet ska riktas mot ndgot av
Goteborgs sdrskilt utsatta omrdden med fokus pd kultur och fritid.

» Kommunstyrelsen fér i uppdrag att i samband med den forsta
uppféljningen av Géteborgs Stads plan for stdrkta insatser
mot rasism, sdrredovisa hur de olika typerna av rasism s& som
antisemitism, antiziganism, afrofobi, islamofobi och rasism
mot samer tar sig uttryck samt Idmna férslag pé eventuella
gruppspecifika atgdrder.

» Kommunstyrelsen far i uppdrag att inréitta en central samordnings-
funktion fér Agenda 2030-arbetet for att stdrka arbetet med jamlikhet,
jamstalldhet och manskliga rattigheter.

» Namnden fér demokrati- och medborgarservice fér i uppdrag att
fortsatt betala ut féreningsbidrag till Géteborgs N&rradioférening
drligen som bland annat tillhandahdller samhaéallsinformation,
politiska diskussioner och information frdn region- och
kommunfullmdktigesammantraden.

Demokrati



Trygghet

Goteborg ska vara en sdker och trygg stad.

Inriktning:

De senaste aren har andelen goteborgare som uppfattar Géteborg som en
trygg och siker stad minskat. Den upplevda tryggheten bland kvinnor och
ungdomar har minskat mest. Upplevd otrygghet och faktisk otrygghet
begrinsar manniskors rorelsefrihet. De kommunala verksamheterna ska
bidra till att minska otryggheten pé offentlig plats.

Ordningsvakter fér LOV3-omréden ska kvarstd i liknande omfattning som
idag. Antalet LOV3-omraden kan justeras efter behov och efter samverkan
med polisen. Under éret ska en utvirdering genomforas av LOV3-omradena
och ordningsvakterna for att méta effekterna pa upplevd trygghet, faktisk
trygghet och brottsforebyggande formaga. Utvarderingen ska genomforas i
samverkan med Polismyndigheten och akademin.

Nyrekryteringen till de kriminella gdngen som riktar sig till allt yngre barn
ska brytas. De betydande polisidra resurser som har avsatts kan fa stor
effekt, men framfor allt om de kombineras med en visentlig utékning av det
brottsforebyggande arbetet och av det grundliaggande valfardsitagandet.
Det brottsforebyggande arbetet ska darfor byggas ut, nya arbetssitt provas
och avhopparverksamheten forstirkas. Strategin f6r utsatta omréden ska
revideras i syfte att bibehalla den hoga takten och ambitionen, men f& mer
realistiska malsattningar och finansierade forutsattningar.

Goteborgs Stads arbete mot hedersfortryck och parallella samhillssystem

ska forstirkas och nya atgérder vidtas under mandatperioden. De kommunala
verksamheterna ska 16pande stétta Polismyndigheten och andra myndigheter
i bekdmpningen av valfardsbrottslighet, folkbokf6ringsbrott och svartkontrakt.

Trygghet

Uppdrag:

»

»

»

»

»

AB Framtiden fdr i uppdrag att revidera Géteborgs Stads handlings-
plan for att inga omrdden ska vara sdrskilt utsatta 2025 till att inga
omrdaden ska kategoriseras som sdrskilt utsatta dr 2030 samt att
inga omrdaden ska kategoriseras som utsatta ér 2035.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda inrattandet av en
trygghets- och larmcentral med befogenhet att samordna
stadens larm, kameror, trygghetsvardar och ordningsvakter.
Utredningen ska inkludera méjligheten fér allménheten att
kontakta centralen vid behov och ske i samverkan med polisen
och Véstra Gétalandsregionen.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att i samverkan med socialnédmnd
centrum uppratta fler samverkanslokaler fér poliser, ordningsvakter,
faltassistenter och trygghetsvardar.

Socialnédmnderna fér i uppdrag att bygga ut det socialt férebyggande
och brottsférebyggande arbetet, bdde genom fler anstdllda och
genom nya arbetssatt.

Stadsmiljpnédmnden fér i uppdrag att i samverkan med kommun-
styrelsen, Polismyndigheten och andra aktérer bidra till att séatta
upp kameror i de delar av Géteborg ddr behov finns. For att vérna
integritet kan dven pixelerade kameror anvéndas i ldmpliga fall.

Trygghet



Idrott, foreningar
och evenemang

Deltagandet i idrotts- och féreningslivet ska 6ka
bland de grupper som vanligtvis inte ér aktiva.

Inriktning:

Goteborgs Stad ska vérna allas rétt till en meningsfull fritid pa ett inkluderande
och icke-diskriminerande sitt. Fler ska ges mojlighet till fysisk aktivitet.
Foreningslivet ska ges utdkade foreningsbidrag f6r att kunna bidra till ett
starkare samhalle och en férbéttrad folkhilsa. Goteborg Stad ska mojliggora
for fler aktiviteter att kunna genomféras utomhus.

Att behalla motions- och gymanliggningar i kommunal regi sikrar en god
tillgang till prisvard motion fér invanare som vanligtvis inte motionerar.
Vid planering av idrottsanlédggningar ska den huvudsakliga inriktningen
vara kommunal drift och regi.

Da Goteborg vaxer skapas en konkurrens om utrymmet. D3 ar det viktigt
att tillgodose behoven av idrottsplatser, idrottshallar och omréden for
spontanidrott och utevistelse. I takt med att Goteborg vixer behover det
gemensamma atagandet av idrottslig infrastruktur géra detsamma.

Strategin for Goteborgs sim- och badanldggningar ska vara viagledande for
utbyggnaden av bad- och simhallar.

Lokalbidraget ska mojliggora for féreningar som hyr av annan hyresvird 4n
kommunen att kunna bedriva sin verksamhet. Goteborgs Stad ska ha tydlig
kontroll 6ver foreningsbidragen och begrinsa riskerna att bidrag betalas ut
till féreningar som inte f6ljer beslutade regler.

Goteborgs Stad ska skapa goda forutséttningar for bredd- och elitidrott
samt de arligen dterkommande evenemangen. Jamstélldhets-, jamlikhets-
och héllbarhetsperspektiv ska vigas in nir Goteborgs Stad arrangerar eller
medfinansierar evenemang.

Idrott, féreningar och evenemang

Uppdrag:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Idrott- och féreningsnédmnden fdr i uppdrag att vikta féreningsstod for
att sarskilt stétta foreningar vars medlemmar bor i utsatta omréden.

Idrotts- och féreningsnédmnden fér i uppdrag att i samverkan med
stadsbyggnadsnédmnden och exploateringsnédmnden ta fram mark
fér en ny simhall i Majorna-Linné.

Idrotts- och féreningsnémnden far i uppdrag att i samverkan med
stadsbyggnadsnédmnden och exploateringsndmnden mojliggéra
att en ny fullmattshall i Backa driftsétts senast 2025.

Idrotts- och féreningsndmnden fdr i uppdrag att rikta sarskilda
resurser till tjejers och kvinnors idrottande och friskvard.

Socialndmnderna fér i uppdrag att i samverkan med idrotts-
och féreningsnédmnden inrétta och driva fritidsbanker i de fyra
stadsomrddena. Uppdraget ska genomféras i enlighet med
forslaget pd organisation i tidigare utredning.

Idrotts- och féreningsnédmnden far i uppdrag att tidigareldgga
byggnationen av minst en ishall utéver ishallarna i Kviberg och pé
Ruddalen. Denna ska driftsattas senast 2026.

Idrotts- och féreningsndmnden fér i uppdrag att i samverkan med
Got Event helt avgiftsbefria kommunens badanldggningar fér
pensiondrer och barn under tolv ar i vuxens sdllskap.

Idrotts- och féreningsnédmnden fér i uppdrag att avbryta arbetet
med att privatisera gymverksamheten. Uppdraget “Idrotts- och
féreningsnémnden fér i uppdrag att inte driva kommmunala gym dér
andra aktérer kan géra det. Ndmnden ska préva om verksamheten
ska bibehdllas i kommunal, enskild regi eller som féreningsdrivna
anlaggningar” frdn Géteborgs Stads budget 2020 forklaras darmed
fullgjort.

Stadsmiljondmnden fér i uppdrag att i samverkan med idrotts- och
féreningsndmnden bygga minst fem utomhusgym utéver befintlig
plan. De ska byggas i omrdaden ddr det bdst gynnar folkhdlsan.
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Miljo- och klimat

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska
for att vara néra noll senast 2030 i linje med
Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram.

Goteborgs biologiska mangfald ska 6ka.

Alla goéteborgare ska ha en hédlsosam livsmiljé.

Inriktning:

Virlden och Goteborg befinner sigi ett klimatnodlage. Goteborg Stad ska
vara en féregéngare inom miljo- och klimatarbetet och bli en av EU:s forsta
klimatneutrala stader 2030. Det innebér att tydliga utslappsminskningar
ska ske under mandatperioden och att resurs- och energieffektiviseringen
ska 6ka, exempelvis genom arbete med cirkuldr ekonomi. Milj6- och klimat-
programmets mal ska uppfyllas i konkret handling. Samtliga ndmnder och
styrelser ska ansvara for att detta sker.

Manga fragor inom milj6- och klimatarbetet berér omraden néra
goteborgarnas vardag. For att omstéllningen ska bli framgangsrik kravs
darfor en bred folklig acceptans. Klimatomstéllningen ska vara réittvis och
det ska vara enkelt for alla att bidra. En férutsittning f6r detta ér ett aktivt
samarbete med allménheten, idéburen sektor, naringsliv och akademi. Om
takten visar sig vara otillracklig f6r att nd miljo- och klimatmalen, ska fler och
forstarkta atgarder genomforas. Goteborgs Stads klimatrdd kommer att ha en
viktig funktion i arbetet med att nd miljé- och klimatmaélen.

En aktiv gron omstillning bidrar ocksa till en starkare sysselsattning med
fler grona jobb, gron produktion och fler vixande foéretag i alla delar av
Goteborg. Goteborg Stad ska aktivt stotta etableringen av gron industri,
exempelvis fossilfri vatgasproduktion, for att sikra héllbara alternativ till
fossila brianslen. Omstéllningen till {drnybar och fossilfri fjarrvirme och
elproduktion fram till 2030 ska péskyndas. I ett krisldge kan annan
reservkraft tillfalligt tillatas.

Alla som bor och vistas i Goteborg ska ha en hélsosam livsmiljé som ar

fri fran farliga kemikalier och féroreningar. Goteborg ska vara en gron,
héllbar och robust stad dir ekosystemtjanster tillgodoser manniskors
behov nu och i framtiden. Natur och livsmilj6er f6r biologisk mangfald ska
varnas och utvecklas.

Miljé- och klimat

Uppdrag:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Miljé- och klimatndmnden far i uppdrag att utdka energi-

och klimatrddgivningen for att hjélpa privatpersoner, féreningar
och féretag att minska sin energianvéndning och effekttopparna i
energisystemet.

Stadsfastighetsnédmnden far i uppdrag att sprida arbetet med
energieffektivisering och att minska effekttopparna inom
Goteborgs Stads egna verksamheter.

Stadsfastighetsnédmnden fdr i uppdrag att i samverkan med

AB Framtiden och Higab AB arbeta fér en snabbare utbyggnad
av solenergi. Uppdraget ska genomféras med respekt fér kultur-
historiska véarden.

Stadsbyggnadsnédmnden fdr i uppdrag att underlétta for installation
av solceller p& fler platser én idag, exempelvis genom kartléggning
och justering av detaljplaner.

Goteborg Energi AB fdr i uppdrag att genomféra dtgdrder for att
6ka stdédet och uppmuntra mikroproducenter av grén el.

Goteborgs Hamn AB far i uppdrag att i samverkan med Géteborg
Energi AB anldgga fler elektrifierade anslutningsméjligheter vid
hamnens kajer.

AB Framtiden fdr i uppdrag att i samverkan med Higab AB och
stadsfastighetsndmnden genomféra energieffektiva renoveringar
inom det kommunala bostads- och fastighetsbesténdet.
Kulturmiljé och livscykelperspektiv pd renoveringarna ska beaktas.

Stadsmiljonédmnden fér i uppdrag att ta fram riktlinjer for att
forbjuda reklam foér fossil kol-, olje- och gasutvinning pé&
Géteborg stads reklamtavlor.

Renova AB fdr i uppdrag att pdboérja projektering av en biokols-
anléggning i samverkan med dgarkommunerna.

Grundskolenémnden fdr i uppdrag att vidareutveckla Géteborgs-
modellen fér mindre matsvinn till att dven omfatta tallrikssvinnet
for skolmatsalar.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att revidera stadsmiljonémndens
och stadsbyggnadsnédmndens reglementen sd att ansvar for
inrattande av naturreservat flyttas frédn stadsmiljonamnden till
stadsbyggnadsndmnden.

Stadsbyggnadsndmnden fdr i uppdrag att fardigstdlla natur-
reservatet i Larjedns dalgdng samtidigt som jordbruk och gréna
ndringar méjliggors. Synpunkter som inkommer under samrédet
ska beaktas och dialogen med boende och verksamma inom
omrddet ska férbdttras.

Miljé- och klimat
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»

»

»

»

»

Stadsbyggnadsndmnden fér i uppdrag att fardigstalla skyddade
omrdden for dlgrds.

Stadsbyggnadsndmnden fér i uppdrag att fortsatta arbetet med
ytterligare kultur/naturreservat.

Miljé- och klimatndmnden fér i uppdrag att i samverkan med
stadsbyggnadsndmnden, stadsmiljondmnden och kretslopp- och
vattenndmnden genomféra atgdrder fér att nd god vattenstatus i
hav, sjéar och vattendrag enligt Géteborgs Stads atgérdsplan for
god vattenstatus 2022-2027.

Stadsbyggnadsndmnden och stadsmiljonédmnden fdr i uppdrag
att stérka strategiarbetet inom Géteborgs Stads miljé- och
klimatprogram.

Miljé- och klimatndmnden fér i uppdrag att inrdtta och utveckla en
samarbetsfunktion for Géteborgs Stads aktérer med koppling till
livsmedelsférsoérjning.

Miljé- och klimat

Miljé- och klimat



Stadsmiljo

Framkomligheten ska vara god och andelen
goteborgare som anvdnder hdllbara trafikslag
ska 6ka, samtidigt som biltrafiken ska minska, i
linje med Goteborgs Stads trafikstrategi.

Buller, luftféroreningar, partiklar och utslépp av
véxthusgaser fran trafiken ska minska.

Goteborgs offentliga rum ska vara vackra,
valskétta, trygga och tillgéingliga samt gynna
den biologiska mangfalden.

Inriktning:
Goteborgs ska erbjuda miljéer som ar inbjudande att vistas i fér manniskor i
alla dldrar, med gronska, minskat buller och frisk luft.

Ett vialfungerande trafiksystem &r en forutsattning f6r att manniskors
vardag och fritid ska fungera. G6teborgarnas, naringslivets och turisternas
mobilitet och transportbehov ska tillgodoses samtidigt som klimatutslappen
minskar och trafiksdkerheten forbéttras. Géteborgs Stads trafikstrategi ska
liggailinje med att nd mélen i Géteborgs Stads milj6- och klimatprogram.
Regleringar och férédndringar av privatbilismen ska genomféras ansvarsfullt,
med stegvisa reformer och med tydligt utpekade alternativ. Goteborgs Stad
ska arbeta for att begriansa biltrafiken 6ver kommungrinsen, minska buller,
fé ner utslappen och forenkla for kollektivtrafiken. Goteborgs innerstad ska
bli utslappsfri genom en milj6zonklass 3 som infors stegvis.

Det héllbara resandet ska prioriteras for en mer effektiv framkomlighet.
Snabb, effektiv och billigare kollektivtrafik och tydligt definierade strak for
kollektivtrafiken &r avgorande {or att fler ska kunna resa kollektivt. For en
utbyggd kollektivtrafik iframtiden behovs finansiering fran flera parter, dar
staten behover ta ett storre ansvar. Goteborg ska vara en konstruktiv och
padrivande part for att kunna forverkliga Malbild Koll2035.

For att fler ska kunna gé och cykla sikert i vardagen behéver utrymme {6r
géende och cyklister ges hog prioritet i Goteborg. Tydligt reglerade mikro-
mobilitetstjanster kan bidra till att skapa héallbara transportménster.

Stadsmiljé

Gronomraden, parker och andra offentliga platser ska ha en god tillginglighet,
vara vilskotta i hela Goteborg och bidra till biologisk mangfald i grona
strak. Goteborgarnas mojlighet att komma néra vattnet ska sakerstéllas.

Stadsmiljofragor engagerar goteborgarna. I stadsmiljondmndens arbete ar
en vil fungerande synpunktshantering och medborgardialog centralt.

Uppdrag:

» Stadsmiljonémnden fér i uppdrag att i samverkan med
exploateringsnédmnden och stadsbyggnadsndmnden belysa nya
infrastrukturprojekt utifrdn ett nyttokostnadsperspektiv inklusive
klimatpdverkan och social hdnsyn. Klimatberékning ska genomféras
pé alla infrastrukturella investeringar med planerad byggstart ar
2024 och framét med undantag fér redan pébdérjade detaljplaner
och projekt ddér det redan finns en beslutad genomférandestudie.
Projekt med uppenbart I&g klimatpéverkan behodver inte beréknas.

» Business Region Goéteborg fér i uppdrag att i samverkan med andra
aktérer kraftfullt bygga ut laddinfrastrukturen fér att underlétta
omstdliningen av fordonsflottan, fér badde tunga och I&tta fordon.

» Stadsmiljonémnden fér i uppdrag att verka fér att minska
bilpendlingen éver kommungréinsen genom satsningar pd
kollektivtrafik inom Géteborg samt fler pendelparkeringar och
parkeringsnoder pé strategiska platser.

» Stadsmiljonédmnden far i uppdrag att pdskynda arbetet med en
sd@inkning av bashastigheten for trafiken enligt Géteborgs riktlinje
for hastighetsgrénser. Fokus ska ligga pd strdk dér behovet dr som
storst for att Oka trafikséikerheten fér gdende och cyklister eller for
att minska bullerstérningar fér boende.

» Stadsmiljsnamnden f&r i uppdrag att inféra 30 km/h som bas-
hastighetsnorm inom ett definierat pilotomréide med hog folklig
acceptans, exempelvis inom pdgdende pilotomréde fér cykel.

» Stadsbyggnadsnédmnden far i uppdrag att revidera parkerings-
policyn med utgéngspunkt i Géteborgs Stads miljé- och
klimatprogram och trafikstrategin. Inriktningen ska vara att
parkeringarnas fotavtryck ska minska samtidigt som tillgéngligheten
ska vara god, exempelvis genom att flytta markparkeringar till
p-hus och strategiska parkeringsnoder.

» Stadsmiljonédmnden far i uppdrag att fler av Géteborgs Stads
p-platser ska reserveras till en 6kad andel gréna bilpooler och
delningstjdnster.

» Stadsmiljonédmnden far i uppdrag att bygga ut och prioritera sékra
cykelparkeringar.

Stadsmiljé
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»
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Stadsbyggnadsndmnden fér i uppdrag att séinka parkeringstalen
for bilar i centrala och halvcentrala ldgen i Géteborg. Befintliga
boendeparkeringar ska varnas till antalet i den mén det ar majligt
utan att det hdmmar stadsutvecklingen.

Stadsmiljonédmnden fér i uppdrag att i samverkan med Goéteborgs
Stads Parkering AB hdja parkeringsavgifterna i omrdden dér det
réder hog efterfrégan i syfte att 6ka de totala parkeringsintdkterna
samt minska trafikbelastning och buller. Mer dynamisk prisséttning
ska efterstrdvas. Hansyn ska tas till de som arbetar pé obekvam
arbetstid.

Stadsbyggnadsndmnden fér i uppdrag att i samverkan
stadsmiljondmnden anvdnda miljézon klass 3 som verktyg for

att kunna bygga fler bostéder, férskolor och skolor. Verktyget ska
anvdndas frdmst i nybyggnadsomrdden dér kraven for luftkvalitet
och buller riskerar att inte uppnds.

Stadsmiljonédmnden fér i uppdrag att i samverkan med
exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden att
anlagga fler kollektivtrafikkorfélt i centrala Géteborg och
verka for fler kollektivtrafikkorfalt vid tillfartsleder.

Stadsmiljonédmnden fér i uppdrag att genom férhandling med
Vdastra Gétalandsregionen verka fér alternativa kommunikationer
mellan Bergsjén och centrala Goéteborg. Detta ska minska
belastningen och sdrbarheten i det befintliga spdrvagnsnatet.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att inleda férhandlingar med
Vdstra Gétalandsregionen fér att méjliggéra ett inférande av
subvention pd periodkorten i Géteborg.

Stadsmiljondmnden far i uppdrag att pdskynda genomférandet
av Goéteborgs Stads cykelprogram, bland annat genom att éka
underhdllet av cykelvéigar, 6ka sékerheten, 6ka attraktiviteten och
genomféra aktiviteter i syfte att uppmuntra fler att cykla.

Exploateringsndmnden far i uppdrag att pdskynda byggnationen
av den beslutade géing- och cykelbron.

Stadsmiljondmnden far i uppdrag att i samverkan med grundskole-
ndmnden skapa sdkra cykelvéigar och bilfria zoner vid skolor med
otrygg trafikmiljé dar detta ar lampligt.

Stadsmiljonédmnden fér i uppdrag att utreda hur omrddet innanfér
vallgraven ska goéras bilfritt till &r 2035.

Stadsmiljondmnden far i uppdrag att med inspiration frén
Goteborgs Stads stadsmiljdplan ta bort parkeringarna pé
Kungstorget l&dngs Bazargatan i syfte att skapa en levande
stadsmiljé med plats for lek, restauranger, handel och méjlighet
att komma ndra vattnet. Framkomlighet fér leveranser och
korttidsparkeringar for butikernas kunder ska tillgodoses.

Stadsmiljé

»

»

»

»

Stadsmiljondmnden fér i uppdrag att utdéka skétseln av vardefulla
naturomréden.

Stadsmiljdbndmnden i samverkan med andra berérda parter inom
Goteborgs Stad far i uppdrag att 6ka nyplanteringen av trad,
exempelvis i alléer och nya bostadsomréden i syfte att bidra till
battre stadsmiljé och biologisk méangfald.

Stadsmiljonadmnden fér i uppdrag att tillse att alla nyupphandlade
och nyinképta fordon fér fardtj@nst och stadsbusstrafik ska vara
fossilfria i hégsta moéjliga maén.

Stadsbyggnadsnédmnden fér i uppdrag att i samverkan med
relevanta ndmnder kartléigga férekomsten av badféreningar
och privata strander i Géteborg. Kartléiggningen ska innehdlla
en redogorelse féor om dessa dr férenliga med allemansrdtten
och de strandskyddsbestdmmelser som finns.

Stadsmiljé
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Stadsutveckling
och bostader

Goteborg ska bli en mer blandad stad,
bostadsbristen byggas bort och behovet av
lokaler for kommunal service tillgodoses.

Inriktning:

Goteborg ar en socioekonomiskt segregerad stad. Med ritt stadsplanering
kan detta forandras. Stadsutvecklingens syfte ér att skapa en levande,
blandad, gron, vacker och trygg stad. Idag ar stadskvaliteter fokuserade till
enstaka knutpunkter och framst till Géteborgs centrala delar. Samtidigt
har Go6teborgs Stad en mycket stor markreserv, i bade centrala och mindre
centrala ldgen, som kan anvindas for att minska bostadsbristen och bygga
ihop Goteborg.

De senaste drens minskande planproduktion har forsvarat mojligheterna
att snabbt minska bostadsbristen. Avkylningen av fastighetsmarknaden och
de stagnerande bostadspriserna paverkar ytterligare den totala bostads-
produktionen . Med hénsyn tagen till detta behover Goteborgs Stad ha
ambitiosa mal att arbeta efter. Till 2026 ars slut ska darfér 25 000 bostiader
planeras, framfor allt genom att planering paboérjas for kvartersstad pa
ytor som sedan lidnge identifierats som lampliga for bostadsbyggnation.
Fram till 2028 ska 25 000 bostader fardigstillas, exempelvis genom att AB
Framtiden forvirvar byggritter 6ver hela Goteborg och uppfor fler kommu-
nala hyresritter. Fram till 2030 4r malséttningen att kétiden pa BoPlats ska
halveras, vilket innebir att kotiden ska sjunka fran 2021 rs 6,4 r i snitt till
3,2 ari snitt.

Det finns en mycket stor efterfrigan pa hyresratter med 14g hyra. Attdet
allmannyttiga bestandet finns i centrala och halvcentrala delar av Géteborg
innebér att d4ven goteborgare med lagre inkomster kan bo i nistan alla
stadsdelar. Inga ombildningar ska genomféras i den kommunala allmén-
nyttan. Blandade bostadsomraden ska uppnés genom nyproduktion, dar
fokus f6r bostadsplaneringen ska ligga pa den upplatelseform som saknas i
respektive stadsdel.

Stadsutveckling och bostdder

”Goteborgs utvidgade innerstad” och AB Framtidens arbete med virde-
skapande stadsutveckling ska utgora grunden for Géteborgs utbyggnad
under mandatperioden. Det innebér bland annat att Géteborgs Stad ska
planera stora omraden 1angsiktigt med fokus pa att skapa sammanhéllande
strak, att bygga en tét stad och omvandla 6verdimensionerade vagar till
stadsgator. Inriktningen ska vara att Goteborg ska bli en 15-minutersstad
dar det som behovs dagligen finns nira, exempelvis affarer, skolor, och
service. Grona strék ska virnas for att skapa halsoframjande livsmiljoer,
vackra stadsmilj6er och sikra den biologiska mangfalden.

Modernistisk stadsplanering ska undvikas i hogsta mojliga man. Tradgards-
stad och kvarterstad med sammanbyggda kvarter och levande bottenplan
ska premieras i planering och nyproduktion under mandatperioden.
Nybyggnation ska i forsta hand ske pa redan exploaterad mark och i néra
anslutning till kollektivtrafik. Vardefulla naturomréden och brukningsbar
jordbruksmark ska véarnas. Klimatanpassningsarbetet ska paskyndas for att
motverka konsekvenserna av klimatférandringarna.

AB Framtiden ska komplettera sitt bestdnd med de storlekar och lagenhets-
typer som saknas i varje omréde. Bdde allménnyttan och ansvariga namnder
ska verka for en 6kad andel storre lagenheter. 500 smahus, priméart med
sma tomter och i vissa fall med hyresrétt som upplatelseform, ska byggas
varje ar. Sméhusen ska planeras och byggas 6ver hela Goteborg i anslutning
till befintlig infrastruktur, inklusive kollektivtrafik.

Den nya organisationen for stadsutveckling bedoms ge viktiga effektivitets
vinster och diarmed lagga grunden f6r snabbare exploatering och plane-
ring. Stadsbyggnadsndmndens strategiska ansvar stiller hoga krav pa
nimndens féormaga att hélla ihop stadsutvecklingen. Ndmnden tillskjuts
resurser for att uppna de nédviandiga planeringsmal som stills under
mandatperioden. Fokus pa ekonomin i stadsutveckling ar central for
framdriften i stadsplaneringen.

Goteborgs Stad har linge haft en viss efterslapning i planeringen av vil-
fardslokaler, idrottslokaler och annan kommunal service. For att kunna
producera fler bostéader i centrala och halvcentrala lagen &r det viktigt att
valfardsndmnderna tidigt bereds mojlighet att inkomma med synpunkter
kring behovet av offentlig service och samhilleliga funktioner. Ny kommunal
service ska inhysas i multifunktionella fastigheter i storre utstrackning

och ddrmed minska kvadratmeterpriset och effektivisera den kommunala
markanvindningen.

Stadsutveckling och bostdder
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Uppdrag:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Stadsbyggnadsndmnden fér i uppdrag att planera for
25 000 bostader till 2026.

Stadsbyggnadsnédmnden fér i uppdrag att i samverkan med
exploateringsnédmnden, kretslopps- och vattenndmnden och
stadsmiljondmnden pdskynda genomférandet av dtgdrder enligt
handlingsplanen fér klimatanpassning.

Exploateringsndmnden fér i uppdrag att vid markanvisningar stdlla
krav pd klimatneutralt byggande och anvéndning av &terbrukat
byggmaterial.

Stadsbyggnadsndmnden fér i uppdrag att tillféras ett tematiskt
tilldgg till dversiktsplanen fér produktion och lagring av férnybar
energi, dar havsbaserad vindkraft ingdr.

Stadsbyggnadsndmnden fér i uppdrag att i samverkan med
stadsmiljdndmnden och exploateringsndmnden omvandia

Dag Hammarskjéldsleden, Hjalmar Brantingsgatan och Aimanacks-
véagen/Kortedalavéagen till stadsméssiga strdk. Framkomligheten
for kollektivtrafiken ska fortsatt prioriteras i dessa strék.

AB Framtiden fér i uppdrag att utreda och inféra férsérjningskrav

i delar av det allméannyttiga besténdet enligt inriktningen att
maximalt 20 procent av ldgenheterna far uthyras till individer som
har inkomst frdn forsérjningsstod.

AB Framtiden fér i uppdrag att ta fram en ny modell for ett
regelbundet och tydligt medbestémmande fér de boende.
Uppdraget ska férankras med hyresgdster.

Exploateringsndmnden fér i uppdrag att i samverkan med
AB Framtiden skapa nya platser fér egen odling och
tillsammansodling.

AB Framtiden fér i uppdrag att inte genomféra ndgra ombildningar
av hyresratter till bostadsrétter under mandatperioden. Samtliga
planerade ombildningar stoppas.

Stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att tydligt utgd frén
Géteborgs Utvidgad Innerstad och AB Framtidens arbete med
vardeskapande stadsutveckling i stadsplaneringen. | uppdraget
ingdr att tydligt premiera kvartersstad med sammanbyggda kvarter
och lokaler i bottenplan i planeringen under mandatperioden.

Stadsbyggnadsndmnden fér i uppdrag att i samverkan med
exploateringsnédmnden och AB Framtiden sdkerstdlla att planering
och byggnation av nya flerbostadshus ska hdlla hég arkitektonisk
kvalitet, exempelvis genom planering av klassisk, traditionell
arkitektur och moderna landshévdingehus. Nybyggnation ska ta
h&nsyn till ongivande bebyggelse som har hég kvalitet.

Stadsutveckling och bostdder

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Exploateringsndmnden far i uppdrag att féresld Idmpliga placeringar
for tillfalliga bostader pé ytor dér det for tillfallet inte ar mojligt att
bygga permanenta bostdder.

AB Framtiden fdr i uppdrag att 6ka byggtakten till 2300 bostader
per &r inom koncernen frdn dr 2025. Mdlsattningen dr att 600 av
dessa ska vara bostadsrdatter eller dganderatter. Produktionen av
hyresrdtter ska primdart ske utanfér utsatta omrdaden.

AB Framtiden fdr i uppdrag att arbeta aktivt med I&dga hyror i ny-
byggnation. Nya hyror ska I6pande jdmféras med andra fastighets-
dgares hyror i jamférbara projekt med madlet att AB Framtidens
hyror ska hélla ett lagre snitt.

AB Framtiden fdr i uppdrag att anpassa renoveringsplaneringen
fér att sdkerstdlla att hyresgdster kan bo kvar efter genomférd
renovering och genomféra underhdll pd sddant satt att hdga
hyreshéjningar lIdngsiktigt minimeras.

Exploateringsnédmnden fér i uppdrag att i samverkan med stads-
byggnadsndmnden genomféra en tilliggsutredning till Géteborgs
Utvidgade Innerstad i syfte att 6ka produktionen av smdhus och
radhus enligt tradgdrdsstadens principer och for att méjliggéra en
érlig byggnation av 500 smdéhus.

Stadsbyggnadsnédmnden fér i uppdrag att stoppa planeringen
av de féreslagna sméhusomrddena i Séve, Bua, Skogome och
utredningsomrddena i Bjérlanda.

Exploateringsnédmnden fdr i uppdrag att stdlla krav pé privata
fastighetségare att férmedila tilkommande hyresrétter genom
BoPlats inom ramen fér markanvisningsprocessen.

Exploateringsnédmnden far i uppdrag att stdlla krav inom ramen
for markanvisningsprocessen pd att privata fastighetségare ska
overldta i snitt 12,5 procent av nytt bostadsbestdnd till sociala
andamdl. Mdlet &r att nya sociala kontrakt ska vara utspridda éver
hela Géteborg, och endast i undantagsfall férekomma i utsatta
omréden.

Exploateringsnédmnden fdr i uppdrag att sdkerstélla och I6pande félja
upp att stadsplaneringen har en balans i ekonomin. Exploaterings-
projekt ska efterstréva ett positivt ekonomiskt resultat. Enskilda
projekt kan tillétas uppvisa negativt ekonomiskt resultat om det
finns goda skal for detta.

Exploateringsnédmnden fér i uppdrag att i samverkan med
stadsbyggnadsndmnden, stadsfastighetsnédmnden och idrott-
och féreningsndmnden sdkerstdlla att plats och ytor bereds for
kommunal service i all framtida planering, inklusive som delar av
funktionsblandade fastigheter.

Stadsutveckling och bostdder
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»

»

»

Stadsfastighetsndmnden fér i uppdrag att i samverkan med
berérda ndmnder sdkerstdlla att nybyggnation av kommunala
lokaler genomférs med hénsyn till att lokalbehovet skiftar éver tid
och efterstréiva samlokalisering av olika funktioner. Lokaler ska
konstrueras pd sddant sdtt att de kan stallas om till olika funktioner
beroende pd behovet.

Stadsbyggnadsndmnden fér i uppdrag att pdbdérja planering av
ytterligare en gdng- och cykelbro. Tills de nya broarna ér byggda
ska Goéteborgs Stad verka fér att regionen utdkar dlvtrafiken. Hadnsyn
ska tas till Vanersjéfartens behov.

Exploateringsndmnden fér i uppdrag att skyndsamt stoppa
férsdljningen av stora Varholmen.

Stadsutveckling och bostdder

Stadsutveckling och bostdder
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Kultur

Alla goteborgare ska ha god tillgang till kultur
oavsettivilken stadsdel de bor.

Inriktning:

De kommunala kulturinstitutionerna och de fria kulturutévarna ar en viktig
del av Goteborgs kulturella vilfard. Genom museum, bibliotek, teaterscener,
musik, dans och film tréiffas géteborgare med olika bakgrund, alder och fran
olika delar av Goteborg. Goteborgs Stad ska arbeta for en valfungerande

kulturell infrastruktur i form av lokaler, ateljéer och stod till det fria kulturlivet.

Barn och ungdomars ritt till kultur prioriteras under mandatperioden. Fler
barn ska erbjudas en plats i kulturskolan, for att redan tidigt i livet kunna
uppticka och utforska kulturella méjligheter.

Folkbiblioteken ar den bildningsinstitution som flest géteborgare besoker.
Alla invanare ska ha niara till ett folkbibliotek. Biblioteken ska ha mer
generdsa Oppettider, bade bemannade och genom konceptet "merdppet”.

Det fria kulturlivet bidrar till att skapa ett G6teborg som fler méanniskor vill
bo i och besoka. Det ar viktigt att virna samarbetet mellan det offentliga
och fria kulturlivet, exempelvis genom att offentliga lokaler tillgéngliggors
for kulturutévare, att skiliga hyror kan erbjudas och att mer resurser avsitts
till att stotta det fria kulturlivet.

Det lokala kulturarvet ska tillgdngliggoras. Genom att uppméirksamma den
lokala kulturhistorien och ge manniskor kunskap om densamma, skapas
sammanhallning och gemenskap mellan ménniskor, oavsett ursprung eller
bakgrund. Kulturhistoriskt intressanta platser och miljoer ska vara litta att
besoka. Goteborgs industriella historia ska uppmérksammas.

Kultur

Uppdrag:

»

»

»

»

»

»

Kulturndmnden fdr i uppdrag att inrdtta ett bibliotek i
Norra Biskopsgdrden.

Kulturnédmnden far i uppdrag att uppmdarksamma Goéteborgs
industriarbetares historia, exempelvis genom varvs- och
industrihistoriska inslag och utstdlliningar.

Kulturnédmnden fér i uppdrag att i samverkan med Higab och andra
relevanta parter tillgéingliggdra fler kulturhistoriskt viktiga platser
och miljéer med fokus pd barn och ungdomar.

Kulturnédmnden far i uppdrag att utdka stédet till det fria kulturlivet.

Kulturnémnden fd&r i uppdrag att i samverkan med Higab pdbérja
planering for ett kulturhus och allaktivitetsarena i Biskopsgdrden.

| ett forsta steg ska fér- och nackdelar med en nybyggd byggnad
kontra tillskapandet av verksamheterna i befintliga byggnader
belysas. Planeringen ska géras i ndra samverkan med boende och
lokala féreningar.

Kulturnémnden far i uppdrag att utreda hur ytterligare en kultur-
eller allaktivitetsarena én den som planeras i Biskopsgdrden ska
inrattas. Innehdllet ska utformas tillsammans med invénare.

Kultur
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Ndringsliv och turism

Féretagsklimatet ska forbéttras.

Inriktning:

Goteborgs Stad har ett stort intresse av att det lokala naringslivet utvecklas.
Jobb skapas, valfarden finansieras och segregationen minskar nir féretag
kan etablera sigi och rekrytera manniskor fran hela Goteborg. For att stdtta
etableringen av gron industri ska Goteborgs Stad sakerstilla att det finns
lamplig mark for industriell produktion och logistikverksamhet. Gréna
néaringar ska stottas och ytorna f6r kommersiell odling utokas. Néringslivs-
perspektivet ska vara med i stadsplaneringen.

Under de senaste drtiondena har beroendet av stora arbetsgivare minskat
och néringslivet diversifierats. Den vixande tjanstesektorns kirna bestar
av smé och medelstora foretag, som i vissa fall upplever kommunen som
svarnavigerad. For att stotta mindre féretag och bidra till 6kad syssel-
sattning ska regelverk férenklas och handlaggningstider kortas. Kvinnligt
foretagande ska stottas, med sérskilt fokus pa utsatta omraden.

For foretagens fortsatta konkurrenskraft ar det avgérande att ratt kompetens
kan rekryteras och att bristyrkesproblematik beméots med vidareutbildning,
validering och generell kompetenshéjning. Goteborgs Stad ska darfér, i
samverkan med néringslivet, férstirka yrkes- och vuxenutbildningar med
fokus pd bristyrken.

Arbetet med attimplementera Goteborg Stads naringslivsstrategiska
program ska fortsatta. I det naringslivsstrategiska och naringslivsframjande
arbetet ska hallbarhet och goda arbetsvillkor genom exempelvis kollektiv-
avtal eller villkor motsvarande kollektivavtal frimjas.

BesOksniringen ir viktig for Goteborg och ska fortsatta utvecklas i linje
Goteborgs Stads program for destinationsutveckling.

Ndringsliv och turism

Uppdrag:

»

»

»

»

Exploateringsndmnden far i uppdrag att i samverkan med
Business Region Géteborg sdkerstdlla att det finns Idmplig mark
tillgénglig for industri- och logistikverksamhet, exempelvis genom
fortatning av befintliga industriomraden.

Exploateringsndmnden far i uppdrag att i samverkan med
Business Region Géteborg stédja gréona ndringar i syfte att 6ka
stadens sjalvforsorjningsgrad. | uppdraget ingdr att tillskapa nya
platser fér kommersiell odling.

Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag
att skapa fler utbildningsspdr och genomféra kompetens-
hojningsatgdrder med fokus pd bristyrken. Uppdraget ska
samverkas med berérda parter i det privata ndringslivet och
med Business Region Géteborg.

Business Region Géteborg fdr i uppdrag att utreda inréttandet av
lokala sméféretagarrdd enligt Idmplig geografisk uppdelning i syfte
att identifiera utmaningar, méjligheter och omréden fér samverkan.

Ndringsliv och turism



40

Arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Kompetensfoérsorjningen ska sékras och
sysselsdttningen for grupper ldngt fran
arbetsmarknaden 6ka.

Vuxenutbildningen ska i hégre grad drivas i
egen regi och av folkbildningens aktérer.

Inriktning:

Att ha ett arbete ér en grundliggande rittighet. Bade for att kunna vara
sjalvforsorjande och for att vara med och bidra till samhillet.
Goteborgs Stad ska prioritera att bryta kdns- och socioekonomiska
klyftor i arbetsléshetsfordelningen.

For de som star langt fran arbetsmarknaden beh6vs vuxenutbildning och
andra arbetsmarknadsatgirder for att komma i arbete. Antalet invanare i
behov av langvarigt férsorjningsstod ska minska genom att fler stottas till
arbete eller heltidsstudier.

Riktade arbetsmarknadsinsatser ska fraimst fokusera pé atgarder for unga,
utrikes fédda och personer med funktionsnedséttningar. Sarskilt fokus ska
dven laggas pé arbetssitt som stottar fler virdnadshavare med hemma-
varande barn till sysselsittning i syfte att bryta de negativa effekterna av
langvarigt arbetslosa foraldrar for barn. Sommarjobb, extrajobb och lovjobb
till ungdomar i rskurs nio och pa gymnasiet ér viktigt och ska fortsitta
erbjudas i hog utstrackning.

Goteborgs Stad ska ha en vilfungerande vuxenutbildning. Fler unga

som inte har fullgjort sina gymnasiestudier ska fa en andra chans genom
vuxenutbildningen. Klimatomstéllningen skapar 6kade behov av nya
kompetenser inom industrin och andra branscher. Vuxenutbildningen

ska bidra till klimatomstéllningen. Utbildning ar nyckeln till en jamlik och
integrerad arbetsmarknad. Vuxenutbildning, Svenska for invandrare (SFI)
och andra utbildningar i det svenska spraket ar darfor viktiga for nyanldndas
mojligheter att etablera sig i samhillet och arbetslivet. Goteborgs Stad ska
samverka med ansvariga statliga myndigheter for att stotta nyanlanda pa
individuell niva.

Arbetsmarknad och vuxenutbildning

Vuxenutbildningen ska i huvudsak drivas i kommunal regi, men dven
genom fortsatt upphandling av andra aktorer. SFI-utbildningen och andra
utbildningar i det svenska spraket ska halla hog kvalitet och i huvudsak
drivas i kommunal regi med bibehéllna mojligheter f6r folkbildningen att
bidra. Svenskundervisning ska erbjudas sé tidigt som méjligt efter ankomst.
Kombinationen av arbetsmarknadspolitiska insatser, vuxenutbildning och
flexibelt sprakstod ska vidareutvecklas.

Uppdrag:

» Namnden fér arbetsmarknad och vuxenutbildning fér i uppdrag att
avveckla regeln om att maximalt 25 procent av vuxenutbildningen
fér bedrivas i kommunal regi.

» Namnden fér arbetsmarknad och vuxenutbildning fér i uppdrag
att i samverkan med utbildningsndmnden inleda arbete fér att
Géteborgs Stad i huvudsak ska anordna SFI och andra utbildningar
i det svenska sprdket i egen regi.

» Nédmnden fér arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att
i samverkan med férskolendmnden utreda hur férskola och/eller
barnpassning ska kunna erbjudas fér féréldralediga som studerar
SFI.

» Namnden foér arbetsmarknad och vuxenutbildning fér i uppdrag att
i samverkan med Business Region Géteborg och Véstra Gétalands-
regionen inleda arbete med utbildningscentrum och utbildnings-
insatser med inriktning mot batterier.

» Nadmnden fér arbetsmarknad och vuxenutbildning fér i uppdrag att
stérka arbetet med att méjliggéra utbildningsutbud fér omstdélining
och kompetensvdéxling, utbildningar inom yrkesvux samt introduktion-
och kompletteringsutbildningar.

» Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning fér i uppdrag
att vidareutveckla arbetssatt som stéttar fler vérdnadshavare med
hemmavarande barn till sysselsdttning.

» Namnden fér arbetsmarknad och vuxenutbildning fér i uppdrag att
i samverkan med stadsmiljondmnden, stadsfastighetsndmnden
och idrott- och féreningsndmnden utdéka arbetsmarknadsan-
staliningar i form av OSA-lag och Goteborgsjobb.

Arbetsmarknad och vuxenutbildning
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Personal

Arbetsmiljén och arbetsvillkoren for Goteborgs
Stads anstdllda ska forbéttras.

Sjukskrivningarna till f6ljd av arbetsrelaterad
ohdlsa ska minska.

Inriktning:

Anstillda i Goteborgs Stad ska ha goda arbetsvillkor och en bra arbetsmiljo.
For att mojliggora detta ska arbetsmiljon forbattras, trygga anstéllningar
erbjudas dar tillsvidareanstéllning dr norm, delade turer och ofrivillig deltid
ska inte forekomma samtidigt som maojligheten att frivilligt arbeta deltid
ska synliggoras. Andelen timanstillda ska minska. For att sékerstilla en
bra arbetsmiljé behover dessutom antalet anstillda inom vilfarden

Oka och grundbemanningen hojas. Sjukfranvaron ska minska och den
arbetsrelaterade ohélsan med sjukskrivningar som f6ljd ska férebyggas.
Arbetet med att minska langtidssjukfranvaron ska forstirkas. Organisa-
toriska forutsattningar ska skapas och utbildningar genomforas for att
chefer ska kunna arbeta tillitsbaserat, ndgot som forbéttrar arbetsmiljén
och minskar administrationen.

For att fler ska vilja jobba inom vilfirden maste l6nenivaerna hojas. De
osakliga l6neskillnaderna baserat pa kon ska minska och malet 4r att de ska
utraderas under mandatperioden. Det finns osakliga loneskillnader inom
samma intervall i arbetsvirderingsverktyget BAS, sirskild uppméarksamhet
ska dgnas at dessa loneskillnader. En analys 6ver hur arbetsvarderingen ska
bli jamstélld ska genomforas.

Utbildningssatsningar ska genomforas 16pande f6r att méta personalbristen
inom bland annat férskolan och dldreomsorgen. Som en del i detta ska
Goteborgs Stad arbeta med omstillning och yrkesvixling for arbetslésa

i syfte att fler ska s6ka jobb inom bristyrken i valfarden. Validering av
kunskaper och kompetensutveckling for anstéllda ska genomforas.

Personal

Aldre medarbetare har mycket erfarenhet och kompetens. Samtidigt orkar
inte alla att arbeta heltid ett helt yrkesliv. Déarfor ska dldre medarbetare
erbjudas arbetsuppgifter som mojliggor ett helt arbetsliv fram till pensionen
dar mentorskap f6r nyanstéllda kan vara en del.

For att mota problemen med kompetensférsorjning ska olika arbetstids-
innovationer genomforas, exempelvis sankt arbetstid inom verksamheter
med hog sjukfranvaro eller dar det ar svart att rekrytera.

I det svara ekonomiska ldge som Goteborg befinner sig i prioriteras
valfardspersonalen och den férsta linjens personal i stort.

Uppdrag:

» Kommunstyrelsen far i uppdrag att sékerstdlla att ett kollektivavtal
mot krénkningar och trakasserier tecknas under 2023.

» Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomféra en éversyn av
arbetsvarderingssystemet BAS som inkluderar att analysera och
kartldgga léneskillnader inom samma intervall.

» Kommunstyrelsen fér i uppdrag att inleda arbetet med att bilda
en dldreakademi fér kontinuerlig fortbildning och grundutbildning
inom éldreomsorgen.

» Kommunstyrelsen fdr i uppdrag att ta fram en plan fér hur éldre
medarbetares kompetens och erfarenhet ska tas tillvara och
spridas till nyanstallda.

» Kommunstyrelsen fér i uppdrag att samordna inférandet av ett
spréklyft i svenska for befintlig personal inom dgldreomsorgen,
funktionsstéd, forskola och skola som beddms vara i behov av
sprdklig kompetensutveckling.

» Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur Géteborgs Stad
kommunikationsarbete kan effektiviseras.

» Stadsmiljondmnden fér i uppdrag att starta upp Grén rehab.

» Alla némnder och styrelser fér i uppdrag att stérka de
organisatoriska férutsattningarna fér foérsta linjens chefer och
genomfdra utbildningar om tillitsbaserat ledarskap.

» Alla nédmnder och styrelser far i uppdrag att arbeta for att
andelen arbetade timmar som utférs av timanstdllda inte
overstiger fem procent.
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Inkop- och
upphandling

Goteborg stads inkép- och upphandlings-
processer ska bli mer effektiva och bidra till
att nd samtliga hdllbarhetsmal.

Inriktning:

Goteborgs Stad ska fortsitta att stilla 1dangtgdende miljoméssiga, tekniska
och sociala krav vid upphandling for att sinka kostnaderna och samtidigt
bidra till social och ekologisk hallbarhet. Cirkulédra I6sningar ska efterstrévas.
Genom en effektivinkdpssamordning, samordnad varudistribution och
hojd bestéllarkompetens forbattras energi- och resurseffektiviteten.
Kategoristyrningsmodellen ska implementeras fullt uti alla Goteborgs
Stads verksambheter.

De krav som stills vid upphandling ska systematiskt féljas upp och gilla
aven for underleverantorer. Oseridsa aktorer ska uteslutas. Goteborgs Stad
ska stélla krav som garanterar att inkp- och upphandlingsverktyget inte
leder till 16ne- eller villkorsdumpning for arbetstagare. Nuvarande praxis pa
omradet ska utmanas.

Andelen ekologisk och narproducerad mat ska 6ka. Om det uppstar en
brist pé ekologiskt kott som f6ljer svenska djurskyddsregler, ska tillfalligt
undantag medges dir endast svenska djurskyddsregler tillats.

Goteborgs Stad ska ge foretag av olika storlek mojlighet att leverera
produkter och tjanster. For att utveckla nya, innovativa samarbetsformer
ska Goteborg Stad ha en kontinuerligt och nara dialog med samhalls-
engagerade leverantorer. Former for innovationsupphandlingar ska
utvecklas i samverkan med andra offentliga aktérer, akademin och
foretag. Den idéburna sektorn ska inkluderas i stdrre utstrackning genom
exempelvis reserverade upphandlingar for vissa sociala tjinster.

Inkép- och upphandling

Uppdrag:

»

»

»

»

»

»

Namnden for inkdp- och upphandling fér i uppdrag att i samverkan
med AB Framtiden, stadsmiljondmnden, stadsfastighetsndmnden
och Higab testa krav pd kollektivavtal i ett enskilt upphandlat bygg-
och anlédggningsprojekt. Utvardering ska ske med sdrskild hdnsyn
till mojligheter fér smé& och medelstora féretag att delta samt de
ekonomiska konsekvenserna.

Namnden for inkdép- och upphandling far i uppdrag att stdlla krav
pd arbetsvillkor motsvarande fullvardiga svenska kollektivavtal och
meddelarfrihet vid samtliga upphandlingar

Namnden for inkép- och upphandling fér i uppdrag att frémja
och stétta deltagande frédn smd- och medelstora producenter,
exempelvis genom uppdelade upphandlingar och minskad byrékrati.

Namnden for inkép- och upphandling fér i uppdrag att anvénda
méjligheterna med den nya lagstiftningen fér sociala féretag att
etableras och bidra till valférden. Det kan exempelvis ske genom
fler reserverade upphandlingar, idéburet offentligt partnerskap
eller andra samverkansformer.

Namnden for inkdp- och upphandling fér i uppdrag att sakerstalla
att de kéttprodukter som Goéteborg Stad kdper in ér ekologiska
eller naturbetade, uppfyller minst svenska djurskyddskrav samt ér
ndrproducerade i sd stor utstréckning som méijligt. All fisk ska vara
miljdmarkt och inte bottentrdlad.

AB Framtiden fdr i uppdrag att i samverkan med exploaterings-
ndmnden, stadsfastighetsndmnden, stadsmiljdéndmnden och
Higab AB stdlla och félja upp utékade miljékrav inom bygg- och
anlaggning inklusive krav for aterbruk. Arbetet ska ske i samverkan
med Business Region Géteborg.

Inkép- och upphandling
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Ledning och styrning

Goteborgs Stad ska styras transparent och
resurseffektivt.

Inriktning:

Budgeten ar det 6vergripande och 6verordnade styrdokumentet f6r
Goteborgs Stads ndmnder och styrelser. Budgetens roll r att ange
kommunfullméaktiges mal och inriktningar inom de ekonomiska ramarna
och gillande lagstiftning. Mélen ska brytas ned och omsittas i praktisk
handling av ndmnder och styrelser. Planer, program, riktlinjer, uppdrag
och policydokument som kommunfullméktige, ndmnder och styrelser har
antagit ska f6ljas och genomféras, men ar underordnade budgeten.

Malen har en tidshorisont éver hela mandatperioden om inget annat
anges. Maluppfyllelse ska efterstravas snarast mojligt. Mélen ska foljas upp.
Revidering av mélen sker genom ett nytt budgetbeslut. Bdde namnder och
styrelser ska f6lja budgetens mél. Uppdragen ska genomféras under ett ar
om inget annat anges.

Budgeten iar forandringsinriktad. Den beskriver huvuddragen i vad som
ska forandras i verksamheterna. Inriktningarna anger de strategier och
arbetssitt som visentligt forvantas bidra till mé&luppfyllelse. De mél som
finns i Goteborgs Stads budget ska ocksé bidra till att uppna regionala,
nationella och globala mal dar FN:s globala hallbarhetsmal utgor ramen.

Styrningen ska vara tillitsbaserad i stdrre utstriackning 4n idag. Den tillits-
baserade styrningen ska fokusera pa delegering, brukarfokus, 6ppenhet,
stod och samverkan. Styrning och systematiskt kvalitetsarbete som bara
utgdr ifrdn mitbara data riskerar att leda till en ineffektiv organisation med
omotiverat stor administration.

Ledning och styrning

Kommunstyrelsen ska vid tre tillfallen under 2023 besluta om
kompletteringsbudget. Med anledning av detta ges kommunstyrelsen
delegation att justera samt vid behov tolka och konkretisera fullmaktiges
budget, under forutsittning att drendena inte 4r av sddan principiell art
att de ska understéllas kommunfullméktige for beslut.

Tidigare beslutade processer om verksamhets- och affarsplaner,
verksamhetsnomineringar samt uppf6ljning kvarstar under 2023.

Goteborgs ekonomiska stillning innebér ett anstriangt lage f6r ménga
verksamheter. Som ett led i detta sd uppriknas inte heltidspolitikers
arvoden under 2023 och 2024. Dock uppriknas arvodet for 6vriga politiker.

Uppdrag:

» Kommunstyrelsen fér i uppdrag att revidera nédmndernas
reglemente och styrelsernas égardirektiv for att tydligt styra
mot klimat- och miljdmdlen utan att riskera den sociala och
ekonomiska hdllbarheten.

» Alla némnder och styrelser fér i uppdrag att aktivt arbeta med
hdllbarhetsperspektiven i budget- och uppfoéljningsprocesser.
Detta gdller éven jamstdlidhetsperspektivet och framfér allt i
investeringsbudgetar.

» Milj6- och klimatnédmnden fdr i uppdrag att ta fram foérslag pd hur
ndmnder och styrelser ska synliggéra sina klimat&dtaganden och
vilka som utéver detta dven ska upprdtta klimatbudget.

» Kommunstyrelsen far i uppdrag att inte justera upp arvodet fér
heltidspolitiker under &r 2023 och 2024.

» Kommunstyrelsen far i uppdrag och ges delegation att besluta om
kompletteringsbudgetar.

Ledning och styrning
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Ekonomi

Goteborg befinner sigi ett anstringt ekonomiskt lige, bland annat med
anledning av Rysslands invasion av Ukraina. Det ekonomiska laget for
Goteborg och vér omvirld ar darmed bade osékrare och allvarligare 4n pa
valdigt lange. Den nya regeringen bidrar till ytterligare osakerhet genom att
inte uttalat prioritera kommuner och valfarden.

Réantor och priser har urholkat hushéllens kopkraft som har minskat med
6ver tio procent pa ett ar - motsvarande 1 900 kronor per ménad for gote-
borgare med medianldn. Skatteunderlaget 6kar med nominellt héga nivier,
men underskrider markant prisékningarna och de minskade statsbidragen.
Kriget i Ukraina med tillh6rande energikris, utbudsproblem med brist pa
varor efter den globala pandemin och den generella ekonomiska avkylningen
till f61jd av den forandrade penningpolitiken innebir en negativ och osiker
situation for Goteborg samt alla Sveriges kommuner och regioner.

Det 4r i nulaget mycket svart att géra ekonomiska prognoser. Darfér
innehéller inte denna budget langsiktiga ekonomiska ramar f6r nimnderna.
Det osdkra ekonomiska liget gor ocksa att vissa ekonomiska justeringar kan
behova goras under innevarande budgetar.

Den hir budgeten tar ansvar f6r Géteborg och dess invanare. Valfarden och
klimatarbete sdkras genom en fullstindig kompensation for de kostnads-
6kningar Goteborgs Stads verksamheter star inf6r, ndgot som inte har skett
de senaste fyra dren. Arets upprikning av PKV (prisindex for kommunal
verksamhet) ar historiskt hog. Finansieringen av detta sker framfér allt
genom att iansprakta delar av den senaste mandatperiodens stora dverskott.
Ekonomin ska dven stérkas genom att oansvariga privatiseringar och
marknadsexperiment avbryts. God ekonomisk hushallning innebir dven att
inga gemensamt 4dgda tillgéngar, i form av exempelvis mark eller fastigheter,
ska sdljas under marknadspris.

Ekonomi

I ett svart ekonomiskt l4ge prioriteras vilfardspersonalen och den forsta
linjens personal. En biarande tanke med denna budget ar att nidr ndmnder
kompenseras fullt ut f6r prognostiserade pris- och 16nedkningar, sa ska
verksamheterna samtidigt vara dterhéllsamma géillande expansionen av det
administrativa och kommunikativa arbetet. Nimnder och styrelser ska vara
mycket restriktiva vid anstéllning av personal i yrkesgrupper som arbetar
med administration och ledningsarbete. Detta inkluderar anstallningar
som ersitter vakans till f6ljd av naturlig rorlighet. Eventuell nyanstéllning
inom dessa grupper ska godkinnas av 6verordnad chef till den som 6nskar
genomfora rekryteringen. Atgarder ska vidtas for att begriansa nya och
utvidgade uppgifter som medf6r administrativt arbete. En besparing pa
6verbyggnadsfunktioner genomférs under aret. Nimnder och styrelser ska
uppmuntras att samarbeta f6r att minska administrationens omfattning i
syfte att &stadkomma en mer effektiv administration och kommunikation.
Arbete utfort av konsulter ska minska.

Ekonomi
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God ekonomisk hushadllning

Goteborgs Stad behaller sitt ekonomiska regelverk som bland annat reglerar
att 6verskottet ska uppritthéalla ett snitt om minst tva procent under en
tiodrsperiod. Givet de stora dverskott som gjorts under de senaste ren finns
goda mojligheter for kommunen att prognostisera for ligre 6verskottsnivaer
under en tid framover, vilket medger ett skydd for de offentliga verksam-
heterna i dessa ekonomiska orostider. Beroende pa hur omvérlden utvecklas,
framst sett till konjunktur, men dven den nya regeringens hantering av
valfardens finansiering, s kommer atgirder eventuellt behova vidtas for

att uppritthalla god ekonomisk hushallning. Denna budgets prognoser ar
darfor mer osékra dn normalt.

Resultatmal

Goteborgs Stads resultatmal pa tva procent i genomsnitt under rullande

tio ars period, uppnés med denna budget. Sedan 2015 har dock &verskottet
konstant legat 6ver malvardet pé tva procent. Detta mojliggdr att resurser
kan anvéndas for att sikra tillrackliga uppriakningar for verksamheterna.
Resultatet dr negativt for 2023 vilket 4r rimligt sett till det extraordinéra
ekonomiska ldget. Delar av den under lang tid uppbyggda resultat-
utjimningsreserven, som i dagslaget omfattar mer 4n 5,2 miljarder kronor,
tas i ansprak for att hantera balanskravet. Vért att ndmna ar att deti budget
avsitts 150 miljoner kronor i centrala avséttningar. Om inte dessa skulle
anvindas s kommer det férbattra resultatet med motsvarande summa.

Resultatutjémningsreservens storlek
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*Vardena for 2022 och 2023 bygger pd prognoser

Ekonomi

Egenfinansieringsgrad investeringar

Investeringarna vantas 6ka, om 4n i ndgot langsammare takt 4n vad som ér
budgeterat. Det ér av storsta vikt att nédvindiga och efterfrigade investe-
ringar i infrastruktur, bostader, valfardslokaler och klimatatgarder faktiskt
blir av. Det 4r 4ven viktigt att investeringarna genomfors pa ett sddant satt
att de haller ihop i Goteborgs Stads utbyggnadsplaner.

I takt med att Goteborgs Stads investeringar vixlas upp maste dven
investeringsstyrningen férbattras visentligt. Det pagar ett arbete for detta
under kommunstyrelsen och det ér viktigt att detta fortsitter. Investeringarna
maste bli jamférbara och prioriteringsbara mellan saval olika namnder

som bolag. Nya infrastrukturprojekt ska belysas utifran ett nyttokostnads-
perspektiv inklusive klimatpaverkan och social hansyn. Den nya organisa-
tionen for stadsutvecklingen behéver arbeta med att fa snabbare framdrifti
planeringen och genomférandet av prioriterade investeringar.

Egenfinansieringsgrad exploateringar

Exploateringarnas egenfinansieringsgrad férvantas minska. For att stivja
detta pa sikt ska stadsplaneringen fokuseras pa balans i ekonomin som
helhet. Detta medfor att exploateringsprojekt ska efterstriva ett positivt
ekonomiskt resultat. Dock kan enskilda projekt g med minus om det finns
goda skal for detta. Egenfinansieringsgraden har dock haft historiskt hoga
nivéer och den nya organisationen for stadsutveckling véntas ge positiv
effekt nér det giller framtida exploateringars resultat.

Soliditet

Soliditeten 6kar i hela kommunkoncernen, det vill siga i kommunen och
bolagen gemensamt. Det handlar framf6r allt om de stora 6verskotten som
skapats de senaste dren i bade kommunen och hos bolagen, men ocksa av
investeringar som inte hunnits med av olika skil. Att investeringar
senareldggs ir inte onormalt, men det innebér ocksa att behovet av

vard- och omsorgsboenden, skolor, simhallar och idrottsanlaggningar inte
tillfredsstills i tid. Investeringsstyrningen och framdriften méaste bli battre.

Ekonomi



Sammanstdllining god ekonomisk hushallning

Malvérden enligt budgetforsiag for god
ekonomisk hushdlining

Finansiella inriktningar god Mélvérde  Malvérde  Madlvérde
ekonomisk hushadlining 2023 2024 2025
Resultatets andel av skattein- -0,8% 15% 2,0%
takter och kommunalekonomisk

utjmning

Egenfinansieringsgraden av in- 32% 40% 42%
vesteringar

Exploateringsverksamheten ska 112% 97% 94%
over en rullande tiodrsperiod vara

i balans

Soliditeten fér kommunkoncernen  15% 15% 15%

bér uppgé till 15 procent inklusive
ansvarsférbindelsen fér pensions-
dtagandet

Budgetférslagets utfall pa de langsiktiga
inriktningarna fér god ekonomisk hushalining

Finansiella inriktningar god

ekonomisk hushadlining 2023 2024 2025

Resultat bér 6ver en rullande 4,3% 4,3% 4,2%
tiodrsperiod uppga till minst 2

procent av kommunens skattein-

takter och kommunalekonomisk

utjidmning

Egenfinansieringsgraden av 100% 92% 87%
investeringar bér éver en rullande

tiodrsperiod uppgd till minst 50

procent

Exploateringsverksamheten ska 112% 97% 94%
over en rullande tiodrsperiod vara
i balans

Soliditeten fér kommunkoncernen  15% 15% 15%
bor uppgd till 15 procent inklusive

ansvarsférbindelsen fér pensions-

dtagandet

Ekonomi

Pris- och Ionekompensation

Namndernas ramar har uppriaknats med prisindex f6r kommunal verksamhet
(PKV), vilket f6r 2023 ar 6,0 procent. Utdver detta har utbildnings- och
vélfardsndmndernas ramar justerats pa grund av befolkningsférandringar.
Budgeten for 2023 baseras pa kommunfullmiktiges budget f6r 2022,
inklusive dess ramar och upprikning.

Forra aret felbudgeterades personalomkostnadspalagget, det justeras i detta
budgetbeslut. Vidare har ndmnder och styrelser som far kommunbidrag

fatt en budgeterad besparing for att minska det administrativa arbetet som
beskrivs i denna budget.

Utdelning

Utdelning fran bolagskoncernen har de senaste aren uteblivit. Den planerade
utdelningen skattas nu till 315 miljoner kronor. Detta 4r ndédvéandigti den
svara ekonomiska situation som Goteborg och omvérlden befinner sigi.
Sett 6ver hela mandatperioden bedoms dock utdelningen kunna minska
nagot. Hur exakt en langsiktigt hallbar utdelningsniva ska se ut kommer att
studeras och antas under mandatperioden. De senaste dren har bade bolagen
och kommun gjort historiskt stora 6verskott, vilket innebar att tidigare
uppskattningar av hallbara utdelningsnivaer, pa kort sikt, bor revideras.

Skattesats och taxor

Skattesatsen ar of6riandrad 21:12 per skattekrona.

Taxor for vatten och avfall- samt valfardstaxor tas i samband med budget-
beslutet eller genom siarskilt beslut av fullméktige.

Eget kapital

Det ekonomiska ldget innebér att anvindandet av eget kapital begrénsas
kraftigt. Darfor utgar mojligheten att genom eget beslut i ndmnden bruka
eget kapital. Kommunstyrelsen kan i undantagsfall bevilja ndmnd att
anvinda eget kapital, om kommunens 6vergripande ekonomi bedéms
tilldta detta. Detta giller under 2023, med inriktningen att méjligheten
aterinfors sa fort det ekonomiska laget forbattras.

Principer for beréikning av internrénta

Internrantan limnas oférandrad och faststills till 1,00 procent f6r 2023.

Ekonomi
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Centrala avsdattningar

Avsdttning férsérjningsstéd

Medel avsitts centralt {or att hantera risk for 6kade kostnader med
socialndmndernas f6rs6rjningsstdd. Kommunstyrelsen bemyndigas att
fritt férvalta denna avséttning.

Investeringsrelaterade kostnader i samband med ny- och
ombyggnationer

En sarskild avsattning gors for att delfinansiera investeringsrelaterade
kostnader i samband med ny- och ombyggnationer av lokaler. Namnden
for funktionsstod, utbildningsnamnderna och dldre samt vard- och
omsorgsnamnden ges mojlighet att géra avrop mot avsattningen.

Allmén ekonomisk reserv

Ekonomisk reserv avsitts centralt for att hantera oplanerade kostnader som
inte kunnat forutses i budgetarbetet. Kommunstyrelsen bemyndigas att fritt
férvalta denna avsattning.

Uppdrag:
» Kommunstyrelsen far i uppdrag att planera en ny budgetprocess

fér mandatperioden ddr respektive budgetkonstellation har goda
mojligheter att styra respektive opponera pd budgetdokumentet.

Ekonomi

Ekonomisk

sammanstalining

Resultatrédkning
Resultatréikning (tkr) 2023 2024 2025
Verksamhetens int&kter 10154180 10 378 900 10 606 320
exklusive realisationsvinster
Realisationsvinster 600 000 600 000 600 000
Verksamhetens kostnader -47199180 -47 990 900 -49 231320
Avskrivningar -2250000 -2 450 000 -2 650 000
Verksamhetens nettokostnader -38 695000 -39 462000 -40 675 000
Skatteintékter 34260 000 35788 000 37 422000
Generella statsbidrag och utjdmning 3 858 000 4064 000 3949 000
Finansiellt netto exklusive utdelning -53 000 -105 000 -166 000
Utdelning 315 000 315 000 300 000
Arets resultat -315 000 600 000 830000
Balanskravsutredning (tkr) 2023 2024 2025
Arets resultat (ovan) -315 000 600 000 830 000
Avgdr samtliga realisationsvinster -600 000 -600 000 -600 000
Arets balanskravsresultat fére -915 000 0 230000
ianspraktagande/avsattning
till resultatutjGmningsreserv
Medel till resultatutjimningsreserv
Medel fréin resultatutjsmningsreserv 915 000
Arets balanskravsresultat 0 0 230000

Ekonomisk sammanstéilining



Kassaflodesanalys

Resultatutjéimningsreserv (tkr) 2023 2024 2025
Ingdende balans 5 613 000 4698 000 4698 000
Medel till RUR 0 0 0
Medel fréin RUR -915 000 0 0
Utgdende balans 4698 000 4698 000 4698 000
Balansrékning

Tillgéngar (tkr) 2023 2024 2025
Anlaggningstillgdngar 100 911 606 110 407 359 120 947 575
varav materiella 50 756 606 56 593 359 62 819 575
varav finansiella 50155 000 53 814 000 58128 000
Omsattningstillgdngar 12 500 000 12 500 000 12 500 000
Summa tillgéngar 113 411606 122 907 359 133 447 575
Eget kapital, avsdattningar

och skulder (tkr) e gozs g2t
Eget kapital 34 352 000 34 952 000 35782 000
varav drets resultat -315 000 600 000 830 000
varav resultatutjimningsreserv 4698 000 4698 000 4698 000
Avsattningar 5500000 6000000 6 500 000
Langfristiga skulder 51559 606 58 955 360 67165 575
Kortfristiga skulder 22000000 23 000000 24000 000
Summa skulder 73 559 606 81955 360 91165 575
Summa eget kapital, avsdttningar 113 411606 122 907 359 133 447 575

och skulder

56 Ekonomisk sammanstdllning

Kassaflédesanalys (tkr) 2023 2024 2025

Lopande verksamhet

Arets resultat -315 000 600 000 830 000

Ej likviditetspdverkande poster 2 350 000 2550000 2750000

Kassaflode Iopande verksamhet 2035000 3150000 3580000

Investering

Investeringar (netto) -6 381606 -7 886 754 -8 476 215

Fordndring likvida medel investering -6 381606 -7886754 -8 476 215

Finansiering

Nyuppléning 8 001606 8 395 754 9210 215

Okning/minskning l&ngfristiga -3 655 000 -3 659 000 -4 314 000

fordringar

Delsumma finansiering 4346 606 4736754 4 896 215

Arets kassafléde (] (] 0
Ekonomisk sammanstéilining 57



Kommunbidrag namnder

Investeringar namnder 2021-
(mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2025
Idrotts- och 292 460 610 1082 1078 3522
féreningsnamnden

Varav reinvestering 134 193 121 208 224 880
Kretslopp- och 623 775 1256 1739 1713 6106
vattenndmnden

Vatten- och avlopp 620 756 957 1361 15637 5231
Varav Reinvestering 163 120 186 27 322 1062
Avfall 3 9 29 98 136 275
Varav Reinvestering -1 2 1 1 1 5
Skyfall 0 10 20 30 40 100
Tekniskt vatten 0 0 250 250 0 500
Stadsfastighetsndmnden 1987 2556 2655 3059 3402 13 659
Varav reinvestering 529 937 925 1081 1174 4 616
StadmiljonGdmnden 888 1245 1362 986 121 5603
Varav reinvestering 425 615 547 551 556 2634
Exploateringsnémnden n 426 464 916 1052 3069
Krisberedskap 0 0 35 105 10 250
(kommuncentralt)

Totalt kommunen 4001 5462 6382 7887 8476 = 32208
Exploateringsvolymer 2021-
(mnkr) Nettokostnader 202l 2o goz o2 goas 2025
Exploateringsndmnden 559 653 115 1605 315 3247
Kretslopp- och -18 -132 -129 -150 -168 -596

vattenndmnden

Kommunbidrag nédmnder 2023
Exploateringsndmnden 124 520
Férskolendmnden 4702 220
Grundskolendmnden 934410
Idrotts- och féreningsndmnden 661830
Kommunledningen 385 090
Kretslopp- och vattenndmnden 0
Kulturndmnden 667 700
Miljé- och klimatnédmnden 104 710
Némnden fér Arbetsmarknad och vuxenutbildning 746 530
Namnden fér Demokrati och medborgarservice 98 000
Némnden fér Funktionsstéd 5086 720
Namnden fér Inkép och upphandling 8 000
Némnden fér Intraservice 37 050
Socialndmnd Centrum 1255190
Socialndmnd Hisingen 1209 010
Socialndmnd Nordost 1703740
Socialndmnd Sydvdast 772 570
Stadsbyggnadsndmnden 246 340
Stadsfastighetsndmnden 0
Stadsmiljdnédmnden 1766 230
Utbildningsndmnden 2402200
Valndmnden 12100
Aldre samt vard- och omsorgsndmnden 6208 730
Ekonomiska ramar for sdrskilda budgetposter

Arkivhédmnden 24100
Business Region Géteborg AB 32260
Stadsbyggnadsndmndens transfereringa 68 000
Goéteborg & Co AB 127 740
Socialndmnd Centrum studieférbunden 29200
Overférmyndarndmnden arvoden 34 210
Totalt kommunbidrag némnder 37858 098
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Kommuncentralt

Kommuncentrala intéikter (tkr) 2023
Skatteintdkter och kommunalekonomisk utjmning

Kommunalskatt 21:12 34 260 000
Summa Skatteintdkter 34260000
Kommunalekonomisk utjémning med mera

Inkomstutjédmning 2981000
Kostnadsutjdmning -1387 000
Regleringsbidrag/avgift 904 000
LSS-utjdmning 420 000
Fastighetsavgift 940 000
Summa kommunalekonomisk utjémning med mera 3858000
Summa Skatteintékter och kommunalekonomisk utjamning 38118 000
Ovriga kommuncentrala intéikter

Statsbidrag maxtaxa 112 000
Finansiering VGR Stadsteatern 58 880
Inkontinenshjélpmedel 12 300
Tomtrdttsintdkter 442 000
Schablonmedel flyktingmottagning 129 000
Summa évriga kommuncentrala intckter 754180
Reavinster

Reavinster exploateringsverksamhet 500 000
Reavinster vid férsaljning av anlaggningstillgdngar 100 000
Summa reavinster 600 000
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Kommuncentrala kostnader

Beredskap for sarskilda @andamal

Allman reserv
Forsorjningsstdd extra beredskap

Beredskap dékade kostnader justeringar enligt finansieringsprincipen

Budgeterade kostnader for sérskilda éindamal

Budgeterade kostnader for séirskilda andamal (tkr)

Revisorskollegiet

Indexering infrastrukturella avsattningar
Bidrag politiska partier

Lindholmen science park grundfinansiering
Lindholmen science park Visual Arena
Johanneberg science park

Goéteborgs Symfoniker bidrag

Win Win Gothenburg sustainability award
Kommunévergripande avgifter
R&ddningstjéinsten brandvatten
Medlemsavgift R&éddningstjéinsten
Pensioner raddningstjénsten

Starkt klimatanpassning

Jubileumsplanen Géteborg 400 ér
Samordningsférbundet

Pensionskostnader

Finansiering via intern pensionsavgift (némnder)
Evakuerings- och omstdliningskostnader
Goteborg Filmstudios

Krisberedskap och civilt férsvar, formdégehodjande atgdarder
Arenauppdraget

Klimatneutralt byggande

100 000
50 000
50 300

39 926
4300
32270
3000
3200
2000
2500
1500
62 960
4180
383870
101245
10 000
100 000
16 485
3530 000
-2 220000
100 000
1000
7000
10 000
1000
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Poster som hanteras genom beslut av andra néimnder/styrelse

Poster som hanteras genom beslut av andra n&mnder/styrelse (tkr)

Medel som hanteras genom beslut av Géteborg & Co
Jubileumsplanen Géteborg 400 ar 10 000

Medel som hanteras genom beslut av Miljé- och klimatndmnden
Klimatkontrakt 700

Medel som hanteras genom redovisning i kommunstyrelsens
uppféljningsrapporter

Extern visselbldsarfunktion 700
Personal-/kompetensférsérjning 45 000

Ndringslivsframjande atgarder

Citysamverkan 1000
Trygghetsframjande dtgérder

LOV 3 omraden (Avropas kommunstyrelsen) 35 000
Lokala trygghetséverenskommelser med ndringslivet (avropas kommunstyrelsen) 1000
Forstarkt kamerabevakning (Avropas Stadsmiljpnamnden) 5000

Uppsokarverksamheten (Avropas genom gemensamt beslut i sociainédmnderna) 5 000
Samverkanslokaler (Avropas Kommunstyrelsen och socialnémnd centrum) 2000

Medel som hanteras genom beslut av Kretslopp och vattennémnden

Dagvatten och skyfall 5000
Utdkad skattefinansiering for kretslopp och vattennédmndens skyfallsarbete 5500
Kretslopp och vatten vastsvenska paketet 2000
Skattekollektivets eventuella évertagande av ekonomiskt ansvar 1000
fér nedlagda deponier

Kapitalkostnader Skyfall 600
Driftskostnader tillkommande anldggningar (skyfall) 100

Medel som hanteras genom beslut av Stadsmiljonamnden
Enkelt avhjdipta hinder 20 000

Medel som hanteras genom beslut av Socialndmnderna och
idrotts- och féreningsnamnden

Fritidsbanker 1500

Medel som hanteras genom beslut av Utbildningsnémnden,
Grundskolenadmnden och Stadsmiljonédmnden

Sommarlovskort 31000

Medel som hanteras genom beslut av Socialnédmnd centrum
Beredskap fér 6kade kostnader fér tempordra bostéder 3000

Medel som hanteras genom beslut av Exploateringsnadmnden
Beredskap for dkade kostnader fér temporéra bostéader 17 000
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Finansiella kostnader och intéikter

Finansiella kostnader och intékter (tkr)

Utdelning

Allmaén utdelning 315 000
Summa utdelning 315000
Koncernbanken

Rdanteintdkter bolag 816 000
Rantekostnader -857 000
Ovriga finansiella poster -12.000
Finansiellt netto kommunen exklusive utdelning -53 000
Internréinta nédmnder 400 000
Resultat koncernbanken 347000
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