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Inledning

Utifran kommunfullmiktiges budget ansvarar nimnden for att virdera inneborden av
kommunfullméktiges inriktningar och prioriteringar utifran den egna ndmndens
forutsittningar och behov. I och med det sikerstills att de mest relevanta malen och
inriktningarna konkretiseras, fortydligas och preciseras. Lagstiftning och ekonomiska
ramar ar 6verordnade mal i budgetarbetet. Riktlinjer, planer, program och policys ska ses
som stodjande dokument. Budgeten och dess uppfoljning ar centrala delar av kommunens
styrsystem. Styrning dr samtliga atgirder som ledningen pa olika nivéer i forvaltningen
vidtar for att uppna onskade resultat. For att dldre samt vard- och omsorgsforvaltningen
ska utveckla bra verksamheter utifran tillgingliga resurser ar det viktigt att ansvar och
befogenheter fordelas i hela organisationen sé att engagemang och kompetens tas tillvara
fullt ut. Utgangspunkten i den ekonomiska forvaltningen &r god ekonomisk hushallning i
enlighet med lagstiftning och Goteborgs Stads krav.

Ekonomistyrning

Namnden fattar beslut om hur ekonomisk tilldelning inom forvaltningen sa att beslutade
mal och uppdrag ska kunna utforas. Verksamheten ska inom de mal, ramar och riktlinjer i
ovrigt som faststills av nimnden eller forvaltningsledningen bedriva en effektiv och
likvardig verksamhet. Malséttningen &r att nd en sa hog grad av mal- och
prestationsuppfyllelse som mojligt inom den ekonomiska ramen.

Ansvarsfordelning

Namndens ansvar

Nér en ekonomisk uppfoljning med negativa avvikelser har lagts fram for nimnden har
den 30 kalenderdagar pa sig att fatta beslut om atgarder som gor att det budgeterade malet
nas innan aret ar slut.
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Forvaltningsdirektorens ansvar

I de fall ekonomisk uppf6ljning visar ett periodutfall som avviker negativt fran det
ekonomiska malet for perioden, alternativt att prognosen for helaret avviker negativt mot
arsbudgeten, ska forvaltningsdirektoren senast 20 kalenderdagar efter det att avvikelsen
konstaterats presentera forslag till atgirder for nimnden. Atgirdsforslagen ska vara sé
utformade att nimnden senast till utgangen av budgetaret nar en 6verensstimmelse med
det ekonomiska malet.

Avdelningschefens ansvar

Avdelningschefen ansvarar for sin budget pd avdelningen. Avdelningschefen ska
maénatligen f6lja upp och analysera verksamhetens ekonomi och nér sé aléggs presentera
en prognos for sin avdelning, for avdelningschef ekonomi och forvaltningsdirektoren.
Verksamhet- och enhetschefers prognoser ska ligga till grund for avdelningschefens
beddmning.

Hantering av avvikelser pa avdelningsniva

Om négon avdelning under éret har stora fordndringar gentemot budget behdver
forvaltningsdirektoren fatta beslut om att:

a) Avdelningen och/eller férvaltningen som helhet ska gora atgérder for att anpassa sig
till befintliga resurser i forvaltningen sammantaget. Forvaltningsdirektoren fattar beslut
fréan fall till fall pa vilket sétt den uppkomna situationen ska hanteras.

b) Avdelningen far ianspréakta del av férvaltningens budgetreserv

c¢) Resurser far omfordelas frén 6vriga avdelningar.

Eget kapital

Enligt Goteborgs stads regler for ekonomisk planering, budget och uppfoljning ar det
huvudsakliga syftet med nimndernas egna kapital att mojliggora ett langsiktigt
ekonomiskt tdnkande i verksamheten sé att hastigt fordndrade forutsittningar kan
Overbryggas. Namnden ska kunna méta de ekonomiska riskerna i form av oforutsedda
kostnader som kan uppsté och som ndmnden inte har vetskap om i samband med
budgetarbete.

I bokslutsberedningen faststdller kommunstyrelsen arligen ndimndernas ingdende egna
kapital utifran de rekommenderade intervallen som framgér av 20 § i Regler for
ekonomisk planering, budget och uppfoljning. Fér en nimnd med en omséttning dver 2,5
miljarder kronor dr den rekommenderade nivan mellan 60 - 80 miljoner kronor.

Enligt beslut i bokslutsberedningen den 27 april 2022 faststilldes nimndens egna kapital
till den hogre nivan i intervallet, det vill sdga 80 miljoner kronor. Efter arsbokslut lamnar
ndmnden en egen vérdering av nivén pé det egna kapitalet i samband med faststillandet
av arsrapporten.
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I regler for ekonomisk planering, budget och uppféljning regleras d&ven ndmndens
mojlighet att iansprakta eget kapital, det vill séga sidnka det ekonomiska malet till ett
underskott. Utrymmet dr normalt begrénsat till 0,5 procent av omséttningen, vilket for
dldre samt vard- och omsorgsndmnden innebér cirka 31 miljoner kronor. For 2023 har det
beslutats i kommunfullméktiges budget att tillfalligt ta bort denna mojlighet. Det innebér
att nimnden behdver godkdnnande av kommunstyrelsen for ianspraktagande av eget
kapital.
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