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1 Sammanfattning

Organisation

Aven under 2024 har Stadsmiljoforvaltningen fortsatta utmaningar efter
omorganisationen med manga gransdragningsfragor inom egna och mellan 6vriga
forvaltningar. Organisationen arbetar mycket pa att reda i ansvar och mandat i
olika fragor. Att skapa och utveckla andamalsenliga arbetssatt och tydlighet kring
ansvar och mandat beddms vara en nédvandighet for att klara forvaltningens 6kade
uppdrag. Forvaltningen levererar god kvalitet och kundnytta utifran givet lage och
manga steg har tagits under aret i ratt riktning mot utkad samverkan och tydlighet
i var mangfacetterade verksamhet.

Politiska mal och uppdrag

Uppfoljning av kommunfullméaktiges mal har genomférts och forvaltningens
bedomning &r att arbetet féljer inriktningen och bidrar till maluppfyllelsen. Under
aret har politiska uppdrag aterrapporterats till stadsmiljonamnden. | och med
arsrapporten foreslas ytterligare uppdrag avslutas.

Personal

Forvaltningen praglas av utdkat uppdrag med hog arbetstakt och arbetsbelastning
for bade medarbetare och chefer. Arbete med Chefoskopet och Ledarforum har
paborjats for att forbattra chefernas arbetssituation och som stod i pagaende
forandringsarbete. Resultatet fran medarbetarenkaten visar att HME (hallbart
medarbetarengagemang) har okat fran 71 till 76 och borjar narma sig tidigare
nivaer innan omorganisationen, vilket &r en positiv utveckling.

Ekonomiskt resultat

Arets driftsresultat uppgar till +117,5 miljoner kronor. Det positiva utfallet beror p&
flera olika faktorer, men de framsta orsakerna &r upplosning av reserv, 6kade
myndighetsintakter, lagre energikostnader och en delvis hdg personalomséttning
som resulterat i lagre framfart i utvecklingsprojekt. Arets investeringsutgifter
uppgar till 973,3 miljoner kronor brutto vilket ar 126,7 miljoner lagre an
budgeterad niva. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar.

Investeringsverksamhet

Vid arets slut pagick mer an 200 uppdrag och projekt. De &r med varierande
komplexitet och befinner sig i olika skeden sdsom genomférandestudier/
gestaltningar, projekteringar eller byggnationer. Vi har dven program som kommer
att paga under manga ar framéver sasom upprustningen av kanalmurarna langs
med Fattighusan och Stora Hamnkanalen.

Sékerhetslaget

Med anledning av det férsdmrade sakerhetslaget i Sverige har arbetet med
trygghetsskapande atgarder i forvaltningen intensifierats, vilket bland annat
innefattar sakerhetsbarriérer/ fordonshinder. Samverkan sker bland annat med
polismyndigheten och stadsledningskontoret. Stadsmiljéforvaltningen arbetar
sasom dvriga stadsutvecklande férvaltningar strukturerat med sékerhet inom sex
omraden; fysisk sakerhet, personsakerhet, informationssakerhet, sakerhetsskydd,
krisberedskap och civilt forsvar.

Risk att inte nd malen i Miljo- och klimatprogrammet

Implementeringen av ett miljéledningssystem nar inte riktigt ut pa forvaltningen
som forvantat. Under varen fattade styrgruppen beslut om att starta upp en
gruppering med representanter fran alla avdelningar for att fa en narmare
forankring av miljoarbetet pa avdelningarna. Malsattningen &r att
miljoledningssystemet ar implementerat under 2025.
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Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Redovisning av resultat

Volym-, intakts- och kostnadsutveckling

2024 2023 2022
1.Investeringsatgarder volym kostnad 973,3 909,7 907,5
(mnkr)
2.Utférda serviceresor totalt antal 1258 1226 1163
(tusental)
3.Fardtjanstresor snittkostnad per resa 282 300 286
(kr)
4.Energiforbrukning belysning (Mwh/ar) 22,1 22,7 23,3
5.Energikostnad belysning (mnkr/ar) 26,1 28,0 21,0

1. Investeringsatgarder volym kostnad (mnkr)
Investeringsvolymen for ar 2024 har okat i jamforelse med foregaende ars niva,

men ar fortsatt lagre an den budgeterade nivan. Avvikelser mellan utfall och budget

beror framst pa tidsforskjutningar. Flera projekt har paverkats av langa
handlaggningstider for nédvandiga myndighetsbeslut, bland annat beslut avseende
vattenverksamhet.

2. Utférda serviceresor totalt antal (tusental)

Antal serviceresor har 6kat ndgot under 2024 jamfort med aret innan. Okningen &r
framst inom skolskjuts till anpassad grundskola samt resor till daglig verksamhet.
Fardtjanstresorna ligger i stort sett pa samma niva de bada aren (statistik dver
fardtjanstresor visar att antalet minskar rejélt 2024. Det beror pa resor till
fritidshem som fran januari 2024 definieras som skolskjuts. Med dem bortraknade
ar det ingen stor forandring for fardtjanstresor och i sa fall enbart en liten
minskning)

3. Fardtjanstresor snittkostnad per resa (kr)

Snittkostnaden per utford fardtjanstresa har sjunkit med 6 procent jamfort med
2023. Tva faktorer har bidragit till resultatet. Den forsta ar att Taxiindex, som styr
priserna i trafiken, gick ner 2,1 procent. | den delen hade férvaltningen i budget
tagit hojd for en 6kning med 5 procent. Den andra faktorn ar ett framgangsrikt
arbete under aret med att optimera anvandandet av tillgangliga fordonsresurser i
tider da det varit brist pa dem och dessutom aktivt minskat 6verskottet pa fordon i
tider da verksamheten haft fler fordon tillgangliga an behovet kravde.

4. Energiforbrukning belysning (Mwh/ar)

Siffran for 2022 &r fore omorganisation och inkluderar Trafikkontorets totala
energiférbrukning, dvs belysning, trafiksignaler, pumpar, broar, hissar rulltrappor,
foodtracks med mera. Siffran for 2023 och 2024 inkluderar belysning totalt for
Stadsmiljoférvaltningen. Smarre minskning mellan 2023 och 2024 vilket beror pa
att vi energieffektiviserat, men i ar har fatt dimra upp belysningen under kvartal 4
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pa grund av inkomna klagomal och ur en sakerhetsaspekt.

5. Energikostnad belysning (kr/ar)

Energikostnaden inkluderar natavgifter samt 6kat arsabonnemang och skatter under
2024. Den hogre kostnaden 2023 beror pa dubblerat KWh-pris under foregaende
ar.

Effektmatt och dvriga matt/nyckeltal

2024 2023 2022
1.Snopadrag, antal (st) 11 18 10
2.Halkpadrag, antal (st) 48 68 74
3.Elsparkcyklar, antal resor (st) 4545 019 3046 489 3206 201
4.Styr & Stéll, antal resor (st) 789 871 725 399 589 380
!(SS.;I)'rédgardstrenlngen, antal besékare 1 600 000 1 800 000 2900 000
6.Slottsskogen, antal besdkare (st) 4 200 000 4 500 000 4 000 000

1. Snépadrag, antal (st)

Det totala utfallet for antalet snépadrag under aret uppgar till 11 stycken. Detta
ligger i linje med det normala antalet pa cirka 10 snépédrag per ar. Arets siffror
placerar sig inom det historiska spannet for ett normalar, vilket ligger pa 8—12
snofall.

2. Halkpadrag, antal (st)

Utfallet for antalet halkpadrag under 2024 uppgar till 48 stycken. Det normala
antalet halkpadrag pa huvudvagnatet (kollektivtrafiken) ar cirka 40 per ar.
Minskningen av halkpadrag jamfort med 2023 och 2022 kan forklaras av farre
tillfallen med vintervaglag under aret.

3. Elsparkcyklar, antal resor (st)

For 2024 hamnar antalet resor med elsparkcyklar pa 4,5 miljoner totalt, en okning
med cirka 50% jamfort med antalet resor 2023. Antalet fordon har dock hallit sig
pa ungefar samma niva som vi hade under 2023, cirka 5 000 fordon per manad i
snitt. Sa vi har okat effektiviteten av fordonsanvandningen med 50% ar till ar, och
hade exempelvis fler resor per fordon under december 2024 (2,3 resor per fordon
och dag) an vi hade i augusti eller september 2023 (2,1 respektive 2,2 resor per
fordon och dag). Populariteten och anvandningen av elsparkcyklarna har saledes
okat kraftigt med storre anvandning 6ver hela aret och inte bara under
sommarmanaderna som tidigare.

4, Styr & Stéll, antal resor (st)

Antalet resor med Styr & Stall 6kade med 9 procent 2024 jamfort med 2023.
Véadret har stor paverkan pa hur vél lanecyklarna anvands. Lagtryck och ostadigt
vader ledde till att anvandning av lanecyklarna minskade i januari och juni,
samtidigt som anvandningen 6kade under resterande manader. Under hogsasong
gjordes ungefar 2 resor per cykel och dag vilket ligger i linje med malsattningen for
hur valanvant lanecykelsystemet forvantades bli nar det upphandlades.
Lanecyklarna har under aret inte hunnit servas i den takt som kravts. Det har
inneburit att delar av fordonsflottan inte har varit tillganglig, vilket kan ha paverkat
antalet resor negativt. Den arliga kundundersokningen visar ocksa att anvandarnas
nojdhet med tillgangliga cyklar sjunkit kraftigt mellan 2022 och 2024. Under aret
har det darfor varit stort fokus pa att sékerstalla att hela fordonsflottan
fortséttningsvis ar servad och tillganglig.
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2.1.2

2.1.3

2.2

5. Tradgardsforeningen, antal besokare (st), 6. Slottsskogen, antal besokare
(st)

De bemannade stadsparkerna har fortsatt htga bestksantal, &ven om en viss
nedgang syns for 2024. Generellt galler att under de tva forsta aren efter pandemin
fanns en stor langtan efter att traffas och resa for rekreation. En avmattning syns
nationellt for manga besoksanlaggningar under 2024. Forvaltningens bedomning &r
att det &r naturligt med en viss variation mellan aren, da till exempel vader och
antalet stora evenemang i de berdrda parkerna savél som i 6vriga staden paverkar.
Under det gangna aret hade inte Ullevi nagra konserter vilket med all sannolikhet
paverkat. | Tradgardsforeningen pagick restaurering av Palmhuset under perioden
april - oktober med begransad tillganglighet.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

Namnden har inga vésentliga avvikelser att rapportera.

Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

Namnden har ingen 6vrig vasentlig information att rapportera.

Uppfdljning av kommunfullmaktiges
budgetmal

Kommunfullmaktiges mal ska enligt stadens budget 2024 bidra till FN:s globala
hallbarhetsmal. Verksamheten ska bedrivas utifran ett hallbarhetsarbete som syftar
till att uppna malen i Agenda 2030 samt verka for en hallbar utveckling utifran
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. De globala hallbarhetsmalen och
hallbarhetsdimensionerna hanger tydligt samman.

For att fortydliga och forenkla stadens styrning har forvaltningen grupperat;
kommunfullmaktiges mal, politiska uppdrag samt politiskt antagna program och
planer mot de tre hallbarhetsdimensionerna. Detta ger en bild éver hur olika delar
inom den politiska styrningen samverkar.
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Agenda 2030

Inom den sociala dimensionen har namnden grupperat malen;

e Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges
inflytande och mojlighet till delaktighet

e Segregationen i Goteborg ska brytas

e Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter goteborgarnas behov.

Inom den ekologiska dimensionen har namnden grupperat malen;

e  Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist
e  Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en hdg biologisk
mangfald.

Inom den ekonomiska dimensionen har namnden grupperat malen;

e (Goteborg ska klara kompetensférsérjningen
e (Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljé och goda
arbetsvillkor.

2.2.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och mojlighet till delaktighet.

Stadsmiljéforvaltningen bidrar i sin roll som ansvarig for stadens rum och samlade
framkomlighet genom att forvalta och utveckla tillgangliga, attraktiva och levande
stadsmiljoer och naturomraden for alla.

e Forvaltningen arbetar for utokad kapacitet for langre vagnar i
sparvagsnatet, kollektivtrafiken. De nya langre vagnarna kommer att dka
resendrskapaciteten, ge kortare restider och i férlangningen mojliggéra mer
jamlik tillgang till arbete, utbildning, service och rekreation.

e Att staden ska vara en sdker och trygg stad ar vagledande i prioritering av
forvaltningens re-/investeringsatgarder.

e Forvaltningen utvecklar arbetet med trygghetsframjande kameror och har
paborjat etablering av kameror vid pendelparkeringar.

e Med anledning av det forsamrade sékerhetsléget i Sverige har arbetet med
trygghetsskapande atgarder i staden intensifierats, vilket bland annat
innefattar sakerhetsbarridrer/ fordonshinder. Samverkan sker med bland
annat polisen och stadsledningskontoret.

e Gronsakstorget som sommartorg har i utvarderingen visat pa valdigt
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positiva siffror fran besokare. For Gronsakstorget har dock verksamma en
relativt negativ bild till att parkering tas bort jamfort med pa andra
sommargator och sommartorg. Det visar pa ett glapp som &r viktigt att
adressera nar forvaltningen utvecklar stadskarnan mot mer hallbar
mobilitet.

e Under sommarens stora och centralt belagna spararbeten var
kommunikationen proaktiv och tydlig. Ett resultat av detta arbetssétt har
visat sig ge en mycket 1ag andel drenden och klagomal.

e Trygghetsvandringar har genomforts med polis och boende dér fokus har
varit belysning. Utifran detta har trygghetsskapande atgarder i bland annat
tunnlar och gangstrak utforts.

2.2.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Staden ska fungera for alla som bor, vistas och verkar i Géteborg oavsett
socioekonomiska forutséttningar eller geografisk hemvist. Genom medveten
planering av stadsmiljéer bidrar forvaltningen till en 6kad trygghet, minskad
segregation och tillgangliga métesplatser.

Vi arbetar aktivt med hur vi pa ett battre och mer jamlikt satt kan fanga upp behov
kopplat till vart uppdrag éver hela staden, da det inte inkommer synpunkter fran

boende i utsatta omrade i samma utstrackning som fran andra geografiska omraden.

Detta sker bland annat genom platsbestk med medborgardialoger samt proaktivt
tank i exempelvis trygghetsskapande atgarder.

e Nogsamma prioriteringar inom olika omraden for en
likabehandlingsprincip.

e En sédker och trygg stad har varit vagledande i prioritering av re-
/investeringsatgarder.

e Forvaltningen tog under sommaren emot ca 450 feriearbetare fran alla
omraden i staden.Det var elever fran arskurs 8 till arskurs 1 i gymnasiet.

Platserna for arskurs 8 var reserverade for ungdomar fran socioekonomiskt

utsatta omraden.

e Nagra feriearbetare undersokte utifran uppdrag kopplat till Hjallbo Parklek

och Hammarkullens parklek, designprinciper for temporér vattenlek,
utekok och koksodling. Kommande ar planerar forvaltningen att
genomfora atgarder i linje med denna underékning.

e Unga stadsutvecklare har ocksa genomfort intervjuer, platsanalys och
designforslag for komettorget som “en plats for alla”. Underlaget har
bearbetats och delar av det har genomforts pa torget.
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2.2.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Sikra arbetsmarknaden

Fokusomraden Aktivitetsomraden

Utveckling av Oka anvindandet och utvecklandet av digitala l6sningar
verksamheten Arbetssitt som framjar innovation, utveckling och nytinkande

Tillvarata och Okad rekryteringsbas
attrahera
kompetensen pa | Oka och forbittra mottagandet av studerande pa arbetsplatsen

bemanning och Utveckla Oka méjligheten till en verksamhetsnira larmiljo

kompetens-
forsorjning

Forvaltningen arbetar utifran stadens plan med fokusomraden och har under hésten
tagit fram en egen kompetensforsorjningsplan med aktiviteter som ska arligen kan

kompetensen inom |Stdrka organisationens samlade digitala kompetens och férmaga
organisation Utveckla stadens chefs- och ledarskapsutveckling

» Friska och hdlsosamma arbetsplatser utifran krav och resurser
Forldnga arbetslivet

Konkurrenskraftiga | Lonebildning och férmaner
arbetsvillkor Arbetsvillkor och samverkan

anpassas utifran forandrade forutsattningar. Nedan foljer exempel pa aktiviteter
som paborjats och/eller genomforts.

Utveckling av verksamheten: Forvaltningen har tagit fram nytt arbetsséatt

for hur man kan arbeta med innovation, tagit fram en prioriteringslista for
digitaliseringsutveckling.

Tillvarata och attrahera kompetensen pa arbetsmarknaden: Utvecklat

arbetet med employer branding genom att ta fram pre-boarding material,
Linked-In kampanjer, deltagande i fler massor samt utveckling av

forvaltningens arbete med praktik, prao och feriearbetare, samt paborijat ett

arbete med personalnyckeltal.

Utveckla kompetensen i inom organisationen: Tillsammans med de

andra stadsutvecklande forvaltningarna har man pabdrijat ett arbete med att

identifiera kandidater som gatt chefsutvecklingsprogrammet och komma
med forslag om hur man kan ta tillvara dessa. Forvaltningen har dven
paborijat ett arbete med att ta fram en generell kompetensutvecklingsplan
for olika kategorier av medarbetare.

Hallbart arbetsliv: Forvaltningen har paborijat arbetet med chefoskopet,
systematiserat uppfoljning av GAM-utbildningar, tagit fram uppdrag och
koncept for utbildnings- och utvecklingssats for chefer via Intraservice,
planerat for natverk for skyddsombuden i forvaltningen.

Konkurrenskraftiga arbetsvillkor: Tillsammans med de
stadsutvecklande forvaltningarna omvarldsbevakar vi marknadslonelaget
for konkurrensutsatta befattningar. Forvaltningen arbetar utifran de
Ionekartlaggingar och analyser som gors genomfora justeringar och
strategiska satsningar i den arliga I6nedversynen.
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Goteborg ska byggas ihop till en grén och levande stad
utan bostadsbrist.

Som forvaltare av halva Géteborgs Stads yta, har forvaltningen ett stort ansvar att i
alla beslut och vid all utveckling av staden varna naturen, klimatet och ménniskors
hélsa.

Forvaltningen utvecklar ytor for park- och naturomraden i staden dar bla och grona
strak skapar samband for saval arter och ekosystem som fér manniskors behov av
rekreationsmiljoer. En rik och varierad gronska, anpassad efter platsens behov,
skapar forutsattningar for biologisk mangfald och hanterar konsekvenser av ett
varmare klimat, som skyfall, torka och hdga temperaturer.

e Forvaltningen har under aret arbetat med att bygga upp det systematiska
miljoarbetet enligt Goteborgs Stads anvisning for systematisk
miljoledning, arbetet kommer att fortsatta under 2025.

e Forvaltningen har tagit fram en metod for hur de de gemensamma
miljokraven som galler for alla férvaltningar och bolag i staden kan féljas
upp i projekt. Uppdatering av kraven har arbetats fram under hdsten med
skarpta krav pa asfalt och betong samt krav pa nollutslapp for latta
lastbilar.

e Nya trad har planterats vid Ostra Larmgatan for att gynna den biologiska
mangfalden och starka stadens skydd mot klimatforandringar.

o Entrén till Vattlefjall har rustats upp och &r nu en tydlig startpunkt for
bestkare som vill utforska naturreservatet. Vattlefjalls naturreservat dr ett
av de storsta naturomradena i Goteborg

e En modell av den marina kolonilotten Flytevi ingar numera i Réhsska
museets nya basutstallning Designhistorier. Flytevi .prisades ocksa i
samband med hallbarhetsfestivalen New European Bauhaus i Bryssel. |
konkurrens med stadsutvecklingsprojekt fran hela Europa tilldelades
Flytevi en andraplats i kategorin "Reconnecting with nature”.

2.2.5 Goteborg ska varaledande i klimatomstallningen och ha en

hdg biologisk mangfald.

Forvaltningen driver pa utvecklingen mot ett 6kat hallbart resande och minskad
biltrafik. Ett forandrat trafiksystem bidrar till att fler valjer gang, cykel och
kollektivtrafik. Anpassningar gors for att skapa en gang- och cykelvanlig stad
genom att skapa forutsattningar for nya battre cykelbanor, delad mikromobilitet
och tillganglig kollektivtrafik.

En rik- och varierad grénska, anpassad efter platsens behov, skapar forutsattningar
for biologisk mangfald och hanterar konsekvenser av ett varmare klimat, som
skyfall, torka och hoga temperaturer. Forvaltningen ska vara en kunskapsbas och
inspirator i hur man framgangsrikt utvecklar ekosystemtjanster i stadsmiljo.

o | alla projekt styr forvaltningen mot att ekosystemtjénsterna ska oka.

e Ett minskat klimatavtryck har varit vagledande i prioritering av re-
/investeringsatgarder.

e Forvaltningen var med och arrangerade den nationella konferensen
Transition Lab Forum i Goteborg tillsammans med Viable Cities och Drive
Sweden dér temat var "Digitala verktyg ger overvaxel i
klimatomstallningen”.

e Forvaltningen driver arbetet med att ta fram arbetsséatt for att anvanda
parkering som styrmedel for att minska biltrafiken.

e Forvaltningen erbjuder serviceresor som &r 90 procent fossilfria.
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Forvaltningen driver flera pagaende fossilfria anlaggningsprojekt.
Forvaltningen deltar i arbetet med att fordndra hastighetsgranser, dar
utbyggnad av stad kommer att ske utifran de nya riktvardena. Sankta
hastighetsgranser ger minskade utslédpp, minskat buller och minskad
olycksrisk.

Férvaltningen har i sin fordonsflotta enbart fossilfria fordon.

Fokus pa kvalitetsokning av befintliga angar genom att sa in froer for att
minska grasmangden och dka ortrikedomen.

Forvaltningen arbetar med selektiv slyréjning och att Iamna dod ved och
sly for att gynna biologisk mangfald har intensifierats, vilket bidrar till en
rikare flora och fauna i urbana miljéer.

Forvaltningen forbereder for att utoka naturbetet pa Stora Amundon. Det
innebdr bland annat att satta upp stangsel och forbereda nya beteshagar
infor varen nar det kommer fler betande djur. Genom att markant utoka
betesmarkerna pa Stora Amundon gynnas bade biologisk mangfald och
naturvarden.

2.2.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Den stad vi utvecklar ska vara jamlik, funktionell, trygg och dndamalsenlig. Staden
ska fungera for alla som bor, vistas och verkar i Goteborg oavsett socioekonomiska
forutsattningar eller geografisk hemvist.

Genom medveten planering av stadsmiljoer bidrar forvaltningen till en
okad trygghet, minskad segregation, tillgangliga motesplatser samt tillgang
till kommunal service.

Forvaltningen skapar méjlighet till delaktighet och inflytande for att forsta
behov och 6nskemal hos olika malgrupper genom exempelvis samrad.
Forvaltningen arbetar med att utveckla formagan att méta malgruppers
synpunkter och behov, sa att dessa kan utgora underlag for forvaltningens
standiga utvecklingsarbete och som ett av underlagen till var atgarder
behdver séttas in.

Forvaltningen arbetar med att forenkla for vara malgrupper; boende,
bestkare och naringsliv, for att forsta ett arendes gang och hantering
genom forvaltningen eller mellan forvaltningar sa att kundresan blir tydlig.
Samverkansgrupp inom omradet enkelt avhjalpta hinder har bildats i
forvaltningen med syfte att forbattra processen

Fortsatt arbete med inventering av enkelt avhjélpta hinder pa lekplatser i
naturomraden och offentliga toaletter

En av forvaltningens stora leverantorer for fast trafik har inte levererat full
volym av fordon for fardtjanstresor enligt avtal Samtidigt har det varit en
brist pa leverans av fordon i rorlig trafik, fran ett annat trafikforetag. Detta
orsakar forseningar i hogtrafik, som framst drabbar barn som ska aka
skolskjuts samt resenarer som aker till daglig verksamhet. | det I6pande
arbetar saval bestéllningscentral som trafikledning med planering och
omplanering av resor samt justering av pass for att minska konsekvenserna
for resenérerna.
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2.2.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Sedan starten av forvaltningen 2003 har ett omfattande arbete lagts ned pa att
sékerstalla att det finns ett val fungerande systematiskt arbetsmiljdarbete.

Forvaltningen har ett arshjul for arbetet som ar framtaget tillsammans med chefer
och samverkat i ett sérskilt SSG for det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Forvaltningen har tagit fram évergripande mal for arbetsmiljon med tillhérande
aktiviteter, man har fokus pa forbattringar och forenklingar av arbetsmiljéronderna
och pa aktiviteter och konkreta atgarder som forbattrar arbetsmiljon. Forvaltningen
gor en arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet och genomfor
arbetsmiljoronder tva ganger per ar.

Den fysiska arbetsmiljon ar i fokus inom utforaravdelningarna dar man
systematiskt jobbar med riskbedomningar, uppféljning av héandelser och
forebyggande atgarder dar chefer, medarbetare, skyddsombud och
arbetsmiljoingenjor jobbar tatt tillsammans.

Samverkansavtalet ar pa plats och chefer arbetar med individuella
utvecklingsplaner, att genomfora APT, genomfdra samverkan pa avdelningsniva
(LSG) och pa forvaltningsniva (FSG) och forvaltningen arbetar utifran
samverkansavtalets intentioner.

Under aret har forvaltningen behdvt nyttja foretagshélsovarden i storre
utstrackning 2024 an 2023 och genomfort arbetsmiljokartlaggningar pa flera
avdelningar/enheter som har lett till arbetsmiljcinsatser bade pa grupp (enhetsniva)
och individuella insatser for bade medarbetare och chefer i syfte att starka dessa
och komma tillratta med de utmaningar som har funnits utifran det som
framkommit i kartlaggningen.

En del atgarder harleds till de férandringar i organisationen som gjordes i samband
med bildandet av de nya stadsutvecklande férvaltningarna, dar det fortfarande kan
finnas oklara mal, uppdrag, funktioner och arbetsprocesser som behéver atgardas
for att dels skapa en effektiv organisation dels aterstalla den organisatoriska
arbetsmiljon. Sjukfranvaron har inte 6kat under aret utan ar pa en bibehéllen niva
6,9% och med planerade insatser for bade chefer och medarbetare infor 2025
bedomer vi att kunna komma i mal med en del pagaende arbete inom omradet och
hoppas se effekter i form av lagre sjukfranvaro.
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3.1

3.1.1

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Vasentliga personalforhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (hamnder)

2024 2023 2022
Total sjukfranvaro (%) 6,9 6,9
Forvaltningsextern personalomsattning 8,1 9,4
(%)
Antal &rsarbetare 945,1 881,6

Personalomsattningen ar beraknat pa ingangsvarde i ny forvaltning 2023 med 768
anstallda i januari eftersom varde saknas for dec 2022 pga omorganisationen.

Sjukfranvaro

Medarbetarnas sjukfranvaro, ligger stabilt pa 6,9%. I tidigare politiska programmet

“attraktiv arbetsgivare" fanns en malbild pa 7%, vilket forvaltningen har som
referensvarde. Det har minskat i aldersgruppen 34 och yngre med och medelalders
men okat nagot bland aldersgruppen 50+.

Vi kan se en nagot 6kad sjukfranvaro for kvinnor mellan 2023 och 2024 pa 0,3%
och en liten minskning fér mannen pa 0,1%. Sjukfranvaron varierar mellan
yrkesgrupper, den ar lagre runt 5% inom handl&ggare, ingenjor/arkitekt och

ledningsarbete m.fl, som kan foérklaras genom att denna grupp har flextidsavtal och

mojlighet att tillampa flexibelt arbetssatt om verksamheten tillater det.

Grupperna administrator, hantverkare och kollektivanstélld personal (djurvardare,
gaturenhallare, parkarbetare, tradgardsarbetare m.fl.), &r schemalagd och utfor
arbete pa plats och da blir anmald sjukfranvaro hdgre som ligger mellan 7,4
-10,6% .

Personalomsattning

Personalomséttningen har minskat nagot fran den uppskattade siffran 9-10% till
ca 8%, det varierar mellan olika befattningar i forvaltningen, dér enhetschef,
anlaggningsarbetare, projektledare och ingenjorer/arkitekter ligger pa narmare
10%.

Antalet arsarbetare

Antalet arsarbetare har 6kat fran 881,6 till 945,1 en 6kning med 63,5 arsarbetare.
Vissa tjanster var dock obemannade under 2023 efter omorganisationen. Ca 55%
av tjansterna ar en utokning inom drift och underhall, 16% anlaggning och infra,
14% mobilitet och 11% utveckling och styrning.
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3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet
Arbetsmiljo & samverkan

Sedan 1 januari 2024 finns det ett nytt samverkansavtal i Géteborgs Stad och en
lokal 6verenskommelse som parterna arbetar utifran. Arbetsmiljéronder
(organisatorisk och fysisk) har genomforts och aterkopplats pa respektive LSG
(Lokal samverkansgrupp) och pa FSG har man gjort halvarsvisa uppféljningar av
ronderna.

Under aret har forvaltningen arbetat aktivt, framforallt inom utféraravdelningen
Drift och underhall, med att 6ka medvetenheten och anmaéla riskobservationer i 1A-
systemet dar man har 6kat rapporteringen med 47 héndelser. Syftet ar att identifiera
risker for att jobba med forebyggande atgéarder. Majoriteten av inrapporterade
héndelser ar relaterade till utférarverksamheten.

Handelser 2023 2024 Férandring
Riskobservation 10 57 47

Tillbud 48 47 -1
Olycksfall 84 85 1
Fardolycksfall 13 19 6
Arbetssjukdom 1 7 6

Totalt 156 215 59

Den arliga medarbetarenkaten 2024 genomfordes under perioden 2024-09-30

- 2024-10-20 och svarsfrekvensen ckade fran 84% 2023 till 87% 2024 (742 svar).
Resultatet fran medarbetarenkéten visar att HME (Hallbart medarbetar
engagemang) har ¢kat fran 71 till 76 och borjar narma sig tidigare nivaer innan
omorganisationen, men dér det fortfarande ar en skillnad gentemot genomsnittet i
Goteborg. Aven samtliga delindex har 6kat med 3-4 enheter.

2024 2023 2022 2022 2024 2023
SMF SMF Ponf Tk Ghg Ghg
HME 76 71 75 77 80 78
Delindex 73 69 72 74 81 81
styrning
Delindex 74 70 74 76 81 76
motivation
Delindex 79 76 79 81 81 77
ledarskap

Styrkorna fran enkéten visar att forvaltningens medarbetare upplever att; Arbetet
kanns meningsfullt, man tar tillvara kunskap och formaga, man utvecklas i det
dagliga och man far forutsattningar att ta ansvar i sitt arbete. Man kan ocksa se en
upplevd forbattring hos medarbetarna bade vad galler mer tid for att utféra
arbetsuppgifter och dven majligheterna till aterhamtning efter perioder av hog
belastning. Det finns dven utvecklingsomraden, som man kan harleda till
efterdyningar frdn omorganisationen, dar forvaltningen behover jobba vidare;
Tydliggéra mal, uppdrag och uppféljning, fa stod av chef att prioritera, tydligare
kommunikation fran forvaltningsledningen och aterkoppling pa synpunkter och
idéer.
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3.2

Kompetensforsorjning

Under aret har forvaltningen tagit fram en kompetensforsorjnings plan med
aktiviteter utifran stadens dvergripande plan. Exempel pa aktiviteter & mottagande
av over 500 elever i arskurs 8,9 och arskurs 1 gymnasiet for prao, ferie och praktik
deltagande i arbetsmarknadsdagar och presentation av olika yrken/uppdrag pa
Linked In. Under aret har man inom ramen for I6nedversynen 2024 gjort satsningar
for att beakta konkurrensutsatta befattningar.

Ledarskap & medarbetarskap

Organisationsforandringar ar utmanande for bade medarbetare och chefer och
forvaltningen har pagaende arbeten pa flera avdelningar/enheter med forandring av
arbetssétt, nya processer, roller och mal dar man har tagit stod i bland annat
foretagshalsovarden for att skapa en god organisatorisk arbetsmiljo, detta arbete
kommer att behdva fortsétta under 2025. Chefernas arbetssituation har varit
anstrangd med fortsatt hog belastning och lite aterhamtning. Férvaltningen har
borjat arbeta med "Chefoskopet™ i syfte att undersdka och ta fram en handlingsplan
for att forbattra chefernas forutsattningar. Foérvaltningen har dven i samarbete med
Intraservice tagit fram ett utvecklings- och utbildningspaket infor 2025 i syfte att
starka cheferna i det fortsatta forandringsarbetet.

Ekonomisk uppfdljning

3.2.1 Analys av arets utfall - Namnder

Resultatredovisning i sammandrag

Beloop i mnkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
PP 2024 2024 2023 2022
Intakter 1720,5 1632,6 87,9 1646,7 -
Kostnader -2 874,8 -2 904,3 29,5 -2798,4 -
Avskrivningar -706,3 -701,9 -4,4 -643,0 -
Vverksamhetens 18606 | -19736 1130 | -17947 -
nettokostnader

Kommunbidrag 1488,5 14885 0,0 1762,7 -
Verksamhetens 3474 241,1 106,3 17,5 -
resultat

Finansiella -230,0 241,1 111 96,4 -
kostnader

K.ommunlnterna 7195 726,2 6,7 14,5 -
bidrag

Resultat 117,5 0,0 1175 -113,9 -
Eget kapital -48,9 -

Kommuninterna bidrag summeras i Verksamhetens resultat

Arets resultat ar ett dverskott om +117,5 miljoner kronor. Det positiva utfallet
beror pa flera olika faktorer, men de framsta orsakerna ar upplésning av reserv,
Okade myndighetsintékter, lagre energikostnader och en hég personalomsattning
som resulterat i lagre framfart i utvecklingsprojekt.
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N&mnden har en omfattande och differentierad verksamhet. Verksamheten
paverkas i olika utstrackning av yttre forhallanden, sasom véader och omvarld.
Snabba foréandringar med kort varsel kan ge stora ekonomiska effekter varfor dessa
ar svara att prognostisera. Ekonomisk ryckighet motverkar stabilitet och ger
paverkan for ett strategiskt och langsiktigt arbete.

| budget 2024 budgeterades en férvaltningsgemensam reserv for att stavja
ekonomisk ryckighet. Forvaltningen har under aret varit aterhallsam. Detta da
vaderforhallandet under arets forsta halvar gjorde att budget for vintervaghallning
overskreds samt att det under aret prognostiserade dverskottet, i forsta hand skulle
aterstalla och om majligt utoka eget kapital.

Den nya forvaltningen arbetar med att inventera sitt bestand for att sékra vérdet i
anlaggningar. Forvaltningen har i enlighet med ndmndens uppdrag att arbeta
strategiskt for optimal resursallokering. Att implementera nya arbetssétt samt
inventera befintligt bestand &r en investering som kraver resurser. Detta &r ett
arbete som kraver fortsatt 6kade resurser en tid framéver. Forvaltningen bedémer
att arets overskott hade gjort stor nytta for framdrift i verksamheten om det hade
kunnat anvandas dar, i stéllet for att aterstélla eget kapital och reserveras for
vinterkostnader utéver normalvinter.

Intékterna &r cirka 88 miljoner kronor hogre &n budgeterat. Framsta orsakerna till
avvikelserna &r:

e Uppdragsverksamhetens omslutning ar hdgre &n budgeterat, +29,4
miljoner

e Myndighetsintakter for markupplatelse for lagt budgeterat, +17,6 miljoner

o Okade intakter for uppdragsresor, skolresor samt tjansteresor, +12,7
miljoner

e Vites intékter i samband med forlikning, +12,2 miljoner

e Startillstdnd och schaktaterstéllning hogre an budget, +9,1 miljoner

e  Ersattning for trafikskador och fordyrat underhall, +5,9 miljoner

Kostnaderna &r cirka 29 miljoner kronor lagre &n budgeterat. Framsta orsakerna till
avvikelserna &r:

Uppdragsverksamhetens omslutning ar hdgre an budgeterat, -29,4 miljoner
Vintervaghallning -11,0 miljoner

Investeringsrelaterade kostnader -17,0 miljoner

Rivningskostnader lokaltprojektet gemensamma lokaler -7,1 miljoner
Lagre elkostnader an budgeterat, +25,8 miljoner

Ej nyttjad reserv, +24,3 miljoner

Konsultomvandling, +6,1 miljoner

Lagre kostnader an budgeterat for serviceresor, +11,0 miljoner

Forsenade utvecklingsprojekt +20,0 miljoner

Lagre kostnader for tillkdp an budgeterat, +4,3 miljoner
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3.2.2 Investeringsredovisning

3.2.2.1 Investeringar ndmnder

Belobp i mnkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget
PP 2024 2024 2021-2025 | 2021-2025

Inkomster 109,9 130,0 -20,1 757,0 869,0

Utgifter -973,3 -1 100,0 126,7 -4 115,6 -5985,0

- varav -588,0 -650,0 62,0 -2.002,9 -2 670,0

reinvestering

- varav -385,3 -450,0 64,7 -2112,7 -3315,0

nyinvestering

Netto -863,4 -970,0 106,6 -3 358,6 -5116,0

Arets utfall for investeringsutgifter uppgar till 973,3 mnkr brutto vilket ar en
avvikelse med 126,7 mnkr (-11,5 procent) mot tilldelad budget. Avvikelsen mellan
utfall och budget beror framst pa tidsforskjutningar. Malsattning ar att samtliga
atgarder ska drivas i den takt som budgeterats, Da flertalet atgarder pagar i centrala
delar av staden kravs omfattande samordning med andra atgarder i naromradet
samt hansyn till framkomlighet under byggtid. Dartill uppstar fragor kopplade till
markatkomst. Framdriften inom sa val nyinvestering och reinvestering har aven
paverkats av langa handlaggningstider for nédvéandiga myndighetsbeslut.

Tilldelad investeringsbudget erhalls uppdelad pa reinvestering respektive
nyinvestering, dar en nagot storre andel (59,1 procent) var budgeterad for
reinvesteringar. Arets utfall ar i nivd med den procentuella fordelningen. Utfallet
for reinvesteringar uppnar budgeterad niva till 90,5 procent och nyinvesteringar
uppnar den budgeterade nivan till 85,6 procent.

Efter en tid av 6kad inflationstakt innebar aktuella siffror kopplat till
indexutveckling att kostnadslaget beddms vara mer stabilt.

Utfallet for investeringsinkomster under 2024 uppnar den budgeterade nivan till
84,5%. Inkomsterna bestar framst av investeringsbidrag genom Stadsmiljoavtalet
samt Regional plan. Férvaltningen arbetar kontinuerligt med att stka
medfinansiering till investeringsverksamheten och har under aret beviljats
ytterligare medfinansiering till tva kollektivtrafikatgarder och fem cykelatgarder.

Utfallet for planperioden 2021-2025 uppgar till 4 115,6 mnkr.

Diagrammet nedan visar investeringsutgifternas utveckling under planperioden:
1400,0

1200,0
1.000,0
800,0
600,0
400,0
200,0

0,0

Utfall Utfall Utfall Utfall
2021 2022 2023 2024
Stadsmiljs Reinvestering Namngivna projekt
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Investeringsredovisning per omrade

Investeringsomrade, mnkr Utfall 2024 Budget 2024

Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster

For tabell med redovisning per omrade, se underbilaga 1_Tabell investeringsredovisning

Forvaltningens investeringsverksamhet ar indelade i investeringsomraden som
sorteras under olika rubriker. Inget investeringsomrade har under aret 6verskridit
sin tilldelade ram, och inget behov har darfor uppstatt av omférdelning av
investeringsmedel mellan investeringsomraden. De atgarder som fardigstallts under
aret bedoms uppfylla investeringsomradenas beslutade riktning och strategier.

Under aret har forvaltningen beslutat om en gemensam investeringsprocess;
Planera och genomfora investering och reinvestering. Genom enhetliga arbetssatt
skapas forutséttningar for en genomtankt planering och utredning i tidigt skede och
en effektiv projektverksamhet i genomfdrandeskedet.

Stadsmiljo

Avrets utfall uppgar till 332,8 mnkr, vilket & 162,2 mnkr (-32,8 procent) lagre &n
tilldelad budget. Aven om arets utfall avviker mot budgeterad niva sa innebar
utfallet en 6kning mot férgéende &rs utfall med 9,6 procent. Okningen aterfinns
inom Gang- och cykeltrafik. Den ¢kade investeringstakten forklaras framst av att
det &r fler atgarder i genomforandeskede, men har aven paverkats av
kostnadsokningar. Nar projekt pagar under lang tid forandras kalkyler bland annat
beroende pa index. Under aret fardigstalldes bland annat 6 gang- och cykelbanor.

Inom nyinvestering har allt fler atgarder med komplex behovsbild inneburit mer
omfattande arbete &n berdknats, framfor allt i tidiga skeden. Storst avvikelse mot
budgeterad volym finns inom Kollektivtrafik. Det har under aret genomforts ett
omfattande arbete med att anpassa hallplatser langs sparvagsnétet for trafik med 45
meter langa sparvagnar. Pa vissa platser har arbete med forstudier tagit langre tid
an vad som beréknats, varav medel forskjuts i tid.

Inom Bil-och godstrafik har utfallet paverkats av att Askims stationsvag avbrots
efter fardigstéalld genomférandestudie.

Reinvestering

Arets utfall uppgér till 525,8 mnkr, vilket ar 154,2 mnkr (-22,7 procent) lagre &r
tilldelad budget. Aven om arets utfall avviker mot budgeterad niva sa innebar
utfallet en 6kning mot forgaende ars utfall med 8,3 procent. Okningen beror delvis
pa omfattande projekt inom sparvagsbanan, sdsom byte av sparkomplex i
Brunnsparken och vid Gronsakstorget.

Avvikelsen mot tilldelad budget beror bland annat pa att en omfattande
upprustningen av kanalmurarna langs MéIndalsan utmed Avéagen fortsatt vantar pa
beslut fran Mark- och miljédomstolen avseende vattendomsansdkan. Det
overgripande mélet med atgérden &r att sakra Avagen och Garda fran framtida
Oversvdmningar samtidigt som kanalmurarna rustas upp.

Forvaltningens arbete med att soka medfinansiering omfattar aven
reinvesteringsatgarder och under aret har beslut om medfinansiering erhallits
genom LOVA (lokala vattenvardsprojekt) for vattenmiljoatgarder som utfors inom
ramen for forvaltningens arbete med vagtrummor.
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Namngivna projekt

Atgérder med en omslutning som 6verstiger 300 miljoner kronor eller som beddms
vara av principiell beskaffenhet bendmns inom Stadsmiljondmnden for Namngivna
projekt.

Avrets utfall uppgar till 113,7 mnkr vilket &r 76,8 mnkr (-40,3%) lagre &n tilldelad
budget. Avvikelsen forklaras frdmst av tidsforskjutning inom Engelbrektsléanken.
Atgéarden omfattar en ny spéarvagslank samt cykelbana utmed Engelbrektsgatan
fran Sodra végen till Skanegatan och medfinansieras av Vasttrafik samt genom
stadsmiljoavtalet.

Projektet vantar &nnu pa beslut avseende tillstand for vattenverksamhet. Beroende
pa de villkor som Mark och miljédomstolen staller finns fortsatt osakerheter
kopplat till bade tid, kostnad och innehall. Med anledning av att bidraget genom
stadsmiljoavtalet ar utifran beslutad tidplan for produktionen har foérvaltningen
under aret ansokt om och fatt beviljat forskjuten start- och sluttid for atgarden.

Atgérden Torslanda tvarférbindelse omfattar dels en cirkulation vid Syrh&lamotet
samt en tvarforbindelse mellan Torslanda torg och Ockeréleden. Arbetet med
detaljplan for tvarforbindelsen pagar fortfarande och &r en forutsattning for tidplan
och genomfdrande av tvarforbindelsen.

Arbetet med cirkulationen kan genomforas inom befintlig detaljplan, men
produktionsstarten har forskjutits i tid med anledning av utfkade geotekniska
undersokningar samt invantan pa miljobeslut. Dialog fors med narliggande
verksamheter for att minska trafikpaverkan under byggtid.

Ovriga poster
Arbetet med enprocentregel for konstgestaltning i samband med bygginvesteringar
sker tillsammans med kulturférvaltningen, Géteborg konst.

Arets utfall avseende en procent konst uppgar till 0,9 mnkr inom
investeringsverksamheten. Dartill finns dven driftskostnader for konst som uppgar
till 1,4 mnkr. Driftskostnader uppstar framst i tidiga skeden. Sammantaget uppgar
utfallet till 32,4 procent av tilldelad ram.

Arbete pagar inom fyra konstprojekt och under 2024 har ytterligare tre
investeringsprojekt valts ut som lampliga fér konst.

3.2.2.2 Exploateringsinvesteringar

Belopp i mnkr LZthaII Budget Avvikelse Utfall Budget
024 2024 2021-2025 | 2021-2025

Inkomster

Utgifter

Netto
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3.2.2.3 Projektuppféljning namnder

3.2.3

Investerings- och exploateringsprojekt av vasentlig betydelse

KF- Total Slutd
Projekt beslu Ack. utfall projektprogno Projektbudget ;

t S

(JIN) Ink Utg Ink Utg Ink Utg
Engelbre J 17,9 -44.8 137,5 -260,0 | 137,55 -260,0 | 2026
ktslanken
(2019 ars
prisniva)
Torslanda | J -20,0 -234,0 -234,0 | 2028
Tvarforbi
ndelse
(2022 ars
prisniva)
Hisingsbr | J 1 -3 1 -3 1 -3 2021
on (2009 589,0 000,0 589,0 000,0 566,0 600,0
ars
prisniva)

Engelbrektslanken - En ny sparvagslank
Atgarden avser en ny spéarvagslank samt cykelbana utmed Engelbrektsgatan frén
Sodra vagen till Skanegatan. Kommunfullméktige fattade i juni 2020
genomfdrandebeslut for projektet och detaljplanen har antagits. Projektet har
ansokt om tillstand for vattenverksamhet. Beroende pa de villkor som Mark och
miljodomstolen staller finns osakerheter kopplat till bade tid, kostnad och innehall
for &tgarden. Risk finns dven att beslutet kommer dverklagas. Atgarden
medfinansieras av genom stadsmiljéavtalet samt Vasttrafik.

Torslanda Tvarforbindelse
Atgarden avser en cirkulation vid Syrh&lamotet samt en tvarforbindelse som
forvantas ge en tydligt avlastande effekt pa trafiken mellan Torslanda torg och
Ockeroleden. Cirkulationen vid Syrhalamotet har identifierats som viktig att bygga
ut kopplat till byggnation av batterifabriken och dess logistikfloden till och fran
Goteborgs hamn. Atgarden ar indelad i tvé etapper. Detaljprojektering for
cirkulationen vid Syrhalamotet pagar och kan genomféras inom befintlig
detaljplan. Arbetet med detaljplan for tvarforbindelsen pagar och ar en
forutséttning for tidplan och genomférande av tvéarforbindelsen.

Hisingsbron

Atgarden och samtliga kontraktsarbeten inom entreprenaden &r fardigstallda.
Atgérden har kunnat utféras till en lagre kostnad mot tilldelad budget. Atgérden
medfinansieras genom Véstsvenska paketet.

Uppféljning av kapitalkostnader

Belopp (mnkr) e Nz”;t”ggzbfd Utfall 2024 |  Utfall 2023

Avskrivningar -500,0 -500,0 -506,5 -448,5
Ranta -209,5 -209,5 202,5 72,4
Totalt 7095 7095 709,0 524,1

I avskrivningar ingar dven kostnader for utrangering och upplosning av bidrag avseende
statlig infrastruktur. I redovisningen ar uppdragsverksamhet som vidarefakturaras
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Vasttrafik exkluderad.

Investeringsnomineringen for 2024-2034 som sammanstélldes varen 2023 visade
pa en forvantad niva for kapitalkostnader pa 709,5 miljoner kronor for 2024.
Utfallet dverensstdammer val med nomineringen och den budgeterade kostnaden for
aret.

3.2.4 Uppfoljning av investeringsrelaterade driftskostnader

Belopp (mnkr) Nominering 2024 Utfall 2024
Investeringsrelaterade -10,0 -27,0
kostnader

Totalt (arligen -10,0 -27,0
tillkommande

driftkonsekvenser)

Volymen for investeringsrelaterade kostnader varierar mellan aren. Férandrade
redovisningsprinciper paverkar gransdragning mellan drift och investering.
Kostnaderna ar svara att i forvag berakna och fordela per ar, sasom fororenade
massor/kostnader for deponi. Eftersom kostnaden ar en del av investeringsatgéarden
paverkas kostnadsfordelning per ar om tidsforskjutning uppstar i projektet. |
stadens budget finns kommuncentralt avsatta medel for stadsmiljénamnden att
avropa i det fall kostnaderna dverstiger namndens ram om 10 miljoner kronor.
Overskridandet ryms dock i namndens totala dverskott for 2024, varfor avrop av
kommuncentrala medel inte gjorts.

Arets investeringsrelaterade kostnader férdelas i huvudsak pa féljande typer av
kostnader: Myndighetsavgifter, konst utformning, sanering, rivning,
garantibesiktningar, tvist samt detaljplanekostnader

Nedan listas nagra exempel pa atgarder:

e Pendelcykelbana Hisingsleden-Sankt Olofsgatan, Bjorlandavégen,
hantering av invasiva arter och férorenade massor utmed Bjdrlandavéagen
blev l&gre &n budgeterat.

e Packhuskajen Etapp 2, kostnader for myndighets avgifter inom kommunen
har tillkommit, medan saneringen blir l&gre an budgerat.

e Branno Rodsten, kostnader for rivning av smabatshamn uteblev vilket
innebdr att de investeringsrelaterade kostnaderna minskade.

e Pendelcykelbana Backa-Bracke tillkommande saneringskostnader pa 2,9
miljoner kronor.

3.2.5 Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras
genom beslut av andra namnder

Kommuncentral post (Belopp i tkr) Utfall Budget Avvikelse
Enkelt avhjalpta hinder 2024 37318 6 200
Sommarlovskort 1674 1674
Citysamverkan 939,4 1000

Forstarkt kameradvervakning 2079,4 2079,4
Klimatanpassning 528
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I kolumn budget redovisas rekvirerat/reglerat belopp
I kolumn utfall redovisas arets utfall

3.2.6 Uppfoljning av erhallna statsbidrag

Erhallen
ersattning
Specialdestinerat/riktat eliEller Spe_ckod Bidragsgivare (tex
. uppbokad (obligator
statsbidrag . Skolverket)
fordran iskt)
avseende
2024 (tkr)
Lonebidrag 2886 9068 AMS
Energiutredningar 108 9072
Projekt Lansstyrelsen 209 9074
Vinnova 1304 9075
Projekt Energimyndigheten 948 9077
Naturvardsverket 2126 9116 _ Statens
jordbruksverk
Formas 150 9126
Trafikverket 4799 9S02
Vastsvenska paketet 83 9Vv03

3.3 Vardering av eget kapital

Stadsmiljondmnden som nystartad namnd tilldelades for 2023, i
bokslutsberedningen 2022, ett eget kapital om 65 miljoner kronor. Med anledning
av obalanser och strang vinter, gjorde ndmnden ett underskott 2023. Eget kapital
efter bokslutsberedning 2024 uppgar till 43 135 tusen kronor. Stadsmiljonamndens
utgaende egna kapital per 2024-12-31 uppgar till 160,6 miljoner kronor.

I Regler for ekonomisk planering, budget och uppféljning behandlas namndernas
ansvar att arligen aktivt vérdera storleken pa det egna kapitalet i 208. Det
huvudsakliga syftet med namndens egna kapital ar att mojliggora ett langsiktigt
ekonomiskt tankande i verksamheten sa att hastigt forandrade forutsattningar kan
Overbryggas.

Namnden ska arligen vardera en rimlig niva pa det egna kapitalet som speglar
namndens specifika riskbild, sa kallad namndrisk. Kommunen centralt ansvarar for
risker darutdver, det vill saga kommunrisker. Namnden ska vid varderingen beakta
de rekommenderade riktnivaerna. For stadsmiljonamnden. med beaktande av
budgeterad omslutning 2025, innebér riktnivaerna att det egna kapitalet
rekommenderas att uppga till 50 - 90 miljoner kronor. | enlighet med budget 2025
kan ndmnderna under 2025 hemstalla till kommunstyrelsen om att anvanda eget
kapital.

Stadsmiljonamnden har att skéta stadens offentliga rum utanfér bolagssektorn samt
kommunal service sdsom serviceresor och tillkop i kollektivtrafiken. Namnden har
en mangfasetterad verksamhet med flera uppdrag som kan paverkas av yttre
faktorer. De osdkerheter som ndmnden har att hantera ror framfor allt drift- och
underhallsverksamheten, serviceresor, osakerheter gallande intékter fran
parkeringsverksamheten, risker i investeringsverksamheten, risker i prisékningar
vid nya uppdragskontrakt samt ovantade handelser vid annat, till exempel
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3.4

34.1

vaderforhallanden. Dessa kan vara i form av stora nederbordsmangder av sno eller
regn, hoga vattenfloden eller vattennivaer samt storm och orkanvindar. Med
hansyn till att detta 6kar osakerheten i ndmndens verksamhet och n&mndens
mdojlighet att hantera dessa inom den l6pande verksamheten. Dérav bor det egna
kapitalet utokas och ligga pa den hogsta rekommenderade nivan. Vid storre
oférutsedda handelser sasom exempelvis extremvader forutsatts detta vara en
kommunrisk.

Namndens resultat &r ett Gverskott om 117 466 tusen kronor och beror pa flera
olika faktorer. De frdmsta orsakerna ar upplésning av reserv, kade
myndighetsintakter, ldgre energikostnader, en mildare vinter och en hog
personalomsattning som resulterat i lagre framfart i projekt- och underhallsarbete.

Néamnden har i budget 2025 i uppdrag att i samverkan med kommunstyrelsen, infor
budget 2026, foresla hur risker och kostnader for vintervaghallning kan hanteras.

Namnden faststéller att en rimlig niva pa eget kapital ar 90 miljoner kronor mnkr.
Namnden aterredovisar darmed 70,6 mnkr till kommunstyrelsen.

Uppféljning av sarskilda beslut och uppdrag

Utvardering av system for styrning, uppfdoljning och
kontroll

Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll staller krav pa att
forvaltning/ namnd arligen lamnar en bedémning om att systemet for styrning,
uppfoljning och kontroll fungerar pa ett betryggande sétt.

Tva verksamhetsar efter omorganisationen ar Stadsmiljéférvaltningen fortfarande
under utformning och préaglas av verksamhet fran flera tidigare forvaltningar. Vid
ledningens genomgang kan konstateras att stort fokus under 2024 har varit att
fortydliga roller, ansvar och arbetssatt. Samt skapa struktur och uppdatera styrande
dokument som &r anpassade for den nya bredare och mangfacetterade
verksamheten.

Stadsmiljoforvaltningens utvérdering av styrkor och forbattringsomraden, i
forhallande till riktlinjens krav pa systematik, visar att forvaltningen har ett
systematiskt arbete i de flesta av riktlinjens delar. Férbéattringsbehov ar
identifierade och justeringar i verksamhet och arbetssatt genomfors I6pande for att
ytterligare stérka styrningen for en 6kad leverans av férvaltningens uppdrag.
Stadsmiljoférvaltningen kommer fortsatt arbeta med utveckling av riktlinjens alla
delar dels internt pa forvaltningen, dels i samverkan med 6vriga forvaltningar och
bolag inom stadsutvecklingsuppdraget.

Genom ett arbetssétt med kontinuerliga uppféljningssamtal chef/medarbetare samt
uppfoljningsdialoger pa alla nivaer, tre ganger per ar, har forvaltningen satt en
struktur for hur vi foljer upp och ar observanta pa aktuella risker och atgarder som
behover tas om hand i organisationen.

Ett fortsatt forbattringsarbete behdver genomféras vad géller att identifiera och ta
héansyn till behov och férvantningar hos de som verksamheten riktar sig till och en
systematik for avvikelsehantering med kunskapsaterforing.
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Visselblasarfunktion

Goteborgs Stads visselblasarfunktion aterfinns pa stadsledningskontoret.
Visselblasarfunktionens uppdrag innefattar interna oegentligheter som begas av
anstéllda eller fortroendevalda inom organisationen. Oegentligheterna kan i sin tur
vara ett led i otillaten paverkan. Under aret har tre drenden inkommit fran stadens
visselblasningsfunktion till stadsmiljoforvaltningen.

3.4.2 Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning

Sedan bildandet av Stadsmiljoforvaltningen har flera utvecklingsomraden
identifierats. Under 2024 beslutades om en langsiktig utvecklingsplan for att
systematisera utvecklingsarbetet och dér kundorienterad utveckling &r ett av de
prioriterade utvecklingsomradena. En kartlaggning ar gjord av vilka olika kanaler
och verktyg forvaltningen anvander sig av for att fanga in kundernas behov och
forvantningar. Nasta steg i arbetet &r att tydligare samordna hur detta arbete
genomfors samt, i relation till det pagdende processutvecklingsarbetet, titta pa en
systematik for att anvanda kundernas synpunkter i utvecklingen av forvaltningens
verksamhet. En intressentanalys ar ocksa genomford.

Det utvecklingsarbete som pabdrjades under 2023 rérande hantering av de
synpunkter, klagomal och fragor som inkommer till férvaltningen via antingen
kundtjansten hos Kontaktcenter vid Demokrati- och medborgarservice eller via
forvaltningens officiella e-postadress (Forvaltningsbrevladan) har fortsatt under
2024. De tre tidigare forvaltningarnas skilda metoder och processer for hantering
av kundérenden har sammanforts i en gemensam hantering for drenden i ett
gemensamt och for andamalet anpassat 1 T-stodsystem. Samtliga av forvaltningen
verksamheter hanterar nu sina kundérenden i samma IT stdd, DF Respons.

Verksamhetsanpassad kundtjénst vid forvaltningen Demokrati- och
medborgarservice har uppdrag att omhénderta och besvara inkomna synpunkter,
fragor mm (Kundarenden) som ror Stadsmiljonamndens ansvar. Under 2024 inkom
39 tusen drenden till kundtjénst till pa Demokrati och Medborgarservice varav 24%
besvarades och avslutades i forsta linjen. 35% registrerades och fordelades i DF
Respons till handlaggare pa Stadsmiljoforvaltningen, 18% registrerades i
Cityworks och dvriga arenden kopplades vidare till telefon eller mejl. Samordning
av dialog sker mellan forvaltningens olika verksamhetsgrenar och
verksamhetsanpassad kundtjanst i syfte att 6ka svarsgrad pa kundarenden hos
kundtjanst.

| takt med att fler verksamhetsgrenar inom organisationen anslutit till samma It-
stddsystem har behovet av att forandra tidigare verksamhetsstruktur i systemet
uppstatt. Under 2024 har justering av struktur i 1T-stodet paborjats for att battre
stdimma Overens med den nya forvaltningens organisation och processer. Detta
medger katalogisering utifran stadsmiljoforvaltningens organisationsstruktur byggd
pa avdelnings- verksamhets- och enhetsniva vilket medger mojlighet till mer
systematiserat och i férlangningen mer detaljerat statistikuttag. Med hjalp av
statistik avseende inkomna kundérenden jamte analys av arendenas innehall kan
forvaltningen identifiera utvecklingsomraden for att sakerstalla inflytande for
verksamheternas malgrupper, forsérja uppféljning av kvaliteten i grunduppdragen
samt hitta behov av forbattringar och verksamhetsutveckling av kvaliteten i
grunduppdragen.
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3.4.3 Uppfoljning av projekt inom gréna obligationer

Kostnader
e |
Gang- och cykeltrafik -147.,5 -175,0 -215,0
Energieffektivisering belysning -48,4 -46,7 -46,7
Trad -15,1 -21,8 -21,8
Belopp i mnkr.

Vardet i kolumn Total budget avser beslutad brutto budget for ar 2025

Matetal miljo

Projekt

Matetal

Utfall 2024

Beraknat utfall

kapacitet for cirka
440 lasbara
parkeringar och
200 ej lasbara
parkeringar.

2025

Energieffektivisering Energibesparing i Minskat -
belysning MWh energiuttag om
cirka 453 MWh/ar
(cirka 31%).

Energieffektivisering Minskade Cirka 87 ton -
belysning vaxthusgasemissioner CO2elar.

(ton CO2e/ar)

Gang- och cykeltrafik | Antal tillkommande Cykelparkering Cykelparkering

cykelparkeringar har byggts pa 40 planeras byggas

platser med pa 24 platser

med cirka 515
lasbara platser
och 125 gj
lasbara platser.

Gang- och cykeltrafik

Cykelvagnat— antal km
nya cykelbanor

Cirka 6,5 km

Cirka 3,0 km

Gang- och cykeltrafik

Cykelvagnat— antal m2
atgardade cykelbanor

Cirka 56 000 m2

Cirka 60 000 m2

Gang- och cykeltrafik

Antal m2 atgardade
gangbanor

Cirka 68 000 m2

Cirka 65 000 m2

Gang- och cykeltrafik

Fardmedelsandel for
cykel

2024 6kade
cyklandet med

4 %.
Cykelandelen
beraknas till 7%,
vilket ar samma
andel som 2019
respektive 2021—

Cykelandelen
beddéms 6ka pa
sikt men andelen
beror inte bara pa
hur cyklandet
utvecklas utan
aven pa hur
andra fardsatt

undersokning
gjordes 2024
som visar att
40% av
gbteborgarna
tycker att
Goteborg &r en
cykelvanlig stad.
Det &r nagot
hdgre &n den

2023. och resandet
totalt utvecklas.
Gang- och cykeltrafik | Cykelvanlig stad En ny Beddmningen &r

att nivdn kommer
att vara
densamma d&
variansen
historiskt varit
mycket I&g.
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senaste
uppfoéljningen
frdn 2022 och pa
samma niva som
den langsiktiga
som varit mycket
stabil. Malet ar att
75% ska tycka att
Goteborg ar
cykelvanlig ar
2025.

Gang- och cykeltrafik

Resvaneundersdkning
(berakning utifran olika
externa matningar)

2024 beraknas
andelen resor till
fots till 22%,
vilket ar samma
andel som 2021-
2023. Det saknas
andamalsenliga
data om resor till
fots vilket
forsvarar
analysen.

Andelen &r svar
att bedéma, inte
minst eftersom
andamalsenliga
data saknas.
Andelen beror
inte bara pa hur
gaendet
utvecklas utan
aven pa hur
andra fardsatt
och resandet
totalt utvecklas.

Gang- och cykeltrafik

Overflyttningsvinst av
minskade utsléapp (fran
motoriserade resor till
fotgéngarresor)

DA vi inte har
data pa andelen
gangresor i
relation till andra
fardsatt gar det i
dagslaget inte att

Overflyttningseffe
kten kommer
troligtvis aven
fortsatt vara svar
att uppskatta pa
grund av bristen

linje med satta
mal. Flera
nyckeltal har
dock brutit en
negativ trend och
ligger pa en
liknande niva
som 2022 eller
har utvecklats i
positiv riktning.
Starkast
utveckling har
aspekterna
upplevelsen av
trafiksékerhet och
trygghet dagtid i
narmiljon.

ordentligt pa data.

uppskatta

overflyttningsvins

ter
Gang- och cykeltrafik | Attitydundersokning En ny Ingen
kopplat till upplevelsen undersdkning undersdkning
av hur gangvanlig genomfordes kommer
staden &r och hur bra 2024 som visar | genomféras 2025
den ar att vistas och att men
réra sig i helhetsupplevels férvantningen ar
en av att nivaerna for
gangvanlighet &ar nojdhet ligger
hég men kvar eller
utvecklas inte i fortsatter

utvecklas i positiv
takt. Manga
satsningar pa
gang och cykel
genomfors
fortsatt.
Forhoppningen ar
att det ska leda
till att &ven
helhetsbilden
utvecklas positivt
till en &nnu hogre
niva.

Trad

Antal trad

171

Utfallet 2025
beddms bli ndgot
hdgre an utfallet
2024.
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4 Bokslut

4.1 Sammanfattande analys

4.2 Resultatrakning

Ei;ﬂt;t\/rgl;gchlmggs(ibnetg%g| o Utfall 2024 B;gzgft ﬁ‘;‘ég‘;g{
intakter/kostnader)
Taxor och avgifter 440 435 415 433 25002
Hyror och arrenden 139 812 140 440 -628
Bidrag 131 994 121 907 10 087
Forséljning av verksamhet och 1004 377 953 303 51074
konsulttjanster
Forsaljningsintakter 3 864 1500 2 364
Ovriga intakter 5 0 5
Forsaljning av omsattningstillgdngar 0 0 0
Summa Verksamhetens intakter (Not 1) 1720487 | 1632583 87 904
Personalkostnader -635 425 -632 094 -3331
Lamnade bidrag -7 013 -11 641 4628
K&p av huvudverksamhet -1 155517 -1 145 -10 297
220
Lokal- och markhyror -39 917 -35 451 -4 467
Fastighetskostnader och -524 166 -535 702 11536
fastighetsentreprenader
Bréansle, energi och vatten -45 684 -67 301 21617
Kostnader for transportmedel -32 574 -32 432 -142
Kdp av entreprenad och tjanster -248 743 -266 027 17 284
Ovriga verksamhetskostnader diverse -177 564 -178 423 859
Forlust anlaggningstillgangar -8 255 0,0 -8 255
- Ovriga verksamhetskostnader -2239 434 -2 272 32763
196
Summa Verksamhetens kostnader (Not -2 874 859 -2 904 29432
2) 290
Avskrivningar -706 314 -701 856 -4 458
Summa avskrivningar (Not 3) -706 314 -701 856 -4 458
- Verksamhetens nettokostnader -1 860 686 -1973 112 877
563
Generella statsbhidrag och utjamning 2208021 | 2214720 -6 699
(Not 4)
- Verksamhetens resultat 347 336 241 157 106 179
Finansiella intakter 90 0 90
Summa finasiella intékter (Not 5) 347 335,7 241 157 106 179
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oatvane onamosmonn " | tanzoze | utget | A
intakter/kostnader)
Finansiella kostnader -229 960 -241 157 11 197
Summa finasiella kostnader (Not 6) -229 960 -241 157 11197
- Resultat efter finansiella poster 117 466 0 117 466
Summa Resultat (Not 7) 117 466 0 117 466
4.3 Balansrakning
Balansrakning N400 (belopp i tkr)
(exklusive forvaltningsinterna IB 2024 Forandring UB 2024
intakter/kostnader)
Markreserv 3153 0 3153
Verksamhetsfastigheter 3740 -291 3449
Fastigheter for affarsverksamhet 534 -230 304
Publika fastigheter 13 022 380 474 254 13 496 634
Pagaende ny- till- och ombyggnad 931 075 194 625 1125 700
Summ Mark, byggnader och 13 960 883 668 358 14 629 240
tekniska anlaggningar
Maskiner 1032 -258 774
Inventarier 218 -29 189
Summa Maskiner och inventarier 1250 -287 963
Konst 1792 14 1 805
Summa Ovriga materiella 1792 14 1805
anlaggningstillgangar
Summa Anlaggningstillgangar 13 963 925 668 084 14 632 009
(Not 8)
Bidrag statlig infrastruktur 23 687 3022 26 709
Summa Bidrag till infrastruktur 23 687 3022 26 709
Forrad och lager 46 386 -5969 40 417
Summa Forrdd m.m 46 386 -5 969 40 417
Kundfordringar 142 132 -35 332 106 799
Vardereglering kundfordringar -39 605 33 667 -5938
Fordringar hos anstéllda 788 83 871
Ankomstregistrerade 70983 -56 170 14 813
leverantorsfakturor
Fordringar for statliga bidrag och 133 232 364
kostnadsersattningar
Andra kortfristiga fordringar 1831 -1 266 566
Kommunkonto -10 454 458 -493 226 -10 947 684
Fordran moms, redovisningskonto 64 333 -7 008 57 326
Forutbetalda kostnader 14 068 -2 263 11 805
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Balansrakning N400 (belopp i tkr)

(exklusive forvaltningsinterna IB 2024 Forandring UB 2024
intakter/kostnader)

Upplupna intékter 186 147 -146 550 39 598
Summa fordringar -10 013 648 -707 833 -10721 481
Bank 2042 111 130 113172
Summa kassa och bank 2042 111 130 113172
S)umma Omsattingstillgangar (Not -9 965 220 -602 672 -10 567 892
9

Summa Tillgangar 4022 392 68 435 4090 827
Eget kapital, ingaende varde 48 865 -92 000 -43 135
Arets resultat -117 466 -117 466
Summa Eget kapital 48 865 -209 467 -160 601
Andra avsattningar -935 402 -533
Summa avséattningar (Not 10) -935 402 -533
Skuld for avgifter samt -3 332165 5462 -3326 703
investeringsbidrag

Summa Langfristiga skulder (Not -3332 165 5462 -3 326 703
11)

Leverantorsskulder -496 525 133 688 -362 837
Skulder statsbidrag och avgifter, -6 396 2311 -4 085
skatter

Ovriga kortfristiga skulder -18 728 1500 -17 228
Upplupna léner -3871 -214 -4 085
Upplupna semesterléner -18 477 -1526 -20 003
Upplupna sociala avgifter -10 333 851 -9482
Ovriga interimsskulder -183 827 -1 443 -185 270
Summa Kortfristiga skulder (Not -738 157 135 167 -602 990
12)

Summa Skulder -4 070 322 140 629 -3 929 692
Summa Eget kapital, avsattningar -4 022 392 -68 435 -4 090 827
och skulder

Summa Balansrékning 0 0 0

4.4 Noter

Noter Resultatrakning

Med anledning av ny organisation for stadsutveckling och omorganisation, finns
det svarigheter for forvaltningen att gora en rattvisande budgetfordelning mellan
intakter och kostnader samt pa olika kontoklasser. Tidigare ekonomimodell med
kop/sélj fran gammal organisation ska i den nya organisationen upphdra, men har
under 2023 och 2024 delvis avvecklats. Internt kdp och salj, fraimst med anledning
av egenregiverksamhet, férekommer fortfarande inom férvaltningen och kan

paverka avvikelser per kontoklass.
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Not 1 Verksamhetens intékter
Verksamhetens intakter uppgar till 1 720,5 mnkr och ar 87,9 mnkr hogre an budget.

Taxor och avgifter uppgar till 440,4 mnkr. Myndighetsintakter framst for parkering
uppgar till 385,7 mnkr och ar 20,9 mnkr hogre an budget. Utfallet 6kar fran
forgaende ar med 43,2 mnkr till f6ljd av nya avgiftstaxor for parkering som borjade
galla 2024, men som inte budgeterats for da beslutet ej var faststallt. Egenavgifter
for serviceresor uppgar till 26,1 mnkr och &r 2,7 mnkr lagre an budget.
Minskningen beror pa ny modell med start forsta mars, men jamfort med 2023 ar
utfallet for egenavgifter oforandrat. Ovriga taxor och avgifter bestar bl.a.
starttillstand, som uppgar till 14 mnkr och &r 7,6 mnkr hogre an budget. Avvikelsen
mot budget forklaras framst av att budgeteringen gjordes med forsiktighet da ny
taxa for starttillstand inte hade beslutats.

Hyres- och arrendeintakter uppgar till 139,8 mnkr och &r -0,6 mnkr lagre &n
budget. 105,2 mnkr avser markupplatelse och jamfort med foregaende arsutfall pa
98,9 mnkr har intakterna 6kat med 6,3 mnkr. Okningen beror framst pa att
forvaltningen har utfort fler antal kontroller av upplaten mark. 33,1 mnkr avser
ledningsratter och ligger i nivaer med férgaende ar.

Bidrag uppgar till 131,9 mnkr och ar 10,1 mnkr hogre an budget. 114,8 mnkr avser
uppldsning av investeringsbidrag. Ovriga bidrag avser bl.a. innovationsprojekt och
sokta bidrag. Jamfort med forgaende ar ar bidragen 2,5 mnkr lagre vilket beror pa
lagre bidrag kopplat till innovationsprojekt.

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster uppgar till 1 004,4 mnkr och &r 51,1
mnkr hogre an budget. Intékter fér uppdragsverksamhet &r 604,1 mnkr och dr 18,3
mnkr hogre én budgeterat. 12,2 mnkr avser kommunal fardtjanst dar viten star for
lejonparten av avvikelsen varav 4,2 mnkr r i samband med en forlikning. Ovriga
avvikelsen i kontoklassen avser till storsta delen fakturering av utforda uppdrag for
andra namnder och bolag samt investering som okat jamfort med forgaende ér.

Forsaljningsintakter uppgar till 3,9 mnkr och &r 2,4 mnkr hogre an budget.
Avvikelsen forklaras av for lagt budgeterade intakter kopplat till evenemang i
staden. 2,3 mnkr av intakterna avser forséljning av virke fran skogsavverkning
vilket ar en 6kning fran 2023 med 1,0 mnkr.

Not 2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetskostnaderna uppgar till 2 874,9 mnkr och ar 29,4 miljoner lagre 4n
budget.

Personalkostnaderna uppgar till 635,4 mnkr och ar 3,3 mnkr hogre an budget.
Avvikelsen beror pa hogre kostnader for utforda uppdrag i egna regi dar kostnaden
mots av Okade forséljningsintakter. Personalkostnaderna har 6kat 65,2 mnkr
jamfort med foregaende ar vilket beror pa en 6kning av fler uppdrag for andra
namnder och bolag samt investering. Bortser man fran personalkostnaderna i egen
regi sa visar forvaltningen ett Gverskott pa personalkostnader om 19,9 mnkr.

Kostnader for lamnade bidrag uppgar till 7,0 mnkr och ar 4,6 mnkr lagre &n
budgeterat och 1,1 mnkr lagre an forgaende arsutfall. Avvikelsen forklaras av en
budgeterad post dar kostnaden sedan bokforts i annan kontoklass.

Kostnader for kop av huvudverksamhet uppgar till 1 155,5 mnkr och ar 10,3 mnkr
hogre an budget. Avvikelsen beror bl.a. pa hogre vinterkostnader pga. fler
halkpadrag &n budgeterat samt 6kade kontraktskostnader pga. av index och
omfdérhandlade avtal. Jamfort med foregaende utfall har kostnaderna minskat med
8,1 mnkr vilket kan delvis forklaras av en mildare vinter 2024.

Kostnader for lokal- och markhyror uppgar till 39,9 mnkr och &r 4,5 mnkr hogre an
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budget. Avvikelsen beror framst pa hogre hyreskostnader an budgeterat. Jamfort
med forgaende ar har hyreskostnaderna tkat med totalt 2,3 mnkr vilket beror pa
renoveringar och underhall av befintliga och tillfalliga lokaler.

Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader uppgar till 524,1 mnkr och ar 11,5
mnkr l&gre &n budget. 4,5 mnkr &r felbudgeterat dar kostnaden bokforts i annan
kontoklass samt resterande av dverskottet beror pa att projekt inte blivit
fardigstéllda i den takt som tidigare planerats.

Kostnader for bransle, energi och Va uppgar till 45,6 mnkr och &r 21,6 mnkr lagre
an budgeterat. | budget gjordes en forstarkning om 13,2 mnkr efter radande
energikris 2023, men arets utfall ligger i niva med forgaende arsutfall. Ett verskott
pa driften av gatubelysningen p.g.a. ett mycket fordelaktigare kWh-pris jmf mot
2023 samt ytterligare kostnadsbesparing beror pa implementering av
energieffektiva losningar vilket bidragit till minskad energiforbrukning.

Kostnader for transport uppgar till 32,6 mnkr vilket ar 0,1 mnkr hogre an budget.
Jamfort med forgaende ar har utfallet for transporter kat med 2,5 mnkr vilket
framst forklaras nytecknade leasingavtal av fossilfria bilar samt maskiner for att
klara miljokraven 2030.

Kostnader for kop av entreprenad och tjanster uppgar till 248,7 vilket ar 17,2 mnkr
lagre &n budget. Avvikelsen forklaras framst av upplosning av reserv samt lagre
kostnader i utvecklingsprojekt- och underhallsarbete an jamfort med forgaende ar.

Kostnader for 6vriga verksamhetskostnader uppgar till 177,6 mnkr vilket &r 0,9
mnkr lagre dn budget. Inom kontoklassen forekommer det bade positiva och
negativa avvikelser. 20,4 mnkr negativ avvikelse avser vidarefakturering av
uppdragsverksamhet. En positiv avvikelse om 35 mnkr forklaras av uppldsning av
en fordran fran 2019 avseende Vasabron da forlikning skett under hésten 2024. En
osaker kundfordran belastar ocksa negativt med 5,5 mnkr.

Kostnader for forlust av anlaggningstillgangar uppgar till 8,2 mnkr och avser
framst forgaveskostnader vi avbrytande av projekt och avser genomférandestudie
Askims stationsvag, Projektering Branno Radsten gods och Slottsskogen 150 ar
utkikstorn.

Not 3 Avskrivningar
Avskrivningarna uppgar till 706,3 mnkr och ar 4,5 mnkr hogre &n budget, vilket ar
en marginell avvikelse

Not 4 Generella statsbidrag och utjamningar

Har redovisas 2 208 mnkr avseende erhallna kommunbidrag samt samt
kommuninterna bidrag, varav 10,5 avser avropade kommuncentralt avsatta medel.
(Enkelt avhjalpta medel 6,2 mnkr, Sommarlovskort 1,7 mnkr, Citysamverkan 1,0
mnkr, Forstarkt kameradvervakning 2,1 mnkr, klimatvaxling -0,5 mnkr).
Budgeterad intékt avseende kommuncentralt avsatta mede for 6kade elpriser samt
tillkommande ytor har ej avropats vilket forklarar avvikelsen.

Not 5 Finansiella intékter
Arets ranteintakter uppgar till 0,1 mnkr och avser framst kundfordringar. Ingen
forandring jamfort med forgaende ar.

Not 6 Finansiella kostnader

Réantekostnader uppgar till 230 mnkr och ar 11,2 mnkr lagre an budget. Avvikelsen
beror pa att budgetering av kapitalkostnader for egen och uppdragsverksamhet pa
gors enligt budgetnominering som omfamnar olika kontoklasser. Justering efter
fordelning pa kontoklasser har lags har.
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Not 7 Arets resultat

Avrets driftsresultat uppgar till +117,5 miljoner kronor. Det positiva utfallet beror pa
flera olika faktorer. De framsta forklaringarna &r upplosning av reserv, 6kade
myndighetsintakter, lagre energikostnader och en hég personalomsattning som
resulterat i 1agre framfart i utvecklingsprojekt.

Not 8 Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna har ékat med 668 mnkr 2024 och uppgar till 14 632 mnkr
varav pagaende projekt uppgar till 1 126 mnkr. Forandringen for
anlaggningstillgangarna bestar av namndens samt exploateringsnamndens under
aret fardigstallda och aktiverade anlaggningar 1 188 mnkr, arets utrangering -8
mnker, arets avskrivningar uppgar till -706 mnkr. Forandring av pagaende projekt
har 6kat med 195 mnkr netto.

Not 9 Omsattningstillgangar
Omséttningstillgangarna har okat med 603 mnkr.

Forrad och lager har minskat med 6,0 mnkr vilket beror pa att séllankop, for att fa
battre pris och samordna leveranser samt inkdp av material, gjordes 2023.

Kundfordringar inkl. vérdereglering har minskat med 1,7 mnkr vilket ar ungefar i
niva med foregaende ar. Under aret har en tvist med kund/leverantor l6sts ut vilket
paverkat bade kundfordringar och varderegleringen under aret.

Kommunkontot ingar i kortfristiga fordringar och &r fiktiva likvidkonton i staden
dar betalfloden bokfors utan att likvida medel flyttas. Forandringen &r negativ med
493,2 mnkr.

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter har minskat med 148,8 mnkr. Detta
beror dels pa tvisten som ar hanterad under aret, men ocksa pa reglering av
uppdragsverksamhet med motpart.

Bank uppgar till 113,2 mnkr dar medel 16pande regleras till kommunkontot.

Not 10 Avsattningar
Avsattningarna uppgar till 0,5 mnkr och avser livranta. Féregaende ars avsattning
gallande ej reglerad sjalvrisk &r utlost.

Not 11 Langfristiga skulder

Langfristiga skulder har minskat med 5,5 mnkr. Tillkommande pagaende
skuldanldggningar (investeringsbidrag) har tkat netto med 52 mnkr, fardigstéllda
och aktiverade skuldanlaggningar har dkat med 55 mnkr. Arets upplésning av
skuldanlaggningar uppgar till -112 mnkr.

Not 12 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulderna ar 133,7 mnkr lagre vilket bland annat beror pa tvisten med
kund/leverant6r som l6sts ut under aret men ocksa att ett arbete gjorts under aret
for att forbattra den interna leverantérsfakturaprocessen.
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5.1

Styrinformation till ndmnden

Grunduppdraget

Stadsmiljondmndens uppdrag

Stadsmiljoforvaltningen har ett helhetsansvar for stadens offentliga rum och
samlade framkomlighet. Forvaltningen arbetar for att skapa tillgéngliga, attraktiva,
trygga, jamlika, levande och hallbara stadsmiljoer och naturomraden.

Vi bidrar till ett enklare vardagsliv, med mindre miljopaverkan, en forbattrad
folkhélsa och hdgre ekonomisk aktivitet i Goteborg. Forvaltningen arbetar for att
starka Goteborg som en stad med stora gréna kvalitéer, ur ett ekologiskt, socialt
och ekonomiskt perspektiv, samtidigt som staden utvecklas.

Social hallbarhet

Goteborg ska vara en jamlik stad som bidrar till ett gott liv for alla. Utvecklingen
styrs mot minskade skillnader i livsvillkor for 6kad sammanhallning, tillit och
delaktighet. Stadsmiljéforvaltningen har en viktig roll som ansvariga for stadens
rum och samlade framkomlighet genom att férvalta och utveckla tillgangliga,
attraktiva och levande stadsmiljoer och naturomraden for alla.

Stadsmiljoférvaltningen utvecklar offentliga miljéer som &r attraktivt utformade
med platser som uppmuntrar méanniskor att vistas och rora sig i staden vilket bidrar
till trygghet och tillhérighet. Genom tillgang till friytor och bra utemiljoer for lek
och utevistelse vid bostader, fritidshem, forskolor och grundskolor skapas miljoer
dar barn och unga har plats for rekreation och samspel.

Goteborg ar en ndra, ssmmanhallen och robust stad dar parker, naturomraden och
stadsrum finns nara goteborgare och bestkare och bidrar till varierade, jamlika och
héalsosamma upplevelser och livsmiljoer som starker stadens identitet.
Stadsmiljoférvaltningen ansvarar for att det ar latt att rora sig langs bla och gréna
strak, bade till vardags och som rekreation. Den sammanhallna staden dverbygger
fysiska, mentala och sociala barridrer och binds ihop med god infrastruktur och
snabb och palitlig kollektivtrafik. I en robust stad har invanarna fortroende till
varandra och samhallets funktioner. Stadsmiljoforvaltningen arbetar aktivt for att ta
del av méanniskors kunskap och engagemang och ge dem inflytande nér staden
utvecklas.

Prioriterat program: Géteborgs Stads program foér en jamlik stad 2018-2026

Ekologisk hallbarhet

Goteborg ska vara en ekologiskt hallbar stad ar 2030 och en av varldens mest
progressiva stader nar det kommer till att forebygga och atgarda miljo- och
klimatproblem. Som forvaltare av halva Goteborgs Stads yta, har
stadsmiljoforvaltningen ett stort ansvar att i alla beslut och vid all utveckling av
staden varna naturen, klimatet och ménniskors hélsa.

Stadsmiljoforvaltningen utvecklar ytor for park- och naturomraden i staden dar bla
och grona strak skapar samband for saval arter och ekosystem som for manniskors
behov av rekreationsmiljoer. En rik och varierad gronska, anpassad efter platsens
behov, skapar forutséttningar for biologisk mangfald och hanterar konsekvenser av
ett varmare klimat, som skyfall, torka och hdga temperaturer.
Stadsmiljéfoérvaltningen ska vara en kunskapsbas och inspirator i hur man
framgangsrikt utvecklar ekosystemtjanster i stadsmiljo.
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Stadsmiljoforvaltningen driver pa utvecklingen mot ett 6kat hallbart resande och
minskad biltrafik. Ett forandrat trafiksystem bidrar till att fler valjer gang, cykel
och kollektivtrafik. Anpassningar gors for att skapa en gang- och cykelvanlig stad
genom att skapa forutsattningar for nya battre cykelbanor, delad mikromobilitet
och tillganglig kollektivtrafik.

Klimat- och miljopaverkan vid skotsel och anlaggning av parker och
trafikinfrastruktur minskas successivt genom lagre resursanvandning och aterbruk
samt genom anvéndning av material och arbetsmetoder med allt l&gre miljo- och
klimatpaverkan.

Prioriterat program: Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030

Ekonomisk hallbarhet

Goteborg ska ha en ekonomi som ar hallbar 6ver tid och som leder till en god miljo
for nuvarande och kommande generationer. Att skapa en nara, ssmmanhallen och
robust stad dér gronstrukturens ekosystemtjanster ar vardeskapande, ligger till
grund for en hallbar samhallsekonomi.

Stadsmiljoforvaltningen som underhaller, forvaltar och utvecklar Géteborgs
utemiljoer och anléaggningar har en viktig roll i att varna om de resurser vi har.
Redan i tidiga skeden beaktas behov och méjligheter till langsiktigt underhall
samtidigt som avtalen styrs mot att vara resurseffektiva och &ndamalsenliga.

Goteborg &r en arena for innovation dar naringsliv, akademi och andra aktorer ges
mojlighet att utveckla och testa l6sningar inom exempelvis elektrifiering,
digitalisering och automatisering. Stadsmiljéforvaltningens egen regi-verksamhet
mojliggor verksamhetsnara innovation och snabb paverkan pa utforandet av drift
och underhall.

En bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor &r strategiskt viktigt for Géteborg Stad
som attraktiv arbetsgivare, eftersom det ar viktiga konkurrensmedel och skapar
forutsattningar for den framtida kompetensforsorjningen.

Stadsmiljoférvaltningen bidrar till att bygga ut en infrastruktur med god
framkomlighet och tillganglighet, vilket ar avgérande for naringslivets transporter
och for att fortsétta utvecklas som ett viktigt logistikcentrum fér Skandinavien.

Goteborg &r arbetsmarknadsregionens kédrna och starks genom konkurrenskraftiga
restider for kollektivtrafiken och genom en val utbyggd infrastruktur for de
prioriterade trafikslagen i staden; gang, cykel och kollektivtrafik. En utvidgad
arbetsmarknadsregion attraherar arbetskraft och bidrar till en hég och hallbar
tillvaxt. Stadsmiljoforvaltningen bidrar genom arbetsmarknadsinsatser till att fler
nérmar sig den 6ppna arbetsmarknaden.

Prioriterat program: Gdéteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2023 — 2035
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5.1.1 Sammanhallen stadsutveckling

Syftet med Goteborgs Stads organisation for stadsutveckling, vilken tradde i kraft i
januari 2023, var att skapa en mer sammanhallen stadsutveckling i savél planering,
genomforande som forvaltning av staden. Det var manga namnder som direkt eller
indirekt paverkades av nya ansvar och arbetssatt i och med den nya organisationen.
Framfor allt géllde detta de stadsutvecklande ndmnderna (SUV);
stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden, stadsmiljéndmnden och
stadsfastighetsnamnden.

For att konkretisera och forklara begreppet sammanhallen stadsutveckling tog
SUV-forvaltningarna fram féljande malbild:

Vi utvecklar staden med utgangpunkt i behoven hos boende, besdkare och
naringsliv. Vi gar i takt i sval planering, som genomforande och forvaltning. Vi
fordelar ekonomiska och personella resurser med helhetssyn pa uppdraget. Olika
mal inom stadsutveckling halls samman med en gemensam malsattning om en
hallbar stad.

Ett intensivt arbete har pagatt, inom och mellan forvaltningarna, for att utveckla
verksamheten och uppna en mer sammanhallen stadsutveckling som forverkligar
malbilden. Insatser har genomforts som bland annat att utveckla ett processinriktat
arbetssatt med kunden i fokus samt att starka samarbetskulturen. For att malbilden
ska realiseras kravs fortsatt ett starkt utvecklingsfokus.

Under de senaste aren har Goteborgs Stad genomfort flera stérre omorganisationer.
Erfarenheter visar att denna typ av verksamhetsmassiga forandringar tar tid att
implementera for att uppna forvantad nytta och full effekt. Detta galler aven for
stadsutvecklingsomradet, som dessutom bestar av langa processer inom saval
planering och genomférande som forvaltning.

For att fa effekt av omorganisationen och na malbilden har fyra omraden
identifierats som sérskilt viktiga att arbeta med under 2024; effektiv
konsultanvandning, gemensamma forvaltningsledningar, processutbildning for
samtliga chefer samt en strategisk kommunikationsplattform med prioriterade
budskap. Genom att arbeta samlat med dessa aktiviteter & bedémningen att
forvaltningarnas samarbetsfokus har intensifierats och ocksa bidragit till en kad
forstaelse for varandras och det gemensamma uppdraget, vilket ar en bra grund att
arbeta vidare utifran. Under aret har SUV-forvaltningarna dven arbetat med en
metod for att folja upp effekterna av omorganisationen. Med hjalp av metoden
kommer det ocksa vara mojligt att identifiera utvecklingsinsatser som tydligt
verkar mot malbilden vid planering av kommande utvecklingsarbete.

Den sammanhallna stadsutvecklingen genomfors enligt de fyra skedena:

Analysera och planera Genomfdra
stadsutveckling utbyggnad

Aterkoppling
vilja/behov

Planera ! Underhalla, forvaita och
utbyggnad utveckla utbyggd stad

Gemensam
prioritering

Overldmning

fSrvaltnin
Overens om bl

utbyggnad
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| underbilaga 6 finns ett antal matt med korta analystexter for respektive skede.
Bilagan ar gemensam for SUV-ndmnderna och visar delar av ndmndernas bidrag
till den sammanhallna stadsutvecklingen.

Gemensamma utvecklingsinsatser — for att uppna en mer sammanhallen
stadsutveckling

Sedan stadsutvecklingsorganisationen tradde i kraft har flera nya metoder och
arbetssatt tagits fram dar implementation pagar. For att sakra effektiv koordinering
av Goteborgs Stads stadsutveckling samt skickliggora varandra utifran
forvaltningarnas ansvarsomraden har ett direktorsforum mellan SUV-
forvaltningarna, idrotts- och foreningsférvaltningen, Kretslopp och vatten,
kulturférvaltningen, miljéforvaltningen och stadsledningskontoret inréttats.

Under &ret har en 6vergripande inriktning for samordnad stadsutveckling (OiSS)
tagits fram. OiSS &r en del i den taktiska planeringen. Den ska sakra samordning
och forutsattningar genom att ange takt, tempo och volym for genomférande, for
att ge forutsattningar for en hallbar stadsutveckling. OiSS ska antas av
kommunfullmaktige och stadsbyggnadsnamnden fick ett forslag pa inriktning med
underlag for prioritering pa sammantradet i december 2024.

For att undvika langtgaende projektutveckling inom stadens stadsutveckling, dar
det saknas samsyn, har bland annat metoden med utvecklingsidéer tagits fram.
Dessa syftar till att i ett tidigt skede av stadens planering ta fram 6verenskommelse
om var den fortsatta stadsutvecklingen ska ske inom begrénsad geografisk plats
och innehaller avvéagningar och medskick infor kommande planering. Metoden
fungerar som koppling, eller éverlamningspunkt, mellan strategisk planering,
detaljplanering och exploaterings-/investeringsplanering.

For att ge forutsattningar att ga i takt enligt malbilden har fokus under 2024 varit
pa utveckling av gemensamma processer sasom taktisk planering och plan- och
exploateringsprocessen (PLEX) och 6kat samarbete kring startplan for detaljplaner.
Ytterligare en forutséttning for att ga i takt ar att staden delar data for att
exempelvis mojliggora analyser, fatta faktabaserade beslut och effektivisera
processer. Ett arbete med att digitalisera stadsutvecklingsprocessen har darfor
initierats och kommer att fortsatta under kommande ar. Syftet med att utveckla en
gemensam PLEX-process ar att fa ett smidigt och effektivt flode for
stadsutvecklingsprojekten. Under 2024 har PLEX-processen, inforts i olika steg,
for saval nya som pagaende projekt. Introduktionsutbildningar har erbjudits till
narmare 300 medarbetare pa berérda forvaltningar. I borjan av 2025 kommer
PLEX att ga in forvaltande fas dar det huvudsakliga utvecklingsarbetet ar fardigt
men arbete med standiga forbattringar kommer att fortga.

For att initiera utveckling av kommunal mark och sékerstalla kommunal service i
stadsutveckling har en ny process tagits fram och implementerats under aret.
Arbetet har genomférts mellan forvaltningarna for stadsbyggnad-, exploatering-,
och stadsfastighets

En organisation i Goteborgs Stads storlek kraver en tydlig och systematisk
hantering av kommunala verksamhetslokaler. Ett utvecklingsarbete har sedan
omorganisationen genomforts for att anpassa och utveckla arbetssétt till stadens
nya styrmiljo for lokalforsorjning. Lokalforsorjningen stracker sig dver alla skeden
i stadsutvecklingen och under aret har den nya styrmiljon implementerats i saval
strategisk och taktisk planering som PLEX. Aven om utvecklingen av processer
och arbetssétt ger battre forutsattningar kommer staden fortsétta arbeta med
lokalforsorjningsprojekt som detaljplanerats for flera ar sedan. | flera av dessa
projekt finns utmaningar med genomforbarheten, exempelvis brist pa friyta och
kostsamma grundlaggningsforhallanden.
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For att effektivisera forvaltningen av stadens utemiljéer togs en handlingsplan for
att hoja kvaliteten pa den samordnade skotseln med utférande i egen regi fram i
slutet av 2023 och arbetet enligt denna har paborjats. Stadsmiljéforvaltningen och
stadsfastighetsforvaltningen har under aret sett Gver gemensamma
upphandlingsstrategier och avtalsuppféljning. En forsta upphandling avseende
utemiljoskotsel har genomforts som grundar sig pa Allmanna bestammelser for
entreprenader inom fastighetsforvaltning och service (ABFF) i stéllet for som i
tidigare upphandlingar pa allmanna bestammelser (AB), vilket ar byggbranschens
regelverk for utférarentreprenader. ABFF dr anpassat for aterkommande tjanster
sasom drift, underhall och servicetjanster.

Yiterligare ett utvecklingsarbete som pagar ar det lokalprojekt som ska mojliggora
samlokaliseringen av SUV-forvaltningarna i verksamhetsanpassade lokaler i
Traktéren, Képmansgatan 20. Detta kommer att skapa forutsattningar fér en an mer
sammanhallen stadsutveckling. Inflyttning i Traktoren ar planerad sommaren 2026.

Samarbetskultur — en forutséattning for sammanhallen stadsutveckling

En 6nskad effekt av den nya organisationen for ssmmanhallen stadsutveckling ar
en 6kad samarbetskultur. I medarbetarenkéaten har SUV-férvaltningarna valt att
gora ett tillagg av fragor utifran medarbetarnas upplevelse av den nya
stadsutvecklingsorganisationen. Fragorna har ber6rt omraden kring engagemang,
delaktighet, samarbete, motivation och ledarskap.

Vid en jamforelse mellan de arliga undersékningarna kan en marginell 6kning av
resultaten kopplade till omradena ses. En betydligt storre skillnad i resultaten kan
daremot utldsas mellan ledningsgrupper, chefsgrupper och medarbetare. Resultatet
ar hogre i lednings- och chefsgrupp jamfort med medarbetare. En forklaring till
detta ar att det generellt tar tid for fragor kring kultur och ledarskap att etablera sig
pa olika nivaer i organisationerna.

Pa medarbetarniva kan utfallen ocksa delvis forklaras av att den nya organisationen
har inneburit nya ansvar och granssnitt samt ett flertal nya arbetssatt och metoder
vilket normalt tar tid att etablera. Resultaten kommer féljas 6ver tid for att se trend
och behov av utvecklingsinsatser.

Personella resurser — en effektivare resursanvandning

En del av malbilden med sammanhallen stadsutveckling ar att fordela personella
resurser med helhetssyn pa uppdraget. Pa sikt och 6ver tid behdver SUV-
forvaltningarna kunna visa pa att genomford omorganisation leder till exempelvis
okade leveranser och mer effektiv handlaggning. Antalet arsarbetare har sedan den
nya organisationen tradde i kraft totalt sett 6kat for SUV-forvaltningarna. Det
Okade antalet arsarbetare kan delvis forklaras med att den nya organisationen
startades upp med hdg vakansgrad, att nya uppdrag som till exempel sékerhet och
civil beredskap tillkommit och/eller utdkats samt att forvaltningarna utokat resurser
i takt med att samverkansuppdraget blivit tydligare. Verksamhetsutveckling och
uppstart av nya arbetssatt kraver resurser och tid. Nar arbetssatt implementerats ser
forvaltningarna majlighet att pa sikt fa en mer effektiv, transparent och
sammanhallen verksamhet.

Sedan 2023 har det i kommunfullméktiges budget funnits en tydlig ambition om att
minska konsultanvandandet. Det har dock inte funnits ndgon gemensam styrning
eller nagra gemensamma definitioner av konsulter i staden. For att skapa
forutsattningar for detta arbete har SUV-férvaltningarna under 2024 genomfort en
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gemensam insats som resulterat i gemensamma definitioner av konsulttyper;
resurs-, kompets- och uppdragskonsulter samt entreprenérer och kommit dverens
om ekonomisk uppféljning. Detta kommer att mojliggora en analys fran 2025 av
antal medarbetare i relation till resurskonsulter, som per definition ersétter egen
personal. Forutsattningarna for att analysera detta bakat finns dock inte. Ytterligare
en forklaring till 6kningen av antal arsarbetare ar att SUV-forvaltningarna har
konsultvaxlat genom att ersétta resurskonsulter med egen anstalld personal.

5.1.2 Trafikstrategi foér en nara storstad
Uppfoéljning av resor

2024 fortsatter antalet resor att 6ka och &r nu 1 procent hégre &n 2023. JAmfort med
2019 &r det totala resandet 0,5 procent lagre. Resandet med kollektivtrafik ligger pa
samma niva som 2023 medan resor med cykel och bil 6kar. | rapporten Trafik- och
resandeutveckling for 2024 utvecklar vi analysen ytterligare.

Okad andel resor med cykel och gang

Ar 2035 &r malet att minst 35 procent av alla resor till fots eller med cykel.

2035 Nulige (2024)

235% 29%

Cykelresorna tkade med 4 procent under 2024 jamfort med 2023. Berdkningen
baseras pa cykelflodena under vardagar vid permanenta matplatser. Det pagar
manga végarbeten i staden som paverkar cyklisternas véagval, vilket forsvarar
beddémningen. Av alla resor uppskattas 7 procent av resorna ske med cykel.

Resor till fots uppskattas ha 6kat med 1 procent under 2024 jamfort med 2023.
Uppskattningen baseras pa befolkningsutvecklingen i Goteborg, eftersom resor till
fots inte mats kontinuerligt pa representativa matplatser. Av alla resor uppskattas
22 procent av resorna ske till fots.

Sammantaget sker 29 procent av alla resor till fots eller med cykel.
Okad andel motoriserade resor med kollektivtrafiken

Ar 2035 &r malet att minst 55 procent av de motoriserade resorna gors med
kollektivtrafik.

2035 Nulige (2024)

255% 41%

Resorna med kollektivtrafiken minskade med 0,3 procent under 2024 jamfért med
2023. Resorna med kollektivtrafik ar inte fullt aterhamtad i jamforelse med 2019.
Den storsta minskningen ar for antal resor genomforda med sparvagn som
minskade med 2 procent. Det &r 3 procent farre resor med kollektivtrafiken under
2024 i jamforelse med 2019. Av de motoriserade resorna gjordes 41 procent med
kollektivtrafik.

Biltrafiken i Goteborg 2024 6kade med ungefar 1 procent jamfort med 2023 ars
niva. Som grund till berakningen av biltrafik ligger sedan 2017 passager vid
trangselskattestationerna under vardagar. Till 2024 ars berakningar har
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Transportstyrelsens trangselskattsdata legat till grund for estimeringen av biltrafik.
Transportstyrelsens data tar endast hansyn till passager under vardagarnas
betalperioden (06:00-18:30), vilket da innebér att juli manad &r exkluderad da den
ar avgiftsfri.

Tabell 1 nedan redovisar forandringen i antalet resor mellan 2023 och 2024 samt
en jamforelse med normalaret 2019 (aret innan pandemin) med 2024. Totalt 6kade
resandet 2024 jamfort med 2023. Resandet med cykel och gang, och bil 6kade
medan resorna med kollektivtrafik minskade marginellt. Jimfort med 2019 har
resandet till fots och med cykel 6kat, medan det motoriserade resandet har minskat.

Fardmedel Fordndring Forandring
2023-2024 2019-2024
Cykel +4% +5%
Kollektivtrafik -0,3% -3%
Bil +1% 2%
Resor till fots +1% +2%
Totala resandet +1% -0,5%

Tabell 1 Forandring for vara olika fardmedel mellan 2019 och 2024 samt 2023
och 2024

Fardmedelsférdelningen 2024

Utifran trafikutvecklingen under 2024 ar fardmedelsfordelningen 22 procent med
resor till fots, 7 procent med cykel, 29 procent med kollektivtrafik och 42 procent
med bil, vilket & samma som 2023. Resandet totalt 2024 &r 0,5 procent lagre i
jamforelse med 2019. Jamfort med basaret 2011 har det totala resandet 6kat med

12 procent.
2011 basar 48 25 5 0
2019 43 30 7 +13
2035 mal 29 36 12 +27
| Bil M Kollektivt W Cykel Till fots Resande mot 2035

Diagram 1 Fardmedelsférdelning basar 2011, nulage 2024 och malar 2035
(procent)
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Kompletterande tabell till stadsmiljonamndens investeringar

Investeringsomrade

Utfall Budget
2024 2024
Utg Ink Utg Ink
Stadsmiljo
Gang- och cykeltrafik 181,3 33,8 225,0 40,0
Kollektivtrafik 79,9 47,0 145,0 80,0
Bil-och godstrafik 37,8 3,9 70,0
Utemiljoer 33,8 0,1 55,0
Summa Stadsmiljo 332,8 84,8 495,0 120,0
Netto 248,0 Netto 375,0
Reinvestering
Reinvestering Sparvagsbanan * 86,2 100,0
Reinvestering Byggnadsverk 48,2 120,0
Reinvestering Belysning och Energieffektivisering 106,4 145,0
Reinvestering Gator och Vagar 223,5 0,1 235,0
Reinvestering Utemiljoer 61,5 80,0
Summa Reinvestering 525,8 0,1 680,0 0,0
Netto 525,7 Netto 680,0
NAMNGIVNA PROJEKT, Stadsmiljé
Avenyn och Goétaplatsen- upprustning och utveckling 3,7 0,4 10,0
Torslanda tvarférbindelse 1,9 26,2
Upprustning kanalmurar 11,2 26,5
Packhuskajen 51,0 10,5 53,8
NAMNGIVNA PROJEKT, KomFram Géteborg
Engelbrektsldnken - En ny Sparvagslank * 20,0 51 45,5 32,0
NAMNGIVNA PROJEKT, Vistsvenska Paketet
Hisingsbron * - 501 16,9 20,5
Initiala atgarder kollektivtrafik och cykel 9,0 9,0 8,0 8,0
Summa Namngivna projekt 113,7 25,0 190,5 40,0
Netto 88,8 Netto 150,5
Ovriga Poster
Budgetregleringspost nyinvestering -162,3 -30,0
Budgetregleringspost reinvestering -110,3
Konstnarlig utsmyckning (1%) 0,9 7,1
Summa Ovriga poster 0,9 0,0 -265,5 -30,0
Netto 0,9 Netto -235,5
Summa Totalt 973,3 109,9 1100,0 130,0
Netto 863,4 Netto 970,0

* Ingar helt eller delvis i uppdraget att bedriva kollektivtrafik. Kapitalkostnaderna bekostas av Vasttrafik.

Underbilaga 1


Underbilaga 1


s .. Goteborgs
Stad

Underbilaga 2

Investeringsredovisning per omrade

Stadsmiljondmndens investeringar betraktas som en del av ndamndens grunduppdrag. Med
ett helhetsansvar for stadens offentliga rum och samlad framkomlighet arbetar
forvaltningen for att skapa tillgéngliga attraktiva, trygga, jimlika och levande
stadsmiljoer och naturomréaden.

De investeringar som utfors ska dels bidra till att utveckla stadens park- och
naturomraden sé att de ger goteborgarna goda mojligheter till rekreation och bidrar till en
rik och meningsfull fritid. Stadsmiljondmndens investeringar ska dven bidra till att gora
det enklare och sdkrare att transportera sig i Goteborg med tyngdpunkt pé gang, cykel och
kollektivt resande. Genom att anpassa stadens trafik till framtidens behov kan boende,
besdkande och nadringsliv hitta nya hallbara resvanor. Genom att méjliggdra en 6kande
andel klimatneutrala transporter bidrar stadsmiljéondmndens investeringar till en god
miljo.

Stadsmiljondmndens investeringsplan delas i tre delar:

Stadsmiljo — 4r stadsmiljondmndens nyinvesteringar som ér strukturerade med
utgangspunkten for hur medborgare och néringsliv transporterar sig eller nyttjar en plats.
Projekten ar ofta utpekade projekt, men kan dven utforas i form av arligen aterkommande
16pande atgéarder.

Reinvestering — Reinvesteringsomradena handlar till stérsta delen om att aterstélla
utslitna anléggningar, parker och naturomraden till ursprungligt skick. Aven hir finns en
del 16pande atgirder, men det flesta atgdrderna dr namngivna och specifika.

Namngivna projekt - Atgirder med en omslutning som 6verstiger 300 miljoner kronor
eller som beddms vara av principiell beskaffenhet bendmns inom Stadsmiljondmnden for
Namngivna projekt. De dr ofta komplexa utifran en eller flera aspekter som till exempel
ekonomi, geografi, omgivningspaverkan med mera. Projekten inom investeringsomradet
Namngivna projekt sorteras under rubrikerna: Stadsmiljo, KomFram Goteborg samt
Vistsvenska paketet.

Utfall 2024

Investeringsutgifterna ar 2024 uppgér till 973,3 mnkr. Det dr en avvikelse mot tilldelad
budget med -126,7 mnkr (-11,5%). Avvikelsen mellan den budgeterade niva och arets
utfall beror framst pa tidsforskjutningar.

Malsittning &r att samtliga angelédgna och prioriterade atgérder ska drivas i den takt som
budgeterats i investeringsplanen, men erfarenheten visar att framdriften inte alltid blir
som planerat. Framdriften och ocksa utfallet har under aret péverkats av olika faktorer.
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Atgirder med komplex behovsbild och bred malbild har inneburit mer omfattande arbete
dn berdknat, framfor allt inom tidiga skeden. Tidsfoérskjutningar har uppstétt inom
atgédrder d4 samordning och samplanering med andra atgérder i niromradet har
nddvindig, likvél som framkomlighet under byggtid behdver beaktas nér flera atgérder
samsas pa narliggande ytor. Under aret har flera tidsforskjutningar uppstatt med
anledning av langa handldggningstider for nddvéndiga beslut fran myndigheter och
andra fragor som géller atkomst till mark.

Utfallet 2024 for investeringsinkomster nar den budgeterade nivén till 84,5%.
Inkomsterna bestar framst av investeringsbidrag genom Stadsmiljéavtalet och Regional
plan. Under aret har férvaltningen ansdkt och fatt beviljad ytterligare medfinansiering
fran Regional plan samt fran LOVA (lokala vattenvardsprojekt).

Stadsmiljo

Budgeterad bruttovolym for Stadsmiljo ar 2024 uppgar till 495,0 mnkr. Utfallet for ar
2024 uppgick till 332,8 mnkr vilket innebér en minskning med 162,2 mnkr (-32,8%) mot
tilldelad ram. Aven om rets utfall for Stadsmilj6 avviker mot budgeterad niva s& innebér
arets utfall en 6kning med 9,6% mot forgaende ars utfall.

Stadsmiljo (mnkr)

250,0
200,0
150,0
100,0
50,0 I
0,0
Gang- och cykeltrafik Kollektivtrafik Bil- och godstrafik Utemiljoer

B Budget Prognos Prognos Utfall

2024 mars augusti helar

2024 2024 2024
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Gang och cykeltrafik

Budget 2024: 225,0 mnkr
Prognos augusti 2024: 225,0 mnkr
Utfall helar 2024: 181,3 mnkr

Gang- och cykeltrafik omfattar nyinvesteringar som gors i syfte att utveckla och hoja
kvaliteten pa stadens gang- och cykelvdgnit. Genom investeringar som ger béttre
forutsattningar for ett 6kat cyklande och gangvanlighet framjas hallbart resande och en
levande stad. Gangtrafik &r bade ett viktigt transportsétt for korta resor och som
komplement till andra trafikslag. Samtidigt handlar gangvénlighet om attraktiva gaturum
och att frimja s&vil stadsliv som rekreation. Aven cykeln har en viktig roll for en
levande, sammanhallen stad och &r ett av de viktigaste inslagen 1 omstéllningen till ett
mer hallbart resande. Cykelresorna har en langre rackvidd och ddrmed en stérre potential
att ersitta motoriserade resor. I takt med att andelen elcyklar 6kar sa dkar ocksa
potentialen ytterligare.

Cykel- och gangvégniten behover vara vil utformade och sammanhéngande utan
ologiska avbrott. I investeringsomradet ingar darfor att bygga ut korta, saknade lankar
och ny utbyggnad av strak i ndten. Darutover gors storre kvalitetshdjningar av nétet for
att skapa bittre kapacitet, framkomlighet och trafiksdkerhet samt forbéttrad interaktion
mellan gaende och cyklister. Forutom utpekade atgérder utférs mindre atgérder 16pande
under dret. Exempel pé dessa ar belysningsatgérder, cykelparkeringar, hastighetssékrade
géng- och cykelkorsningar, framkomlighets- och trafiksékerhetsatgirder, atgérder for
okad fysisk tillginglighet samt sdkerhetsskapande atgarder inom centrala staden.

Goteborgs stad genom Stadsmiljoforvaltningen har under &ret beviljats cirka 11,7 mnkr i
medfinansiering for gang- och cykelatgiarder inom ramen for Regional plan.
Medfinansieringen avser cykelbana ldngs Sten Sturegatan delen Berzeliigatan—
Engelbrektsgatan, cykelbana lings Burggrevegatan delen Akareplatsen—Drottningtorget,
cykelbana ldngs Saggatan delen Skeppsgossegatan—Ekedalsgatan, barns sdkra skolvigar —
Emmaskolan samt barns sikra skolvigar —Vittleskolan.

Fardigstdllda datgdirder

Gang- och cykelbana ldngs Femvdgsskdlet/Grimmeredsvigen (cirka 380 meter), gang-
och cykelbana liangs Alfred Gdrdes viig delen Brudaremossen till parkeringen Delsjobadet
sOdra (cirka 870 meter), gang- och cykelbana langs Rdivebergsvigen, Rannebergsvigen—
Kummingatan (cirka 320 meter), gdng- och cykelbana ldngs Rédvebergsvdigen,
Histhagen—Norrleden (cirka 450 meter), gang- och cykelbana ldngs Engelbrektsgatan,
Kungsportsavenyn-Sodra véigen (cirka 160 meter) samt pendlingscykelbana langs straket
Backaplan-Brdckemotet (cirka 4 300 meter) har fardigstéllts. Under aret fardigstélldes
totalt sex strackor omfattande cirka 6 500 meter.

Inom investeringsomradet utfors d&ven under aret 16pande atgérder i takt med att behov
identifieras. Exempel pa lopande atgirder ar Trafiksdkerhetsdtgdrder inom vilken
atgarder har utforts vid bland annat Vassgatan, Rimmaregatan, Stora Mysternaviagen samt
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Kopparasvigen samt Framkomlighet inom vilken atgirder har utforts vid bland annat
Stora Fiskebécksvigen, Sankt Digfridsvdgen och Sddra Dragspelsgatan. En annan
lopande atgérd ar Utbyggnad gangbana samt barns sdkra skolvdgar inom vilken
Anisskolan, Gunnestorpsvigen, Kvibergsvigen respektive Asebackevigen fardigstillts.
Sckerhetsskapande dtgdrder inom centrala staden har utforts vid Gamla Ullevi, Haga
Nygata, Magasinsgatan, Stora teatern, Kungstorget, Gotaplatsen samt Gustaf Adolfs
Torg. Tillgdnglighetsatgarder sasom atgardande av trappor, ramper, sldta strak och
passager har bland annat utforts vid Ekedalsgatan/Godhemsgatan, Rymdtorget,
Lovgérdesvigen, Teknologgatan, Luntantugatan, Idrottsgatan, Fontdnbron samt Erik
Dahlbergstrappan. Tillika har Standardhdjande dtgdrder lings Sdterigatan samt
Londongatan-Oljeviigen respektive mindre/enklare atgérder for att mojliggora
enkelriktade cykelbanor langs strackan Sdggatan, Skeppsgossegatan-Ekedalsgatan
(pilotprojekt) utforts.

Pdgdende atgdrder

Genomforandestudier pagar vad avser enkelriktade cykelbanor lings Sodra vigen, Nya
Allen—Engelbrektsgatan (cirka 1 000 meter), en gang- och cykelbana langs Lillebyviigen,
Sdvviken-Sillvik (cirka 2 500 meter) samt en gang- och cykelbana langs Aschebergsgatan,
Ldraregatan—Chalmersplatsen (cirka 180 meter).

Projektering respektive produktion pagér vad avser gang- och cykelbana langs
Hjdllbovigen vid Blixtgatan (cirka 645 meter varav cirka 90 meter lings Bredfjéllsgatan),
en kombinerad gang- och cykelbana langs Ekereds byvdg, Vippdrtsvigen—Lilla
Ekebacken (cirka 600 meter), gang- och cykelbana lings Burggrevegatan, Akareplatsen—
Drottningtorget (cirka 125 meter), gang- och cykelbana lings Fjdillgatan,
Djurgdrdsplatsen—Repslagaregatan (cirka 200 meter), gang- och cykelbana langs Sten
Sturegatan, Berzeliigatan-Engelbrektsgatan (cirka 200 meter), pendlingscykelbana léngs
Gamlestadsvigen, Slakthusgatan—Hjdllbo (cirka 4 000 meter), pendlingscykelbana langs
Bjorlandaviigen, Sankt Olofsgatan—Hisingsleden (cirka 2 500 meter), pendlingscykelbana
langs straket Annedalsmotet—Gdétaplatsen (cirka 2 500 meter) samt pendlingscykelbana
langs straket Stigherget—Saltholmen (cirka 8 000 meter). I tilldgg pagar projektering av
Agréndsbron respektive Gdangfartsomrdde Drottninggatan/Magasinsgatan.

Viktiga avvikelser

Pendlingscykelbana langs straket Annedalsmotet — Gétaplatsen hojde prognosen efter en
genomgang och uppdatering av dtgiardens produktionskostnadskalkyl. Kostnadsékningen
hérleds till indexutveckling och tillkommande kostnader for trafikomldggning,
markinldsen samt kompletterande projektering. Atgirdens tidplan justerades tillika under
aret.

Pendlingscykelbana langs straket Backaplan-Brickemotet hojde prognosen med
anledning av behov av handschakt samt 6kade schaktmassor (avser etapp 7). Atgirden
rapporterade &dven en innehéllsférdndring med anledning av att delstricka vid
Kvillebacksvégen (cirka 200 meter) utgar ur projektet. Den avgaende delstrackan utfors
inom exploateringsprojekt med planerat genomférande ar 2030.
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Pendlingscykelbana langs Mdélndalsvigen, Sankt Sigfridsgatan—kommungrdnsen hojde
prognosen med anledning av tillkommande trafiksdkerhetsétgiarder, hantering av
hojdskillnader samt utdkade geotekniska utredningar kopplat till stabilitet langs med
Molndalsan.

Gdng- och cykelbana vid Femvdgsskidlet/Grimmeredsvigen hojde prognosen, bland annat
med anledning av behov av byte av belysningsstolpar, extra arbete for kanalisationsarbete
for belysning, extra belysning vid busshallplatser, bussficka i s6dergédende riktning
Lergoksgatan, dkat behov av asfaltsgrus pa grund av sémre lager av asfalt i cirkulationen,
behov av ny 6verbyggnad samt kostnader for stillestdnd for entreprenoren beroende pa
problem med trafik frén lastbilar till féretag pa Femvagsskilet.

Sdggatan, Skeppsgossegatan-Ekedalsgatan hojde prognosen med anledning av 6kade
kostnader for att komma under spar med skyddsror/signalkablar, tillkommande kostnader
for frasning och asfaltering samt mélning av nya cykelpassager.

Utbyggnad gdngbanor och barns sékra skolvigar — Andisskolan hjde prognosen med
anledning av behov av omprojektering av den forhdjda passagen vid Sparvgatan samt
vibrationsmétning.

Pendlingscykelbana langs Gamlestadsvégen, Slakthusgatan—Hjdllbo forskjuts i tid med
anledning av behov av ytterligare faltundersokningar samt omfattande
ledningssamordning.

Pendlingscykelbana langs straket Stigbergstorget-Saltholmen forskjuts i tid med
anledning av fortsatt behov av utredning.

Gang- och cykelbana langs Hjdllbovdgen (vid Blixtgatan) forskjuts i tid da omsyn av
planerad hastighetssikring behdver goras med anledning av inkomna synpunkter fran
Réaddningstjansten (vdgen ar prioriterad for utryckningsfordon).

Agrindsbron forskjuts i tid med anledning av a beroende till &tgirden Kanalmurar utmed
Aviigen fran Ullevibron till Vallhallabron samt fortsatt vintan pa vattendom.

Sckerhetsskapande dtgdrder inom centrala staden forskjuts i tid med anledning av att
nagra av de utpekade platserna krdver andra 16sningar &n vad som planerats samtidigt
som det finns beroenden till narliggande projekt.

Vid sidan om hojda prognoser och tidsforskjutningar rapporterar ett antal dtgarder sédnkta
prognoser. Detta géller bland annat for pendlingscykelbana léngs Bjorlandavdigen mellan
Sankt Olofsgatan-Hisingsleden samt gang- och cykelbana langs Alfred Gdrdes vig.
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Kollektivtrafik

Budget 2024: 145,0 mnkr
Prognos augusti 2024: 120,0 mnkr
Utfall helar 2024: 79,9 mnkr

Kollektivtrafik omfattar atgirder som stirker kapacitet, tillgénglighet och framkomlighet
i kollektivtrafiksystemet. Utgangspunkten dr Malbild Koll2035, dér fokus ligger pé att
mojliggora trafikering med langre sparvagnar genom etappvis planering och utbyggnad
samt att utveckla stombussnétet genom att prioritera forstudier och genomforandestudier
for utpekade citybusstrak.

Samtidigt sikerstélls kollektivtrafikens grunduppdrag genom att prioritera atgérder som
svarar mot Visttrafiks behov och 6nskemal. Investeringar i skirgardstrafik och sparvig
medfinansieras av Vasttrafik och krdver genomforandeavtal. Investeringsomradet
innefattar dven lopande atgirder for att forbéttra tillgdngligheten vid héllplatser, stirka
framkomligheten for kollektivtrafik och utveckla pendelparkeringar.

Goteborgs stad genom Stadsmilj6forvaltningen har under éret beviljats cirka 5,9 mnkr i
medfinansiering for kollektivtrafikatgiarder inom ramen fér Regional plan.
Medfinansieringen avser sparatgérder vid Komettorget, sparatgérder vid
Varmfrontsgatan, forbattrad framkomlighet for busstrafik samt tillgdnglighetsanpassning
av busshéllplatser.

Fdrdigstdllda atgdrder

Kapacitetsforstdrkning av sparvdgsndtet ldngs linje 5 och 11 kan réknas till en av de
storsta atgdrderna som genomforts under 2024. Totalt 16 hallplatser har anpassats for 45
meter langa sparvagnar, varav Komettorget hanterades som ett separat projekt med
anledning av dess komplexitet. Vid arsskiftet 2024/2025 &r linje 11, enligt nuvarande
strackning via Stenpiren, mojlig att trafikera med 45 meter langa vagnar.

Projektet Pendelparkeringar for bil och cykel inom ramen for Viistsvenska paketet har
fardigstallt 113 pendelparkeringar i Olofstorp. Vad géller 16pande atgarder har
forvaltningen arbetat med bade cykelparkering vid, och tillgdnglighetsanpassning av
hallplatser. Under 2024 fardigstéllde Cykelparkering vid busshdllplats cykelparkering vid
Nordhagsvigen, Hovésskolan, Mystidngen, Skimmelvégen, Lillhagens station,
Fyrspannsviagen, Batsman Kapers gata och Skogsbrynet. Inom Tillgdnglighetsanpassning
av busshallplatser fardigstilldes hallplatserna Skogsrydsgatan, Spadegatan och Backebol
Sodra.

Pdgdende atgdrder

Program for kapacitetsforstarkning av sparvagsnatet ar ett pagaende arbete med etappvis
planering och utbyggnad for att mdjliggora trafikering av langre spérvagnar. Produktion
pagar av Anpassning av okomplicerade hdllplatser. Planering och forstudier av resterande
sparvagsnatet fortsatter under 2025.
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En genomforandestudie for Citybuss bergsjon och Kortedala, dir det d&ven ingér atgérder
kopplade till gang- och cykeltrafik samt utemiljo, avslutas vid arsskiftet 2024/2025 och
projektet gar in projekteringsfas.

Projektering pagar for Brdnné Rodsten flytbrygga. Under projekteringen har
forvaltningen paborjat en tillsynsprovningsprocess genom att genomfora ett
undersdknings- och avgransningssamrad infor tillstindsansdkan for vattenverksamhet.

I Kérra Centrum pagar ett projekt for att anldgga en ny busshallplats och bussgata.
Busshdllplats och vig vid Kdrra Centrum méste erséttas med en ny gata dster om garaget,
da den befintliga 16sningen &r otillgdnglig fran december 2024. Projektet har ocksa anlagt
en provisorisk héllplats som en kompensationsatgird da det under byggtid saknas
alternativa korbara vdgar i omradet.

En annan pagéende atgird ar Busshdllplats vid Fabriksgatan. Atgirden syftar till att
anldgga en ny hallplats pa Fabriksgatan som ska trafikeras av en ny busslinje. Under
hosten 2024 har forvaltningen arbetat med att forankra tillkopet av busslinjen som ska
trafikera i Garda. Efter att Visttrafik inkommit med offert pa tillkopet har det forankrats
politiskt samt bearbetats tillsammans med Exploateringsforvaltningen och de berorda
exploatdrer som finansierar tillkopet i merpart. Offert pa tillkopt trafik godkéndes i
Stadsmiljondmnden i november och uppdragsavtal signerades vid arsskiftet 2024/2025
mellan exploateringsforvaltningen och aktuella exploatorer.

Det pagér flera atgirder som syftar till att forbéttra sparvagens 1T- och radiotekniska
system samt dvriga infrastruktur och sdkerhet. Dessa dr Ny signal- och véixelstyrning
(SoftPrio), Kollisionsskydd sparvig, Strommatning till spdrvig, Atgdrder for bittre
framkomlighet i signalsdkerhetsanldggningar samt Automatiskt forval av viixelanmdlan.
Utover dessa atgarder pagar ett antal mindre projekt inom bland annat nyinvestering och
energieffektivisering som vidareutvecklar sparvigsbanan.

Viktiga avvikelser

Atgirden Kapacitetsforstirkning av spdarvigsnditet lings linje 5 och 11 (tidigare kallad
Anpassning av spdarvagnshdllplatser for hogre fordonskapacitet) har haft avvikelser bade
gillande innehall och kostnad under aret. Budgeten for atgirden har ocksa utokats.

Under projekteringen for Brdnné Rodsten har forvaltningen utrett hur
investeringsplanerna forhaller sig till géllande stadsplan. En anskan om férhandsbesked
beviljades inte. Under projekteringen framkom att projektet kan forvénta sig en kraftigt
okad kostnadskalkyl. Nu planeras en ny inriktning for projektet dér bland annat
smébétsbrygga, godskaj samt utokning av godskaj utgar. Dessa beslut mojliggdr for en
enklare process med anméalan hos Léansstyrelsen men leder till viss forgdvesprojektering
pa grund av den avbrutna tillstdndsprocessen. Anmélningsprocessen till Lansstyrelsen
genomfordes hosten 2024.

Projektdgaren beslutade att avbryta atgarden Sédker cykelparkering vid hdllplats pa grund
av upphandlings- och utformningssvarigheter. Detta ledde till en mindre forgéveskostnad.
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Behovet kvarstar, men kan behova drivas som ett rent utvecklingsprojekt eftersom
marknaden fordndras snabbt inom detta omrade.

Projektet for inkdp av RAKEL trafikledningssystem ar forsenat med sju ménader pa grund
av en Overklagad upphandling. Ett uppdaterat Rakel-operatorsgranssnitt leder till
effektivare och sdkrare kommunikation i kritiska situationer. Det nya granssnittet
mojliggdr dven bittre integration med andra system. Efter att Gteborgs Stad vann i
forvaltningsrétten identifierades ett kritiskt systemfel som nu ska atgirdas.

Tvéa projekt inom vattenburen kollektivtrafik, Pumpgatan och Donsd flytbrygga, har i
samband med slutbesiktning rapporterat avvikelser i form av kostnadsminskningar.

Inom Strémmatning spdr blev tre av fyra likriktarstationer godkédnda under aret.
Parkgatans nya likriktare, som ligger i ett parkomrade, dr delvis inképt men har inte
kunnat installeras pé grund av svarigheter med ledningsléget och forsenad utflytt av
Goteborgs Energi, da stationen tas 6ver fran dem. I dagsldget aterstar endast ett godként
ledningslédge innan stationen kan byggas.

Sy L

Bil- och godstrafik

Budget 2024: 70,0 mnkr
Prognos augusti 2024: 55,0 mnkr
Utfall helar 2024: 37,8 mnkr

Bil- och godstrafik innefattar frimst atgérder som syftar till att begrdnsa de negativa
effekterna av bil- och godstrafik. Exempel pa &tgérder inom investeringsomradet &r
trafiksdkerhetshojande atgarder dir osdkra korsningar gors om till cirkulationsplatser.
Inom investeringsomradet finns dven atgarder for att hantera bullerproblematik genom
uppforande av bullerplank. Ett omfattande arbete med hastighetséversyn pagar bland
annat genom hastighetsskyltning samt férdndrad gatuutformning. Investeringsomradet
omfattar dven atgérder som dr kopplade till godstrafik i skirgérden och néiringslivets
transporter i staden

Fdrdigstdllda atgdrder

Pé Hisingen har en korsning vid Assar Gabrielssons vdg samt en del av vigstrackan
byggts om for att sdkerstilla framkomlighet och trafiksdkerhet. I anslutning till vigen har
dven befintlig gang- och cykelbana rustats upp med ny beldggning, nya hastighetsékrade
passager och ny belysning.

En ytterligare trafiksékerhetsatgird som féardigstillts &r Cirkulation
Skattegdrdsvigen/Onneredsviigen. Atgirden har inneburit att en fyrvigskorsning byggts
om till en cirkulationsplats. I anslutning till cirkulationsplatsen har dven en géng- och
cykeltunnel ersatts med en hastighetsdkrad gang- och cykelpassage.
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Langs med Torgny Segerstedtsgatan har en ny bullerskédrm uppforts och angransade
gangbana har rustats upp med en ny stoédmur och ny beldggning.

Inom ramen for den 16pande atgirden Vigvisning for bil har inaktuella vdagvisningsskyltar
langs Dag Hammarskjoldsleden bytts ut.

Under aret har dven forvaltningens arbete med genomforande av Hastighetséversynen
paborjats och i primdromrade Skér har nya hastighetsgrinser skyltats.

Pdgaende dtgdrder

Projektering for Ombyggnad av cirkulation Smérslottsgatan/Remissvigen pagar.
Atgirdens frimsta syfte ir att forbittra trafiksikerheten.

Andra pagdende atgarder dar trafiksédkerhet och/eller framkomlighet ar frimsta syfte ar
Utfart Danska vdgen och Sorredsvigens anslutning till hamnen soderut.

Arbete med att minska bullerproblematik pagér inom ramen for &tgérderna Bullerplank
Asplyckevigen, Nésetvigen samt Bullerplank Engelska skolan.

Inom ramen for atgérden uppkopplade trafiksignaler pagar en uppdatering av
dokumentationen i stadens samtliga trafiksignalanliggningar. Aven flytt av ett par
apparatrum for trafiksignaler hanteras inom atgérden.

Viktiga avvikelser

Atgirden for Askims Stationsvég har avslutats efter genomforandestudie da atgirden
beddmts som oldmplig utifran ekonomisk dimension. Stadsmiljoforvaltningen arbetar nu
med uppdraget att testa och utvardera kostnadseffektiva atgarder for att forbattra
trafiksituationen pa viagen. Stadsbyggnadsndmnden har dven hemstillts att initiera en ny
trafikutredning inom ramen for kommande detaljplanearbete vid Carl Gunérs Backe.
Detaljplanen finns i startplan 2025.

Atgirden Brinnd/Rédsten lastkaj har utgétt da atgirden beddmts som planstridig. Arbetet
med den angrinsande atgidrden Brdnno/Rodsten flytbrygga fortgar.

Fardigstéllandet av atgirden Bullerplank Asplyckevdigen har forsenats och atgirden
planeras nu bli fardigstédlld under 2025.

Atgirden Cirkulation Skattegdrdsvigen/Onneredsvigen har kunnat utforas till en ligre
kostnad.

Atgirden Utfart Danskavigen har deltats upp i tva etapper vilket medfort att
fardigstillandet av en permanent atgéard nu planeras under 2025.
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Utemiljoer

Budget 2024: 55,0 mnkr
Prognos augusti 2024: 45,0 mnkr
Utfall helar 2024: 33,8 mnkr

Utemiljéer innefattar nyinvesteringar och utveckling av stadens torg, parker och
naturomraden samt aktivitetsytor sdsom utegym och lekplatser. Syftet med &tgérderna ar
att skapa tillgéngliga, attraktiva och hallbara stadsmiljéer och naturomraden sa att

de béttre motsvarar de behov och forvéantningar som finns pa stadens utemiljder i ett
modernt och hallbart samhélle. Flera atgarder grundar sig pa en komplex behovsbild och
ndr en bred malbild. Atgirderna har sin grund i Gréonplan for en néira sammanhdllen och
robust stad samt andra styrande dokument.

Fdrdigstdllda atgdrder

Under 2024 har forvaltningen fardigstallt atgarden Hdsteviksbadet — upprustning och
utveckling av brygga samt Kryddnejlikegatan — Entreé Vittlefjdlls naturomrdade. Bada
dessa atgdrder har syftat till att tillgdngliggora vara naturomraden.

Stadsmilj6forvaltningen ansvarar tillsammans med idrotts- och foreningsforvaltningen for
stadens utegym. Under 2024 har stadsmiljéforvaltningen féardigstéllt tgdrden
Nybyggnation utegym 2023-2024 innehéllande fyra nya utegym lokaliserade i Bjorkekarr,
Brunnsbo, Rannebergen respektive Ostra Bergsjon. Detta i enlighet med det politiska
uppdrag som ingick i Budget 2023. Vid val av platser for nya utegym beaktas bland annat
synpunkter fran géteborgarna, Goteborgsforslag och avstand till befintliga utegym.

Under 2024 har forvaltningen fardigstallt Monsungatan aktivitetsyta péa Eriksberg dar
ungdomar varit den frimsta malgruppen. Inom ramen for atgarden Skateramp i
Frihamnen har det under aret byggts en ny skateyta med syfte att dels tillféra
skateutovarna i Goteborg en ny plats som kombinerar flatskate och rampékning och dels
att stirka méalpunkter lings géng- och cykelstraket i Frihamnen. Utanfor Ullevi har
stadsmiljoforvaltningen under 2024 fardigstillt atgarden Stadsmiljodtgdrder Gunnar
Grens Plats innehéllande markarbeten, sockel och belysning for att mojliggora
kulturforvaltningens projekt for ett nytt konstverk pé platsen. Konstverket ér en hyllning
till svensk damfotboll.

Flera av investeringsomradets atgiarder genomfors som 16pande atgérder och ar alltsa
aterkommande varje ar. Inom ramen for I6pande atgérder har man inom
investeringsomradet bland annat fardigstéllt nya bénkar i stadsmiljon, genomfort
investeringar i vara parker, aktivitetsytor, friluftsanldggningar samt skogs- och
naturomraden. Inom ramen for Lopande dtgdrder bemannade stadsparker (investering)
2024 har forvaltningen bland annat fardigstallt ett nytt uteklassrum i Slottsskogen. Inom
ramen fOr Lépande dtgdrder trdd (investering) 2024 har forvaltningen under é&ret bland
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annat nyplanterat trid pa Ostra Larmgatan for att 6ka krontickningen och den biologiska
mangfalden i den centrala staden.

Pdgaende dtgdrder

Inom investeringsomrade Utemiljoer pagar tva investeringsprojekt vilka syftar till att
rusta upp och utveckla stadens befintliga lekplatser och pa sa sitt bidra till ett stort
lekvirde samt god tillginglighet och sikerhet. Atgirderna ir Upprustning och utveckling
av 9 st omrddeslekplatser 2024-2026 samt Upprustning och utveckling lekplatser
Stabbeparken (395) och Kérra Centrumpark (213) dar tva stadsdelslekplatser atgardas i
ett gemensamt projekt.

Inom investeringsomradet pagér det tva projekt som ska tillskapa nya utegym i staden. |
atgiarden Nybyggnation utegym 2024-2025 ska det byggas totalt tre nya utegym 1 Hjallbo,
Gerrebacka och Olofstorp for att bidra till folkhilsan. Det pagér ocksé en étgérd i
Slottsskogen for ett nytt Utegym vid Plikta.

I atgirderna Stadsmiljoadtgdrder Munkebdckstorget samt Stadsmiljoatgdrder Harry
Hjérnes Plats pagar upprustning och utveckling av respektive torg. I bada dessa atgarder
pagér framtagande av gestaltning och atgédrderna syftar bland annat till att 6ka
tillgangligheten, den upplevda tryggheten samt ekosystemtjénster pa respektive plats.
Delar av Tredje Langgatan har sedan 2015 gjorts om till sommargéagata och nu pagér
investeringsatgérden Gdgata Tredje Ldanggatan for att gdra om gatan till permanent
gagata mellan Linnégatan och Nordhemsgatan. Anldggningskostnaden medfinansieras av
fastighetségarna enligt avtal.

Stadsmiljoforvaltningen ansvarar ocksa for utveckling av stadens parker. Nér antal
invanare i staden 6kar maste befintliga parkytor utvecklas for att ta emot fler besokare
och fylla fler behov. Som en del i att uppfylla den vision for Kvibergs Park som
kommunfullméiktige beslutat om paborjades 2024 en stdrre investeringsatgard for
parkdelen av Kvibergs Park. Syftet ar att utveckla Kvibergs stadspark sa att den uppfyller
den riktlinje for stadspark som beskrivs i Goteborgs gronplan. Atgirden ska genomforas
etappvis fram till runt &r 2030. I atgdrden Slottsskogen 150 dar pagar en atgéard for att
forstarka och tillgangliggora utkiksplatsen vid August Kobbs Stig for att markera parkens
150-arsjubileum.

Besokstrycket i Sodra Skérgarden har sedan flera ar okat vilket stéiller hogre krav pa
service och tillgdngliga toaletter. Som bidrag till detta pagar investeringsatgiarden
Permanenta toaletter Sodra Skdrgdrden (Styrso) vilken ska vara pa plats till
sommarsisongen 2025. En annan pagaende atgird ir Angholmsbron gdngforbindelse som
syftar till att tillgdngliggora ett idag svartillgdngligt kustomrade.

Det pagar en atgird for utveckling av Omstdllningslabbet Frihamnen. 1 atgérden ingar
byggnation av inramning och vidderskydd. Omstéllningslabbet anvinds som motesplats
for en varierad grupp aktorer som verkar for en hallbar omstéllning inom alla
hallbarhetsperspektiv. Platsen bidrar ocksa till aktivering av det framvéxande gangstréket
genom Frihamnen.
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Viktiga avvikelser

Under 2024 beslutade stadsmiljondmnden om reviderat inriktningsbeslut for
Stadsmiljodtgdrder Harry Hjornes Plats avseende kostnadsokning. Anledningen till den
stora avvikelsen dr bland annat att ledningar i marken kraver mer omfattande markarbeten
dn vad som initialt var ként.

Stadsmiljéforvaltningen fick 2023 i uppdrag av stadsmiljondmnden att genomfora en
investering for att markera Slottsskogen 150 dr. Forvaltningen pabdrjade ett arbete med
nytt utkikstorn vilket senare avbrots under 2024 efter fordndrade forutsittningar avseende
bland annat tillgénglighet och driftkostnad. Nytt arbete pébdrjades for att markera
Slottsskogens 150-arsjubileum, se pagaende atgdrder ovan.

Reinvestering

Budgeterad bruttovolym for Reinvestering &r 2024 uppgér till 680,0 mnkr. Utfall 2024
uppgar till 525,8 mnkr vilket innebér en minskning med -154,2 mnkr (-22,7%) mot
tilldelad ram. Avvikelsen ar som storst inom Reinvestering byggnadsverk (-59,8%),
vilket bland annat beror pé att den omfattande upprustningen av kanalmurarna langs
MbIndalsan utmed Avigen fortsatt viintar pa beslut frin Mark- och miljddomstolen
avseende vattendomsansdkan.

Aven om 4rets utfall for Reinvestering avviker mot budgeterad nivé si innebdr arets utfall
en 6kning med 8,3 % mot forgaende ars utfall. Okningen ir som stdrst inom
Reinvestering Spérvégsbanan.

Reinvestering (mnkr)

250,0

200,0
150,0
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50,0 I
0,0

Sparvédgsbanan Byggnadsverk Belysning och Gator o vagar Utemiljoer
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Reinvestering Sparvagsbanan

Budget 2024: 100,0 mnkr
Prognos augusti 2024: 95,0 mnkr
Utfall helar 2024: 86,2 mnkr

Reinvestering Spdrvigsbanan innefattar insatser sasom byten av sparkomplex och
tunganordningar. I investeringsomradet inryms dven att forstérka Gverbyggnader 1
sparbanan sé att sparbanan klarar av den hogre belastningen bussarna medfor nir de
samutnyttjar sparbanans kollektivtrafikstrak. Visttrafik finansierar atgarderna i
investeringsomrédet genom rantor och avskrivningar i banavgiften.

Fdrdigstdllda atgdrder

Med vaxelkomplex av god kvalitet minskar risken for olyckor och tillbud. Byre av
sparkomplex vid Grénsakstorget och Brunnsparken (tre av fyra etapper) dr genomforda
vid Brunnsparken under éret. Dértill har forvaltningen inom ramen for
Tunganordningbyte 2024 bytt tunganordningar, vilket ar en del av sparvéxeln, pa sju
platser, bland annat vid Vasaplatsen, Ullevi S6dra och Wavrinskys Plats.

Likriktarstation 7802 pa Norra Kustbanegatan har bytts ut da den gamla var sliten, svar
att underhélla och hade bristfillig arbetsmiljo. Den nya stationen sékerstéller driftsdker
strommatning till sparvéigen mellan Rantorget och Stampgatan samt depén vid Rantorget,
samtidigt som den minskar energiforbrukningen och stirker nétets kapacitet.

Pdgdende atgdrder

1 uppdraget Sdrskild trafikledning krafiforsorjning har trafikledningens IT-infrastruktur
pa Rantorget kompletterats med en UPS (Uninterruptible power supply) samt larm till
UPS och dieselaggregat for att forbéttra och stirka trafikledningen och sikerstilla att
trafikledningen inte blir utslagen.

Under aret har uppdraget Reinvestering trafikledningsanldggningar initierats med syfte
att modernisera och utveckla trafikledningsanldggningen. Arbetet syftar till att anpassa
trafikledningen efter bade tekniska behov och nya sidkerhetskrav som trader i kraft hosten
2024.

1 Kapacitetsforstirkningen av spdrvigsndtet pagar ett arbete for att anpassa
trafiksignalreglering for langre sparvagnar.

Viktiga avvikelser

Projektet Kollektivtrafikstrdk hpl Korsvigen — Underdasbron samordnas med
Engelbrektsldnkens sparavstangning och skjuts darfor upp till 2026.

Projektet Kollektivtrafikstrik Ostra Hamngatan, Brunnsparken—Lilla Bommen, har skjuts
upp till 2027. Eftersom det inte finns négra besiktningsanmérkningar kopplade till sparets
skick, prioriterar forvaltningen andra mer angeldgna projekt.

Uppdrag Planerat underhdll 2022 skjuts upp till sommaren 2025 pa grund av resursbrist.
Arbetet omfattar bland annat rilsbyte och kurvréitning vid Alelyckan for att mojliggora
hogre hastighet i linje med Malbild Koll2035.

Stadsmiljoéférvaltningen, Investeringsredovisning arsrapport 2024 13 (25)



’ Goteborgs
Stad

Med anledning av materialbrist byttes 5-6 férre tunganordningar &n planerat i uppdrag
Tunganordningsbyte 2024.

Likriktarstation 7802 pd Norra Kustbanegatan har kostat mer 4n berdknat med anledning
av tidigare kalkyl inte inneh6ll kostnader for 6vriga arbeten som behdvde utforas 1
samband med ersattning av likriktare.

Reinvestering Byggnadsverk

Budget 2024: 120,0 mnkr
Prognos augusti 2024: 60,0 mnkr
Utfall helar 2024: 48,2 mnkr

Reinvestering Byggnadsverk omfattar atgarder som gors for att ta hand om stadens
byggnadsverk som bland annat broar, kajer, kanalmurar, bullerskdrmar, flytbryggor,
stodmurar samt tekniska anldggningar sdsom hissar och rulltrappor.

Fardigstdllda datgdirder

Inom étgérden Billdals park har fem broar 6ver Krogabécken renoverats.
Renoveringsatgérderna har bestatt av reparationer av landfésten, ny betongfarbana, utbyte
av broracken, betonglagningar, foglagningar och reparation av dammlucka.

I samband med Trafikverkets reparationsarbeten av Tingstadstunneln har vagbron 6ver
Tingstadstunnelns sddra trag rustats upp genom éatgiarden Gullbergs Strandgata (1480-
1053-1). Vid upprustningen genomfordes dven en breddning av gang- och cykelbanan pa
brons Ostra sida och brordcket kompletterades med en forhdjning for att leva upp till
géllande normer for gang- och cykelrédcken pé bro.

Atgirden Paket Backa underhdll har omfattat utbyte av 170 meter bullerplank lings
Kérravidgen och renovering av en bro 6ver en gang- och cykelvég vid Backa
industriomrade.

Den 120 meter langa sparvéigstunneln fran 1963 vid Frolunda torg har genom atgérden
Fréolundatunneln (1480-3044-1) fatt nytt tatskikt vid vandslingan.

I och med Upprustning 1480-1082-1 Kungstensmotet, bro dver Viisterleden och spdarvdg i
Svalortsgatan har bland annat kantbalk och broricke bytts ut. Betongreparationer har
dven skett i en trapp och en stodmur uppforts i norra delen mot Langedragsvégen.

Atgirden Sagogdngen (1480-2607-1) har samplanerats med exploateringen av
Litteraturgatan och bron 6ver gang- och cykelvidgen vid Sagogangen har nu fétt nytt
tatskikt.

Som en del av Portaler ldga broar har portaler satts upp pa Tempgatan och
Slottsskogsgatan for att varna for broar med 1dg hojd.

Tvéa av tre broar inom atgarden Paket Angered 2 underhdll har renoverats under aret. Det
ar en bro over en gang- och cykelbro i Eriksbo (konstruktionsnummer 1480-2307-1) och
en bro 6ver en gang- och cykelvig i Rannebergensvigen (konstruktionsnummer 1480-
2345-1) som bland annat fatt nya tatskikt.
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Pdgdende atgdrder
Produktion pagar av Atgdrda urspolning vid Slussen 1480-664-1.

Inom ramen for Renovering av flytbryggor samt nybyggnation av dykdalber har
flytbryggan vid Klippan tagits upp pé varv for renovering. Arbete har dven paborjats vid
Saltholmen dar en dykdalb ska ersdttas. Inom investeringsomradet finansieras dven
renovering av flytbryggan vid Eriksberg samt den flytbrygga som tidigare lag vid
Rosenlund.

Inom Paket Angered 2 underhdll kvarstér renovering av en bro dver en gang- och
cykelvdg mellan Fjéllveronikan och Fjillviolen (konstruktionsnummer 1480-2348-1),
vilket &r planerat till hosten 2025.

Med luckor pé plats for att kunna torrlédgga ett av réren i taget i Gullbergskulverten har de
bada roren kunnat muddrats under aret, vilket mojliggjort for inspektioner av kulverten.
Arbete pagar nu med en forstudie for att ta fram atgirdsforslag for Upprustning av
Gullbergskulverten.

Arbetet med Fiérjends firjeldge ar pausat tills dess att stabilitetsproblematiken ar utredd
for Farjendsparken.

Projektering pagar av atgirderna Kanalmurar utmed Avigen frdn Ullevibron till
Valhallabron, Kajer Roda sten 1480-9030-1 & -2, Upprustning av gangbroar vid
Landala torg, Stodmur Hagens prdstvig (1480-4473-1 och 1480-4473-2), Ny bro Lilla
Amundon, Klareberg dimmet, 1480-5055-1,2,3, Paket Munkebdick underhall,
Kanalmurar Lana kulvert-Varbergsbron, Backadalsmotet (1480-1607-1) och
Bdickebolsmotet (1480-1606-1), samt av 1480-858-4 Agnesbergsviagen och 1480-3001-1
Ostra Midvintersgatan inom atgérden Portaler ldga broar.

Viktiga avvikelser

Firjends firjeldge har tidsforskjutits med anledning av att den geotekniska
undersokningen av Firjenédsparken drgjer.

Renovering av tva broar inom Paket Angered 2 underhdll som var planerade att utforas
2025 har kunnat utforas redan i ar.

Inom Kanalmurar Lana kulvert-Varbergsbron bedoms arbetet med muren pa den vastra
sidan MoIndalsan kunna férdigstillas redan ar 2025, tidigare var det bedomt till 2026.

Med anledning av att atgéirden samplaneras med Trafikverkets arbeten vid motet forskjuts
produktionen av Backadalsmotet (1480-1607-1) fran 2025 till 2026.

I avvaktan pa beslut fran lansstyrelsen har genomforandet av Stodmur Hagens préstvig
inte kunnat genomforas i &r som planerat men beddms komma i gdng under 2025.

Sannegdrdshamnen spontkaj vistra kajen (1480-9004-4) har haft en kostnadsdokning med
anledning av brister i framtagen kalkyl samt hogt anbud pé entreprenadkontrakt.
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Reinvestering Belysning och energieffektivisering

Budget 2024: 145,0 mnkr
Prognos augusti 2024: 140,0 mnkr
Utfall helar 2024: 106,4 mnkr

Reinvestering Belysning och energieffektivisering omfattar atgiarder kopplade till
upprustning av belysning och atgérder inom energieffektivisering sisom utbyte av
uttjénta och energikridvande belysningsarmaturer till mer energieffektiva alternativ. Inom
investeringsomradet utfors dven atgérder saisom kablifiering av luftledningar och utbyte
av markforlagd belysningskabel.

Fdrdigstdllda atgdrder

Atgirder gors 16pande for att sikerstilla funktionen, elséikerheten och helhetslosningen i
befintliga trafiksignalsanldggningar. Inom Trafiksignal 2024 har atgérder gjorts i 25
trafiksignalsanldggningar. Bland annat sa har signallyktor bytts vid Kusttorget,
detektorforstdrkare bytts vid Munkebdcksgatan — Stobéegatan och stolpplintar bytts vid
Hérlandagatan-Stockholmsgatan.

Genom att byta ut gammal och kénslig jarnbandskabel minskas sarbarheten i
belysningsanldggningen. Darigenom Okar tryggheten ldngs de strackor som atgérdas da
belysningen inte lika l4tt slds ut efter att jarnbandskabeln ersatts. Byte av jairnbandskabel
dr 1 s hog grad som mojligt samordnat med underhallsbeldggningen. Till foljd av
forseningar i Underhallsbelaggning 2023 kvarstod arbeten p4 Hangargatan, Turbogatan
och Tangenvégen inom Ersdtta jarnbandkabel 2023 nir aret borjade. Dessa ar nu utforda.
Inom Markférlagd belysningskabel inkl. stolpar 2024 har gammal jarnbandskabel bytts
till modern plastkabel p& 70 platser, bland annat Marieholmsgatan, Langavallsgatan och
Torkelsgatan.

For att minska energiférbrukningen och underhéallsbehovet for belysningsanldggningen
gors lopande arbeten med att byta ut armaturer och installera styr- och
overvakningssystem inom ramen for Energieffektivisering av belysning. Inom
Energieffektivisering av belysning 2023 har armaturbyten skett pa 19 platser under 2024,
bland annat i Kville, Frantorp och Linnarhult. Dértill har uppgradering/utbyte av
kommunikationsutrustning i armaturer skett. Karl Johansgatan och Lovgirdet ar tva av de
tio platser dar armaturbyten skett inom Energieffektivisering av belysning 2024.

Trygghetsskapande belysning har utforts lings gangstrak samt i, och i anslutning till,
géng- och cykeltunnlar for att 6ka trygghetskénslan. Inom 7rygghetsskapande belysning
2024 har elva atgarder fardigstéllts i ar, till exempel Omvégen, Gubberoparken och
Varvirderstunneln.

Stadsmiljoforvaltningen jobbar 16pande med att kablifiera luftledningar som i dag hanger
1 uttjanta trastolpar. Syftet med dtgirderna &r att minimera stold av kopparkabel och 6ka
driftsikerheten i belysningsanliggningen. Atgérderna har ocksé estetiska skl dé
nedgrivning av kablar ger ett trevligare stadsrum. Inom Kablifiering av luftledning 2023
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har anldggningen pa Tuveliden, Holmvégen och Isbergsvéigen uppdateras med stélstolpar,
ny armatur och ny nedgriavd belysningskabel. Inom Kablifiering av luftledning 2024 har
luftledning pa Asperd atgédrdats. Sammanlagt har cirka 3,5 kilometer kabel har schaktats
ner under 2024,

For att skapa en helhetslosning avseende belysning, savél tekniskt som estetiskt, utfors
atgirder sdsom byte av stolpar, armaturer pa stolpar, lina och komplettering av styrsystem
som blivit kvar i omedelbar nérhet till andra avslutade projekt. Inom ramen for
Fiérdigstillande av projekt i gransland 2023 har fem atgérder utforts i ar, bland annat
atgéarder vid Gustavsplatsen efter Trafikverkets brobyggnation. Inom ramen for
Fardigstillande av projekt i grinsland 2024 har ytterligare fem atgérder utforts, varav ett
var vid Oskarsgatan i samband med Masthuggsarbetet.

Pdgaende dtgdrder

Fyra atgérder inom Trygghetsskapande belysning 2024 kvarstar att fardigstéllas under
2025, bland annat i Bergsjosvangen.

Inom Energieffektivisering av belysning 2024 pagar armaturbyte i Bergsjon, vilket
kommer férdigstillas under 2025. Kvar att gora under 2025 4r ocksa armaturbyte i Utby.

Viktiga avvikelser

Inom Markférlagd belysningskabel inkl. stolpar 2024 har det varit svarigheter i att takta
samordningen med underhallsbeldggningen, vilket medfort att vissa atgérder fatt skjutas
till 2025.

Forseningar i projekteringar samt personalbrist hos entreprenorer har sankt farten i
genomforandet av Energieffektivisering av belysning 2024 och vissa atgérder har fatt
skjutas till 2025.

Vissa atgirder inom Fdrdigstdillande av projekt i grdnsland 2024 har skjutits till 2025.

Reinvestering Gator och vagar

Budget 2024: 235,0 mnkr
Prognos augusti 2024: 200,0 mnkr
Utfall helar 2024: 223,5 mnkr

Reinvestering Gator och viigar omfattar fraimst underhallsarbeten pa belagda ytor sdsom
korbanor, cykel- och gangytor men omfattar ocksa upprustning av gatuanldggningar som
till exempel brunnar, trappor, raicken och hastighetsddmpande anordningar. Inom
investeringsomradet utfors dven reinvestering av vigtrummor.

Fdrdigstdllda atgdrder

Kvarstaende arbete inom atgdrden Underhdllsbeliggning 2023 har fardigstallts under
aret. I Underhdallsbeldiggning 2024 har atgéarder utforts pa bland Almanacksvédgen och
Ovre Husargatan. I Underhdllsbeliggning cykelviigar 2024 har atgirder utforts lings
bland annat Oljevigen.
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Inom ramen for &tgérden Reinvesteringar i gatuanldiggningar 2024 har bland annat
renovering av en trappa vid Lilla Onneredsvigen och renovering av farthinder pa
Gunnestorpsvagen utforts.

Inom ramen for Utbyte av vigtrummor 2024 har atgéarder fardigstéllts vid bland annat
Tuve Kyrkvig. Utbyte av vagtrummor syftar till att sédkerstdlla vagtrummornas funktion
samt att 5ka framkomligheten for vattenlevande djur. Atgirderna kan bara utforas under
de tider pa éret som tillats inom ramen for vattenverksamhet. Pa grund av lang
handlaggningstid hos Lansstyrelsen forskots dtgarder inom Utbyte av vigtrummor 2023
till 2024. Bland annat borttagandet av en dldre vigtrumma i anslutning till
Svankillevigen. Kvarstdende atgéirder har nu fardigstillts. Goteborgs stad har genom
stadsmiljoforvaltningen beviljats statligt LOV A-bidrag for vattenmiljoatgarder som utfors
inom ramen for forvaltningens arbete med vagtrummor.

Pdgdende atgdrder

Loépande arbete med underhéllsbeldggningsatgéarder pagar. Kvarvarande strackor inom
atgirden Underhdllsbeliggning 2024 planeras inom ramen for atgérden
Underhallsbeldggning 2025. Samtidigt pagar arbete med upphandling av entreprendr
savil som intern och extern samordning av dtgiarderna for Underhdllsbeldggning 2025
och Underhallsbeldggning cykelvigar 2025.

Arbete med objektsplanering for den 16pande dtgirden Reinvesteringar i
gatuanliggningar 2025 pagar. Aven for den 16pande &tgirden Uthyte av vigtrummor
2025 pagar objektsplanering. Kvarstdende platser fran &tgirden Uthyte av vigtrummor
2024 planeras for genomforande under 2025.

I atgidrden Backadalsmotet - reinvesteringar i gatuanliggningar, som bland annat syftar
till att Atgdrda séttningar, pdgar projektering. Atgirden samordnas med Trafikverket.

Under aret har projektering for utbyte av beldggning och markvarmeslingor pé
Kungsgatans strickning mellan Vistra Hamngatan och Ostra Hamngatan paborjats.
Atgirden samordnas med forvaltningens arbete med Séikerhetsskapande dtgérder
Kungsgatan.

Viktiga avvikelser

Handldggningstiden hos Lénsstyrelsen ar for tillfallet 1ang for ansdkningar gillande
vattenverksamhet. Detta har medfort att vissa av atgérderna i Uthyte av véigtrummor 2024
forst kan genomforas under 2025.

Reinvestering Utemiljoer

Budget 2024: 80,0 mnkr
Prognos augusti 2024: 75,0 mnkr
Utfall helar 2024: 61,5 mnkr

Reinvestering Utemiljier ar ett nytt investeringsomrade sedan 2024 och innefattar
reinvesteringar i stadens stadsmiljoer, parker och naturomraden samt aktivitetsytor sdsom
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utegym och lekplatser. Tidigare ingick atgdrderna i investeringsomrade Reinvestering
Byggnadsverk. Syftet med atgirderna ar att dteruppréitta och bevara attraktiva och
levande stadsmiljoer och naturomraden sa att de motsvarar de behov och férvintningar
som finns pé stadens utemiljder i ett modernt och héllbart samhélle.

Fdrdigstdllda atgdrder

Under 2024 har stadsmiljoforvaltningen fardigstillt dtgérden Arsenalsgatan lekplats, en
omréadeslekplats som nu har rustats upp for att oka tryggheten och attraktiviteten pa
platsen. Under aret har ockséd Upprustning utegym enligt riktlinje fardigstillts, en atgérd
dér 13 utegym spridda Gver staden har rustats upp med syfte att ge gdteborgarna en bittre
och mer jamlik tillgang till offentliga utegym som uppfyller kraven enligt stadens riktlinje
for utegym.

Restaurering fontdn Jarntorget har fardigstillts, dar fontdnskulpturen Jarntorgsbrunnen
fran 1927 har lagats och restaurerats. I ndrheten har forvaltningen under 2024 genomfort
atgirden Aterplantering Linnégatan dir totalt 17 trid har aterplanterats for att fylla luckor
i allén langs gatan med syfte att bland annat gynna den biologiska mangfalden.
Tillhorande vaxtbaddar har ocksa dtgardats.

Flera av investeringsomréidets dtgérder genomfors som l6pande atgirder och dr alltsa
aterkommande varje ar. Inom ramen for Lopande dtgérder badplatser (reinvestering)
2024 har forvaltningen genomfort reinvesteringsatgarder for stegar, badtrappor, ricken
och bryggor vid flera av stadens badplatser. Det har ocksé genomforts 16pande
reinvesteringsatgérder i stadens friluftsanldggningar, parker, aktivitetsytor, lekplatser
samt skogs- och naturomraden. Inom Lopande reinvesteringsdtgdrder trdd 2024 har
forvaltningen aterplanterat trdd samt atgirdat vaxtbaddar pa flera platser runt om i staden.
I atgérden ingar dven atgérder for bevarande av dldre trdd. Inom Lopande dtgdrder
Bemannade stadsparker (reinvestering) 2024 har det genomforts reinvesteringar i bland
annat flaggstianger, papperskorgar, staket, dagvattenledningar samt Barnens zoo i
Slottsskogen.

Pdgdende atgdrder

Inom investeringsomrade Reinvestering Utemiljoer pagar det atgirder for flera av stadens
lekplatser. Atgérden Plikta - renovering och utveckling syftar till att renovera den
vilbesokta och idag slitna utflyktslekplatsen i Slottsskogen for att géra den mer
valfungerande. Under 2024 har gestaltning och projektering genomforts sa att byggnation
kan ske varen 2025. Atgirden Reinvestering 3 st stadsdelslekplatser (Lp 2024, 450, 485)
omfattar lekplatser i Kalleback, Biskopsgérden samt pa Dons6. Under 2024 har
gestaltningsskedet paborjats. Det pagar ocksé en atgérd for Lekplats Hisingsparken (513)
vilken idag &r sliten och i behov av renovering.

I atgirden Trappa Masthuggsterassen pagar upprustning av trappa samt narliggande
torgyta med syfte att forbéttra tillgdngligheten samt den upplevda tryggheten pa platsen.
Den péagéaende étgérden Domkyrkoplans staket - renovering syftar till att bevara det
kulturhistoriska vardet i platsen runt Domkyrkan och skapa en stadsmiljé som upplevs
som trygg och attraktiv.
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Alvsborgsdammen, iven kiind som Plaskis, anlades pa 1930-talet och ir Géteborgs enda
historiska plaskdamm som fortfarande &r i drift. Det pagar en reinvesteringsatgérd for att
atgérda dess tekniska utrustning vilken &r uttjant av alder samt for att forbattra
arbetsmiljon for driftpersonal.

Strandskoning &r ett samlingsbegrepp for olika typer av konstruktioner som uppfors vid
vattendrag som skydd mot erosion. Den pagaende atgarden Trddgdrdsforeningen,
renovering av strandskoningen etapp 2 syftar till att sdkerstélla ett fullgott erosionsskydd
i Tradgardsforeningen. I Slottsskogen finns flera dammar som &r i behov av atgérder for
att siikra vattendjup och strandskoning. Atgérden Dammar i Slottsskogen
(Hdsthagsdammen) ar en pagaende atgird for en av dessa dammar och syftar till att skapa
forutsattningar for ett mer varierat vaxt- och djurliv samt dka upplevelsevirden i1 kontakt
med vattenmiljon.

Slutligen pagér det inom investeringsomradet en genomforandestudie for
Blacktjdrnsgatan (slukhal). Platsen i Bjorkekérr har under manga ar haft problem med
slukhal vilket forvaltningen nu &mnar atgérda for att sékra och tillgéngliggdra platsen.

Viktiga avvikelser

Atgirden Alvsborgsdammen har under aret haft en stor avvikelse i bedomd totalkostnad
samt tidsforskjutning. For att klara Folkhédlsomyndighetens och ddrmed
miljoforvaltningens krav pé vattenkvalitet krdvs en mer omfattande teknisk utrustning én
vad som studerats och kostnadsbedomts i tidigare forstudie. Reviderat inriktningsbeslut
fattades av stadsmiljondmnden.

Aterplantering Linnégatan har haft en kostnadsokning till fljd av 4tgirdens
komplicerade platsforhallanden. Tidigare kostnadsberdkningar grundades pa enklare
platsforhallanden.
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Namngivna projekt

Budgeterad bruttovolym for Namngivna projekt ar 2024 uppgér till 190,5 mnkr. Utfall
2024 uppgar till 113,7 mnkr vilket innebér en minskning med 76,8 mnkr (-40,3 %) mot
tilldelad ram.

Avvikelsen mellan budgeterad niva och utfall beror bland annat pé tidsforskjutning inom
Engelbrektslanken. Projektet vantar dnnu pa beslut fran Mark- och miljédomstolen
avseende tillstand for vattenverksamhet.

Namngivna projekt (mnkr)

150,0
100,0

50,0

00 B ]

Stadsmiljo KomFram Vastsvenska paketet

W Budget Prognos Prognos Utfall
2024 mars augusti helar
2024 2024 2024

Namngivna projekt - Stadsmiljondmnden
Avenyn och Gotaplatsen — upprustning och utveckling

Atgirden genomfors i samverkan mellan staden och fastighetsiigarna vid Avenyn. Det
overgripande gestaltningsforslag for utformning och trafik innebér att Avenyns trottoarer
och Gotaplatsen byggs om for att motsvara 2000-talets krav pa attraktivitet och
anvindbarhet. Avenyns gangbanor som korsar lokalgator gors genomgéaende for att
prioritera gdende och folklivet ldngs gatan. Avenyn och Gotaplatsens ska kédnnetecknas
av vitalitet, folkliv och héndelser hela &ret. Genomforandestudien ér fardigstéilld och har
faststillts av styrgruppen. Stadsbyggnadsforvaltningen har efter beslut i
stadsbyggnadsndmnden i uppdrag att ta fram en detaljplan for byggnader och
uteserveringar pa Kungsportsavenyn (Lorensberg 706:10) inom stadsdelen Lorensberg.

Avtal med fastighetsdgare om det fortsatta genomforandet saknas. (Ett forsta
samverkansavtal har tecknats avseende planerings- och designfas.)

Slakthusmotet kommunala delar
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Atgiirden innebiér anslutningar till det framtida Slakthusmotet vid Gamlestaden och
mojliggdr en avlastning av trafik ndr Gamlestaden etapp 2 ar fardigbyggd. Slakthusmotet
ar en utpekad atgird inom Véstsvenska paketet. Projektavtalsforhandlingar rorande
atgirdens innehall och kostnadsfordelning inom Véstsvenska paketet pagar.

Torslanda Tvirforbindelse

Atgiirden avser en cirkulation vid Syrhdlamotet samt en tvirforbindelse som forvintas
ge en tydligt avlastande effekt pa trafiken mellan Torslanda torg och Ockerdleden.
Cirkulationen vid Syrhalamotet har identifierats som viktig att bygga ut kopplat till
kommande batterifabrik och dess logistikfloden till och frin Géteborgs hamn. Atgérden
ar indelad i tva etapper dar den forsta etappen for cirkulation vid Syrhalamotet pagar och
kan genomforas inom befintlig detaljplan. Arbetet med detaljplan for tvérforbindelsen
pagar inom stadsbyggnadsforvaltningen och paverkar tidplanen f6r genomforandet av
tvéarforbindelsen.

Upprustning av kanalmurar mellan Fattighusdn och Stora hamnkanalen

Aktuella kanalmurar och broar rustas upp samtidigt som kulturmiljon bevaras och ett
attraktivare stadsrum skapas langs kanalen. Dértill ingar klimatanpassningsatgirder
sasom skydds- eller slussportar vid Stora Hamnkanalen samt dven
framkomlighetsatgirder for ging- och cykel. Atgirden bedrivs som program och
atgirdens omfattning innebér stor padverkan pa centrala delar av staden under léng tid.

Atgirden innebiér en rad tekniska utmaningarna med anledning av ett utfrande i en
komplex innerstadsmiljo med stabilitetsproblem, forekomst av rester av dldre
grundldggningar, fororeningar, eventuell arkeologi samt nérhet till befintliga byggnader
och broar som inte far paverkas negativt i alltfor hog grad.

Kommunfullméktige fattade varen 2023 inriktningsbeslut for atgarden, varav arbete med
genomforandestudie for en forsta delstrackgrupp har fardigstillts. Genomforandebeslut
for delstrackgruppen kommer lyftas till kommunfullmiktige. Arbete med ansokan om
miljodom hanteras parallellt.

Packhuskajen

Packhuskajen borjade anldggas pa 1860-talet och ar i behov av en omfattande
upprustning. I arbetet ingér dven att anldgga hogvattenskydd som klimatanpassning for
framtida hogre vattennivaer samt tillgingliggorande ytskikt. Atgirden utfors etappvis dir
den forsta etappen slutfordes i slutet av 2021. Den andra etappen ér indelad i tre
huvuddelar dir den forsta delen é&r fardigstélld. Byggnation pdgéar inom den andra
huvuddelen. Dialog och samplanering pagar med Goteborgsoperan for att minimera
stérande buller for deras verksamhet infor arbetet med den sista huvuddelen. Atgéirden
har beviljats ersittning fran Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap.
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Namngivna projekt KomFram

Engelbrektslinken — ny spdarvigslink

Projektet omfattar en ny sparvagsliank och cykelbana lings Engelbrektsgatan frén Sodra
viagen till Skanegatan. Kommunfullmiaktige beslutade om genomférandebeslut i juni 2020
och detaljplanen dr antagen. Projektet har skickat in ansdkan om tillstand for
vattenverksamhet. Beroende pé de villkor som Mark- och miljoédomstolen stéller finns
osdkerheter kopplat till bade tid, kostnad och innehall for dtgiarden. Det finns dven en risk
for overklagan. Vésttrafik och Stadsmiljdavtalet medfinansierar atgérden.

Namngivna projekt - Vastsvenska Paketet

Hisingsbron

Hisingsbron har ersatt den tidigare Gota dlvbron och trafikpaslapp for den nya bron
skedde i etapper under varen och sommaren 2021. Slutbesiktning av bron har genomforts
och entreprenaden har blivit godkénd.

Initiala dtgdrder kollektivtrafik och cykel

Under flera ar har det funnits en resterande atgard kvar att tgirda ur det ursprungliga
namngivna projektet. Den resterande atgirden har varit ledningsarbeten lings Ovre
Husargatan/Springkullsgatan vilken forvaltningen for Kretslopp och Vatten har ansvarat
for att utfora. Detta har blivit senarelagt flera gdnger men under 2024 har Kretslopp och
Vatten utfort ledningsarbetena lings Ovre Husargatan/Springkullsgatan och det
namngivna projektet dr dirmed firdigt. Atgirden har finansierats genom Vistsvenska
Paketet.

En procentregeln — konstnérlig utformning

I stadsmiljoplanens investeringsplan avsétts en sdrskild enprocentpost for konst inom ett
antal utpekade projekt. Arbetet sker tillsammans med kulturforvaltningen, Goteborg
konst. Budgeterad bruttovolym for ar 2024 uppgar till 7,1 mnkr. Utfall inom
investeringsverksamheten 2024 uppgar till 0,9 mnkr och kostnader inom
driftsverksamheten avseende en procent konst uppgér till 1,5 mnkr.

Stadsmiljéforvaltningen har under éret tagit fram en rutin for tillimpning av
enprocentregeln som stdd till berérda i forvaltningen vid planering av projekt for
konstgestaltning.
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Pdgdende atgdrder

Konstprojektet pa Avenyn invéntar fortsatta beslut kring gestaltning av Avenyn.
Konstprojektet pd Gotaplatsen ér pagaende, konstnér ér vald och arbete pagér. Inom
konstprojekt Engelbrektsldnken arbetar konstndren med konstverken och de berdknas
vara pa plats arsskiftet 2027/2028. For Packhuskajen har en konstnér och ett skissforslag
valts ut och arbetet med framtagande av konst pagar och forvéntas vara klart 2027.
Stadsmilj6forvaltningen har ett samarbetsprojekt med Familjebostader i Gardsas,
Bergsjon, dir parterna finansierar konst pé respektive mark men dér konstprojektet ska bli
en gemensam helhet. Konstnédrer dr valda 2024 och kommer arbeta deltagarbaserat med
ungdomar under sommaren 2025, dérefter tar konstnarerna fram forslag till
konstgestaltning for omradet. Projektet forvéntas sté klart 2027.

Under 2024 har ytterligare tre investeringsprojekt valts ut som lampliga for konst och
planering av dessa kommer f6lja investeringsprojektens gang. Aktuella platser dr Svarte
Mosse stadsdelspark, Lovgérdet stadsdelspark samt Kviberg Park.
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1 Aktuella uppdrag fran KF/KS

Uppdrag fran KF/KS

Centrala uppdrag

Kommentar

® Pagéende

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att inféra 30 km/h som
bashastighetsnorm inom ett definierat pilotomrade med
hog folklig acceptans, exempelvis inom pagaende
pilotomrade for cykel.

Omhandertagande

Uppdraget kan ses som en pilot i det stérre genomférandet av
anpassade hastighetsgranser och pilotomrade for cykel i
Majorna kan vara lampligt. | omradet sker mycket cykling i
blandtrafik, det & manga som cyklar och uttalad efterfragan
pa battre mojligheter att cykla. Eventuellt kan uppdraget
genomforas i samskapande process med boende, besdkare
och verksamheter i pilotomradet.

Kommer fran

F WS Uppdragsar
2023

D4 piloten inte slutfordes helt enligt budgetuppdrag 2023
har forvaltningen gjort ett omtag och genomfér denna
under 2024/2025. Omradet kring Vanmétet ar identifierat
som pilotomrade. Valet av omrade &r utifran att en
maétning visat pa en hastighetsdkning pa
Slottsskogsgatan efter inférandet av cykelbanor inom
pilotomrade cykel. Efter att &rendet tillstyrkts i
Trafiksamradet har bygghandling tagits fram och
genomforts. Foreskriften tradde ikraft den 8 november.
Resultat och utvardering redovisas i stadsmiljonamnden
under varen 2025 da aven eftermatningar beréknas vara
klara.

® Pagéende

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att i samverkan med
grundskolenamnden skapa sakra cykelvagar och bilfria
zoner vid skolor med otrygg trafikmiljo déar detta ar
lampligt.

Omhandertagande

Forvaltningen avser gbra en behovsanalys och ta fram en
handlingsplan for arbetet. Arbetet kommer att ta stod fran de
identifierade mojligheter for att forbattra barns skolvagar som
trafikkontoret har tagit fram under 2022.

(Utpekad budget 0,7 mnkr)

Kommer frén

R KFiKs Uppdragsar
2023

Uppdraget planeras rapporteras till Stadsmiljonamnden
feb 2025. Omfattar 2 delar dar forsta delen ar
genomférande av tva piloter for saker cykelvag for
Tangenskolan resp. bilfri zon vid Anasskolan. Atgarder
for bilfri gata vid Anéasskolan Klart till skolstarten aug-
2024. Tangenskolan planeras for utdkning av
cykelparkeringar. Beteendepaverkande insatser med tex
Ga& & cykla till skolan-utmaning for arskurs F-3
Anasskolan. Tangenskolan kommer genomféra
beteendepaverkande insatser forst till varen 2025.

Den andra delen ska resultera i en langsiktig
handlingsplan fér hur staden ska arbeta med sékra
skolvagar. En férsta aktivitet har genomforts genom en
férstudie fér planeringsprinciper for sékra skolvagar
nagot som saknas framst i samband med nyetablering
av skolor. Handlingsplanen kommer fardigstallas under
hdsten/vintern. Férankring om ansvarsférdelning och hur
handlingsplanen ska beslutas kommer dérefter lyftas till
berdrda forvaltningar -SUV-férvaltningar-
Grundskoleforvaltningen
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Uppdrag fran KF/KS

Centrala uppdrag

Kommentar

® Pagaende

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att med inspiration fran
Goteborgs Stads stadsmiljoplan ta bort parkeringarna pa

Kungstorget langs Bazargatan i syfte att skapa en
levande stadsmiljé med plats for lek, restauranger,
handel och méjlighet att komma nara vattnet.

Framkomlighet fér leveranser och korttidsparkeringar for

butikernas kunder ska tillgodoses.

Omhandertagande

Forvaltningen kommer att utreda hur stadsmiljéplanens
visioner kan omsattas runt Kungstorget och utifran detta
initiera lampliga investeringsatgarder for att mojliggora
utvecklingen.

Kommer fran

R KFiKs Uppdragsar
2023

Fortsatt utvecklingsarbete och omarbetning av det
framtagna férslaget har gjorts under hosten. | nulaget
pagar arbete med att arbeta in de
granskningskommentarer som inkommit under
slutgranskning av gestaltningsférslag. Tilltankt
slutleverans fran konsult i bérjan av dec. Interna
diskussioner fors om vad i deras leverans som ska
prioriteras for att halla nere kostnaden.

Tidplan

Slutleverans konsult - analys och gestaltningsforslag dec
Presentation ndmnd — februari

Tjansteutlatande genomforandebeslut — mars
Investeringsprojekt paborjas - april

® Pagaende

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att, i nara samverkan
med berérda ndmnder, se dver Policy for fysisk
tillganglighet och foresla vilken styrning som behovs, i
form av riktlinje eller liknande. | uppdraget ingar att
Overvaga pa vilket satt universell utformning kan bli en
barande del.

Omhandertagande

Kommer fran

F WS Uppdragsar
2023

Efter genomgang av befintliga styrande dokument, den
tidigare forstudien om "Nytt Tillganglighetsprogram"”
(2022) och samverkan har en "styrmiljobild" tagits fram
utifrén strukturen i Vagvisaren - Gbg Stad.
Behovsanalys med forslag pa atgarder att skapa en ny:
- Riktlinje for Tillganglig Allman plats

- Riktlinje for Tillgangliga inomhusmiljéer

- Handlingsplan for Fysisk Tillganglighet och Universell
utformning

- Revidera Stadsmiljépolicyn genom integrera Policy for
Fysisk Tillganglighet (som utgar)

- Tydliggérande om Universell utformning i OP

- Overféra "anvisande” delar av Stadsmiljépolicy till
Teknisk handbok

- Implementera PoNF:s anvisande styrning i Teknisk
handbok

- Uppdatera relevanta checklistor i Teknisk handbok

- Strukturellt integrera SBF:s "Tankestdd kring Universell
utformning” i stadsutvecklingsprocessen

- Integrera arbetet med relevanta ISO-standarder i
stadsutvecklingen

TU tas fram med maélet att presentera ett forslag till
"Riktlinje for Tillganglighet pa Allman plats".
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Uppdrag fran KF/KS

Centrala uppdrag

Kommentar

® Pagaende

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att utreda

forutsattningarna for att bedriva hela eller stdrre delar av

verksamheten gallande serviceresor i egen regi.
Omhandertagande

Kommer fran

R KF/KS Uppdragsar
2023

Under hdsten har férvaltningen utsett en extern konsult
for uppdraget. Utifran att géra en analys av évertagande
av resor helt i egen regi med fokus pa ekonomiska
konsekvenser. KPMG har presenterat en slutrapport
kring uppdraget Utredning om serviceresor i egen regi.
Arendet rapporteras till nAmnden 2025-02-07.

- Stadens behov varierar, vilket nyttjar flexibiliteten i
externt utférande

- Helt egen regi ungefar dubbelt sa kostsam som dagens
externa regi

- Kostnadseffektiv kombination dar egen regi tacker
grundbehov och extern regi topparna

Analysen har inte faststallt vilken mix av egen och extern
regi som ar mest lamplig for staden, eller alternativ for att
sysselsétta egna forare/fordon vid 6verkapacitet for 6kad
kostnadseffektivitet.

Den fortsatta utredningen bor detaljera analysen kring
alternativ for mix (t.ex. utifrdn behov i olika geografiska
omréaden), konsekvenser for extern regi vid ett skifte
samt 6vriga ekonomiska, sociala och ekologiska
perspektiv for realistiska alternativ.

® Pagéende

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att, sa snart
ekonomiskt utrymme finns, ta fram en férstudiesom
utreder mojligheten att rusta upp och tillgangliggéra
ruinen av Gamla Alvsborg.Férstudien ska bland annat
innefatta fradgor kring ansvarsomraden, mojligheter
forsynliggdrande och tillgangliggérande, omfattning,
genomfdrande, finansiering ochekonomiska
konsekvenser. Forstudien ska tas fram i dialog med
berérda aktorer och tydligtstrava efter att halla ned
kostnaderna.

Omhandertagande

Kommer frén

R KFiKs Uppdragsar
2023

Ansvarsfragan har utretts med stod av stadens
samverkansgrupp for den befésta staden som
representeras av SMF, SBF, EXP, SFF,
Kulturférvaltningen, Higab, Statens fastighetsverk (SFV)
och Gbg o co. | gallande detaljplan regleras omradet
som allmén plats fornlamning. Planhandling anger att:
Kommunen blir &gare och ansvarig for fornomradet [och]
svarar for framtida skétsel och underhall av
fornlamningsomradet. Bestallning till Stadsmuseet som
ska beddma status av ldamningarna samt ge
atgardsforslag for dessa. Forvantad leverans i bérjan av
2025.

Dialog har forts med fastighetsédgare samt verksamheter
som &r berérda. Aven kommunpolis. Generellt inspel om
otrygghet, tillhallsproblematik och nedskrapning.
Tillganglighet har utretts (skyltning, belysning,
upprustning befintlig trappa, tillkomst ny trappa ner mot
alven).

Forvaltningen avser presentera olika inriktningar och
férorda ett alternativ fér stadsmiljonamnden under 2025.

Uppfdljning av stadsmiljonamndens uppdrag 2024

5 (22)



Uppdrag fran KF/KS

Centrala uppdrag

Kommentar

® Pagéende

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att sakerstalla

tillgangligheten pa de lekplatser som namnden forvaltar.

Omhéandertagande

Kommer fran

R KFKs Uppdragsar
2024

Under hdsten har 177 av 290 lekplatser inventerats med
fokus pa tillganglighet. Samtidigt har prioriterade
lekplatser for satsningen identifierats. Arbetet I6per pa
enligt plan och redovisades for stadsmiljonamnden
2024-12-19. Parallellt inleds analys av resultatet samt
kategorisering av atgarder for att sakerstilla en
kostnadseffektiv hantering och genomférande. Stérre
atgarder tas med i forvaltningens
investeringsplaneringsprocess, med forslaget att dessa
ska hanteras over en flerarsperiod. Fem
omradeslekplatser med behov av omfattande
investeringar for forbattrad tillganglighet har redan
identifierats och prioriterats fér start under Q1 2025.

Forvaltningens lekplatser &r sedan tidigare inventerade,
och den aktuella inventeringen anpassas till den nya
tillganglighetsdatabasen. Statusen géllande enkelt
avhjalpta hinder ar ocksa sedan tidigare god. Vid storre
upprustningar arbetar forvaltningen sedan flera &r med
universell utformning for att skapa inkluderande miljoer.

® Pagéende

Exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
stadsmiljdnamnden samt stadsfastighetsndmnden ges i
uppdrag att utveckla metoder och arbetssatt for
samnyttjan och samlokalisering i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Omhéandertagande

Kommer frén

R KFiKs Uppdragsar
2024

Forvaltningen har bidragit till att ta fram riktlinjer for
styrande nyckeltal samt riktlinjer fér samnyttjande och
samlokalisering och deltar fortsatt i samverkan med
relevanta namnder inom ramen for uppdraget.
Metodutveckling pagar.
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Uppdrag fran KF/KS

Centrala uppdrag

Kommentar

® Pagaende

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att ta fram riktlinjer for
att forbjuda reklam for fossil kol-, olje- och gasutvinning
pa Goteborg stads reklamtavlor.

Omhandertagande

Forvaltningen avser utreda pa vilket satt och med vilka
verktyg staden rent juridiskt far och kan styra innehallet i
reklam for fossil kol-, olje- och gasutvinning pa Goteborg
Stads reklamtavior. Om den juridiska bedémningen ar att det
ar mojligt att reglera innehallet i aktuell reklam kan en riktlinje
som beskriver kriterier, men ocksa vilka kompetenser som ska
finnas med vid en beddmning for att géra en rattssaker och
god granskning av budskapet i reklamen, tas fram.

Kommer fran

R KFiKs Uppdragsar
2023

Uppdraget avslutades under 2023 men aterremitterades
till stadsmiljo for en internationell utblick. Arbete pagar
parallellt med annat uppdrag om reklam pa stadens
reklamtavlor som stadsledningskontoret arbetar med.

® Pagéende

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att utreda hur omradet
innanfor vallgraven ska goras bilfritt till &r 2035.

Omhandertagande

Forvaltningen avser undersoka forutséattningar for bilfrihet
innanfor vallgraven utifran perspektiv sdsom miljo, ekonomi
samt tillganglighet och framkomlighet.

Kommer fran

R KFiKs Uppdragsar
2023

Omvarldsbevakning éver hur fyra europeiska stader har
genomfort nagon form av bilfrinet ar fardigstalld. Dessa
case visar pa en bredd av parametrar som majliggjort
stéadernas omvandling av gatumiljéer. De har lardomarna
beaktas nu for att skapa ett perspektiv relevant for
Goteborg.

Nasta skede i utredningen om att 6ka bilfriheten Inom
Vallgraven kommer satta ett storre fokus pa hur det vi
lart av andra stader kan omséttas till forutsattningarna
som Goteborg star infor.

En forsta analys som genomférs &r att genom en GIS-
analys visa pa den historiska utvecklingen sen 1960-talet
och till den planering som gors av atgarder fram till 2035.

Aterrapportering till stadsmiljpndmnden avses goras
under forsta halvaret 2025.

Uppfdljning av stadsmiljonamndens uppdrag 2024
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Uppdrag fran KF/KS

Centrala uppdrag

Kommentar

® Pagaende

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att utreda hur
Goteborgs Stad kan restaurera, anlagga och aterskapa
vattenmiljéer och vatmarker for att 6ka den biologiska
mangfalden och bidra till klimatanpassning. Uppdraget
ska ske i samverkan med i exploateringsnamnden.

Omhandertagande

Kommer fréan

& KFiKs Uppdragsar
2024

| arbetet har utforda vatmarks- och vattenvardsatgarder
sedan ett antal ar tillbaka sammanstillts och analyserats
for att sakerstalla hog effekt for biologisk mangfald och
klimatanpassning for kommande atgarder, samt god
kostnadseffektivitet. Arbetet |6per enligt plan och ska
sammanstallas i en rapport som beskriver atgardsforslag
samt arbetssétt och rutiner som behdéver byggas upp.

Vattenvardsarbetet har pagéatt under lang tid och
fungerar i regel bra. Flera flaskhalsar har dock
identifierats. En mycket viktig faktor for ett framgangsrikt
arbete ar langsiktig finansiering. Detta eftersom praktiska
atgarder dels kraver planering, dels bara kan utféras
under delar av aret och dels ofta kraver olika typer av
tidskravande tillstdnd. Projekt med ettariga budgetar ar
darfor i regel inte lampliga vid vattenvardsatgarder.
Utférda och pagaende arbeten bedéms ha stora positiva
effekter pa biologisk méngfald. Kan arbetet med
vattenvardsfragor ytterligare effektiviseras bedoms detta
som positivt.

® Pagaende

Stadsmiljonamnden och AB Framtiden far i uppdrag att i
storre utstrackning framja biologisk mangfald och
pollinerande insekter vid skdtsel av gronytor samt
omvandla fler ytor till blomstrande angar.

Omhandertagande

Kommer fran

R KFiKs Uppdragsar
2024

Uppdraget I6per pa enligt plan. Underlag har tagits fram
som beskriver hur férvaltningen skoter &ngs- och
angsliknande marker, och en kostnadsberakning for att
utoka arealen av dessa marker pagar. Specifika
omraden p& naturmark som kan utvecklas till ang har
identifierats, och arbetet med att féresla ytor pa park-
och trafikmark ar pagaende.

Ett forslag har aven tagits fram for hur férvaltningen och
AB Framtiden gemensamt kan dokumentera ytor med
ang. Dessutom utvecklas utbildningsinsatser for
medarbetare, med fokus pa biologisk mangfald.

® Pagaende

Stadsmiljondmnden i samverkan med kommunstyrelsen
far i uppdrag att fortséatta forhandlingen av den
kommunala subventionen av periodbiljetter i
kollektivtrafiken for Goteborgs invanare.

Kommer frén

R KFiKs Uppdragsar
2023

Stadsmiljondmnden har under 2024, tillsammans med
stadsledningskontoret och Vasttrafik, tagit fram forslag
pa fortsatt hantering av uppdraget med malséttning att
kunna erbjuda subventionerad kollektivtrafik for
gOteborgare under 2026.

Arendet kommer att behandlas i stadsmiljonamnden i
december och planeras darefter hanteras i
kommunstyrelsen i borjan av 2025.
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Uppdrag fran KF/KS Centrala uppdrag Kommentar

® Pagaende Goteborgs Stads Parkerings AB och stadsmiljonamnden Stadsmiljéférvaltningen har varit i kontakt med
far i uppdrag att verka for ett mer optimalt Goteborgs Stads Parkerings AB. Parkeringar som finns
resursutnyttjande av den parkeringsyta som finns pa pa allman plats ar besoksparkeringar runt Langedrag
Saltholmen och Langedrag i syfte att d6ka tillgangligheten vardshus. Dessa ska inte anvéandas for
pa boendeparkering. boendeparkering. All 6vrig boendeparkering ar P-

bolagets. Dialog pagar om uppdragets innebord och
férvaltningen avvaktar P-bolagets intention.

Omhandertagande

Kommer fran
R KF/KS Uppdragsar

2024

@ Pagaende Stadsmiljonamnden far i uppdrag att utreda, och om Uppdraget inkom till férvaltningen efter
mojligt genomfora, om sakerheten langs gangviagen Kommunfullméktiges sammantrade 2024-12-12.
mellan de judiska verksamheterna pa Guldheden och Uppdraget &r saledes precis paborjat och
sparvagnshallplatsen kan gdras sékrare genom omhéandertaget av ansvarig avdelning.

exempelvis pakorningsskydd.
Omhandertagande

Kommer fran
F WS Uppdragsar

2024
@ Pagaende Stadsmiljonamnden far i uppdrag att utreda, och om Uppdraget inkom till férvaltningen efter
mojligt genomfdra, om tilltrade till gronytan mellan Kommunfullméktiges sammantrade 2024-12-12.
Chalmers tekniska hdgskola och den judiska forskolan Uppdraget ar saledes precis paborjat och
samt skolans utemiljéer kan begransas for allmanheten omhandertaget av ansvarig avdelning.

for att 0ka sékerheten for den judiska minoriteten.

Omhandertagande

Kommer frén

R KFiKs Uppdragsar
2024
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2 Aktuella uppdrag fran stadsmiljonamnden

Uppdrag fran KF/KS

Centrala uppdrag

Kommentar

® Pagéende

Goteborgsforslag 12747 - Kullersten Haga Nygata —
Anlaggningar och infrastruktur (SMN 2023-10-26
SMF-2023-04024)

Omhandertagande

Kommer fran

M5 Namnd/Styrelse Uppdragsar
2023

Utredning kring tillganglighetsanpassning av
Haga Nygata har genomforts med hansyn
tagen till gatans historiska utformning. Arendet
har varit ute pa remiss hos flertalet
forvaltningar, bolag och andra intressenter.
Arendet aterrapporterades till
stadsmiljonamnden i oktober som beslutade att
ga vidare med utférande enligt forvaltningens
forslag. Planen ar genomférande under andra
kvartalet 2025.

® Pagéende

Forandrade forutséattningar for genomférande av
uppdrag gallande investering for att markera
Slottsskogens 150-arsjubileum (SMN 2024-09-25 §
146 Arendenummer SMF-2024-01198) 2.
Forvaltningen far i uppdrag att ta fram ett forslag till
investering pa ett belopp om max 2 mnkr inklusive
eventuella upparbetade férgaveskostnader for att
markera slottsskogens 150-arsjubileum.
Investeringen ska kunna vara pa plats sé snart som
mojligt, dock senast arsskiftet 2025/2026. 3.
Investeringen ska ha hdg genomférbarhet och
minimalt utredningsbehov, uppfylla stadens
tillganglighetskrav, ligga inom férvaltningens egen
radighet samt helt eller delvis rikta sig mot barn. 4.
Namnden ska |6pande hallas informerade om hur
arbetet fortskrider

Omhandertagande

Kommer fran

M5 Namnd/Styrelse Uppdragsar
2024

Forvaltningen tar fram nytt forslag pa markering
av Slottsskogens 150-arsjubiluem i enlighet
med ndmndens inriktning.
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Uppdrag fran KF/KS

Centrala uppdrag

Kommentar

® Pagaende

Goteborgsforslag 13096 - Gemensam leksaksbod i
Stuxbergsparken (SMN 2024-10-25 § 183

Arendenummer SMF-2024-02152)Stadsmiljonamnden

ger stadsmiljoférvaltningen i uppdrag att bereda
Goteborgsforslag 13096 — Gemensam leksaksbod i
Stuxbergsparken

Omhéandertagande

Kommer frén

M5 Namnd/Styrelse Uppdragsar
2024

Tjansteutlatande for att besvara
Goteborgsforslaget kommer att redovisas i
bdrjan av 2025.

® Pagéende

Stadsmiljoforvaltningen far i uppdrag att aterkomma
med en 6vergripande analys kring hur
parkeringskapaciteten i naromradet skulle paverkas
av att Gronsakstorget omvandlas till torgyta dven
under vinterhalvaret.F6ljande fragor ska aven
besvaras i samband med den 6vergripande
analysen:*Varfor ar Gronsakstorgets parkeringsplats
hoégt belagd pa helger?<Hur hég ar
belaggningsgraden vid narliggande
parkeringsplatserna?+Hur kan anvisningarna till
alternativa parkeringsplatser fortydligas?*Hur stort
blir intaktsbortfallet av minskade parkeringsintékter
om hela eller delar av Gronsakstorget omvandlas till
torgyta aven under
vinterhalvaret?Stadsmiljéforvaltningen ska
aterkomma till namnden med den évergripande
analysen sa snart som mdojligt, men senast till det
forsta namndsammantradet 2025. Sommartorget vid
Gronsakstorget ska 6ppna senast den 1 april 2025, i
samband med att sommarsasongen for
uteserveringar borjar.

Omhéandertagande

Kommer frén

M= Namnd/Styrelse Uppdragsar
2024

Aterredovisning av férvaltningen med en
overgripande analys sker pa
namndsammantrédet 2025-02-07 med
arendenummer SMF-2024-02130.

Uppfdljning av stadsmiljonamndens uppdrag 2024
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Uppdrag fran KF/KS

Centrala uppdrag

Kommentar

® Pagaende

Svar pa uppdrag fran stadsmiljonamnden gallande
parkeringsforbud for elsparkcyklar pa gang- och
cykelbanor i Goteborg (SMN 2023-06-15 § 161 SMF-
2023-00283)

Omhandertagande

Kommer frén

M5 Namnd/Styrelse Uppdragsar
2023

Parkeringsforbud for elsparkcyklar pa gang-
och cykelbanor galler i Géteborg sedan 1
oktober 2023 i omradet Inom Vallgraven, samt
pa Drottningtorget, vilket innebar att fordonen
enbart far parkeras pa cykelparkeringar eller
sarskild anvisade platser. Under vintern och
varen har de forsta 20-tal platser byggts ut inom
Vallgraven. Ytterligare ett 20-tal har beslutats
och kommer vara pa plats under hosten/vintern
2024 och borjan av 2025. Erfarenheterna hittills
ar att platserna anvands av bade elsparkcyklar
och olika typer av privata cyklar. Vid nagot
tillfalle har bagarna blivit pakérda. D& det &r en
enkel konstruktion &r dessa enkla att byta ut.

Pagaende med avvikelse

Svar pa aterremiss - inriktningsbeslut - Sédra vagen,
Nya Allén - Engelbrektsgatan, genomférandestudie
(SMN 2023-11-24 SMF-2023-03676)

Omhéandertagande

Kommer frén

M= Namnd/Styrelse Uppdragsar
2023

Framtagandet av en trafiklésning for S6dra
vagen, fran Engelbrektsgatan till Korsvagen ar
pausat. Projektet avvaktar pagéende forslag till
ny detaljplan fér bostader och verksamheter vid
Lorensbergsparken inom stadsdelen
Lorensberg i Géteborg som ar ute pa samrad.
Arbetet med atgardsbeskrivningen forvantas
startas upp nar synpunkter fran samradet
kommit in och férvantas paga i fyra manader.
Parallellt med arbetet kommer revidering och
uppdatering ske av den trafikomradesplan som
tagits fram for att stotta bland annat projekt
Sodra vagen. Preliminart vantas
atgardsbeskrivningen vara klar 2025, kvartal 2 .
Resultatet planeras redovisas
stadsmiljondmnden i kvartal 3 2025.

® Pagaende

Uppdrag gallande 6versyn av
bestksparkeringsavgifterna pa allman plats (§ 91
Arendenummer SMF-2023-07311)

Omhéandertagande

Kommer frén

M= Namnd/Styrelse Uppdragsar
2024

Planering for resurssattning och genomférande
under 2025 pagar. Uppdraget erhdlls strax
innan sommaren och ar inte helt paboérjat annu
pa grund av behov av resursséttning i andra
pagaende uppdrag och projekt.

Uppfdljning av stadsmiljonamndens uppdrag 2024
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Uppdrag fran KF/KS

Centrala uppdrag

Kommentar

® Pagaende

Yrkande fran (MP), (S), (V) och (C) angaende
resandeutveckling (SMN 2024-09-25 § 142
Arendenummer SMF-2024-01686)

Omhandertagande

Kommer frén

M= Namnd/Styrelse Uppdragsar
2024

Arendet bordlades 2024-12-19 dec och tas upp
pa namndsammantradet 2025-02-07
arendenummer SMF-2024-01686

| september erhdll forvaltningen yrkande
angaende rapporten om resandeutveckling
(SMN 2024-09-25 § 142 Arendenummer SMF-
2024-01686).

Stadsmiljo- stadsbyggnads- och
exploateringsnamnden har gett respektive
forvaltning i uppdrag att skynda pa atgarder
samt att lagga fram forslag pa nya atgarder
som kravs for att staden ska uppna de mal som
finns for resandeutvecklingen i miljo- och
klimatprogrammet och trafikstrategin.
Forvaltningarna ska tillsammans foresla ett
tydligt inriktningsbeslut fér detta. | uppdraget
star att det framsta syftet ar att "skapa just en
tydligare och stabilare inriktning fér hallbart
resande samt stort mandat och hdga
forvantningar pa forvaltningarna att tillsammans
genomfdra det som kravs for att na stadens
trafik- och miljéomal.”

Under oktober och november har ett intensivt
samarbete skett mellan forvaltningarna i syfte
att ta fram ett tjansteutldtande som svarar upp
mot detta uppdrag. Tidplanen fick pa grund av
tidsbrist andras fran redovisning i namnd i
november till december istallet.

Utbver den korta tiden for att upprétta
tjansteutlatandena fran de tre forvaltningarna
har utmaningen varit att hinna férankra férslag
till tjansteutlatande och dess innehall mellan
berdrda férvaltningar, avdelningar och enheter,
pa samtliga nivaer; det vill saga mellan
skrivargrupp, berérda enhetschefer, berdrda
avdelningschefer, namndkanslierna samt
direktorerna, vilket vi behover ta lardom av om
till nasta gang, d& vi troligen kan férvanta oss
fler uppdrag som spanner dver flera
forvaltningar.

Med det sagt sa finns det nu ett fardigt
tjansteutlatande fran respektive forvaltning,
med i sak samma inriktningsbeslut, som séger
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Uppdrag fran KF/KS

Centrala uppdrag

Kommentar

att vi ska prioritera fem huvudomraden att verka
inom samt att det ankommer pa forvaltningarna
att ta fram en handlingsplan for 2025 inom
dessa omraden, respektive ta fram en
handlingsplan for perioden 2026-2030, for att
uppfylla yrkandet om att fram forslag pa nya
atgarder som kravs for att staden ska uppné de
mal som finns fér resandeutvecklingen i miljo-
och klimatprogrammet och trafikstrategin.

® Pagéende

Goteborgsforslag 12950 - Oka biodiversiteten i
staden (SMN 2024-09-25 § 164 Arendenummer SMF-
2024-01625)Stadsmiljonamnden ger
stadsmiljoéforvaltningen i uppdrag att bereda
Goteborgsforslag 12950 — Oka biodiversiteten i
staden

Omhandertagande

Kommer fran

M5 Namnd/Styrelse Uppdragsar
2024

Forvaltningen har precis nyligen paborjat
uppdraget.

® Pagéende

Goteborgsforslag 13087 - Overgangsstalle i
Kalleb&ck Separatorsgatan - Skummjélksgatan —
Fridaskolan (SMN 2024-10-25 § 184 Arendenummer
SMF-2024-02035)Stadsmiljéndmnden ger
stadsmiljoéférvaltningen i uppdrag att bereda
Goteborgsforslag 13087 — Overgangsstille i
Kalleback Separatorsgatan — Skummjélksgatan —
Fridaskolan

Omhéandertagande

Kommer frén

M= Namnd/Styrelse Uppdragsar
2024

Forvaltningen har precis nyligen pabérjat
uppdraget.
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Uppdrag fran KF/KS

Centrala uppdrag

Kommentar

® Pagaende

§ 206 Arendenummer SMF-2024-02363Yrkande fran
(C, MP, S och V) angéende att tillata a-traktorer och
mopedbilar pa stadens
pendelparkeringarStadsmiljonamnden far i uppdrag
att se 6ver mojligheten att tillata a-traktorer och
mopedbilar pa stadens pendelparkeringar.

Omhandertagande

Kommer frén

M5 Namnd/Styrelse Uppdragsar
2024

Uppdraget ar precis nyligen paborjad.

® P&gaende

Stadsmiljoforvaltningen far i uppdrag att sakerstalla
att cykelbanan pa Saggatan pa ett sakert satt
trafiksepareras fran korbanan, aven vid refugerna/
klackarna. Stadsmiljoforvaltningen far aven i
uppdrag att sékerstalla sakerhetsavstandet mellan
parkerade bilar och cykelbanan pa
Slottsskogsgatan/Ekedalsgatan.

Omhandertagande

Kommer fran

M5 Namnd/Styrelse Uppdragsar
2024

Uppdraget & omhéandertaget av ansvarig
avdelning och har nyligen pabdrjats.

® P&gaende

Stadsmiljoforvaltningen far i uppdrag att testa och
utvardera kostnadseffektiva atgarder for att forbattra
trafiksituationen pa Askims Stationsvag (SMN 2024-
09-25 § 141 Arendenummer SMF-2024-00050)

Omhandertagande

Kommer fran

M= Namnd/Styrelse Uppdragsar
2024

Forvaltningen avser samrada med boende for
att understka om vi kan kan begransa
genomfart pa gatan. Vi planerar att forst testa
nagon typ av avstangning for att sedan
utvardera effekterna.
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3 Avslutade uppdrag under aret

Status

Centrala uppdrag

Kommentar

Avslutad

Trafiknamnden far i uppdrag att skapas ett
nytt stadengemensamt arbetssatt for att
dygnet runt ha beredskap att motta och
skyndsamt utreda synpunkter géllande
klotter i syfte att klotter, som rapporterats av
allméanheten, saneras inom 24 timmar fran
det att synpunkt lamnats till staden.

Kommer frén

} WS Uppdragsar
2022

Uppdraget foreslas avslutas i samband med
arsrapport 2024 pa namndsammantradet 2025-
02-07 arendenr SMF-2024-00463.

Efter klotteranmélan utreder SMF byggledare
om forvaltning/bolag vill sanera bort klottret.
Under det har skedet tkar ledtiderna, da flera
olika aktorer &r involverade och respektive aktor
har egna rutiner. Fordrojning ar att fa klartecken
fran klotterdrabbad forvaltning/bolag.

Sanering kan paskyndas om SMN ges mandat
att avropa sanering aven pa andra namnders
och styrelsers ytor. SMF férordar en
sammanhallen Staden 6vergripande
klottersaneringsprocess — en centraliserad
forflyttning av ansvar och budget for Stadens
klottersanering till en forvaltning. Stéller krav pa
nya Staden gemensamma arbetssatt och avtal.
For en kostnadseffektiv och sammanhallen
process rekommenderar férvaltningen:

» Utdkad samverkan inom och mellan olika
forvaltningar och bolag samt med externa
aktdrer genom gemensamma
Overenskommelser och avtal

» Upprattande av Staden-gemensamma
samverkansforum fér 6kad dialog och samsyn
+ Utveckling av en gemensam process for
klagomal och synpunktshantering for
klottersanering

Avslutad

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att
genomfdra vidareutbildning av
fardtjanstchaufforer i funktionsrattsfragor.

Kommer frén

& KFiKs Uppdragsar
2024

Uppdraget foreslas avslutas i samband med
arsrapport 2024 pa namndsammantradet 2025-
02-07 arendenr SMF-2024-00463.

Funktionsrattsfragor definierades efter att
uppdraget som var pausat aterupptogs under
varen. Utbildningsmaterial inom funktionsratt
har arbetats fram under hdsten tillsammans
med Visuell kommunikation Intraservice, for att
na avsedd malgrupp pa ett smidigt satt.
Leverans under november och dérefter
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Status

Centrala uppdrag

Kommentar

distribution till en utvald testgrupp forare for
utvardering och slutlig anpassning. Den
webbaserade utbildningen omfattar en
utbildningsdel och en fragedel. Fragedelen
innebar att Stadsmiljoforvaltningen kan folja
upp och sakerstélla att samtliga forare har tagit
del av utbildningsinnehallet. Utskick till samtliga
forare sker genom trafikféretagen med start
under december. Uppfdljning sker darefter i
I6pande dialog med respektive trafikforetag.
Totalt omfattas initialt ca 1050 forare av
utbildningsinsatsen for att darefter inga som en
del i grundutbildningen vid nyrekrytering.

tillgangligheten vid Mosaiska
begravningsplatsen (SMN 2023-08-24 § 204
SMF-2023-05476)

Kommer frén

M= Namnd/Styrelse Uppdragsar
2023

Avslutad Stadsmiljonamnden far i uppdrag att Uppdraget férklarades fullgjort av
skyndsamt ta fram forslag pa platser for nya  stadsmiljonamnden i september (SMF 2024-09-
plaskdammar i Géteborg. Utredningen ska 25: § 145). Stadsmiljéférvaltningen har utifran
rangordna forslagen och ta hansyn till uppdraget tagit fram en forstudie som redovisar
kostnad, genomférbarhet, nytta, narhet till forslag pa en rangordnad geografisk placering
vatten och jamlikhetsrapporten. av fyra nya plaskdammar. Rangordningen

baseras pa en kombination av langt avstand till

Kommer fran badvatten samt stadsdelarnas
R KFIKS Uppdragsér socioekonomiska status.
2024

Avslutad Yrkande fran (MP), (S) och (V) angaende Stadsmiljonamnden forklarar uppdraget att ta

fram underlag for atgarder kring tillgangligheten
till den Mosaiska begravningsplatsen (SMN
SMF-2023-05476 § 204) for fullgjort (SMN-
2024-06-13 § 124).

En analys av trafiksituationen runt mosaiska
begravningsplatsen ar gjord. Resultatet visar pa
enklare &tgarder som ar mdéjliga att genomfora.
Detta har gett samma resultat som tidigare
bedémningar; att det gar att géra vissa
forbattringar men de bidrar inte till en avsevérd
forbattring for gdendes framkomlighet till
begravningsplatsen. Aven idéer till alternativa
stdrre omdaningar har tagits fram. Dessa visar
att det skulle kunna finnas andra prioriteringar
for platsen men att dessa innebar att gaende till
och vid begravningsplatsen prioriteras medan
gaende och andra resenérer till andra
malpunkter missgynnas.
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samverkan med Grefab utreda flytbryggor
och andra fortdjningsplatser av
gasthamnstyp for fritidsbéatar i centrala
lagen.

Kommer fran

R KFIKs Uppdragsar
2024

Status Centrala uppdrag Kommentar

Avslutad Stadsmiljonamnden far i uppdrag att Uppdraget avslutades i och med delarsrapport
analysera fardmedelsfdrdelning, inducerad mars 2024 p& namndsammantradet 2024-04-
trafik, faktisk och upplevd kvalitet for gang, 24, arendenummer SMF-2024-00096.
cykel och kollektivtrafik samt huruvida Uppdraget avslutades d& fragan far
malen med atgarden i 6vrigt uppnatts. aktualiseras nar Torslanda tvarforbindelse ar
Analysen ska genomforas ett ar efter fardigstalld vilket beraknas till ar 2027.
fardigstallandet.
Kommer fran
R KF/KS Uppdragsar
2022

Avslutad Stadsmiljonamnden far i uppdrag att i Uppdraget foreslas avslutas i samband med

arsrapport 2024 pa namndsammantradet 2025-
02-07 arendenr SMF-2024-00463.

Utredning har genomforts och inkluderar platser
dar stadsmiljéférvaltningen och Grefab har
radighet. Forvaltningen och Grefab har idag
inga egna gasthamnar. Grefab har
smabatshamnarna Vastra Eriksberg,
Lindholmen och Rosenlundskanalen dar
uthyrning sker arsvis. Den gasthamn som finns
idag ar Lilla Bommens géasthamn, som &r privat
och dar de arrenderar mark av staden.
Gasthamnar brukar normalt vara en del av en
smabatshamn.

Nya méjliga framtida platser for fritidsbatar i
gasthamnar (och smabatshamnar) som foreslas
ar Fiskhamnen samt Marieholmsbassangerna.
Fordjupande analys har genomférts av dem.
Foreslagen ansvarsfordelning ar utifran att
Grefab ansvarar for smabatsbryggornas
uppbyggnad, uthyrning och administration.
Stadsmiljéforvaltningen sakerstaller
bakomvarande kajkonstruktion och
hogvattenskydd.
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Status

Centrala uppdrag

Kommentar

Avslutad

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att
sakerstalla att de cykelatgarder som
genomfaors utgar fran en analys om vad som
beraknas ge storst effekt i form av 6kat
cyklande.

Kommer fran

£ KFIKS Uppdragsar
2024

Uppdraget avslutades i och med delarsrapport
aug 2024 p& namndsammantradet 2024-09-25,
arendenummer SMF-2024-01428.

Inriktning for arbetet med uppdraget har
fokuserats till att utga fran arbetet med
investeringsportfdljen och har de dokument
som styr portféljarbetet fér ndmndens
investeringar. Prioritering av cykel gors pa olika
nivéer; Overgripande prioritering, Prioritering
inom delportfélj gang & cykel, Samordning
mellan olika investeringsomraden for att
prioritera cykel, Prioritering inom ny- respektive
reinvestering. De planeringsgrupper som
arbetar med respektive investeringsomrade har
analyserat vilka investeringar som ger storst
effekt under perioden 2024 - 2025.
Portfoljstyrgruppen har utifrdn detta beslutat att
lagga in prioritering i portfoljdirektivet for de
olika delportféljerna. Samordning och
prioritering sker mellan de olika
investeringsomradena. Formella styrningen
som forvaltningen har fér urval av
cykelatgarder. Arbetet gors I6pande i
planeringsgrupp gang och cykel.

Avslutad

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att
paskynda arbetet med att implementera
Cykelprogram for en néra storstad 2015-
2025.

Kommer fréan

R KFiKs Uppdragsar
2024

Uppdraget foreslas avslutas i samband med
arsrapport 2024 pa namndsammantradet 2025-
02-07 arendenr SMF-2024-00463.

Uppdraget Paskynda cykelprogrammet
genomfdrde 2023 en forstudie for att undersoka
vad som menas med paskynda, vilka atgarder
som var nédvandiga och hur arbetet borde
genomforas. For 2024 har arbetet fokuserat pa
"Goteborg Stads Handlingsplan 2025-2028 for
verkstéallande av Cykelprogram for en nara
storstad”. Handlingsplanen beslutades 7
oktober av stadsbyggnadsdirektdr Henrik Kant
som ocksa skakat hand med direktérerna pa
exploatering- stadsmiljé och
stadsfastighetsforvaltningen. Planen ger
forutsattningar for utvecklingsarbetet de
kommande aren och innebar ocksa ett
gemensamt ansvarstagande mellan flera
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Status Centrala uppdrag Kommentar
forvaltningar med fokus pa att skapa
forutsattningar och kunskapsunderlag infor
framtida planering. Planen har forankrats pa
olika nivaer och delar av org, och dessutom
redovisats pa SMN 25 okt och kommer att
implementeras i verksamhetsplaneringen for
berdrda férvaltning

Avslutad Inriktningsbeslut - Slottsskogen entré Linné Stadsmiljonamnden forklarar uppdraget att
— upprustning (SMN 2023-10-26 SMF-2023- genomfora en investering om max 2 mnkr for
02168) att markera Slottsskogens 150-arsjubileum for

fullgjort (SMN 2024-06-13 § 116).
Direktiv och projektplan ar framtaget for
projektet. Projektets leverans beraknas bli ett
Kommer frén utkikstorn som ska placeras pé kullen ovan
M= Namnd/Styrelse Uppdragsar djurgardarna i Slottsskogen. | skrivande stund
2023 sker en fordjupning i tidplanen och
upphandlingsforfarandet samt férankring med
stadstradgardsmastare och stadsarkitekt. Detta
da det &r ett tidspressat projekt och d& vi har
nagot ramavtal som syftar till att uppféra denna
typ av konstruktioner. Projektet berdknas vara
klart under forsta kvartalet 2025.
Avslutad Yrkande fran (MP), (S), (V), (M), (D), (KD), (L) § 159 Arendenummer SMF-2023-01183
och (C) om Harry Hjérnes plats (SMN 2023- Inriktningsbeslut avseende stadsmiljoatgarder
04-28 § 103 SMF-2023-01183) vid Harry Hjornes Plats Beslut
1. Stadsmiljon@mnden antar reviderat
inriktningsbeslut for "Stadsmiljoatgarder Harry
Hjoérnes Plats” enligt alternativ 2 i

Kommer fran stadsmiljéforvaltningens tjansteutlatande.

M= Namnd/Styrelse Uppdragsar 2. Stadsmiljonamnden forklarar uppdraget till

2023 stadsmiljoforvaltningen att ta fram ett forslag pa
hur Harry Hjornes Plats kan rustas upp som
fullgjort.

Avslutad Stadsmiljonamnden far i uppdrag att Uppdraget avslutades i och med delarsrapport
hantera den gemensamma potten for mars 2024 p& namndsammantradet 2024-04-
sparvagsutbyggnad i enlighet med beslutet 24, arendenummer SMF-2024-00096. Beslutet
under punkt 1 KF 2024-02-01 § 15 samt att hanteras inom ordinarie planering av
fatta erforderliga beslut i takt med att sparvagsutbyggnad avdelning Planering och
atgarderna planeras och genomfors. Investering pa Stadsmiljoforvaltningen.
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Status Centrala uppdrag Kommentar
Kommer fran
R KF/KS Uppdragsar 2024
Avslutad Samtliga ndmnder och styrelser i Géteborgs Uppdraget foreslas avslutas i och med
Stad far i uppdrag att aktivt 6vervaga arsrapport 2024 pa namndsammantradet 2025-
maojligheter till 6kat samutnyttjande av 02-07, arendenummer SMF-2024-00463.
resurser inom kommunlka_tlonsomrédet. Syftet med Géteborgs Stads nya organisation
Konsekvenser relaterade till for stadsutveckling, som sjosattes 2023, ar
arbetsmiljoaspekter och eventuella dkad samverkan och effektivitet fér att uppna
upphandlingsregler ska redovisas. en Annu mer sammanhallen
Samverkan ska i samband med uppdragets stadsutvecklingsprocess. Det géller givetvis
genomforande ske med fackliga parter. dven den gemensamma kommunikationen om
stadsutvecklingen i Géteborg. Arbetet med att
effektivisera de stadsutvecklande
forvaltningarnas kommunikationsverksamhet,
Kommer fran genom att samnyttja, prioritera och samordna
2 KriKs Uppdragsar kommunikationsarbetet, har lett till minskade
2024 kostnader och dverlappning pa béde kort och
lang sikt. De stadsutvecklande forvaltningarna
har gemensamt arbetat fram en
kommunikationsplattform som syftar till att
ytterligare starka en enhetlig rést fran
stadsutvecklingen for att oka forstaelse och
fortroende, bade externt och internt. Den
stramare och mer strategiska anvandningen av
bland annat digitala kanaler, resurser och
utrustning kommer aven framat att sakerstélla
att kommunikationen blir &n mer
kostnadseffektiv och nar ratt malgrupp och dem
vi ar till for.
Avslutad Samtliga ndmnder och styrelser i Géteborgs Uppdraget foreslas avslutas i och med
Stad far i uppdrag att identifiera befattningar  arsrapport 2024 pa namndsammantradet 2025-
i sina verksamheter som bedéms vara 02-07, arendenummer SMF-2024-00463.
utsatta for hog risk for infiltration. Forvaltningen har genomfort ett arbete med att
Uppdraget ska ha genomforts sex manader identifiera befattningar inom
efter kommunfullmaktiges beslut. stadsmiljoférvaltningen som bedéms kunna
vara utsatta for infiltration utifran roll och
ansvar. Vi har tillsammans med SUV-
forvaltningarna skapat en gemensam
Kommer fran lt_)etfattqings(Ijist?: Sz;m:jt enlp.effgttnlipgsspecifik
o ista gallande for stadsmiljéférvaltningen.
- KF/KS Uppdragsar Forvaltningen invéantar darefter kommande
2024 instruktioner fran stadsledningskontoret for
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uppdrag att omedelbart sakerstalla att
geografiska inkdpsstopp och annan
sanktionspolitik enbart utgar fran sanktioner
beslutade av FN eller EU.

Kommer fran

& KFiKs Uppdragsar
2024

Status Centrala uppdrag Kommentar
tillampning.
Avslutad Samtliga namnder och styrelser far i Uppdraget foreslas avslutas i och med

arsrapport 2024 pa namndsammantradet 2025-
02-07, arendenummer SMF-2024-00463.
Stadsmiljondmnden har i sin verksamhet inte
haft inkdp av varor eller tjanster som varit
aktuella i diskussioner kring geografiska
inkdpsstopp. Uppdraget bedéms darmed vara
slutfort.
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Bilaga 4 — Uppf0ljning samlad riskbild och internkontrollplan 2024

Stadsmiljonamndens samlade riskbild samt
iInternkontrollplan for 2024
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Bilaga 4 — Uppfoljning samlad riskbild och internkontrollplan 2024

Inledning

Utgangspunkter for riskhantering

Stadens riktlinje, Riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll (KF, 2024-03-21), anger nimndens ansvar i det arbete som ska ske inom ramen for styrning,
uppfdljning och kontroll av verksamheten.

Riskhantering ska vara en integrerad del i ndmndens styrning och vara en del i beslutsfattandet vid prioritering och val av olika handlingsalternativ for att
uppna verksamhetens mal eller sdkerstilla verksamhetens formaga att utfora sitt uppdrag.

Néamnden ska sékerstélla att riskhantering sker kontinuerligt inom visentliga verksamhetsomraden, processer och projekt samt alltid vid storre fordndringar i
verksamheten.

I samband med framtagandet av budget ska riskhanteringen for olika riskomraden sammanstéllas i en samlad riskbild for nimndens verksamhetsomrade. Den
samlade riskbilden ska beskriva atgérder som redan har inforts for att minska risker och nya atgérder som behdver vidtas. Utifran den samlade riskbilden ska

en intern kontrollplan uppréttas. Den ska innehalla de omradden/processer som sdrskilt ska granskas under kommande verksamhetsar for att verifiera att redan
utforda atgéarder har fatt avsedd effekt.

Risken for forekomst av oegentligheter ska alltid vara en del av ndmndens riskhantering. Stadsmiljéforvaltningen har identifierat riskomrédden avseende
oegentligheter och tagit fram en egenkontrollplan. Namnden fér information om resultatet som en del i rapporteringen av riskomréde oegentligheter.

Definitioner

En risk kan definieras som en osékerhetseffekt pa mél och uttrycks ofta i termer av en kombination av en hidndelses sannolikhet och konsekvens. I kommunal
verksamhet kan en konsekvens innebéra att de ekonomiska mélen eller verksamhetens mal inte uppnas eller att uppdraget inte kan genomforas pa ett
andamalsenligt sétt. Samlad riskbild ir forvaltningens forteckning 6ver riskomraden dér bade dtgérder och intern kontroll finns listade. Internkontrollplan &r
en plan 6ver de omraden, processer eller rutiner som sérskilt ska testas och granskas under kommande ar.

Beslut
Namnden ska fatta beslut om den samlade riskbilden och internkontrollplan senast i februari manad. Uppfoljning till ndmnden sker i delérsbokslut 2 och
arsrapporten.

Sammanfattande slutsatser

Riskhanteringen ska vara en integrerad del i namndens styrning. Under stadsmiljoforvaltningens forsta tva verksamhetsér har det varit stort fokus pa att
etablera en forvaltningsovergripande styrning. Under hosten 2024 har en forvaltningsdvergripande verksamhetsplan tagits fram och beslutats av
forvaltningsledningen. Arbetet med samlad riskbild med atgardsplan har for 2025 kunnat integrerats med verksamhetsstyrningen vilket &r ett viktigt
utvecklingssteg. Flertalet riskomraden har betydande behov av att stirkas. Infor 2025 har riskomrade Milj6- och klimatprogrammet, Klimatanpassning, Robust
samhéllsviktig verksamhet och Forvaltning av anldggningar och utemiljoer virderats som extra prioriterade. Stadsmiljoforvaltningen har fortsatt att arbeta
med att utveckla egenkontrollplanen for riskomraden avseende oegentligheter i samarbete med 6vriga stadsutvecklande forvaltningar.
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Bilaga 4 — Uppfoljning samlad riskbild och internkontrollplan 2024

Samlad riskbild 2024 for stadsmiljonamnden

Riskomrade

Kompetens-
forsorjning

Risk- och konsekvensbeskrivning

Risk att forvaltningen inte har ratt och
tillracklig kompetens och resurser for att
genomféra uppdraget. Det finns flera
personalkategorier som &r svara att rekrytera
exempelvis trafikreglerare, projektledare,
landskapsarkitekter, GIS-ingenj6rer och
anlaggningsarbetare. Personalomsattningen
beraknas landa pa 12 % for
stadsmilj6forvaltningens forsta
verksamhetsar.

Vid analys av kompetensforsorjningen ar det

vasentligt att analysera konsultberoendet for

eventuell konsultvaxling samt avvagning

mellan egna resurser och externa resurser.

Konsekvensen kan vara:

HOg personalomsattning innebar att mycket

resurser gar at till att rekrytera och

introducera nya medarbetare samtidigt som

arbetsbelastningen 6kar pa befintliga

medarbetare. Ytterst innebar det att

stadsmilj6férvaltningen inte kan utfora sitt

uppdrag.

Riskreducerande atgérder pa plats:

- Analys géllande forvaltningens
langsiktiga kompetensforsorjning

- Employer branding

- Synliggora forvaltningens tjanster och
uppdrag

- Rutiner for praktikanter och prao

Atgéardsplan 2024

Ta fram
kompetensforsorjningsplan for
stadsmiljoforvaltningen

Ta fram atgardsplan

Uppfoljning arsrapport

Under aret har stadsmiljoférvaltningens
kompetensforsorjningsplan 2024 —
2026 med aktiviteter tagits fram med
utgangspunkt fran Géteborgs Stads
kompetensférsdrjningsplan.

Samlad riskbild 2025

Riskomradet overfors till
samlad riskbild 2025.

Samlad riskbild och internkontrollplan fér stadsmiljpndmnden 2024 uppféljning Arsrapport 2024
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Bilaga 4 — Uppfoljning samlad riskbild och internkontrollplan 2024

Riskomrade

Risk- och konsekvensbeskrivning

Atgérdsplan 2024

Uppfoljning arsrapport

Samlad riskbild 2025

Styrmiljo

Stadsmiljéférvaltningen har ett brett uppdrag
med stor betydelse for vara malgrupper.
Férandringar i omvarlden i kombination av en
omfattande politisk styrning (mal, uppdrag,
program och planer) gor uppdraget komplext
att navigera. Det finns en risk att det sker
suboptimeringar inom verksamhetens olika
delar om vi inte lyckas skapa en gemensam
riktning.

For att ta tillvara var samlade kompetens och
skapa kraften i en gemensam riktning
behdvs en tydlig malbild fér
stadsmilj6forvaltningen som ar lankad till den
gemensamma malbilden inom ny
organisation stadsutveckling. Forvaltningens
styrning behéver tydliggéras och goéras
lattforstaelig. Struktur- och kulturarbetet
behover koordineras for att ge storsta maojliga
nytta for var nya organisation.

Konsekvensen kan vara:
Omorganisationens syfte implementeras inte,
ineffektivitet, frustration och stress hos
medarbetare och chefer. Forvaltningens
férmaga att leverera pa sitt uppdrag
begransas.

Riskreducerande atgérder pa plats:

- Under 2023 har ett arbete genomforts
med att ta fram malomraden utifran
Agenda 2030 med utgangspunkt fran
kommunfullmaktiges mal samt planer
och program.

- Inom processarbetet har tre processer
prioriterats och ett férslag pa
huvudprocesskarta har tagits fram.

- En handlingsplan for kulturarbetet togs
fram under varen 2023. Forvaltningens
arbete med organisationskultur och
vardegrund fortsatter under 2024.

Paketera och beskriva de olika
styrkomponenterna och hur de
hanger ihop fran ndmndniva till
enhetsniva

Ta fram malbild for
stadsmiljoférvaltningen

Ta fram en gemensam malbild
i kulturarbetet vad som ar
gemensamma
framgangsfaktorer

Infér planering av budget 2025 har en
6versyn av styrmodell och
budgetprocess startat upp. | arbetat har
ingatt att ta fram en utvecklingsplan pa
forvaltningsévergripande niva och en
analys av planer och program for att
tydliggéra omhandertagandet av den
politiska styrningen och kopplingen till
kommunfullméaktiges mal. Prioriterade
aktiviteter pa forvaltningsévergripande
nivd kommer inkluderas i en
férvaltningsdvergripande
verksamhetsplan for 2025. Syftet ar att
tydligg6ra den roda traden i styrningen
och skapa forutsattningar for prioritering
och effektivare arbetssatt for
verksamhetsutveckling.

Under 2024 har en malbild och
verksamhetsidé tagits fram for
férvaltningen som utgar fran
oversiktsplanen samt namndens
reglemente.

Kulturarbetet har férsenats och en
omstart planeras 2025.

Riskomradet 6verfors till
samlad riskbild 2025.

Atgérder som &verfors till
samlad riskbild 2025:

e  Oversyn av styrmodell
och budgetprocess

e  Kulturarbetet
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Bilaga 4 — Uppfoljning samlad riskbild och internkontrollplan 2024

Riskomrade

Risk- och konsekvensbeskrivning

Atgérdsplan 2024

Uppfoljning arsrapport

Samlad riskbild 2025

Verksamhets-
utveckling och
digitalisering

Stadens riktlinje avseende digitalisering och
IT staller krav pa att ndmnden ska planera
organisationens digitala utveckling.
Digitaliseringen behover bedrivas som en del
av forvaltningens verksamhetsutveckling.

Forvaltningen ser stor potential i den digitala
utvecklingen samtidigt som vi behéver
hantera det digitala arv vi har med oss. Al
tekniken har pa senaste tiden blivit alltmer
mogen och skapar méjligheter for 6kad
effektivitet och produktivitet. Det finns en risk
att forvaltningen inte ar tillrackligt rustad for
att arbeta strukturerat med
verksamhetsutveckling och att ta tillvara
digitaliseringens méjligheter.

Konsekvensen kan vara:

Utan andamalsenliga systemstod,
exempelvis vad galler anlaggningsdata och
planeringsstod, ar det svart att bedriva ett
effektivt forbattringsarbete och driva
digitalisering. Det &r ocksa risk fér dyra
investeringar nar aldre system maste
uppgraderas och att tekniken inte langre
underhalls.

Riskreducerande atgédrder pa plats:

- Forstarkt IT-organisation med stérre
ledningskapacitet har implementerats.
Rutiner, styrning och arbetssatt har
samordnats och etablerats for
stadsmilj6férvaltningen.

- Arbetet med att ta fram och
implementera system-férvaltningsmodell
(PM3) avslutades vid arsskiftet.

- Utvecklingsaktiviteter har sammanstallts
for samtliga férvaltningsobjekt och har
redovisats for IT-radet. Det utgor
underlag for framtagande av
digitaliseringsportfél].

Ta fram plan och strategier for
IT och digitalisering

Framtagande av projektmodell
for utveckling- och
digitaliseringsprojekt

Arbetssatt for nyttoanalys —
testa med en pilot

Oka forstaelsen fér Al vad
géller hur och nar det ar
lampligt att anvanda

Sakerstalla struktur och
kompetens avseende GIS data
och GIS hantering

Ta fram forslag pa inférande
av ledningssystem for kvalitet
som stodjer
avvikelserapportering och
standiga forbattringar

Arbetet med att ta fram plan och
strategier for IT och digitalisering pagar
och kommer fardigstallas under 2025.

Framtagande av projektmodell ar for
utvecklings- och digitaliseringsprojekt
har inte genomforts da befintlig
projektmodell kan nyttjas. Daremot kan
det finnas behov av att utveckla en
utvecklingsportfol;.

En férenklad metod av Ineras
metodstdd for nyttoanalys ar framtagen
och det foérenklade metodstodet haller
pa att testas pa ett mindre
utvecklingsinitiativ.

En véagledning for Al har tagits fram
under aret.

Planering av GIS aktiviteter ar startad.
Dialog om deltagare i aktiviteterna
pagar i befintliga GIS-forum.

Aktiviteten att ta fram forslag pa
inférande av ledningssystem har
prioriterats ned. Under 2025 kommer
en malbild tas fram fér processarbetet
vilket &r ett viktigt forsta steg.

Riskomrade overfors till
samlad riskbild 2025.

Atgérder som &verfors ill
samlad riskbild 2025:

e Plan och strategier for
IT och digitalisering

¢ GIS
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Bilaga 4 — Uppfoljning samlad riskbild och internkontrollplan 2024

Riskomrade

Risk- och konsekvensbeskrivning

Atgérdsplan 2024

Uppfoljning arsrapport

Samlad riskbild 2025

Milj6- och
klimat-
programmet

Stadens milj6- och klimatprogram staller
héga krav pa stadsmiljéforvaltningens
proaktiva arbete inom miljé och klimat. Det
finns en risk att forvaltningen saknar en
tillracklig styrning och framdrift.

Milj6- och klimatprogrammet innehaller tre
omraden dar stadsmiljéférvaltningen har en
viktig roll att spela:

- Naturen, forlust av biologisk
mangfald

- Klimatet, vi lyckas inte bidra till
minskade utslépp till 2030 enligt
malen i miljé- och klimatprogrammet
(transporter)

- Ménniskan, stadsmiljéerna &r inte
utformade for ett dndrat klimat

Konsekvensen kan vara:

Malkonflikter mellan tillvéxt och miljé/klimat
synliggors inte. Stadsmiljéférvaltningens
bidrag till maluppfyllelse inom miljé- och
klimatprogrammet blir otillrackligt.

Riskreducerande atgéarder pa plats:

- Stadsmiljoforvaltningens miljopaverkan
har sammanstallts under aret.

- Under 2023 har delmal for
verksamhetens utveckling inom den
ekologiska dimensionen definierats.

- Plan for implementering av stadens
miljoledningssystem har tagits fram.
Genomfdrande under 2024.

Inventering av atgarder som
leder till minskad klimat — och
miljdbelastning fran
verksamheten pa avdelnings-
och enhetsniva

Inventering av atgarder for att
skapa aktiviteter som har en
positiv klimat- och
miljépaverkan pa avdelnings-
och enhetsniva

Implementering av
miljéledningssystem i det
ordinarie arbetet med
planering och uppféljning dar
ovanstaende foljs upp

Arbetet med att implementera
forvaltningens miljéledningssystem
pagar men det ar svart att fa gehor i
verksamheten. En arbetsgrupp med
representanter fran verksamheten har
startats upp.

Under aret har ett egenkontrollprogram
tagits fram som utgar fran
férvaltningens betydande miljdaspekter.
Den miljopaverkande verksamheten
utgdrs av:

- Buller och vibrationer

- Avfall

- Kemiska produkter

- Elanvandning

- Hantering av massor

- Dagvatten

- Atgarder inom skyddade omraden

Ett arbete med att konkretisera
atgarder for att nd malen inom hallbara
transporter i miljé- och
klimatprogrammet har inarbetats i ny
uppdatering av dversiktsplanen (OP).
Delar av resultatet har dven inarbetats i
forslag pa handlingsplan som svar pa
namndens uppdrag kring hallbart
resande.

Riskomradet 6verfors till
samlad riskbild 2025.

Atgarder som éverfors il
samlad riskbild 2025:

e Inférande av
miljéledningssystem

Samlad riskbild och internkontrollplan fér stadsmiljpndmnden 2024 uppféljning Arsrapport 2024
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Bilaga 4 — Uppfoljning samlad riskbild och internkontrollplan 2024

Riskomrade

Risk- och konsekvensbeskrivning

Atgérdsplan 2024

Uppfoljning arsrapport

Samlad riskbild 2025

Forsorjning
leverantorer

Stadsmiljéférvaltningen har ett stort
beroende av externa resurser i
genomférandet av uppdraget. Forvaltningens
arliga externa inkop uppgar till drygt 2
miljarder. Risk for att férvaltningen har
otillracklig styrning och kunskap om vara
forsorjningsrisker.

En bristande tillgang till resurser och ravaror
har under senare tid blivit alltmer kédnnbar.
Det forsamrade sakerlaget staller 6kade krav
pa att starka forsorjningsféormagan i syfte att
bygga upp ett starkt civilt forsvar.

Forvaltningen behdver prioritera det
strategiska inkOpsarbetet genom att
identifiera och analysera forsorjningsrisker
samt ta fram strategier. Det ar ett arbete som
behdver bedrivas i verksamheten med stéd
av upphandlingsenheten.

Konsekvensen kan vara:
Stadsmiljoéférvaltningen ar beroende av
externa leverantorer for att leverera pa sitt
uppdrag. Brist pa upphandlade leverantorer
kan leda till forseningar av leveranser,
otillaten direktupphandling och 6kade
kostnader.

Riskreducerande atgérder pa plats:
- Uppdaterade inkdpsrutiner for
stadsmilj6férvaltningen

- Okad styrning av férnyade
konkurrensutséattningar genom att
upphandlingsenheten involveras

- Styrt upp processen for
direktupphandlingar

- Utbildnings- och informationsinsatser fill
chefer och bestéllare

Fortsatt arbete med
upphandlingsplan

Fortsatt arbete med att
identifiera strategiska och
vasentliga inkbpsbehov med
koppling till ramavtal och
andra inképsavtal

Oversyn av
inkdpsorganisationen och
starka bestallarkompetensen

En upphandlingsplan har tagits fram
som behdéver implementeras i
samverkan med verksamheterna.

Under aret har vikten av att arbeta
strategiskt med inkdp
uppmarktsammats. Respektive
avdelning har fatt i uppgift att identifiera
strategiska fragor kopplat till inkdp och
upphandling och en sammanstallning
av analysen redovisas i
internkontrollplanen for 2024.

En arbetsgrupp har arbetat med
atgarder for att fa ner antalet bestallare
och starka bestéallarkompetensen.
Arbetet fortsatter under 2025.

Stddet till verksamheten har starkts
genom utsedda kontaktpersoner fran
upphandlingsenheten for att 6ka
samverkan, lyfta inkdpsfragorna och
kunna fanga upp behov tidigt.

Riskomrade 6verfors till
samlad riskbild 2025.
Byter namn till
Férsérjning varor och
tjdnster.

Atgérder som &verfors ill
samlad riskbild 2025:

e Oversyn
inkdpsorganisation
och starka bestallar-
kompetensen

Samlad riskbild och internkontrollplan fér stadsmiljpndmnden 2024 uppféljning Arsrapport 2024

7 (25)




Bilaga 4 — Uppfoljning samlad riskbild och internkontrollplan 2024

Riskomrade

Maluppfyllelse i
intentionen
med ny
organisation
stads-
utveckling

Risk- och konsekvensbeskrivning

Férandringen ska bidra till 6kad effektivitet
och transparens i arbetet med
stadsutveckling fér boende, bestkare och
naringsliv. Det finns en risk att vi inte lyckas
med att satta upp en styrmiljo for att na
intentionen med ny organisation for
stadsutveckling.

Foljande gemensamma fokusomraden har
prioriterats for 2024:

- Ett processinriktat arbetssatt

- Ett transparent och kund fokuserat
arbetssatt

- En samarbetskultur
- Storre effektivitet

Konsekvensen kan vara:

Foérandringsarbete och omorganisation med
otillracklig styrning och uppféljning kan leda
till omotiverade medarbetare, hdgre
personalomséattning och att kraften i
organisationen inte tas tillvara. Vidare kan
otillracklig kommunikation till externa
intressenter skada fortroendet for
stadsmilj6férvaltningen.

Riskreducerande atgédrder pa plats:

- Gemensam malbild fér sammanhallen
stadsutveckling har tagits fram

- Gemensamt processarbete for tre
prioriterade processer

- Samverkan inom flera omraden och pa
flera nivaer har startats upp

Atgérdsplan 2024

Identifiera gemensamma matt
som utgar fran malbilden och
som tar hansyn till samtliga
vagledande principer och den
skedesindelade
organisationen

Fortsatt gemensamt
processarbete inom taktisk
planering, plan- och
exploateringsprocessen och
lokalférsorjning

Ta fram gemensam struktur for
att mojliggora en tydlig,
transparent och effektiv
planering och uppféljning som
utgar fran politisk vilja i form av
mal, uppdrag och gemensamt
prioriterade program. Modellen
utgar fran Agenda 2030 och
de tre hallbarhets-
dimensionerna.

Uppfoljning arsrapport

For att fa effekt av omorganisationen
och na malbilden har fyra omraden
identifierats som sarskilt viktiga att
arbeta med under 2024; effektiv
konsultanvandning, gemensamma
forvaltningsledningar, processutbildning
for samtliga chefer samt en strategisk
kommunikationsplattform med
prioriterade budskap. Under aret har
SUV-férvaltningarna aven arbetat med
en metod for att félja upp effekterna av
omorganisationen. Med hjalp av
metoden kommer det ocksa vara
mdjligt att identifiera utvecklingsinsatser
som tydligt verkar mot malbilden vid
planering av kommande
utvecklingsarbete.

Under aret har en 6vergripande
inriktning for samordnad
stadsutveckling (OiSS) tagits fram.
OiSS ar en del i den taktiska
planeringen. Den ska sdkra samordning
och foérutsattningar genom att ange takt,
tempo och volym for genomférande, for
att ge férutsattningar for en hallbar
stadsutveckling. Fokus under 2024 har
aven varit pa utveckling av
gemensamma processer sasom taktisk
planering och plan- och
exploateringsprocessen (PLEX) och
Okat samarbete kring startplan for
detaljplaner.

Samlad riskbild 2025

samlad riskbild 2025.

Riskomradet 6verfors till

Samlad riskbild och internkontrollplan fér stadsmiljpndmnden 2024 uppféljning Arsrapport 2024
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Bilaga 4 — Uppfoljning samlad riskbild och internkontrollplan 2024

Riskomrade

Risk- och konsekvensbeskrivning

Atgérdsplan 2024

Uppfoljning arsrapport

Samlad riskbild 2025

Ekonomi-
styrning

Otillracklig ekonomistyrning, bade pa kort
och langre sikt, innebar risk for
budgetdverdrag och att férvaltningen inte
kan fatta beslut om ratt prioriteringar pa
grund av bristande transparens och styrning.

Infor uppstarten av stadsmiljoférvaltningen
2023 genomférdes inget forberedande
arbete avseende ekonomistyrningen. Under
2023 har forvaltningen fatt Iagga stort fokus
pa att hantera uppkomna underskott och det
har aven varit utmanande att dra slutsatser
pa helheten i analysarbetet under aret och i
hdstens budgetprocess.

Det finns ett stort behov av att férbattra
uppfdljningen av ekonomin ur ett
forvaltningsdvergripande perspektiv.

Konsekvensen kan vara:

Otydlig ekonomistyrning vilket kan resultera i
stdrre budgetavvikelser och bristande
kostnadseffektivitet samt forsvara
prioriteringar.

Riskreducerande atgéarder pa plats:

- Ny styrmodell fér interna uppdrag som
ersatter tidigare kop- och saljmodell har
tagits fram (DU-modellen)

- Oversyn av férvaltningsévergripande

ekonomimodell (konto- och kodplan)
pagaende

Framtagande av
uppdragsbeskrivningar och
forkalkyler (budget) for interna
uppdrag till avdelningen Drift
och underhall fran de
férvaltande avdelningarna

Inférande av ekonomistyrning
och nya arbetssatt inom
avdelningen Drift och
underhall

Fortsatt arbete med att infora
gemensam konto- och kodplan
for stadsmiljéférvaltningen
(ekonomimodell)

Tydliggdra ekonomiska
konsekvenser och behov av
finansiering for férvaltning av
en vaxande stad vid
framtagande av 10-arig
investeringsplan

Framtagande av uppdragsbeskrivningar
sker parallellt med en larande /
utvecklingsprocess, vilket paverkar
framdriften negativt samtidigt som det
paverkar kvaliteten positivt. Det har
aven varit en utmaning att fa fram
forkalkyl (budget) per uppdrag till
budget 2025. Enhet Gata Spar har
genomfoért en utredning som syftar till
att optimera bestallningen till
forvaltningens egen regi verksamhet.

Under aret har ett arbete genomforts
med att ta fram principer och berakning
av timpriser for egen regi
verksamheten. Det ar en viktig
forutsattning for att ta fram forkalkyler
(budget) och utveckla uppféljningen av
egen regi verksamheten. Arbetet med
att inféra en gemensam konto- och
kodplan fér att utveckla
ekonomistyrningen fér
stadsmiljoforvaltningen har férsenats pa
grund av resursbrist.

Arbetet med att tydliggéra ekonomiska
konsekvenser och behov av
finansiering for férvaltning av en
vaxande stad sker inom ramen for
arbetet med investeringsnominering.
Idag anvands schablonkostnader. Det
finns behov av att ta fram fungerande
driftkalkyler som anvands i strategisk
och taktisk planering.

Riskomradet 6verfors till
samlad riskbild 2025. Byter
namn till Ekonomi i
balans och
resurseffektivitet

Atgarder som éverfors il
samlad riskbild 2025:

Fortsatt arbete med
ekonomistyrning och
ekonomimodell med
fokus pa
implementering inom
avdelningen Drift och
underhall (inkluderar
ekonomistyrning DU-
modellen).

Framtagande av
uppdragsbeskriv-
ningar och forkalkyler
(budget) for interna
uppdrag till de
forvaltande
avdelningarna.
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Bilaga 4 — Uppfoljning samlad riskbild och internkontrollplan 2024

Riskomrade

Samlad riskbild 2025

Informations-
sdkerhet

Risk- och konsekvensbeskrivning

Risk for att stadsmiljéférvaltningen inte har
formaga att mota 6kade krav pa hantering av
informationssékerhet och IT-sédkerhet samt
hantera malkonflikter pa ett andamalsenligt

satt.

Séakerhetslaget i allmanhet och en markbar
Okning av cyberattacker i Sverige och var
omvarld innebéar att risk for att yttre hot dkar.
Kraven pa att arbeta forebyggande for att
forhindra olika typer av intrdng och forlust av
data dkar. Teknikutvecklingen vacker viktiga
fragor om sakerhet, integritet och etik.
Regelverk som skyddar anvandares
rattigheter och sakerstaller ansvarsfull
anvandning av teknologin behdver
balanseras mot nyttoeffektivitet. EU arbetar
aktivt med ny lagstiftning som syftar till att
reglera krav pa informationssakerhet i en
alltmer digitaliserad varld, exempelvis NIS
direktivet och Al-férordningen.

Konsekvensen kan vara:

Langre avbrott i den samhallsviktiga
verksamheten. Spridning av skyddsvard
information och fortroendeskada. Forsvarar
utveckling av verksamheten.

Riskreducerande atgéarder pa plats:

Grundlaggande organisation och
styrande dokument for
informationsséakerhet

Informationsinsatser till chefer och
introduktion till nyanstallda

Genomfért en GAP-analys gentemot
rekommenderade sakerhetsatgarder

Atgéarder for att starka évervakningen
och begransa atkomst samt for att
starka behdrighetsstyrningen i vissa
system.

Atgérdsplan 2024

Fortsatt implementering och
férankring hos ledningen samt
synliggéra malkonflikter

Kunskapshoéjande atgarder till
alla medarbetare

Klassificera informationen i IT-
systemen utifran
konfidentialitet, riktighet och
tillganglighet

Sakerstall roller och ansvar for
informationssakerhet i
férvaltarmodellen for IT-
systemen (PM3)

Fortsatt arbete med
forbattringsatgarder utifran
genomfoérd GAP-analys
avseende sakerhetsatgarder

Starka den systematiska
uppféljningen av behorigheter

Uppfoljning arsrapport
Ledningsgruppen har fatt information
om kommande NIS2 lagstiftning.

Under 2024 har en i staden gemensam
digital utbildning genomforts med
utskick till alla medarbetare. Totalt 14
kortare utbildningstillfallen under aret.
Deltagandet har foljts upp och
paminnelser har gatt ut till respektive
avdelningschef. Forvaltningen har
ocksa en intern utbildning som &ar
obligatorisk for nyanstallda.

Vid arsskiftet 2024 / 2025 har
huvuddelen av forvaltningens IT-system
informationsklassificerats vilket ar en
viktig grund for det fortsatta arbetet
med att méta kraven i kommande
cybersakerhetslag (NIS2). Arbetet har
bedrivits genom workshops med flera
hundra deltagare fran IT och
verksamhet. Det har bidragit till 6kad
medvetenhet.

Férvaltningen arbetar kontinuerligt med
omvarldsbevakning och att starka
skyddet mot cyberattacker samt
uppdatera vara IT-system och belysa
sarbarheter internt. Lokalprojektet och
tillfalliga lokaler tar dock mycket
resurser fran IT-driften vilket innebar att
forbattringsarbete inom IT-sékerhet far
sta tillbaka. IT organisationen har under
hdsten forstarkts med en konsult inom
IT-sékerhet.

Riskomrade 6verfors till
samlad riskbild 2025.
Byter namn till
Informations- och IT-
sdkerhet

Atgarder som éverfors till
samlad riskbild 2025:

e Fortsatta genomféra
IT-sakerhetsatgarder
for att minska risken
for cyberattacker
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Bilaga 4 — Uppfoljning samlad riskbild och internkontrollplan 2024

Riskomrade

Samlad riskbild 2025

|
Robust

sambhallsviktig
verksamhet

Risk- och konsekvensbeskrivning

Risken for hot mot var samhallsviktiga
verksamhet har 6kat markant den senaste
tiden. | en férandrad omvarld, med 6kad
grazonsproblematik och skarpt hotbild,
behover robustheten i vara ledningssystem,
beredskaps- och kontinuitetplanering starkas
och sakerstéllas. Det ar grunden for att
sakerstalla leverans och funktionalitet av vart
uppdrag och samhallsviktiga tjanster.

Atgérdsplan 2024

Vidareutveckla
krisorganisationen, utbildning
och évning

Krigsorganisation samt
beredskapsfunktioner,
utbildning och évning

Kontinuitetshantering,
overgripande och lokala rutiner

6ljning arsrapport

Stadsmiljoéférvaltningen har under aret
reviderat anvisningen for krisledning-
och beredskap. | anvisningen har
fortydligats hur férvaltningen ska arbeta
under samhallsstérningar och under
héjd beredskap.

Forvaltningen har tillsammans med
ovriga stadsutvecklande férvaltningar
bérjat utbilda medarbetare i rollen som
stabschef. Arbetet kommer fortsatta

Riskomrade 6verfors till
samlad riskbild 2025.

Atgarder som éverfors il
samlad riskbild 2025:

e  Utbildning och évning
e Kontinuitetsplanering

e Beredskapsplan,
krigsplacering,

Pa samma sétt behdver kritiska beroenden, | 5t atgarder beredskapsfunktioner
egnas och andras kartlédggas, klargdras och under 2025. Vidare har
forstas, for att sakerstalla att resurser kan . kommunikationsenheten genomfort en
prioriteras pa ett korrekt satt, med storst Samverkan med berorda utbildning i kriskommunikation.
gemensam samhaéllsnytta, fér Sverige, och aktorer rorande SSA samt
for Goteborg. resursfunktioner Under aret har ett nytt
. krisledningssystem inforskaffats i
Konsekvensen kan vara: Sakerhetsklylltur OC!] . férvaltningen. Férutom
Konsekvenser fér vara malgrupper nar vi inte | kunskapshojande atgarder incidenthantering tillhandahalls dven
lyckas uppratthalla samhallsviktig inom egen forvaltning krisberedskaps- och
verksamhet i kris och héjd beredskap. stabsmetodiksutbildningar via
Uppdatera krisledningssystemet.
Riskreducerande atgérder pa plats: sakerhetsskyddsanalys (SSA)
- Genomford risk- och sarbarhetsanalys Sakerhetsskyddsanalysen ar )
fran 2023 Sékerhetsskydds-organisation | uppdaterad. Resultatet av analysen ar
- Piloter framtagande ses Over och faststalls atut stads_rnlljoforvaltnmgep inte ha_r
kontinuitetshantering nagon s_akertletcsklassad information.
. . Utvardera férvaltningens D_|_sku33|on pagar om b_ehc_ov av.
Styrande dokument for krishantering méjlighet att 6ka sakerheten i sa.!ge_rhg_tsskyddcsorgan|sa_t|on for att
den befintliga staden mOJll_ggora att var for\(altnlng l_<an tae del
tillsammans med andra aktérer | @V sakerhetgkla_ssad information fran
andra organisationer.
Forvaltningen har pagaende arbete
med pakoérningshinder, samverkan med
polis och andra aktérer samt medverkar
i stadens arbete kring kris och krig med
mera.
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Bilaga 4 — Uppfoljning samlad riskbild och internkontrollplan 2024

Riskomrade

Uppfoljning arsrapport

Samlad riskbild 2025

Klimat-
anpassning

Risk- och konsekvensbeskrivning

Samhallet behdver ta hansyn till nya risker
nar klimatet férandras. For att minska
samhallets sarbarhet behdver bebyggelse
och verksamheter anpassas, vilket kommer
innebara kostsamma investeringar. Det finns
en risk att stadsmiljoférvaltningen har
otillracklig framférhalining och férméaga att
synliggdra och prioritera behov av
klimatanpassningar.

Klimatférandringar som medfor skyfall, storm
och hetta paverkar staden idag och
stadsmilj6férvaltningen beddms inte vara i
fas med att méta behov av
klimatanpassningar i genomférande och
planering.

Konsekvensen kan vara:

Stadens infrastruktur utsatts for storre
pafrestningar pa grund av klimatférandringar
vilket kan paverka framkomlighet och
stadsmiljon negativt. Omfattande kostnader
for att aterstalla anlaggningar som skadas.

Riskreducerande atgédrder pa plats:

- Stadsmiljéférvaltningen har under 2023
genomfort en initial analys som
rapporterades till nAmnden i september

Atgérdsplan 2024

Fortydliga
stadsmiljéférvaltningens
ansvar for klimatanpassnings-
atgarder och behov av
samverkan

Ansvar och roller samt
samordningsansvar behdver
tydliggéras inom var
férvaltning

Utveckla risk och
sarbarhetsanalysen som stdd
for prioritering

Goteborgs Stad har under varen tagit
fram Goéteborgs Stads
klimatanpassningsplan 2024 — 2026.
Planen fokuserar pa dversvamningsrisk
fran skyfall samt varmebdljor.
Stadsmiljoférvaltningen behdver arbeta
med klimatanpassningsatgarder i rollen
som verksamhetsutdvare
(samhallsviktig verksamhet), i rollen
som anlaggningsagare samt som en
del i stadsutvecklingen.

Stadsmiljoférvaltningen ar en aktiv
deltagare inom stadens
vattenorganisation och i
hégvattenskyddsprogrammet som
exploatering ansvarar for.

Det kvarstar ett arbete att tydliggora
ansvar och roller samt
samordningsansvar for
klimatanpassningsomradet inom
stadsmiljoférvaltningen. Organisationen
kommer forstarkas med en
planeringsledare for att driva och
samordna klimatanpassningsarbetet.

Riskomrade 6verfors till
samlad riskbild 2025.

Atgérder som &verfors ill
samlad riskbild 2025:

e  Fortydliga ansvar och
roller samt
samordningsansvar

e  Utveckla risk och
sarbarhetsanalysen
som stod for
prioritering
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Bilaga 4 — Uppfoljning samlad riskbild och internkontrollplan 2024

Riskomrade

Samlad riskbild 2025

Forvaltning av
anlaggningar
och utemiljoer

Risk- och konsekvensbeskrivning

| samband med omorganisationen tog
stadsmilj6férvaltningen emot anlaggningar
fran tidigare fastighetskontoret och park- och
naturforvaltningen dar man inte kommit lika
langt i underhallsplaneringen som
trafikkontoret och till delar tillampat andra
strategier.

De ekonomiska forutsattningarna
tillsammans med Okat eftersatt underhall
innebar risk for att atgarder skjuts framat.
Inom avdelningen Utemiljéer och stadsliv,
som ansvarar for "gréna” anladggningar och
utemiljéer finns ett stort behov av att bygga
upp kompetens och sakerstalla resurser for
att fa till stand ett motsvarande strategiskt
arbete som avdelningen Anlaggning och
infrastruktur har etablerat sedan tidigare.

Konsekvensen kan vara:

Att forvaltningens anldggningar tappar
kapitalvarde och att vi inte kan garantera
avsedd funktion éver tid och ytterst
sakerhetsrisker. Effekten blir samre
upplevelse och framkomlighet, samt ett
ineffektivt forvaltande med hogre kostnader
och samre planerbarhet dar vi nédgas
reinvestera i ny anlaggning betydligt tidigare
an den beraknade livslangden.

Riskreducerande atgérder pa plats:
- Strategier och planer for anlaggningar
fran tidigare trafikkontoret

- Genomfdrda inspektioner av
tilkommande anlaggningar
(Byggnadsverk och belysning)

Atgérdsplan 2024

Fardigstalla arbetet med att
tydliggéra forvaltarrollen och
granssnitt kring ansvarsfragor i
ny organisation samt gentemot
exploateringsférvaltningen

Fortsatta arbetet med att
inventera och inspektera
anlaggningar samt ta fram
underhallsplaner och
langsiktiga strategier

Uppfoljning arsrapport

| bérjan pa aret enades forvaltningens
tva forvaltande avdelningar om ett antal
principer for férdelning av anlaggningar.
Dock kvarstar ett antal omraden och
anlaggningstyper dar beslut om
fordelning behdver fattas.

Inom avdelningen Utemiljéer och
stadsliv pagar arbetet med inventering
och kartering av anlaggningar, men inte
i den takt som dnskats. Det leder i sin
tur till att arbetet med att kartldgga och
synliggdra underhallsskulden drar ut pa
tiden. Forutsattningarna for i ar innebar
att arbetet genomfors med befintliga
medarbetare i man av tid i relation till
manga prioriterade arbetsuppgifter och
pagéende utvecklingsarbeten.

Inom enhet Byggnadsverk och
belysning, avdelningen Anlaggning och
infrastruktur, fortsatter arbetet med
inspektioner pa tillkommande
anlaggningar. Antalet tillkommande
anlaggningar uppgar (per november
2024) till 301 stycken att jamféra med
anlaggningar fran tidigare trafikkontoret
som uppgar till cirka 2 700 stycken
avseende byggnadsverk. Tillkommande
anlaggningar har exempelvis varit
broar, kajer, dammanlaggningar, gang
och cykelbanor och bergskarningar. Per
november 2024 var 65 % inspekterade
och 55 % hade planerade atgarder.

Riskomrade overfors till
samlad riskbild 2025.

Atgérder som &verfors ill
samlad riskbild 2025:

e Fortsatta arbetet med
att inventera och
inspektera
anlaggningar samt ta
fram underhallsplaner
och langsiktiga
strategier.
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Bilaga 4 — Uppfoljning samlad riskbild och internkontrollplan 2024

Riskomrade

Fortroende hos
vara
malgrupper

Risk- och konsekvensbeskrivning

Risk for bristande fértroende hos vara
malgrupper och att vi inte formar att anpassa
var kommunikation och dialog utifran
malgruppernas behov.

Allt fler lagger storre vikt at individers eller
grupperingars asikter snarare an att forlita
sig pa vetenskaplig forskning eller expertis.
Allt fler ifrdgasatter om det offentliga
verkligen klarar av att utfora sin del av
samhaéllskontraktet. Okad kunskapsniva
bland invanarna driver upp krav och
forvantningar pa omgivningen. Okade krav
pa valfrihet, snabbhet och individuell service.
Desinformationskampanjer paverkar
fértroendet for det demokratiska systemet.

Konsekvensen kan vara:
Missar vasentlig styrinformation fran de vi ar
till for. Bristande fortroende.

Riskreducerande atgéarder pa plats:

- Gemensam process och IT-stdd for
mottagande av kundsynpunkter

Atgérdsplan 2024
Sakerstall tydlighet i vara
budskap om
stadsmiljoforvaltningens

uppdrag

Arbeta proaktivt med
kommunikation

Utveckla former for
medborgardialog

Systematisera analys av
kundsynpunkter i den ordinarie
verksamhetsuppfdljningen

Kvalitetssékra
beslutsprocesser vad galler
dokumentation och
transparens

Uppfoljning arsrapport
Arbetet med en gemensam
kommunikationsstrategi med de fyra
stadstutvecklande férvaltningarna har
nu gatt in i nasta fas och arbetet har
intensifierats. Kommunikationsenheten
har under aret fokus pa att 6ka den
externa kommunikationen for att
mojliggora valinformerade malgrupper.
Stadsmiljoforvaltningen ar den
forvaltning som har klart flest artiklar i
media av Goteborgs Stads
forvaltningar.

Kunskap om, forstaelse for och
férmagan att forhalla sig till
férvaltningens processer kring
beslutsfattande i namnd och pa
delegation varierar Over organisationen.
Kund- och a@rendeenheten har under
aret genomfort forandringar i tidplaner
och rutiner kopplat till nAmndprocess
och delegation samt férankrat dessa i
ledningsgrupper och hos berérda
enheter inom organisationen. Ett sa
kallat Namndforum har inrattats for
regelbunden dialog och handledning
med verksamheten kring pagaende och
kommande arenden. Riktade insatser
och och utbildningar har genomforts till
enskilda handlaggare och insatserna
har sammantaget visat pa battre
efterlevnad.

Samlad riskbild 2025

Riskomrade 6verfors till
samlad riskbild 2025.

Atgarder som éverfors il
samlad riskbild 2025:

e Utveckla former for
medborgardialog

e Systematisera analys
av kundsynpunkter
och inkludera i
ordinarie
verksamhetsupp-
féljning.
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Bilaga 4 — Uppfoljning samlad riskbild och internkontrollplan 2024

Riskomrade

Risk- och konsekvensbeskrivning

Atgérdsplan 2024

Uppfoljning arsrapport

Samlad riskbild 2025

Oegentligheter

Risk for oegentligheter ska alltid vara en del
av namndens samlade riskbild.
Stadsmilj6férvaltningen utgar fran en bred
definition i sitt férebyggande arbete:

"Att utnyttjia en offentlig stélining fér att
uppna otillbérlig vinning for sig sjélv eller
andra” vilket ar den definition som
regeringen tagit fram i handlingsplan mot

Etablera arbetsgrupper med
representanter fran styr- och
stédavdelningarna for att
samordna och starka det
forebyggande arbetet

Genomfor kontroller enligt
egenkontrollplanen

Under 2024 har arbetet med att

standardisera kontrollerna fortsatt och

aven i samverkan med dvriga
stadsutvecklande forvaltningar.

Under 2024 har en arbetsgrupp

etablerats for att utveckla férvaltningens

Overfors till samlad riskbild
2025. Byter namn till
Oegentligheter och
fortroendekénsliga
omraden.

Atgérder som &verfors ill

férebyggande arbete. Fokus har varit samlad riskbild 2025:

ki tion. :
orruption pa e  Genomfor kontroller

- Analysera rekommendationer

Definitionen tacker in brottsliga handlingar
(ex mutor), olagliga handlingar (ex bryta mot
LOU) och oldmpliga handlingar (att bryta mot
styrande dokument och/eller kommunicerade
forhalliningssatt).

Riskomradet técker in risker i samband med
myndighetsutdvning, oftilldten paverkan samt
hot och vald.

Konsekvensen kan vara:

Fortroendeskada for stadsmiljéférvaltningen.
Beteenden som allvarligt paverkar kulturen
negativt.

Riskreducerande atgérder pa plats:

Infér 2023 tog stadsmiljéférvaltningen fram
en egenkontrollplan med utgangspunkt fran
tio riskomraden kopplat till oegentligheter.

Under 2023 har kvalitet tillsammans med
verksamheten fordjupat kunskapen inom de
identifierade riskomradena och tagit fram
forslag pa arliga egenkontroller. Arbetet
fortsatter 2024.

fran Statskontorets rapport

- Oversyn av samt
tillgéngliggora styrande
dokument inom omradet

- Framtagande av
dilemmadvningar

enligt egen-
kontrollplanen
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Bilaga 4 — Uppfoljning samlad riskbild och internkontrollplan 2024

Internkontrollplan 2024 for stadsmiljonamnden

Resultat av uppféljningen

Behov av atgarder

Kontrollaktiviteter (intern
kontroliplan)

L Forsorjning leverantorer /inkop

Stadsmiljéférvaltningen har ett stort
beroende av externa resurser i
genomférandet av uppdraget.
Forvaltningens arliga externa inkép uppgar
till cirka 2,2 miljarder. Risk for att vi har
otillracklig styrning och kunskap om vara
forsorjningsrisker. Brister i forsorjning av
leverantorer kan fa betydande paverkan var
férvaltningens férméga att leverera pa
uppdraget.

Inkdp och upphandling utgdr ocksa ett
riskomrade vad galler oegentligheter och ar
ett fortroendekansligt omrade. Det &r av
yttersta vikt att vi som ny férvaltning arbetar
aktivt med att fa pa plats rutiner och
processer som sakrar efterlevnad.

Kontrollmal:

1. Efterlevs stadsmiljéforvaltningens
anvisning och process "Hantera
bestallning till betalning”

2. Bedrivs det ett strategiskt arbete kring
forsorjning av leverantorer i
avdelningarnas ledningsgrupper

Kontrolimetod:

1. Uppfdljning av 6 enheter

2. Enkat/uppfdljning i Stratsys till
verksamheten for uppféljning av det
strategiska arbetet

Forvaltningens inkdpsverksamhet styrs
genom Lagen om offentlig upphandling
(LOU och LUF) samt Géteborgs Stads
riktlinje for inkdp och upphandling.
Forvaltningen har tagit fram
stadsmiljéférvaltningens anvisning for
upphandling och ink6p samt en process
"Hantera bestallning till betalning av varor
och tjanster”.

Alla upphandlingar och férnyade
konkurrensutsattningar (FKU) fran
ramavtal genomfors av
upphandlingsenheten (vissa godkanda
undantag dar verksamheten kan gora
FKU sjalva). For 2024 genomférdes 75
upphandlingar och 177 FKU.

Alla bestallningar ska géras i Proceedo
med vissa undantag. Det innebar att
ansvarig chef, som har delegerad
bestallningsratt, ska godkanna inkdpet
innan bestallning skickas till leverantoren.
Chefer utgor en viktig kontrollfunktion for
att sakerstalla att ink6p genomférs
korrekt.

Stadsmiljéférvaltningen tar emot cirka
75 000 fakturor arligen som hanteras av
cirka 70 chefer. Det finns idag ett stort
antal bestallare inom forvaltningen. Ett
arbete pagar med att cheferna ska se
over antal bestallare och fakturasynare.

1. Efterlevs stadsmiljoférvaltningens anvisning och
process "Hantera bestéllning till betalning”

De 6 enheter / verksamhetsomraden som ingatt i
uppfoljningen hanterar cirka 50 % av forvaltningens externa
inkdp. Uppfoljning har gjorts av enhetens /
verksamhetsomradets 10 stdrsta leveranttrer under en
period péa fyra manader. Overgripande kan vi konstatera att
inkdpen med nagra fa undantag gar att koppla till
genomforda upphandlingar eller avrop mot ramavtal. Nedan
redogors for de vasentligaste forbattringsomraden som
identifierats i uppféljningen.

En stor andel av inképen saknar bestéllning i
inképssystemet Proceedo. Konsekvensen blir att inkdpet
godkanns forst nar fakturan ankommer och chefens
kontrollfunktion férsvagas. Vidare ar det inte mdjligt att folja
upp inkopsstatistik pa avtalsniva och vi brister i
dokumentation av inkdpet.

Bristande dokumentation vid avrop mot ramavtal,
exempelvis att det saknas inkdpsbeslut, tilldelningsbeslut
eller diarieféring. Vid avrop enligt rangordning upprattas inte
alltid bestallning i Proceedo och bestallningarna ar ofta
bristfalligt dokumenterade.

Fakturakontrollen kan stéarkas. Bestallaren/kontroll-
attestanten har en mycket viktig roll att kontrollera inkpet
vid fakturahanteringen. Vi ser behov av att bli battre pa att
aterkoppla brister pa fakturorna till leverantérerna. Vidare
kan vi konstatera vasentliga skillnader mellan ursprunglig
bestallning och fakturerade belopp (exempelvis pa grund av
&ndrings- och tilldggsbestéliningar ATA).

2. Bedrivs ett strategiskt arbete kring inkop i
verksamheten

Sammantaget varierar forutsattningar och nivan pa det
strategiska arbetet relativt mycket inom férvaltningen.
Forvaltningen saknar en tydlig organisation for att
sakerstalla att ett &ndamalsenligt inkdpsarbete bedrivs pa
strategisk, taktisk och operativ niva.

4. Ta fram forslag pa

Behov av atgérder:

1. Fortsétt starka
bestallarkompetensen bade vad
galler bestalining och
uppfdéljning.

2. Tafram plan for att 6ka andelen
inkép med bestallning
(inkdpsorder) i Proceedo

3.  Stall tydligare krav pa
leverantorerna att efterfraga
inképsordernummer i takt med
att vi staller interna krav pa att
alltid gbra en bestallning i
Proceedo

inkdépsorganisation som beaktar
krav utifran strategisk, taktisk
och operativ niva.
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Bilaga 4 — Uppfoljning samlad riskbild och internkontrollplan 2024

Kontrollaktiviteter (intern
kontrollplan)

Ekonomistyrning

Investeringsstyrning fokus
driftskonsekvenser

Riskbeskrivning

Otillracklig ekonomistyrning, bade pa
kort och langre sikt, innebar risk for
budgetdverdrag och att férvaltningen
inte kan fatta beslut om ratt
prioriteringar pa grund av bristande
transparens och styrning.

Investeringar och reinvesteringar
finansieras med investeringsmedel
som belastar verksamheten under lang
tid framat. Det finns risk att
investeringsobjekten utformas pa ett
satt som gor att kostnaderna vid drift
och underhall éverstiger vinsten med
objektet.

Kontrollmal:

1. Har kostnadsbedémningarna infor
investeringsbeslut tillrackligt hdg
kvalitet med fokus pa
driftskonsekvenser

2. Beaktas kostnadseffektiviteten vid
val av investeringsatgarder i
portfoljsstyrningen

Kontrollmetod:

1. Utvardera riktlinjer och arbetssatt
vid framtagande av kostnads-
beddmningar med fokus pa
driftskonsekvenser

2. Stickprov pagaende projekt

Beskrivning av kontrollmiljon

Stadsmiljéférvaltningen etablerade
redan fran start portfoljstyrning av
investeringar och reinvesteringar
(arbetet var uppstartat pa
trafikkontoret). Investeringsportféljen
bestar per januari 2025 av 220
uppdrag och projekt. De befinner sig
i olika skeden och varierar i
komplexitet. 130 av dessa avser
uppdrag och l6pande uppdrag med
lag komplexitet.

Stadsmiljoférvaltningens
mottagningsfunktioner tar emot nya
anlaggningar fran stadsmiljo-
férvaltningen och exploaterings-
férvaltningen.

| den gemensamma plan- och
exploateringsprocessen (PLEX) har
stadsmiljoférvaltningens roll i
respektive fas (planering,
projektering samt byggnation och
overlamning) beskrivits.

Overgripande inriktning for
samordnad stadsutveckling (OISS)
ar en annan gemensam process
inom stadsutvecklingen. Syftet ar att
ta fram ett underlag for prioritering till
kommunfullméaktige. Underlaget ska
inkludera 6vervaganden kring
ekonomi och genomférbarhet.
avseende stadens samlade
atagande for utveckling och
férvaltning av staden.

Resultat av uppféljningen

Stadsmiljéférvaltningens investeringsprocess staller
krav pa att tidigt beakta drift- och underhallskostnader
och att involvera mottagningskoordinatorer.
Uppféljningen visar pa att tillampningen varierar i
projekten (vid genomgang av milstolpechecklistor).

Vid intervju med enhetschef for Teknisk férvaltning
som ar mottagningsfunktion fér den "svarta
infrastrukturen” framgar att det behover tydliggoras
nar en drift- och underhallskalkyl ska tas fram, i vilket
skede och detaljeringsgrad. Vidare behdver syftet och
hur kalkylen ska paverka beslut i
investeringsprocessen fortydligas. Det behdver ocksa
belysas vilka alternativa tillvagagangssatt som kan
vara aktuella, exempelvis schabloner/scenarion for
olika anlaggningar och ytor.

Sammantaget ar det viktigt att forvaltarperspektivet ar
med tidigt samtidigt som det ar resurskravande mot
bakgrund av det stora antalet projekt. Som
férvaltande organisation ar korrekta uppgifter om
anlaggningar och utemiljéer mycket viktigt vid
upphandling och avtal avseende drift och underhall
liksom fér utférande i egen regi.

Plan- och exploateringsprocessen (PLEX) ar central
for att tydliggora styrning utifran driftsperspektiv for
exploateringsprojekt. En férsta roll- och
ansvarsfordelning ar framtagen men den behdver
implementeras och fortydligas for att kunna analysera
konsekvenserna for stadsmiljéférvaltningens
mottagar- och forvaltarorganisation.

| évergripande inriktning fér samordnad
stadsutveckling (OISS) framgér att konsekvenserna
vad galler kostnader for I6pande drift och underhall
inte ingar i kunskapsunderlaget, men att det ar en
viktig fraga att férdjupa analysen kring.

Behov av atgarder

Tydliggér principer for vad en
drift- och underhallskalkyl bor
omfatta, vilka som ska vara
involverade och vad som ska
inga i kalkylen
Mottagningsfunktionernas roll
inom stadsmilj6férvaltningen
kan behdva fortydligas och
konsekvensbeskrivas
(processarbete ar prioriterat
2025)

Pa sikt viktigt att sakerstalla
att konsekvenserna med
Okade drift och
underhallskostnader
synliggors i
stadsutvecklingsprocesserna.
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Bilaga 4 — Uppfoljning samlad riskbild och internkontrollplan 2024

Kontrollaktiviteter (intern
kontrollplan)

L Robust samhillsviktig
verksamhet

Kris, kontinuitet och beredskap

Risken for hot mot var samhallsviktiga
verksamhet har 6kat markant de
senaste aren. | en férandrad omvaérld,
med 6kad grazonsproblematik

och skarpt hotbild, behdéver
robustheten i vara ledningssystem,
beredskaps- och kontinuitetplanering
starkas och sékerstéllas. Det ar
grunden for att sakerstalla leverans
och funktionalitet av vart uppdrag och
samhallsviktiga tjanster.

Kontrollmal:

1. Uppfyller stadsmilj6férvaltningen
stadens styrande dokument vad
géller kris-, kontinuitet och
beredskap

2. Hur ser lokala beredskapen ut for
vara samhallsviktiga verksamheter

Kontrollmetod:

1. Uppfdljning utifran stadens
styrande dokument

2. Foljt upp verksamheterna inom
sparvag och serviceresor

Beskrivning av kontrollmiljon

Goteborgs Stads styrande dokument
som utvarderats utgors av:

Géteborgs Stads riktlinje fér
krishantering

Géteborgs Stads riktlinje fér
kriskommunikation

Goéteborgs Stads riktlinje for héjd
beredskap inklusive
krigsorganisation

Goéteborgs Stads plan fér arbetet
med civil beredskap 2024 — 2027

Samtidigt som EU beslutade om
NIS2-direktivet i december 2022
beslutades aven om CER-direktivet
(Directive on the resilience of critical
entities). CER-direktivet ska
sakerstalla att storningar eller avbrott
bland samhallsviktiga verksamheter
kan forebyggas, motverkas, och
hanteras. Direktivet staller krav pa att
kritiska verksamhetsutévare ska
genomféra riskbedémningar och
vidta atgarder, inklusive
bakgrundskontroller, i syfte att starka
motstandskraften, samt rapportera
incidenter.

Goteborgs stads sparvagstrafik
kraver tillstand fran
Transportstyrelsen i enlighet med lag
SFS 1990:1157 Sakerhet vid
tunnelbana och sparvag.

Resultat av uppféljningen

Det finns en organisation framtagen for krishantering
med en utbildningsplan fér 2025. Ett systemstdd ar
inférskaffat for krishantering som kommer underlatta
krisledning, kommunikation, kompetensutveckling och
ovningar. | stort sett hela kommunikationsenheten har
genomgatt utbildning i kriskommunikation.
Forvaltningen har utsett 10 — 12 personer som
genomgar stabschefsutbildning som genomférs
tillsammans med 6vriga stadsutvecklande
férvaltningar. Vid omorganisationen 2023 etablerades
en gemensam organisation fér TiB (tjansteman i
beredskap) samt samarbetsforum inom
sadkerhetsomradet. Den gemensamma TiB funktionen
har fatt positiv aterkoppling fran SLK och de
stadsutvecklande forvaltningarna.

Forvaltningens gemensamma forstaelse och kunskap
om den samhallsviktiga verksamheten och inbérdes
prioriteringar behover starkas. For den
samhallsviktiga verksamheten behdéver
kontinuitetsplanering prioriteras 2025 och
prioriteringar vid hdjd beredskap fértydligas.
Verksamheterna har kommit olika langt i arbetet.
Kontinuitetsplan for IT ar en viktig komponent.

For sparvagsverksamheten finns en tydlig
organisation och tydlig kravstallning genom att det ar
tillstandspliktig verksamhet som féljs upp av
Transportstyrelsen. Redogdrelsen visar pa ett nara
samarbete mellan Géteborgs Sparvagar AB,
stadsmiljoférvaltningen och Vasttrafik som lyfter kris
och beredskap som viktiga gemensamma
utvecklingsfragor. Serviceresor har gjort ett initialt
arbete med kontinuitetsplanering som behéver tas
vidare och implementeras. Kontinuitetsplan for IT ar
en vasentlig del i arbetet da beroendet till IT ar stort.

Behov av atgarder

Fortydliga i anvisningen hur
ansvaret férdelas mellan
sakerhetschef och
tjansteperson sparinne-
havare samt dess granssnitt
Paketera och faststéll
stadsmiljoforvaltningens
samhallsviktiga verksamhet
samt ta fram konkret plan for
arbetet med
kontinuitetsplanering for
samhallsviktig verksamhet
2025.

Ta fram och fortydliga
stadsmiljéférvaltningens
beredskapsplan som moter
kraven i stadens riktlinje
inklusive resursfunktion

Sakerstall att atgarder som
tagits fram i risk- och
sarbarhetsanalysen
integreras i verksamhets-
styrningen

Infor arlig information till
ledning och namnd (i enlighet
med stadens
sakerhetspolicy).
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Bilaga 4 — Uppfoljning samlad riskbild och internkontrollplan 2024

Kontrollaktiviteter (intern
kontrollplan)

L Forvaltning av anldggningar och
utemiljoer

Risk for efterslapande underhall

Riskbeskrivning

Trafikkontoret bedrev ett arbete med
att ta fram langsiktiga strategier for
verksamhetens samtliga
verksamhetsomraden i syfte att
optimera forvaltningen och identifiera
befintlig underhallsskuld. Arbetet
syftade ocksa till att vara ett underlag
infér budgetprocessen kopplat till
medelsférvaltning och behov av
personella resurser.
Stadsmiljéforvaltningen inkluderar
aven anlaggningar fran
fastighetskontoret och park- och
naturforvaltningen dar man inte kommit
lika langt i underhallsplaneringen
(exempelvis kajer och broar).

Kontrollmal:

1. Har stadsmiljoférvaltningen god
kunskap om status pa
anlaggningar och utemiljoer (fokus
pa tillkommande anldggningar och
utemiljder fran tidigare
fastighetskontoret och park- och
naturférvaltningen)?

Kontrollmetod:

1. Uppfdljning med enhetschefer for
férvaltande enheter

2. Sammanstallning av uppgifter som
beskriver maluppfylinad

Beskrivning av kontrollmiljon

Avdelningen Anlaggning och
infrastruktur har tva forvaltande
enheter; Gata och spar samt
Byggnadsverk och belysning. Det &r
framfor allt enhet Byggnadsverk och
belysning som tagit emot
tillkommande anlaggningar fran
tidigare fastighetskontoret och
tidigare park- och naturférvaltningen.
Antalet tillkommande anlaggningar
inom byggnadsverk uppgar (per
november 2024) till 301 att jamféra
med anléggningar fran trafikkontoret
som uppgar till cirka 2 700.
Tillkommande anlaggningar har
exempelvis varit broar, kajer,
dammanlaggningar och
bergskarningar.

Avdelningen Utemiljder och stadsliv
har tva férvaltande enheter;
Utveckling och férvaltning norr och
soder samt verksamhetsomrade
Bemannade stadsparker.
Avdelningen ansvarar for
verksamhet fran flera olika
férvaltningar vilket gor att
dokumentationen fér dessa ytor och
anlaggningar ser olika ut. Tidigare
park- och naturférvaltningen saknade
resurser och arbetssatt for att
strukturerat arbeta med
férebyggande underhall. Det
saknades aven systematik for att
identifiera anlaggningar och ytor
(anlaggningsregister).

Resultat av uppféljningen

Per november 2024 har enheten inspekterat 65 % av
de 301 tillkommande anléaggningarna. For cirka 55 %
av anlaggningarna ar atgarder planerade i
forvaltningssystemet BaTMan. Planering av atgarder
inarbetas darefter i den tioariga reinvesteringsplanen.
Per december 2024 uppgar planerade atgarder till
248 miljoner kronor.

En Overgripande slutsats ar att manga av dvertagna
anlaggningarna kraver akut eller planerat underhall
eller rivning och ombyggnad. Inspektionerna har i
flera fall resulterat i behov av avstangningar
alternativt begransningar pa grund av
sakerhetsrisker. Sammantaget visar uppféljningen att
avdelningen Anlaggning och infrastruktur har ett
strukturerat arbetssatt vad galler férvaltning av
anlaggningar och har pa kort tid inspekterat en stor
del av de tillkommande anlaggningarna for att
identifiera sakerhetsrisker och fa underlag for att
atgarda bristerna.

Det &r vasentligt att utvecklingsarbetet inom
avdelningen Utemiljder och stadsliv genomfors pa ett
genomténkt satt da uppdraget ar komplext med
manga perspektiv att beakta. Det kan vara vardefullt
att benchmarka med andra kommunala aktorer for att
dra lardomar och satta upp tydliga malbilder.

Goteborgs gronplan for en ndra, sammanhallen och
robust stad 2022 — 2030 innehaller strategier,
daribland strategin "Utveckla gronstrukturen genom
skotsel” som ger vagledning men behdver
konkretiseras.

2. Synliggéra kostnaderna for

Behov av atgarder

1. Fortsatta arbetet med att
inventera och inspektera
anlaggningar samt ta fram
underhallsplaner och
langsiktiga strategier

6kade underhallsbehov och
félja upp utvecklingen som
en del i férvaltningens arbete
med langsiktig
investeringsplan

3. Forden "gréna”
infrastrukturen konkretisera
Gronplanens strategi
“Utveckla grénstrukturen
genom skétsel” avseende
drift och underhall samt 6ka
kunskapen om metoder och
modeller.
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Kontrollaktiviteter (intern
kontrollplan)

Oegentligheter
Utvardering av egenkontrollplanen

Risk for oegentligheter ska alltid vara
en del av namndens samlade riskbild.
Stadsmiljéforvaltningen utgar fran en
bred definition i sitt forebyggande
arbete:

"Att utnyttja en offentlig stéllning for att
uppna otillbérlig vinning for sig sjalv
eller andra” vilket ar den definition som
regeringen tagit fram i handlingsplan
mot korruption.

Definitionen tacker in brottsliga
handlingar (ex mutor), olagliga
handlingar (ex bryta mot LOU) och
olampliga handlingar (att bryta mot
styrande dokument och/eller
kommunicerade forhalliningssatt).

Riskomradet tacker in risker i samband
med myndighetsutdvning, otillaten
paverkan samt hot och vald.

Kontrollmal:

1. Utvardera resultat och effekter av
stadsmiljoférvaltningens arbete
med egenkontrollplan

Kontrollmetod:

1.  Sammanstalining av genomférda
atgarder och inférda
egenkontroller samt uppnadda
effekter.

Beskrivning av kontrollmiljon

Vid uppstarten av
stadsmiljoforvaltningen identifierades
riskomraden avseende risk for
oegentligheter och/eller
fortroendeskada.
Stadsmiljoférvaltningen har en stor
inkOpsverksamhet, cirka 2,2 miljarder
externa inkop arligen och en stor del
inom bygg- och anlaggnings-
branschen som lyfts som en
riskbransch. Vidare har forvaltningen
en stor egen regi verksamhet som
innefattar riskomraden som
verksamhetsfordon, och lager/forrad.
Vidare har férvaltningen
myndighetsutdvning som innebar
specifika risker.

Féljande riskomraden har ingatt i
egenkontrollplanen 2023 — 2024

e Inkdp och upphandling
¢ Myndighetsutévning
e Bisyssla och jav

e Representation,
konferenser och resor

e Delegationsordning

e Verksamhetsfordon

e Lager/forrad

e Loner och arbetstid

e Otillaten paverkan

o Rekrytering — ny 2024

Resultat av uppféljningen

Pa nasta sida redovisas en detaljerad redovisning av
resultat och effekter per riskomrade i
egenkontrollplanen. Sammanfattningsvis har
egenkontrollplanen bidragit till ett aktivt arbete med
styrning och uppféljning av identifierade riskomraden.
Fran och med 2025 kommer vi 6verga till att félja upp
tydligt definierade kontroller och har utsett
kontrollansvariga. Utvecklingsledare risk haller ihop
och vidareutvecklar arbetet.

Statskontoret gjorde under 2023 pa uppdrag av
regeringen en utvardering av kommuner och
regioners arbete mot korruption, "Nya utmaningar och
gamla problem — om korruption i kommuner och
regioner”. Statskontorets slutsatser i korthet:

- Behover bli battre pa att arbeta mot
korruption och arbeta mer medvetet och
strukturerat

- Manga kommuner och regioner analyserar
inte vilka korruptionsrisker som finns i deras
verksamhet

- Det saknas utbildning fér anstallda om
korruption

- Korruption &r ett allvarligt samhallsproblem

- Sarskilt utsatta verksamheter ar stora
upphandlingar och inkdp och verksamhet i
bygg- och anlaggningsbranschen

- Delvis nya riskomraden dyker upp sadsom
valfardsbrottslighet och otillaten paverkan

Stadsmiljéforvaltningen har tagit flera steg for att
utveckla arbetet mot oegentligheter (korruption) i linje
med Statskontorets slutsatser och
rekommendationer. Ett fortsatt arbete kommer
bedrivas under 2025 med att starka utbildning och
dialog kring dessa fragor. Det finns en tydlig koppling
till arbetet med att stérka organisationskulturen och
de grundlaggande principerna for offentlig
verksamhet.

Behov av atgarder

1. Oka kunskapen om

oegentligheter/korruption

2. Oka dialogen genom
dilemmadiskussioner

3. Stéark chefernas kunskap om

jav och bisyssla

om styrdokument inom
omradet

Oka kunskap och information
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Utvardering av arbetet med egenkontrollplan

Riskbeskrivning

Kontrollmiljo

Egenkontroliplan

Resultat och effekter

Egenkontrollplan 2025

2024

Exempel pa verksamheter:
e  Yitrande till polisen om
nyttjande av offentlig plats
e  Ta ut avgifter for upplaten
plats
. Granska TA-planer och
besluta om starttillstand
Bidrag till enskilda vagar
Flytt av fordon
Beslut om boendeparkering
Tillstand for fardtjanst och
riksfardtjanst

identifiera
nyckelkontroller.

dialog inom grupperna for att
sakerstalla gemensamma
beddmningar. Det starker ocksa
medarbetarna nar de upplever
otillaten paverkan.

Uppfdljningen visade pa behov av
att aterkommande utbilda och ha
dialog om oftillaten paverkan.

Inkép och Féljsamhet mot LOU Upphandlingsenheten Kontrollprogram for Under 2023 fokus pa att ta fram Stickprov,
upphandling Styrande dokument och genomfér alla upphandlingar uppfoljning pa gemensamma regelverk, rutiner och kvartalsvis, fakturor
processer avseende inkdp och férnyad enhetsniva: processer for inkép och med ordernummer,
och upphandling f6ljs inte konkurrensutsattning mot e Avrop ramavtal upphandling. Kontinuerlig 10 stycken
Brister i uppféljning av ramavtal FKU (med nagra e Direktupphandlingar information genom Inkdpsnytt. Stickprov,
leverantdrer/leveranser godkénda undantag). e Uppfélining Uppf6ljning under 2024 visar kvartalsvis, fakturor
Ofillaten direktupphandling | Genomfort 75 upphandlingar leverantorer/avtal framfér allt pa behov av att 6ka som saknar
Felaktiga avrop pa ramavtal | 0¢h 177 FKU under 2024. o  Félisamhet il andelen bestallningar i Proceedo, ordernummer, 10
Vanskapskorruption inkdpsprocessen vilket kommer starka stycken
Forvaltningens externa inkdp (fran bestalining till dokumentationen och chefernas
uppgar till 2,2 miljarder. Totala betalning) kontrollfunktion nar inkép godkanns
inkdp uppgar till 3,2 miljarder, innan bestallning.
cirka 1 250 leverantérer och Genomfdra kontroll av 6
cirka 75 000 fakturor. enheter
Myndighets- Otilldten paverkan Stadsmiljéférvaltningen Genomfora riskworkshop | Sammantaget bedéms enheterna Utbildning och dialog
utovning Myndighetsbeslut foljer inte ansvarar for med aktuella enheter arbeta aktivt med att minska och om ofillaten
lagstiftning/regelverk myndighetsutévning och utifrén framtagen modell hantera riskerna vid paverkan
Ensamhandlggning verksamhet som kan likstallas som provades for TA- myndighetsutdvning. Sarskilt positivt Uppfdljning av IA
Olika bedémningar med myndighetsutdvning. planer 2023. Syfte att ar arbetssattet med kontinuerlig anmalningar

avseende otillaten
paverkan och att
dessa hanterats
korrekt av chef
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Risk-

Riskbeskrivning

Kontrollmiljo

Egenkontrollplan

Resultat och effekter

ntrollplan 2025

omrade
Bisyssla och
jav

Rutin for bisyssla foljs €j
Jav vid rekrytering

Jav vid inkdp och
upphandling

Jav vid myndighetsutdévning
Risk fér véanskapskorruption
vid langvariga relationer

Bisysslor foljs upp vid
medarbetarsamtalet samt vid
rekrytering.

Godkéanda bisysslor registreras
i Personec.

2024

Fortsatt arbete med
att ta fram
uppfdéljnings-metod
for bisysslor.

Folj upp kontroller
avseende jav vid
rekrytering och inkép
och upphandling

Det finns rutiner for att fanga upp
och folja upp bisyssla. Det finns
dock behov av information och
dialog for att 6ka forstaelsen kring
bisyssla och jav. Vad galler jav ar
det individen som behdver ha
kunskap for att forsta nar det finns
risk for jav och det kan uppsta i
manga olika situationer.

Riktade insatser
Information och
dilemmadiskussioner
pa enhetsniva

Represent-
ation,
konferenser
och resor

Riktlinjer och rutiner ar inte
kanda
Riktlinjer och rutiner foljs inte

Forvaltningen har tillsammans
med 6vriga stadsutvecklande
férvaltningar tagit fram
anvisning for representation
och gavor. Vidare har
férvaltningen tagit fram
vagledning avseende tillatna
och ej tillatna férmaner kopplat
till risk fér muta och
fortroendeskada.

Pa varen 2023 fick alla chefer
en genomgang av vara
riktlinjer, risk for oegentligheter
och otillaten paverkan.

Stickprovskontroll
konto for
representation,
konferenser och
resor

Under 2023 fokus pa att ta fram
gemensam anvisning med fokus pa
intern representation och
konferenser for att stadsutvecklande
férvaltningar skulle ha
gemensamma principer.

Ekonomi genomfér
stickprovskontroller. Kontroller
under 2024 visar pa behovet av att
tydliggdra vilken dokumentation
som kravs for olika typer av
representation.

Intern information till chefer infor jul
for att paminna om forvaltningens
hallning till gavor och inbjudningar
fran leverantorer.

Stickprov,
kvartalsvis, konton
for representation,
konferenser och
resor, 15 stycken
Information pa
digitala navet
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Risk-

Riskbeskrivning

Kontrollmiljo

Egenkontrollplan

Resultat och effekter

Egenkontrollplan 2025

omrade

2024

e  Fordon och drivmedelskort
nyttjas for privat bruk

e  Otillracklig styrning av
fordonsparken (cirka 180
fordon)

Forvaltningen har en
mobilitetsansvarig som
samordnar bestallning och
uppfdljning av
verksamhetsfordon. Den stora
merparten av verksamhets-
fordon finns inom avdelningen
Drift och underhall.

(korjournal) —
manadsvis

e  Drivmedels-
uppfdljning — ratt
bransle HWO —
manadsvis

e  Drivmedels-

forbrukning 1 ggr per

ar

e  Bilar som kor under

50 mil samt

genomsnittsmil per

fordon
e  Utveckling av

fordonsparken (antal

fordon och
fossilfrihet)

koért fordonet kravs en “intaggning”
vid varje kérning. Avdelningen Drift
och underhall har haft stort fokus pa
att folja upp statistik och statistiken
visar pa en forbattring fran 41 %
(mars 2023) till 78 % i december
2024.

98 % av fordonen ar fossilfria vilket
ar en fordubbling sedan 2018.

Drivmedelsuppféljningen (att
fordonen tankar HWQO) samt
drivmedelsférbrukning ar svart att
folja upp i dagslaget. Metod ska
utvarderas under 2025 da det ar en
viktig del i styrning och uppfdljning
av fordonsparken.

Styrning av fordonsparken behdver
utvecklas for att sakerstalla
kostnadseffektivitet och effektivt
resursutnyttjande.

Delegations- e Beslut fattas inte av ratt Forvaltningen har arbetat aktivt | ¢  FOr ett urval av En omfattande genomgang har e  Stickprov, 2 ganger
ordning person / aterrapporteras inte | med att forbéttra delegationsbeslut i gjorts av delegationsbeslut per ar, 10 stycken
till namnden delegationsordningen och delegationsordninge | avseende inkdpsbeslut vilket bidrar
genomfort kunskapshojande n genomfors till 6kad kunskap och medvetenhet.
insatser utifran behov. uppfoljning under
aret genom
uppféljning av
namndhandlingar
Verksamhets- | ¢  Rutin fér anvandande av Verksamhetsfordon leasas av e Uppfdljning av For att korjournalsystemet i e  Uppféljning av
fordon verksamhetsfordon fljs inte | GGteborgs Stads Leasing AB. “taggning” per bil fordonen ska kunna logga vem som “taggning” per fordon

(k6rjournal),
kvartalsvis
Uppféljning
drivmedel HWO,
kvartalsvis
Kostnadsutveckling
korttidshyrda fordon,
kvartalsvis

Ta fram metod och
systemstdd for att
folja upp
drivmedelsfor-
brukning per fordon
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Risk-

Riskbeskrivning

Kontrollmiljo

ntrollplan

Resultat och effekter

Egenkontrollplan 2025

omrade
Lager / forrad

e  Bristande kontroll dver lager

och forrad sasom marksten,
sparmaterial, verktyg,
arbetsklader,
forbrukningsmaterial

e Risk for stolder

Goteborgs Sparvagar hanterar
lager av sparmaterial pa
uppdrag av
stadsmiljoforvaltningen. Vardet
pa lagret uppgar till cirka 36
miljoner kronor.

Stadsmiljéforvaltningen
hanterar ett stenlager som
framfor allt bestar av gatsten.
Gatsten som tas upp i projekt
ateranvands i andra projekt.
Under 2024 har beslut fattats
att tillgangliggora stenlagret for
alla kommunala aktérer. Arbetet
pagar med att hitta en alternativ
permanent yta for stenlagret.

Pa Ringon finns ett forrad for
egenregiverksamheten samt
arbetsmarknad, cirka 4 miljoner
kronor.

Lager av
sparvagsmaterial
minst tva stickprov
arligen

Rutiner ska tas fram
for stenlagret

Se dver rutiner for
forradet

Planeringsledare spar genomfor
stickprovsinventeringar 2 ganger
per ar enligt rutin.

Stenlagret bestar av gatsten som
aterbrukas fran projekt i staden.
Beslut har fattats under aret att
tillgangliggora stenlagret for alla
kommunala aktorer. Arbete pagar
med att hitta en alternativ
permanent yta for stenlagret.

Forradet pa Ringén ar bemannat
och drivs nu i tillfalliga lokaler.
Forradet bidrar till effektivitet genom
samordning av inkOp sasom
arbetsklader, forbrukningsmaterial
och tillhandahallande av vissa
maskiner.

e  Stickprovs-

inventering, 2 ganger
per ar (spar)

e  Uppfdlining av

atgarder for att
minska risken for
stolder (stenlagret)

e Etablera rutin for

inventering och
stickprovskontroller
for forradet (vid flytt
till nya lokaler)

Lon och
arbetstid

o Risk for felaktiga
I6neutbetalningar

e  Risk for utnyttjande av
arbetstid

Samtliga férvaltningar inom
Goteborgs Stad anvander
I6nesystemet Personec.
Forvaltningar underhaller sina
lokala personal- och
I6neuppgifter sasom grundlion,
tjanstgoringsgrad, antal
semesterdagar, schema, med
flera i Personec. Det ar
férvaltningarna som ansvarar
for grunddata i Personec, vilket
bland annat omfattar att nya
och andrade personal- och

Chefernas
kostnadskontroll
(manadsvis)
HR-avdelningen tar
fram en logglista fran
Personec som visar
de enheter dar
kostnadskontrollen ar
gjord av chef

Folj upp kontrollerna
med HR

Intraservice ansvarar for
I6nekdrningar och att bevaka och
atgarda fel- och varningssignaler
fran systemet.

Respektive férvaltning ansvarar for
att ha rutiner och kontroller pa plats.

Chefen har en viktig kontrollfunktion
som dokumenteras genom
’chefskontrollen” i systemet. Aven
medarbetarna har ett ansvar att
kontrollera sin 16n.

Utgar ur
egenkontrollplanen fran
2025
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Risk-

Riskbeskrivning

Kontrollmiljo

Egenkontrollplan

Resultat och effekter

Egenkontrollplan 2025

omrade

I6neuppgifter i Personec
attesteras av behdrig person.

2024

bristande kunskap om
rutiner fér hantering av
personuppgiftsincidenter

avseende ofillaten
paverkan for att
sakerstalla att dessa
hanterats ratt vad
géaller analys och
atgarder.
Kunskapshojande
insatser

avseende otillaten paverkan.
Samtidigt redovisar senaste
medarbetarundersdkningen att
betydligt fler anser sig ha varit
utsatta (6 %). Under 2025 kommer
férvaltningen arbeta vidare med
fragan, bland annat genom
information pa APT och att integrera
riskbeddmning avseende hot, vald
och otillaten paverkan i det
systematiska arbetsmiljéarbetet.

Rekrytering e Risk att rutin for rekrytering Stadsmiljéférvaltningen har Kartlaggning av Stadsmiljoférvaltningen arbetar Uppdatera cheferna om
inte foljs under 2024 genomfort och processen och utifran stadens rekryteringsrutin och | stadens rekryterings-
o  Risk for jav avslutat cirka 150 intervju HR funktionen har en viktig styrande | process dar jav ar med
tillsvidarerekryteringar. och dvervakande roll. som en komponent
Darutdver genomfors ett stort
antal rekryteringar av | férvaltningens rutin for rekrytering
sasongsanstallda. framgar att det ar chefens ansvar att
Forvaltningen foljer stadens meddela HR om det foreligger risk
rekryteringsprocess. for jav. Det &r darmed viktigt att
cheferna har god kunskap om jav.
Otillaten e Risk for felaktig hantering av | e  Anvisningar och rutiner Uppfdljning av Under 2023 och 2024 har ett fatal Inkluderas i riskomrade
paverkan personuppgifter och/eller e Information och utbildning anmalningari IA arenden rapporterats i IA-systemet myndighetsutévning fran

2025
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1.1

1.2

Inledning

Bakgrund och syfte med barnbokslutet

Kommunfullmaktige uppdrog 2020-06-16, 8§ 20 till kommunstyrelsen att ta fram en
stadendvergripande barnrattsplan, samt till samtliga n&mnder och styrelser att
arligen uppratta ett barnbokslut. Barnrattsplanen antogs av kommunfullméktige
2022-06-09 § 12. Ett barnbokslut & en sammanstélining och ett underlag for
namnder och styrelser att fa en bild om den egna verksamhetens arbete och resultat
i sitt barnrattsarbete utifran barnkonventionens artiklar, i syfte att tillgodose barn
och ungdomars réttigheter utifran barnkonventionen. Det upprattade barnbokslutet
laggs som bilaga i arsrapporten till egen namnd och styrelse. Stadsledningskontoret
gor darefter en sammanstélining av boksluten inom ordinarie uppféljningsprocess,
for att folja vilka forflyttningar som gors i Goteborgs Stad for att barn ska fa sina
rattigheter tillgodosedda. Sammanstallningen stams av med ungdomsfullméktige
for att inhamta deras synpunkter och aterredovisas darefter till kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige.

Bokslutet utgar fran barnkonventionen

FN:s konvention om barnets réttigheter, eller barnkonventionen som den ofta
kallas, antogs av FN:s generalforsamling den 20 november 1989 och ratificerades
av Sverige 1990. Den 1 januari 2020 blev barnkonventionen lag i Sverige. Barns
rattigheter galler alla barn, utan atskillnad. Att arbeta barnréttsligt innebar darfor att
utifran barnkonventionen tillgodose det enskilda barnets rattigheter inom det som
ar stadens uppdrag. Staden ska efterfraga barnets delaktighet samt utga fran barnets
basta. Barnkonventionen innehaller 54 artiklar som alla &r lika viktiga och utgor en
helhet, med det finns fyra grundldggande principer som alltid ska beaktas nér det
handlar om fragor som ror barn. Artikel 2, 3, 6 och 12.

De fyra grundlaggande artiklarna:

Artikel 2 — Principen om icke-diskriminering: Alla barn &r lika mycket varda och
har samma rattigheter. Ingen far diskrimineras.

Artikel 3 — Barnets basta: Vid alla beslut som ror barn ska i forsta hand beaktas vad
som bedoms vara barnets bdsta. Begreppet “barnets basta” ar konventionens
grundpelare. Vad som ar barnets basta maste avgoras i varje enskilt fall och hansyn
ska tas till barnets egen asikt och erfarenhet.

Acrtikel 6 - Barns rétt till liv, 6verlevnad och utveckling: Med utveckling menas
framjandet av god fysisk, andlig, moralisk, psykisk och social utveckling.

Artikel 12 — Barns rétt till delaktighet: Barn har ratt att uttrycka sin mening och
horas i alla fragor som ror barnet. Hansyn ska tas till barnets asikter, utifran barnets
alder och mognad
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Barnbokslut

Forandringar i verksamheten samt
resurssattning som paverkat barnrattsarbetet

Vid arsskiftet 2023 genomférdes en omorganisation av de stadsplanerande
ndmnderna i staden. Sedan den 1 januari 2023 ar stadsmiljéndmnden en ny namnd
med nytt reglemente.

| omorganisationen flyttade vissa resurser som tidigare arbetat med
barnperspektiv/barnrattsperspektiv. Arbetet var till viss del personbundet och
stannade av vid omorganisationen.

Under hosten 2024 har stadsmiljoforvaltningen paborjat en 6versyn av
omhéandertagandet av planer och program dar barnrattsperspektivet pekats ut som
ett prioriterat omrade for 2025. Den beslutade forvaltningsévergripande aktiviteten
for 2025 &r att analysera hur stadsmiljéforvaltningens verksamhet paverkar barns
rattigheter utifran barns olika livsvillkor samt 6ka den grundlaggande
kompetensen om barns rattigheter. Som ett led i detta arbete kommer ocksa
stadsmiljoforvaltningen se dver hur forvaltningen kan arbeta mer systematiskt med
barnréattsperspektiv/barnperspektiv.

For 2024 fokuserar barnbokslutet huvudsakligen pa vilka aktiviteter som har utforts
under aret. Analys och bedémning av forflyttning har inte varit méjlig att géra da
forvaltningen inte arbetat strukturerat med barnrattsfragor under aret.

Analys

Summering av foregaende ars utvecklingsomraden och
insatser

Prioriterade R Koppling till
q Forvéntade i
utvecklings- Insatser barnrattsplanens
o resultat .
omraden insatser
Oka kunskapen Forvaltningen Artikel 12 - barns
kring behodver fokusera ratt till delaktighet
barnperspektiv och pa att fa med
barnrattsperspektiv barnperspektiv och
barnréattsperspektiv
i forvaltningens
processer.

Forvaltningen
behover arbeta
med att 6ka
kunskapen kring
barns olika sétt att
uttrycka sig. Detta
beror allt fran 2-
aringens till
tonaringens
perspektiv.
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Utoka
malgruppsomradet
— hela stadens
offentliga rum.

Forvaltningen har
en tendens att
fokusera pa
lekplatsen som
barnens plats i
staden. Hela
stadens offentliga
rum behoéver ses
som barnens plats.
Detta bidrar till
storre mojlighet for
barn och unga att
réra sig fritt i
staden. Barnens
bésta bor antas i
flera projekt och pa
fler platser, inte
enbart pa
lekplatserna. Barns
delaktighet i
stadsutveckling ar
viktig for att skapa
en hallbar
utveckling av
Goteborgs stad.

Artikel 6 — barnets
ratt till liv,
overlevnad och
utveckling

Malgruppsfokus
maste utokas for
barn med olika

funktionsvariationer.

Tidigare har fokus
varit pa nedsatt
rorelseformaga nar
vi har planerat
platser.
Forvaltningen
behover arbeta
mer aktivt for att
utveckla
perspektiven for att
inkludera personer
som har
svarigheter att
bearbeta
information, eller
har syn — och
horselnedsattning.

Artikel 2 —
principen om icke
diskriminering
Artikel 3 — barnets
béasta Artikel 6 —
barnets ratt till liv,
overlevnad och
utveckling

2.2.2 Forflyttningar i arbetet med de grundlaggande artiklarna
och ovriga artiklar

2.2.2.1 Artikel 2 — principen om icke diskriminering
Tillganglighetsinventering av lekplatser

Under 2024 har Stadsmiljoférvaltningen arbetat med att tillgdnglighetsinventera
stadens lekplatser som ett led i att fanga upp eventuella brister som kan beh6va
atgardas for att lekplatser ska bli mer tillgangliga och attraktiva. Att se 6ver
tillgangligheten pa stadens lekplatser gynnar barn med funktionsnedsattning, sa att
de inkluderas i lek- och fritidsliv utan diskriminering och med samma rattigheter
till lek som alla barn.

Jamlik tillgang till plaskdammar

Stadsmiljoforvaltningen har under 2024 genomfort en forstudie, enligt politiskt
uppdrag, for nybyggnation av plaskdammar. Forstudien utgick fran ett
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barnperspektiv och tog upp aspekter som vattenvana och simkunnighet och
prioriteringen gjordes efter socioekonomiska forutsattningar i omradena. Det pagar
ocksa en upprustning av stadens befintliga plaskdamm, Alvsborgsdammen. Har &r
ocksa barnperspektivet genomgaende i gestaltning och genomférande.

Upprustning och utveckling av Plikta

Under 2024 har stadsmiljéforvaltningen genomfort flera dialoger inom projektet
“upprustning och utveckling av Plikta”. Dialogen fokuserade pa dldre barn och de
som har svart att ta till sig information. Dessa grupper valdes eftersom
tillganglighet pa lekplatser ofta tenderar att fokusera pa fysisk tillganglighet snarare
an aspekter att ta till sig och tolka information. Likasa tenderar aldre barn att vara
underrepresenterade pa lekplatser.

Ytterligare information om delaktighet och inflytande i upprustning och utveckling
av Plikta finns under 2.2.2.4 Artikel 12 — barns ratt till delaktighet

Idéburet offentligt partnerskap Passalen

Forvaltningen har under aret haft ett idéburet partnerskap med Passalen, som &r en
forening som arbetar for inkludering for barn och unga med normbrytande
funktionsvariation. Samarbetet handlar om att Jubileumsparken ska vara tillganglig
och vélkomnade sérskilt for gruppen personer med funktionsnedséttning. Detta har
mynnat ut i att flera aktiviteter som kan goras pa plats ar anpassade efter denna
malgrupp och att de aktivt soker upp skolor och andra sammanhang dar gruppen
finns, for att de ska kunna ta del av friluftsaktiviteter.

2024 har detta gett goda resultat i skolseglingen dér det har skett en markant
okning av deltagande fran anpassad grundskola. Totalt har 21 klasser av 43 klasser
varit fran anpassad grundskola i skolseglingen. Det ar nastintill 50% av alla
skolseglingar. Det innebér att fler barn med funktionsnedséttning har kunnat delta i
vattenaktiviteter pa lika villkor som barn som inte gar i anpassad grundskola.

Artikel 3 — barnets béasta
Ny form av skolskjuts med flexbussar

Under 2024 har forvaltningen beslutat att fortsétta erbjuda en sarskild skolskjuts
med flexlinjen for de skolor som jobbat aktivt tillsammans med férvaltningen for
att ha fulla flexlinjebussar for sina skolbarn. Det ar idag ett uppdrag som utférs av
9 bussar.

Arbetet paborjades redan 2023 nar Stadsmiljoforvaltningen genom dialog med
skolférvaltningarna arbetade med att 1&gga upp turer for tillaggstrafiken med
flexlinjen pa ett nytt satt. I stallet for att fokusera pa varje barns enskilda tillstand
for att resa lades i stallet fokus pa andra vinster for barn som aker skolskjuts.

Forvaltningen har utgatt fran att barn uppskattar att fa resa tillsammans med sina
skolkamrater. Forvaltningen har ocksa utgatt fran att det kan vara en
kvalitetshojning for bade barn och foraldrar, att alltid ha samma hamtningstid,
samma resvédg, samma reskamrater och samma férare. Genom att justera
exempelvis passtiderna och startomradena for flexlinjebussarna, for att fa ihop bra
turer med manga barn som skulle fungera att resa tillsammans, skapades en ny
form av skolskjuts. Denna nya skolskjuts har varit valdigt uppskattad av barnen
som reser, fordldrar som lamnar sina barn och skolans pedagoger som méter upp.

Sakra cykelvagar och bilfria zoner vid skolor

Forvaltningen har under 2024 fortsatt arbetet inom 2023 ars
Kommunfullméiktigeuppdrag att i samverkan med grundskolendmnden skapa
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sakra cykelvagar och bilfria zoner vid skolor med otrygg trafikmiljo dar detta ar
lampligt”. Inom projektet har arbetet utgatt fran tva pilotskolor.

Vid Tangenskolan visade trafikutredningen att situationen vid skolan inte gar att
I6sa med fysiska atgarder. For att lindra trafiksituationen utanfor skolan behover
fler elever ga och cykla till skolan — pa egen hand eller tillsammans med en vuxen
och de som skjutsas behover lamnas en bit bort fran skolans entré. Darfor
planerades for olika beteendepaverkande insatser och en alternativ hamta/lamna-
plats skapades en bit ifran skolans entré. Planerade beteendepaverkande insatser
har pausats pa grund av svarighet for skolan att prioritera arbetet.

Vid Angsskolan etablerades en bilfri gata utanfér skolans entré lagom till skolstart
2024. DA det &r stadens forsta bilfria zon valdes till stor del temporara atgarder for
att ha flexibilitet i I6sningen. Under hosten har dven beteendepaverkande insatser
riktade till elever genomforts. Atgarden &r under utvérdering, bland annat genom
resvaneundersokning bland eleverna.

En handlingsplan for hur Géteborgs Stad kan jobba langsiktigt med att skapa sékra
skolvagar ar under framtagande.

Sommartorg och sommargator

Under 2024 har stadsmiljoéférvaltningen arbetat med sommartorg och
sommargator. Exempelvis har Gronsakstorget, Brahegatan och Stigbergstorget fatt
utformning och innehall som majliggor lekaktiviteter for barn.

En parkering pa 600 kvadratmeter i Kallebéack har gjorts om till vistelseyta med lek
utifran lekvarden ur barns perspektiv.

Arbetsmarknad

Verksamhetsomrade Arbetsmarknad tog 2024 emot 210 deltagare i
arbetsmarknadsinsatser med syftet att rusta deltagarna for ett arbete pa ordinarie
arbetsmarknad eller studier. En av malgrupperna for insatsen ar arbetsldsa
vardnadshavare just med barnperspektivet i fokus. Under insatsen bidrar detta till
familjens forsorjning och samtidigt genom att barnen ser sin foralder ga till arbetet
varje dag sa bidrar det till flera av artiklarna i barnkonventionen och forstaelse for
den manskliga rattigheten till ett arbete.

Artikel 6 — barnets ratt till liv, 6verlevnad och utveckling
Nytt uteklassrum i Slottsskogen

Under 2024 har ett uteklassrum i Slottsskogen byggts for att sékerstalla
verksamhetens kvalitet och utveckling. Slottsskogen har en inarbetad
utomhuspedagogisk verksamhet med tema biologisk mangfald for barn. Barns
kunskap om vikten av biologisk mangfald och deras engagemang for djur och natur
har betydelse for arbetet med framjande av biologisk mangfald och &r darmed en
viktig pusselbit for att mojliggora en hallbar framtid for barnen.

Upprustning av Barnens zoo

Under 2024 har forvaltningen arbetat med utveckling och forvaltning av
Slottsskogens djurpark med ett extra fokus pa upprustning av Barnens zoo, med
anledning av Slottsskogens 150-arsjubileum. Genom 6kade mojligheter till kontakt
med djur utvecklas barns kunskap och engagemang for djur och natur, deras
kognitiva funktioner och hélsa.

Projektet SamBio
Under 2023-2025 deltar Slottsskogen i projektet SamBio som syftar till att
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tillsammans med Goteborgs Universitet och flertalet publika aktorer i regionen
sprida kunskap om och vacka engagemang for biologisk mangfald i Vastra
Gotaland. Projektet riktar sig bland annat till barn och unga dar Slottsskogen deltar
genom utveckling och genomférande av skollektioner.

Cykeluppmuntran

Stadsmiljoforvaltningen har under aret fortsatt med Cykeluppmuntran i
bostadsomraden med Cykelklubben i samma geografier som 2023, framst inom
ramen for socialforvaltningens lovaktivitet ’Sommar i Backa”. Under &ret har
forvaltningen samlat in och rustat upp ca 60 cyklar fran olika bostadsbolag som
barnen fick om de sjélva deltog i reparationsarbetet. Stadsmiljoforvaltningen
delade &ven ut las och hjalmar till de som behdvde samt stottade Hjulverkstan som
drivs av Radda Barnen, som arrangerar cykellekar for barn.

Artikel 12 — barns ratt till delaktighet
Delaktighet och inflytande i upprustning och utveckling av Plikta

Stadsmiljoforvaltningen genomférde 2024 en malgruppsanpassad dialog om
upprustning och utveckling av Plikta. Dialogen fokuserade pa &ldre barn och barn
som har svart att ta till sig information. Dessa grupper valdes eftersom
tillganglighet pa lekplatser ofta tenderar att fokusera pa fysisk tillganglighet snarare
an aspekter att ta till sig och tolka information. Likasa tenderar dldre barn att vara
underrepresenterade pa lekplatser.

De &ldre barnen var tva olika grupper, en klass 6 fran Sandeklevsskolan i Bergsjon
samt ett elevrad ak 7-9 fran Sannaskolan i Majorna. For att nd barn som har en
funktionsnedséattning som innebér svarare att bearbeta information bjods elever in
fran anpassad grundskola fran Kungsladugardsskolan och Nordhemsskolan.
Elevernas alder varierade mellan nio och femton ar.

Forvaltningen genomforde tre traffar med klass 6 och elevradet for respektive
skola. Under traffarna fick barnen inventera platsen ur olika perspektiv och
genomfora en byggworkshop utifran barnens idéer. Eleverna fick ocksa komma
med idéer och tankar kring en forsta skiss av utvecklingen av Plikta.

Med gruppen fran anpassad grundskola hade forvaltningen forst tankt ett liknande
uppléagg men eftersom dessa barn har svart att forestélla sig hur saker kan bli
andrades upplagget. I stéllet fick barnen prata om platser pa lekplatsen som dom
gillade eller inte, platser som ansags vara exempelvis roliga, lugna eller otdcka. De
fick ocksa, om de kunde, tanka pa andra befintliga platser som de upplevt och saga
varfor de gillade eller inte gillade dem.

Unga stadsutvecklare

Feriearbetare i 17-arsaldern har utifran uppdrag kopplat till Hjallbo Parklek och
Hammarkullens parklek, som ar tva bemannade platser, undersokt designprinciper
for temporér vattenlek, utekdk och kdksodling som forvaltningen planerar att
genomfora fysiskt nasta ar.

Unga stadsutvecklare har ocksa genomfort intervjuer, platsanalys och designférslag
for komettorget som “’en plats for alla”. Underlaget har bearbetats och delar av det
genomfors pa torget.

Bergkristallparken

Stadsmiljoforvaltningen har under aret samlat in synpunkter om
Bergskristallparken genom en enkat. Barn har da kommit med egna idéer utifran
malbild for ett platsutvecklingsprojekt som handlar att lagga till lekmajligheter i
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Bergkristallparken. Utifran detta arrangerades workshoppar dar barn gjorde mosaik
till de lekmiljéer som anlaggs i Bergskristallparken. De flesta som deltog i
workshopparna var boende i omradet, men vissa kom ocksa fran andra delar i
Goteborg.

Dialog med barn for utflyktslekplats och gangbro

Under aret har barn som gar pa skolor i Bergsjon fatt Iamna tankar och information
om kommande tema och koncept for en ny utflyktslekplats i Bergsjon.

Barn som gar i arskurs tva pa Rannebergsskolan har fétt beratta om sina
upplevelser och kéanslor om en gangbro mellan Rannebergens Centrum och Idtjarn
och tankar om hur den skulle kunna utvecklas for att bli roligare.

Mosaikprojekt i otrygga tunnlar

Under 2024 har tva gangtunnlar i Tynnered respektive Biskopsgarden fatt
mosaikutsmyckning tillverkade under workshops med skolbarn ifran narliggande
skolor. Detta har gjorts som en trygghetsframjande atgard.

Ovriga artiklar i barnkonventionen — kopplat till barnrattsplanens fyra
fokusomraden

Artikel 31 Ratt till lek, vila och fritid
Feriearbete 2024

Sommaren 2024 erbjéd stadsmiljoforvaltningen 456 platser for studerande
ungdomar i Géteborg stad. Av dessa var 204 gymnasieungdomar, 180 for elever i
arskurs 9 och 72 for elever i arskurs 8. Platserna for arskurs 8 var reserverade for
ungdomar fran socioekonomiskt utsatta omraden. Totalt fylldes 449 platser.

Deras huvudsakliga arbetsuppgifter inkluderade skétsel och drift av utemiljéer
samt att halla i aktiviteter och utfora enklare maleri.

Forvaltningen har ocksa haft ett samarbete med féreningen Passalen gallande
sommarjobb. Genom samarbetet hade forvaltningen 14 ferieteam i
Jubileumsparken. | varje team arbetade en ungdom som behévde stod tillsammans
med en ungdom som fungerade som stéttare. De utférde alla uppgifter tillsammans
for att fler skulle fa majlighet till ett meningsfullt sommarjobb.

Feriejobben ger alla ungdomar méjlighet till arbetslivserfarenhet, ekonomisk
sjalvstandighet och personlig utveckling.

LEK! Utstallning
Under 2024 holls utstaliningen LEK! somhandlar om barnens plats i staden och
som belyser bland annat barnkonventionen och barns rattigheter.

Det nya nulaget och vagen framat

— K ling till
Prioriterade Insatse I opp’l gt
. o Forvantade resultat barnrattsplanen
utvecklings-omraden | r .
s insatser
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Analysera hur
stadsmiljéférvaltninge
ns verksamhet
paverkar barns
rattigheter utifran
barns olika livsvillkor
samt 6ka den
grundlaggande
kompetensen om
barns rattigheter.

Det forvantade resultatet av att
arbete med utvecklingsomradet
ar att forvaltningens
verksamheter ska fa en storre
kunskap om hur
stadsmiljoforvaltningen paverkar
barns réttigheter. | detta behéver
forvaltningen belysa att barn ror
sig i alla miljéer som staden har,
s& som lekplatsmiljGer, trafikala
ytor, skola, natur och
kollektivtrafik. Det &r ocksa viktigt
att forvaltningen utgér fran
barnperspektiv 0-18 &r och att
barn har olika férutsattningar och
behov. Ytterligare att forvantat
resultat av arbetet &r att
forvaltningen borjar arbeta mer
systematiskt med
barnperspektiv/barnrattsperspekt
iv.

Artikel 12 - barns
ratt till
delaktighet
Artikel 6 —
barnets ratt till
liv, dverlevnad
och utveckling
Artikel 2 —
principen om
icke
diskriminering
Artikel 3 —
barnets basta
Artikel 6 —
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Skedesindelad
sammanhallen
stadsutveckling

Bilagan ar en sammanstallning dver ett antal matt for
sammanhallen stadsutveckling. Indelningen utgar fran
de fyra olika skedena i stadsutvecklingen. Tonvikten pa
matten &r olika typer av leveranser. Matten utgar fran
befintliga matt och avser endast utfall 2023 och 2024.



Gemensam
prioritering

Stadsutvecklingens fyra skeden
Skedena kan forstas som fyra faser
som en specifik idé/ett projekt
flodar genom. Det ar samtidigt fyra
stdndigt pagdende skeden som
sker parallellt med varandra: fran
vilja och behov till férvaltning och
utveckling av var byggda stad.

Analysera och planera
stadsutveckling

Overens om
utbyggnad

Planera
utbyggnad

Genomfora
utbyggnad

Hﬂ Aterkoppling
|

vilja/behov

Underhalla, férvalta och

utveckla utbyggd stad

Overldmning
forvaltning



Utfallets relation till stadens intentioner i dversiktsplanen

Ana Iyse ra OCh planera foljs upp separat och delges stadsbyggnadsnamnden i april.
stadsutveckling

_ Markinnehav (hektar) 2023
Analysera och planera stadsutveckling
handlar om att Skapa en langSIktlg Stadens totala markinnehav 25 000
inriktning fér stadens markanvandning
baserat pa politisk vilja och stadens behov. Kommunagd mark dar slutlig anvandning inte
ar faststalld inom oversiktsplanen utrednings- 220
omrade

Under aret har uppféljningen av stadens dversiktsplan lett

fram till planeringsstrategi for hur staden ska arbeta for att
sakerstalla en aktuell dversiktlig planering genom tematiska
och geografiska andringar. Kommunfullmaktige antog stra-
tegini juni och i december fattade stadsbyggnadsnamnden

beslut om gemensamt samrad fér samtliga férslag till and- Lagakraftvunna detaljplaner (antal) 2023
ringar av éversiktsplanen.

Kommunen ager totalt 25 000 hektar mark, av dessa ar 250

hektar mark sddan dar den slutliga anvandningen inte ar Innerstaden 2
faststalld inom &versiktsplanenens utredningsomrade. Under

2024 bkade stadens markdgande med 30 hektar inom omra-

det. Mellanstaden 7

Stadens &versiktsplan delas upp i geografisk indelning; in-
ner-, mellan- och ytterstaden. Drygt halften av antalet av de
lagakraftvunna detaljplanerna &r med bostadsinnehall dar
majoriteten, knappt tusen bostader, ligger i omradet inner-
staden.

Ytterstaden 6

2024

25 000

250

2024



Planera utbyggnad

Planera utbyggnad syftar till att driva
projektutveckling utifran stadens langsiktig
inriktning, styrande dokument och taktiska
beslut samt att sakerstadlla ekonomi och
genomfdrbarhet. | detta skede provas
ocksa markanvandning och bygglov.

Markanvisningar

Under 2024 har sex markanvisningar genomforts vilket
ar historiskt sett f4. Markanvisningarna har innehallit
550 bostader med fordelningen 190 hyresratter, 260
bostadsratter och 100 smahus. | hyresratterna ingar
150 studentbostader.

Detaljplanering

Totalt startade staden 30 detaljplaner under aret.
Av dessa kommer merparten fran startplanen 2024,
endast ett fatal andra planer har startat under aret.
Beddmningen ar att antalet startade detaljplaner ar
ratt utifran vad stadens som helhet har resurser att
hantera.

Bygglov

Trenden under de senaste aren ar att antalet ansdk-
ningar om bygglov minskar, sa dven mellan 2023 och
2024. Detta beror pa konjunkturlaget dar farre bygg-
projekt startas.

Exploateringsekonomi i balans
Kommunfullm&ktiges resultatmal om att exploaterings-
ekonomin ska var i balans under en rullande 10-arspe-
riod ar uppfyllt. Pa sikt kan hég kostnadsutveckling,
marknadslaget samt framskjutna férsaljningar paverkar
malet.

Matt inom planerad utbyggnad (antal) 2023

Markanvisningar 10
Startade detaljplaner 24
Inkomna bygglov 3424

Exploateringsekonomi i balans

rullande 10 ars period (procent) Sk

Mal om 100 procent 114

2024

30

3 287

2024

12
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Exploateringsprojekt i
genomférandeskedet (antal)

Projekt
Bostader
Forskoleavdelningar

Elevplatser i skolan

Naringsliv i lagakraftvunna DP
exkl industri & logistik (kvm BTA)

Fardigstadllda projekt - kommunal service

Antal nya samt ersittningsplatser i egenproduktion

Forskola

Grundskola

Gymnasium
Funktionsstdd inkl. BmSS

Aldre- samt vard och omsorg

2023

ca 180
23100

280
8 800

877 000

2023

2140

2024

ca 160
19 400

285
9 540

1071000

2024

288

791

Fardigstadlld nyinvestering (antal)
Gang- och cykeltrafik
Bil- och godstrafik

Kollektivtrafik
Utemiljéer
Namngivna projekt

Pagaende nyinvesteringsprojekt*
(antal)

Gang- och cykeltrafik
Bil- och godstrafik
Kollektivtrafik
Utemiljéer

Namngivna projekt

*Projekt inom omrade stadsmiljo

2023

2023

30
10

n

2024

2024

25

13

28

21

12

n
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Genomfora utbyggnad

Genomfodra utbyggnad syftar till att bygga
ut staden sa att det sker enligt beslutad
plan vad galler kvalitet, tid och ekonomi.
Erfarenheter fran genomférandet tas
tillvara och paverkar planeringsstadiet.

Exploateringsprojekt i genomférandeskedet
Narmare 160 stycken exploateringsprojekt har lag-
akraftvunna detaljplaner och &r i genomférandeskede.
Under aret har 33 stycken exploateringsprojekt avslu-
tats. Lagkonjunkturen paverkar fortsatt framdriften i
exploateringsverksamheten. Bland annat fortsatter an-
talet byggstarter att minska. Nettobudgeten for explo-
ateringsportfoljen (inklusive projekt i planeringsskedet)
ar 3 280 miljoner kronor fér perioden 2021-2025.

Investering

Stora komplexa infrastrukturprojekt

Under aret pagick atta stora och komplexa infrastruk-
turprojekt/-program. Projekten &r av varierande stor-
lek, fran cirka 700 miljoner kronor till 5,5 miljarder i
investeringskostnad. Inga projekt har tillkommit under
aret och inga har heller fardigstallts. Totalt sett sker en
forskjutning till stérre andel projekt i projektering och
produktion an planering.

Kommunal service

Nyinvestering i fastighetsbestandet uppgick till cirka 1200 mil-
joner kronor vilket ligger knapp 700 miljoner kronor under be-
slutad budget. Anledning till att utfallet ar under budget beror
till exempel framflyttade tidsplaner pa grund av férandringar i

omfattning, bygglov, upphandling, langre beslutsprocess samt
forvaltningens arbete med att sanka produktionskostnader.

Totalt pagar 148 projekt inom kommunal service. Utfallet dar
merparten av projekten avser grundskola, férskola och funk-
tionsstdd. Under aret har 1 079 nya platser levererats. Detta ar
en minskning mot tidigare ar. Beroende pa hur projekten ligger
i tid ar det naturligt med stdrre variationer. Lokalférsérjningen
beddms motsvara stadens verksamheters behov med undan-
tag for boende med sarskild service (BmSS) dar det féreligger
en avvikelse. Under 2024 levererades 40 nya platser fér BmSS
genom inhyrning.

Nyinvesteringar inom stadsmiljo

Under aret fardigstalldes ett femtiotal projekt inom nyinveste-
ring stadsmiljo, med flertalet fér gang- och cykeltrafik. Utfallet
pa 333 miljoner kronor inneb&r en minskning (-32,8 procent)
mot tilldelad budgetram, framst beroende pa att férstudier
tagit langre tid an berdknat samt langa handlaggningstider fér
nddvandiga myndighetsbeslut. Arets investeringstakt innebéar
anda en dkning med 9,6procent jamfort med féregaende ar.
Pagaende projekt &r ocksa fler an tidigare ar med ett sjuttiotal
under produktion 2024.

13
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Underhalla, férvalta
och utveckla staden

Underhalla, férvalta och utveckla den
utbyggda staden syftar till att sakra och
utveckla stadens kvaliteter 6ver tid. |
detta skede ingar att forvalta mark och
byggnader samt genomfdra den dagliga
driften av staden. Skedet omfattar aven
den reinvestering som sker i befintlig stad.

Goéteborgs Stad ar en av de storsta offentliga fastighets-
dgarna i Sverige. Enligt Goteborgs stads riktlinjer ar ambitio-
nen att &ga framfoér att hyra. Utvecklingen fran 2023 till 2024
visar att andelen egendgd yta ékat med 2 procent i forhal-
lande till det inhyrda bestandet.

For att sakra lokalforsérjningen for staden férvaltas narmare
2,5 miljoner kvadratmeter bruksarea (BRA) med tillhérande
utemilj®. Skdtsel av utemiljder har under flera ar samordnats
inom staden. Ett aktivt arbete med att utveckla den samord-
nade skotseln avseende kostnadseffektivitet och kvalitet har
genomférts under aret fér att mojliggdra en hdgre service
och nytta fér gdteborgarna och stadens besdkare.

Av stadens totala markinnehav upplats cirka 46 procent i
huvudsak genom arrende eller tomtrattsavtal. Intakterna av
upplatelserna har 6kat under 2024.

Den héga investeringstakten i staden kommer pa sikt kréava
6kade medel fér underhall och reinvestering.

Lokalforsérjning (kvm BRA) 2023

Forvaltad egenagd yta 1781960
Inhyrd yta 578 733

Total yta 2 360 693
Markupplatelser 2023
Arrende- och tomtréattsavtal (antal) 13 574
Intakter av arrende och tomtrattsupplatelser (mnkr) 695 000

2024

1907 635
572 621

2 480 256

2024

13 508

729 000

15
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Drift och forvaltning inom
sammanhallen stadsutveckling

8 Hada

1800

fastighetsobjekt

172

kommersiella
fastigheter
kilometer
sparvidgsbana
(enkelspar)

© o/{

97 000 940
belysnings-
670 punkter lekplatser
kilometer
cykelbana

O00eOOO
() |ooooooo| ()
I oma) T

AN

W 60 600

serviceanmalnigar
250 i fastigheter
grund- och

gymnasieskolor

/ \
LR )
42 800
400 fastigheter och
B tillhérande utemiljoer
férskolor 40 000
trad
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Tematiska rapporter

Fordjupade rapporter inom sarskilt valda omraden.

Temarapporter Datum 2025

Planering och byggande av bostader mars/september

Trafik- och resandeutveckling Xmars

Uppfoéljning av 6versiktsplan mars
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