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1 Sammanfattning av
forvaltningens forslag

Rubrik | Atgird Ekonomisk | Ekonomisk
effekt 2023 | effekt 2024
(mnKkr) (mnKkr)
2.1 Frakttrafik i Goteborgs sddra skargard -1,9 -4,5
2.2 Gron rehab -2,0 -
2.3 Tillkép av seniorkort -24,0 -186,0
24 Avgiftsfri férjetrafik 0,0 -31,0
2.5 Icke kommunala badplatser 0,0 -0,7
2.6 Fardtjanstutskott 0,0 -0,1
2.7 Arbetsmarknadsétgarder 0,0 -17,6
2.8 Politiska uppdrag -5,4 -10,0
3.1.1. Vintervédghallning -2,7 -7,9
3.1.2 Barmark och gronskotsel 0,0 -4,0
3.1.3 Renhéllning -3,1 -6,3
3.14 Badplatser -0,4 -3,0
3.2.1 Planerat underhall -19,3 -10,5
322 Systematiskt underhall -0,5 0,0
3.2.3 Akut underhall -11,3 0,0
3.3.1 Avtalad grundldggande service -1,6 -5,3
332 Servicenivaer vid resa -1,6 -3,8
333 Férdtjanstomrade -0,3 -14,5
334 Avgifter -2,0 -27.5
3.4.1 Minskad dialog och samverkan 0,0 2,1
3.4.2 Sankt ambitionsniva for evenemangsstaden -0,6 -5,1
3.5.1 Inte erbjuda sommargagator och sommartorg 0,0 -4,7
352 Sankt bevakning 0,0 -0,8
3.5.3 Minskat utbud av aktivitetsplatser 0,0 -6,3
3.5.4 Péaverkansatgirder och dvriga tjanster -0,6 0,0
4.1 Forandrade avgifter for starttillstand -4,5 -4,5
4.2 Schaktaterstéllning -4,0 0,0
43 Indexuppréikning pa tecknade avtal -3,0 -3,0
4.4 Parkering 0,0 -17,9
5.1 Kompetensutveckling -7,6 -2,6
5.2 Vakanser -9,0 0,0
6.1 Utredningar -5,5 0,0
6.2 IT-utveckling -2,5 -0,1
6.3 Kommunikation -0,2 -0,3
6.4 Virdeskapande stadsutveckling -1,5 -3,0
7 Enkelt avhjélpta hinder -20,0 0,0
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2 Avveckling av verksamhet

Goteborgs Stad ombesorjer bland annat majlighet till frakttrafik i Goteborgs
sOdra skérgérd, gron rehab, tillkop, avgiftsfri férjetrafik, icke kommunala
badplatser, arbetsmarknadsétgirder samt fardtjanstutskott.
Stadsmiljoforvaltningen ser behov av stillningstagande vad avser inriktning av
aktuell verksamhet.

2.1 Frakttrafik i Goteborgs so6dra skargard

Bakgrund/beskrivning av verksamhet

Goteborgs Stad bar 85 procent av kostnaden for frakttrafik i Goteborgs sddra
skérgérd. Forvaltningen har inte full finansiering av ingénget avtal for
frakttrafiken, vilket innebér svarigheter att fullfolja uppdraget i nuvarande form.
Avtalet dr inte mojligt att omforhandla. Ett nytt avtal berdknas tréda i kraft
2026.

Forvaltningen sdkerstéller dartill extraturer 16pande under éret (i huvudsak
under perioden maj-augusti samt december).

Risker och konsekvenser

En fordndrad ambitionsniva bedoms ge stor paverkan pa mojligheten att frakta
gods och bilar/lastbilar ut till S6dra skédrgarden. En forandring skulle dven
innebéra en rejél sdnkning av ambitionen om en levande skdrgard och leda till
manga kundsynpunkter.

2.2 Gron rehab

Bakgrund/beskrivning av verksamhet

Stadsmiljoforvaltningen av kommunfullméktige har fétt i uppdrag, att
organisera och starta Gron Rehab for stadens medarbetare under 2023.
Verksamheter med gron rehabilitering i fokus tar olika form beroende pa
forutsattningar och behov. Gemensamt for gron rehabilitering dr anvandandet
av naturmiljoer och ett personalteam bestéende av flera professioner
inkluderande bade medicinsk- och naturkompetens.

Stadsmiljoforvaltningen har ingen verksamhet &nnu inom omrédet och planen &r
att forst genomfora en behovsanalys riktad till HR-specialister och HR-chefer
for att f4 en bild av behovet och dérefter skapa ett upplégg pa en forebyggande
eller rehabiliterande insats riktad till medarbetare inom stadens forvaltningar.

Risker och konsekvenser

Eftersom forvaltningen &nnu inte har vidtagit ngra atgirder i form av att
anstélla personal, eller utdka lokaler eller liknande sa finns det ingen risk for
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forgdaveskostnader, da utredning och motsvarande gors av befintlig personal.
Konsekvensen blir att forvaltningen inte kan fullgéra KF:s uppdrag och att
medarbetarna i Goteborgs Stad inte kan anvdnda Gron rehab som alternativ
atgérd for rehabilitering. Men genom att alla férvaltningar har upphandlad
foretagshélsovard som har manga andra alternativa atgérder och behandlingar
att erbjuda ar konsekvensen liten och inte markbar for medarbetarna da
verksamheten &nnu inte har startat upp.

2.3 Tillkop av seniorkort

Bakgrund/beskrivning av verksamhet

I ramen har ndmnden tillforts budget for tillkop for seniorkort. I nuldget
genomfors cirka 17 miljoner resor per ar. [ Véstra Gotalandsregionen finns
forslag om att erbjuda 25 procent rabatt for seniorer. Beslut i detta vintas
sommaren 2023. Visttrafik kommer i samband med detta att besluta om en ny
modell for seniorkort som triader i kraft 2024. Infor inférandet avslutas
befintliga avtal och nya avtal tecknas. Prisbilden f6r staden ar dnnu okénd.
Avtalet med Visttrafik avseende seniorbiljetter har sex méanaders
uppsdgningstid. I besparingsforslaget har forvaltningen utgatt fran att en
uppségning beslutas i maj och trider i kraft i november 2023.

Risker och konsekvenser

Seniorkorten har stor, positiv effekt pé dldres rorlighet och sjilvstindighet. En
hojning av aldersgriansen bedoms paverka de dldres rorlighet och
sjdlvstindighet negativt och samtidigt leda till storre efterfrdgan pa serviceresor.
Likasa kan en eventuell forandring medfora att férvaltningen blir av med statlig
medfinansiering till investeringsprojekt (forutsatt att det inte gér att identifiera
andra motsvarande motprestationer).

2.4 Avgiftsfri farjetrafik

Bakgrund/beskrivning av verksamhet

I kommunbidragsramen har ndimnden tillférts budget for avgiftsfri farjetrafik.
Avtalet med Visttrafik avseende avgiftsfri firjetrafik pa Alvsnabbare har sex
manaders uppsagningstid. Om avtalet mellan kommunen och Visttrafik sdgs
upp av ndgon part kommer erbjudandet av kostnadsfria resor att upphora i
anslutning till att avtalet avslutas. Tidpunkten véljer Vésttrafik utifrn sina
forutséttningar samt en bedomning av lampligast tillfélle ur resenédrernas
perspektiv.

Delar av kostnaden for den avgiftsfria farjetrafiken dr medfinansiering av
kapitalkostnaden for farjan Elvy. Detta regleras i ett separat avtal med
Visttrafik som dven det har sex manaders uppsidgningstid.
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Risker och konsekvenser

Kommunfullmaktige har fattat ett inriktningsbeslut om att erbjuda avgiftsfri
farjetrafik till 2032. I beslutet ingar ett uppdrag om att teckna avtal. Att inte
langre erbjuda avgiftsfri farjetrafik paverkar framfor allt cyklister. Vid ett
eventuellt beslut om att inte langre erbjuda avgiftsfri farjetrafik kvarstar
kostnader om cirka fem miljoner kronor for sjélva férjan.

2.5 Icke kommunala badplatser

Bakgrund/beskrivning av verksamhet

Bristen p&4 kommunala bad i sddra skédrgarden har pétalats under flera &r och
davarande stadsdelsforvaltningen Styrso och foreningslivet hade svart att mota
den standigt 6kande tillstromningen av turister i sodra skédrgarden. Situationen
upplevdes i det ndrmaste ohéllbar juridisk, ekonomisk och sanitirt. Det gick inte
langre att motivera foreningarna att stada efter och tillhandahalla funktionella
badplatser till tusentals stadsbor och turister. Férvaltningen ger numer
foreningsbidrag for skotsel av icke kommunala badplatser i sodra skérgérden.
Foreningar hanterar exempelvis skotsel och tar badvattenprover.

Risker och konsekvenser

Om foreningsbidraget tas bort finns det en risk att féreningarna inte klarar av att
skota badplatserna. Detta innebér att sdkerhet och skotsel inte kan upprétthallas.
Baden &r en viktig fraga for boende och besokare. Antalet klagomal okar vilket
hanteras av forvaltningen med risk for lagre maluppfyllelse inom andra
arbetsomraden.

2.6 Fardtjanstutskott

Bakgrund/beskrivning av verksamhet

Nér fardtjanstndimnden inforlivades med trafiknimndens verksamhet valde man
att skapa ett fardtjanstutskott till trafikndmnden som erséttning for den tidigare
fardtjanstndmnden. Utskottet har sedan f6ljt med in i stadsmiljondmndens
verksamhet men har ingen beslutande funktion. Utskottet har fokus pa fragorna
pa en mer detaljerad niva och skoéter tillsammans med forvaltningen dialogen
med férdtjdnstens rad for funktionshinderfrdagor.

Risker och konsekvenser

Atgirden paverkar dialogen med férdtjcinstens rdd for funktionshinderfragor da
den far ske direkt med stadsmiljéndmnden i stillet for med utskottet. Atgérden
innebér pa sikt en minskad administration for namndadministrationen.
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2.7 Arbetsmarknadsatgarder

Bakgrund/beskrivning av verksamhet

Forvaltningen genomfor arbetsmarknadsverksamhet pa uppdrag av ndmnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning som har ansvaret for verksamheten i
staden. Verksamheten &r en visentlig del i stadens arbete for att framja
sysselséttningen, minska l&ngtidsarbetslosheten och bryta utanforskap.
Kvalitetshdjande insatser genomfors inom bland annat trygghetsskapande
insatser i stadens utemiljéer och kompletterande skdtsel 1 friluftsomraden.
Arbetsmarknadsverksamheten skoter till stora delar stadens naturomrdden men
dven exempelvis parker och alla kommunégda badplatser

Reducering eller avveckling av verksamheten ger ingen ekonomisk besparing
under 2023. Forvaltningens ser mdjligheter att minska med 100 platser
alternativt avveckla hela verksamheten.

Risker och konsekvenser

Reducering eller neddragning av verksamheten ger konsekvenser for nimnden
for Naimnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning (NAV) samt for cirka 100
till 300 arbetslosa personer som stér 1&ngt ifran arbetsmarknaden. Skotselnivén
inom forvaltningens uppdrag minskar avsevart eller behover dkas pa annat sétt
vilket for staden skulle innebdra 6kade kostnader. En viletablerad modell med
goda resultat i att fa ut personer i arbete pé den dppna arbetsmarknaden kommer
att ga forlorad och kommer att innebéra dkade kostnader for staden som helhet.

2.8 Politiska uppdrag

Bakgrund/beskrivning av verksamhet

Stadsmiljondmnden/ forvaltningen har tilldelats ett antal politiska uppdrag
forutom det grunduppdrag som finns beskrivet i reglementet. Dels de 25
uppdrag som fordelades i kommunfullméktiges budget for 2023, dels de
uppdrag som har lamnats till nimnden/férvaltningen under arets forsta fyra
manader. Sammanlagt har forvaltningen ett 40-tal uppdrag att hantera. Politiska
uppdrag kan vara finansierade fullt/ delvis/ eller inte alls ndr de mottas. De
uppdrag som inkommer 16pande under aret ar inte inplanerade i
verksamhetsplanen och kraver dérfor omprioriteringar av verksamhet.
Forvaltningen forsoker alltid att ha hog prioritering pa de uppdrag som fordelas
till stadsmiljondmnden/ férvaltningen men ett antal av de politiska uppdragen
har hér identifierats som mdjliga atgirder for besparing tillfélligt eller
permanent;

e Avbryta arbetet med pilotomrade cykel
e Avbryta projekt Gullbergskajen med uppsnyggning och belysning av

kajen.
e Inte genomfora KF uppdrag - sékra cykelvégar och bilfria zoner vid
skolor.
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e Inte genomf6ra KF-uppdrag - utokad skotsel av naturmark 2023

Risker och konsekvenser

De atgédrder som hér ar foreslagna ér alla publika atgiarder som far direkta
konsekvenser for boende, besdkare och niringsliv men ocksa en simre
maluppfyllelse for stadens mal inom omradet. Flera av atgérderna ar dessutom
paborjade och kommunicerade vilket gor att det finns en publik forvéntan som
vi inte kommer kunna méta.

For pilotomréde cykel innebér det dven att genomforda atgérder inte kan
justeras eller foljas upp.

Det finns ocksé konsekvenser for den kompetens som vi upphandlar for
utforande och for de samarbetspartners som vi har inom uppdragen.
Konsekvenser som ger effekter dven pa langre sikt.

3 Sankta servicenivaer

Det finns hoga krav och forvantningar fran boende, besdkare och néringsliv pa
stadsmiljoforvaltningens tjénster. Inom vissa omraden, déribland serviceresor,
erbjuder forvaltningen tjanster som utfors utover den lagstadgade grundnivan.

Hur stadens ytor skéts och underhélls har direkt koppling till boendes,
besokares och verksammas upplevelse av staden som trygg och attraktiv.

3.1 Sankt ambitionsniva pa skotsel

Stadsmiljéforvaltningen arbetar 16pande med vinter- och barmarksunderhall
som bidrar till framkomlighet och sdkerhet, renhallning och belysning som gor
staden trygg, snygg och sdker samt beldggningar och gronytor som skapar
funktion och trivsel.

I en stad med intensiv stadsutveckling 6kar volymen ytor/anldggningar som ska
skotas. Utvecklingen medfor hogre kostnad for verksamheten vilket inte beaktas
tillrackligt 1 de ekonomiska ramarna. Det innebér att staden investerar i nya
anldggningar utan att sdkerstélla nddvéndigt kommunbidrag for att klara skotsel
och underhall for att behalla kapitalvéardet over tid.

3.1.1 Vintervaghalining

Bakgrund/beskrivning av verksamhet

Stadsmiljéforvaltningen utfor manga atgérder for att sdkerstélla en god
vinterviaghéllning. Aktuella kontrakt innefattar forutséttningar sdsom
atgardstider, startkriterier och beredskap. Genom att reglera vintersdsongens
langd, sénka krav pa utférande samt medge langre &tgérdstider vid snd inom
egenregi och i de nya upphandlingarna fér Torslanda, Askim och Tynnered
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(effekt 2024 och framat), kan forvaltningens kostnader minskas. Likasa kan en
minskning av kopt byggledning och medgivande av légre kvalitet pa
vintervdaghallning i Slottsskogen och Tradgardsforeningen bidra till ldgre
kostnader for forvaltningen.

Risker och konsekvenser

Konsekvenser av en ldgre ambitionsnivé dr sémre framkomlighet i staden, fler
halkolyckor och generellt simre trafiksidkerhet. Lagre ambitionsnivéer drabbar
ménniskor med begransad rorlighet samt dldre hart. En fordndring skulle dven
leda till manga kundsynpunkter, eventuella forsékringsdrenden samt fler
fragestdllningar fran media.

3.1.2 Barmark och gronskotsel

Bakgrund/beskrivning av verksamhet

Stadsmiljoforvaltningen ser en mdjlighet att dra ner ambitionsnivén kopplat till
barmarksvaghallning och skoétsel av gronytor. Genom att minska ambitionen i
de nya upphandlingarna vad avser barmark och gronskotsel for Torslanda,
Askim och Tynnered (effekt 2024 och framét), kan forvaltningens kostnader
minskas. Likasd kan en minskad ambition i de nya upphandlingarna vad avser
gris for Hogsbo, Frolunda, Orgryte och Hirlanda bidra till att minska
forvaltningens kostnader.

Risker och konsekvenser

En minskad ambitionsnivéa kan leda till minskat fortroende for kommunen och
en Okad synpunkts- och klagomélshantering.

3.1.3 Renhallning

Bakgrund/beskrivning av verksamhet

Stadsmiljoforvaltningen ser en mojlighet att dra ner ambitionsnivéan kopplat till
renhallning. For att sdkerstélla detta behover exempelvis stéllning tas for att
justera forutsittningar exempelvis vad avser skotselfrekvens, antalet tomningar
av soptunnor, minskad gatusopning, plockning av skrép, atgidrdande av klotter
och annan renhallning samt avstaende av paverkansarbete i friga om
nedskrapning och skadedjur. Exempel pé atgéird ér att ta bort kvills- och
helgstadning i Slottsskogen och Tradgardsforeningen.

Risker och konsekvenser

Minskad renhallning ger negativa konsekvenser i form av att staden och
déribland vara parker upplevs som skrapigare samtidigt som trivseln forsdmras
och risken for skadedjur 6kar. Extra bestillningar av sanering ar viktigt for att
minska populationen av rattor. Rattor kan bidra till en kénsla av otrygghet och
en orenhet i de drabbade omradena.
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Det finns ett stort behov av enkla och snabba atgérder i stadens mer utsatta
omraden. Om ambitionsnivén sénks finns det risk for att férvaltningen inte kan
folja sitt uppdrag gentemot andra funktioner som har motsvarande uppdrag vad
avser trygghet och gestaltning.

Renhallning 4r en dterkommande fraga inom platssamverkan for 6kad trygghet
savil som en attraktiv stad. Med en minskad ambitionsnivé finns det risk for att
sddana samarbeten inte kan fortsétta. Inom Citysamverkan dr exempelvis
paverkansarbete i frdga om nedskrapning och skadedjur en aktivitet. Minskat
paverkansarbete leder till 6kad nedskrapning och till 6kade kostnader drift.

Konsekvenser vid ett eventuellt beslut om att minska ambitionsnivan &r
sammanfattningsvis missndjda boende, besokare och néringsliv, fler skadedjur
och att staden generellt ger ett simre intryck vilket ger en negativ paverkan pa
bilden av Goteborg. Detta kan i sin tur paverka besdksnéringen.

I tilldgg riskerar an minskad ambitionsniva paverka den del av verksamheten
som utfors i egen regi vilket konkret innebér behov av att minska antalet
medarbetare.

3.1.4 Badplatser

Bakgrund/beskrivning av verksamhet

Forvaltningen har hand om stadens badplatser. I uppdraget ingér bland annat
sand och tdnghantering samt ombesorjande av drift och skotsel av befintliga
toaletter. Stadsmilj6forvaltningen ser en mojlighet att dra ner ambitionsnivén i
frdga om drift av toaletter i skirgérden samt inhyrning av extra toaletter pa
badplatserna. Dartill finns mojlighet att begransa sand och tanghantering vid
stadens badplatser samt korta badsdsongen genom att inte bemanna med
personal under april och slutet av augusti.

Risker och konsekvenser

En sénkt ambitionsniva medfor sémre service till boende och besokare
samtidigt som risk for nedskrépning 6kar d& behoven riskerar att utforas i
naturen i stillet. Aven nir alla fasta toaletter dr dppna ricker de inte till och
under hogsdsong blir det som regel stop 1 avloppet varvid de fasta toaletterna
behover stingas. Tillgangen till toaletter dr ocksa en tillgédnglighets- och
jamlikhetsfraga da behovet av tillgang till toaletter dr storre for vissa grupper,
till exempel personer med olika funktionsvariationer. Toalettfragan &r pa sa satt
ocksa néra kopplat till social héllbarhet och en jamlik stad.

Att inte ta hand om badplatserna och aktivt arbeta med sand- och tdnghantering
ger samre vistelsekvalitet pa badplatserna vilket paverkar boende och besokare.

Den forldngda badsdsongen infordes efter massiva klagomal och negativ press
efter varma dagar (frémst pa varen). Att korta badsédsongen skulle innebédra en
negativ paverkan pa manniskors majlighet att tryggt och sikert kunna nyttja

stadens badplatser. Likasa bedoms det vara negativt for varumérket Goteborg.
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En minskad ambitionsniva kan innebéra ett minskat antal sdsongsanstéllda (ofta
ungdomar och studenter) vilket i forléingningen kan paverka individers
mojlighet att ta sig in pa arbetsmarknaden. Detta ligger inte inom ndmndens
reglemente men paverkar starkt annan nimnds maluppfyllelse.

3.2 Sankt ambitionsniva pa drift och
underhall av anlaggningar

En ekonomiskt héllbar stadsutveckling behover ske i balans med en langsiktig
finansiering av forvaltning och drift av staden. Staden investerar i nya
anldggningar utan att sdkerstéilla nddvéndigt kommunbidrag sa att kapitalvirdet
kan upprétthallas 6ver tid.

Goda stadsmiljoer ar beroende av underhéll for att uppfattas som attraktiva,
trygga och funktionella. Det 1dngsiktiga underhéllet 4r atgarder som ofta inte
syns men som sikerstiller att stadens anlédggningar kommer att fungera med
bibehallen funktion. For att sdkerstilla en god ekonomisk hushallning krévs att
ekonomiska resurser avsétts kontinuerligt for planerat underhall 1 stéllet for
akuta reparationer och underhall. Att bara atgédrda akut genererar oplanerade
storningar for vara kunder, kostar oftast véisentligt mycket mer och bidrar séllan
till en robust och funktionell anldggning. De resurser som idag avsétts for att
underhalla stadens anldggningar méter inte behovet och darmed 6kar det
ackumulerade underhéllsbehovet. Det innebir att stora kostnader skjuts pa
framtiden vilket pa sikt kommer att 6ka kostnaderna for underhallet ytterligare.

3.2.1 Planerat underhall

Bakgrund/beskrivning av verksamhet

Genom att minimera inspektioner och atgérder pa anldggningar, genom att
lagga mindre medel pa forebyggande underhéll (exempelvis tvéttning, rdjning
och rensning) och genom att minimera driftatgdrder finns mojligheter till
besparingar. Exempel pa identifierade atgirder &r att inte bestélla aterstillning
av detektorer/slingor utifran det underlag om fel (inventering) som gjorts, avsta
underhall av vatmarksatgirder (naturvardsinsatser), minska malning av broar
och bullerskdrmar, minska underhéll pé aktivitetsplatser och
friluftsanldggningar, begrinsa métning av sittningsbara konstruktioner samt
minskade tilldggsarbeten (dagvatten, trafikanordningar etc.).

Naturvardande underhéll har tidigare finansierats via kommunbidrag och genom
sa kallat LONA-bidrag. Géllande statsbudget reducerar mojligheten till LONA-

bidrag kraftigt. Detta leder till att staden behover ta en storre del av kostnaderna
for att kunna utfora samma uppdrag som tidigare.

Risker och konsekvenser

Konsekvensen vid en sédnkt ambitionsniva ar att kapitalvardet och funktionen pa
anldggningen minskar. Pa langre sikt kommer det att bli dyrt for staden da
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underhallsskulden (déribland for naturmark) 6kar och det kravs
reinvesteringsatgarder for att upprétthélla funktionen.

En begransning av métning av séttningsbara konstruktioner okar risken for att
forvaltningen inte har koll pa om nagot hiander i konstruktionerna vilket i
forlangningen kan innebéra risk for allvarliga personskador.

En minskad ambitionsnivé i friga om tilldggsarbeten for dagvatten bedoms fa
stora konsekvenser pa lang sikt kopplat till underhéllsskulden for
dagvattenavledning, 6versvimningar och miljopaverkan pa kinslig natur samt
biologisk péverkan i form av skador och utsldpp som kan leda till att stadens
miljomal paverkas.

Minskad vatmarksskotsel far negativa konsekvenser for biologisk mangfald och
friluftslivsvirden. Samtidigt leder det till en forsdmrad forméga att hantera torka
och 6versvamning samt forsdmrad rening av vatten.

I tilldgg, bidrar ett minskat underhall till att staden riskerar att inte upplevas
omhéndertagen och dirmed mindre trygg och attraktiv.

3.2.2 Systematiskt underhall

Bakgrund/beskrivning av verksamhet

Avsaknaden av ett systematiskt underhallsarbete tvingar verksamheten

till akuta atgarder med hogre driftkostnader dn nédvandigt som en foljd.
Anledningen hértill &r att forvaltningen far sémre verktyg for att veta att pengar
laggs pa ratt stille for basta nytta. Mojlighet finns dock att skjuta pa arbetet med
att ta fram en strategi for att arbeta bort underhéllsskulden.

Risker och konsekvenser

En sénkt ambitionsniva minskar stadens attraktivitet och bedoms péaverka den
sociala, ekonomiska och ekologiska héllbarheten negativt. Den sociala
hallbarheten paverkas genom att daligt underhallna livsmiljoer upplevs som mer
otrygga vilket riskerar att minska viljan att rora sig i det offentliga rummet. Den
ekonomiska héllbarheten paverkas genom att det pa sikt blir dyrare att bygga
nytt i stéllet for att ta hand om det man har. Den ekologiska hallbarheten
paverkas genom att det kostar betydligt mer resurser att bygga nytt én att ta
hand om det man har.

3.2.3 Akut underhall

Bakgrund/beskrivning av verksamhet

Omfattningen och behovet av akut underhall ar néra forknippat med det
systematiska och planerade underhallet. Att atgdrda akut genererar oplanerade
storningar for boende, besdkare och naringsliv, kostar oftast vdsentligt mycket
mer och bidrar séllan till en robust och funktionell anldggning.
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Risker och konsekvenser

En sdnkt ambitionsniva vad avser det akuta underhéllet ger konsekvenser
kopplat till forkortad livsldngd av anldggningen samt paverkan pé
framkomlighet, tillgdnglighet och sékerhet. Att snabbt dtgirda brister i det
offentliga rummet ar dértill en viktig insats i trygghetsarbete. Exempel pa vad
en sénkt ambitionsniva kan innebéra dr minskat antal schaktéterstillningar,
lampbyten, lagning av potthal och sprickor i beldggningen pa gator och
cykelbanor, trasiga underlag pé lekplatser, utegym och andra aktivitetsytor samt
att konstruktioner far sta kvar med oséker trygghet och sékerhet som f6ljd. I
tilldgg ger ett minskat antal tillsynskontroller och ldgre intékter ger en
forsdmrad kvalitet 1 anldggningen.

3.3 Serviceresor

Goteborg ska vara tillgéngligt for alla och forvaltningen ska stodja arbetet kring
tillgdnglighet i stadens fysiska milj6. Forvaltningen ansvarar for att bidra till
tillgdnglig och sjéalvstandig mobilitet for resendrer med sérskilda behov genom
att erbjuda olika typer av serviceresor.

3.3.1 Avtalad grundlaggande service

Bakgrund/beskrivning av verksamhet

Inom verksamheten serviceresor finns det hoga krav pa god service.
Stadsmiljoforvaltningen erbjuder en del tjanster som utfors utdver den
lagstadgade grundnivén. Exempel pé justeringar som skulle kunna
implementeras ar att endast ge mojlighet till extra service for den enskilde 1
samband med resa under l4gtrafik, att inte kora in pa gard om det finns en
nedfilld bom, att inte himta och ldmna resenér utover fastighetens entré, att inte
erbjuda bérhjélp av kassar samt att inte tillhandahélla bilbarnstol vid resor.

I tillagg &r befintlig kategorisering av fardtjénsttillstdnd i behov av en dversyn
for att 1 hogre grad anpassas till resenérerna faktiska forméaga att anvénda
flexlinjen. Varje resa i hogtrafik som flyttas fran fardtjanst till flexlinje ger
positiv effekt.

Dartill finns mojlighet att vidta atgérder for att minska sa kallade ”bomresor”,
dvs resor som ¢j genomfors da personen som bokat resan uteblir. Ett exempel
pa étgérd ar att neka fast bokade resor for resendrer som har manga bommade
resor. Ett annat alternativt ta ut en avgift vid ej avbokad resa.

Risker och konsekvenser

Ett eventuellt beslut om att inte tillhandahélla bilbarnstol vid resor innebér att
det blir ett fordldraansvar att ha med sig bilbarnstol alternativt att en sirskild
avgift infors for att stadsmiljoforvaltningen tillhandahaller bilbarnstol. Att
tillhandahélla bilbarnstol 4r en tjanst Goteborgs Stad infort for att sékerstédlla en
trygg och séker resa. En konsekvens av detta &r att en del forédldrar inte langre
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kan resa med sina barn alternativt att de far 6kade kostnader for att kopa egna
bilbarnstolar.

Att enbart erbjuda mojlighet till extra service for den enskilde i samband med
resa under lagtrafik innebér att en del resenérer inte kan resa pa de tider som de
onskar. Det kan dven innebéra dkade kostnader for hemtjénst eller personlig
assistans om resenéren inte har en majlighet att anpassa sina restider for att fa
hjilp av foraren, dessutom ser vi att det sannolikt kommer att innebéra en
okning av olyckor och tillbud. Likasa kan for forvaltningen interna kostnader
for administration tillkomma. Den grundldggande serviceniva Goteborgs Stad
har 1 dagsléget bedoms vara nationell standard.

Atgirder for att komma till ritta med antalet bomresor kan innebéra en mer
krénglig vardag for den enskilde resenédren, dé varje resa méste bokas separat
efter flera bommade resor. Det kan ocksa innebdra mer administration for
exempelvis grundskoleforvaltningen, da resenérer som far resor borttagna vid
frekventa bommar kommer att vinda sig till grundskolefoérvaltningen som
bestillare. Likasa kan behovet av att forhalla sig till GDPR komplicera
mojligheten till genomférande. Vid inforande av eventuella avgifter sa kan detta
innebéra 6kade administrativa kostnader for stadsmiljoforvaltningen.

3.3.2 Servicenivaer vid resa

Bakgrund/beskrivning av verksamhet

Bestéllningscentralen dr 6ppen 14 timmar per dygn och det finns mdjlighet att
fa en resa vid bokning dér resendren vill resa omgaende inom 40 minuter. Det ar
mojligt att minska servicenivaerna, exempelvis genom att stilla om service- och
logistikparametrar for planering av resa i Planet-systemet samt genom att ka
soktidsintervallet fran 40 minuter till 60 minuter vid resor som skall ske direkt,
sa kallade NU-resor.

Likasé finns mdjlighet att forlénga langsta forskjutna tid till en planerad
forsening pa 15 minuter i stillet for dagens 10 min eller att férlanga hur linge
en resendr far sitta i fordonet vid samplanering.

Begrinsa resandet under nattetid. Har finns mojligheten att endast medge resor
nattetid for rullstolsresendrer alternativt ta bort mojlighet till nattrafik for alla
klockan 00.00-04.59.

Risker och konsekvenser

Att stdlla om service- och logistikparametrar for planering av resa i Planet-
systemet respektive att utdka soktidsintervallet leder till lingre vantetider for
resendrer vid avresa och langre tid for samplanering, dvs den tid resenéren sitter
i bilen. En fordndring kan leda till att fler ansdker om och far ensamékning
vilket dr kostnadsdrivande.

Att medge en forsening pa 15 minuter i stillet for dagens 10 min paverkar den
enskilde resenérens mojlighet att planera sin vardag samtidigt som det kan f& en
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paverkan pa forvaltningens fortroendekapital. Den ekonomiska effekten av en
fordndring bedéms forsumbar, samtidigt som det finns en risk att antalet
bomresor okar.

Att medge en forlangning av hur lange en resendr far sitta i fordonet vid
samplanering bedoms ge en forsumbar ekonomisk effekt samtidigt som
konsekvensen for den medékande resenéren beddms oacceptabel utifrén ett
medicinskt perspektiv.

Vid en begransning av resandet nattetid tvingas resenérer adka kollektivt, ta taxi
eller péa annat sétt transportera sig vilket kan likstédllas med villkoren i den
allménna kollektivtrafiken pé vardagar. Under helger blir villkoren sdmre &n
vad de ér 1 den allménna kollektivtrafiken. Den som ér rullstolsburen har inte
samma mdjligheter att resa med exempelvis taxi, som gaende resenérer.

3.3.3 Begransning av fardtjanstomradet

Bakgrund/beskrivning av verksamhet

Naér resendrer reser inom eller tillfalligt vistas i annan kommun finns idag
mojligheten att resa med fardtjénst som betalas av Goteborgs Stad. Om en
fardtjanstresendr till exempel har en sommarstuga i Skane och dnskar vistas dar
under del av aret, kan resendren dven resa lokalt. Vistelse pa annan ort
forutsétter ofta mojlighet att resa inom den aktuella orten.

Férdtjanstomradet bestar av GR-omradets 13 kommuner. Forslaget innebér att
man enbart far resa inom Goteborgs kommun.

Risker och konsekvenser

En begriansning av fardtjinstomradet medfor att resendrer som till exempel har
familj utanfor kommungréinsen eller onskar vistas i en annan kommun under en
del av éret, inte ges samma forutsdttningar att resa som 6vriga goteborgare.

3.3.4 Resor till daglig verksamhet

Bakgrund/beskrivning av verksamhet

Att infora egenavgifter for resendrer som reser till och fran daglig verksamhet
genom att definiera resor till daglig verksamhet som fardtjanstresor bedoms
mojligt. Likasa bedoms det mojligt att sluta bevilja arskort for de resenédrer som
aker allmén kollektivtrafik till daglig verksamhet.

Risker och konsekvenser

Effekter av en justering av egenavgifterna bedoms ge 6kade intdkter men ocksa
ett forvantat minskat resande. En definition av resor till daglig verksamhet som
fardtjénstresor innebér bland annat att behovet av resor bedoms utifran
fardtjanstlagen. Detta kan sannolikt betyda att vissa resendrer som idag beviljats
resor av Funktionsstdd, inte uppfyller kriterierna for fardtjansttillstand.
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3.4 Dialog, samverkan och evenemang

3.4.1 Minskad dialog och samverkan

Bakgrund/beskrivning av verksamhet

Genom att begrénsa stadens dtaganden inom sarskilda samverkansomraden sé
som Citysamverkan, medborgarloften, trygghetsatgarder med mera ser kontoret
en mdjlighet till besparing. Besparingen skulle i korthet yttra sig pé sa sétt att
kontoret ej deltar med egen personal och fortroendevalda i externa styr- och
samverkansgrupper, trygghetsvandringar, informations- och arbetsméoten.
Borttag av administrativ kostnad bidrag till foreningar inom Citysamverkan

e Inga bidrag till Innerstaden och Avenyforeningen

Risker och konsekvenser

Konsekvenser ér sénkt fortroende for stadens verksamhet, mindre bendgenhet
att medfinansiera stadens projekt, 6kad otrygghet och sdmre forutsittningar for
handel och fastighetsiigare. Atgirderna kan ocksa betyda att det inom
innerstaden och runt Avenyn kan upplevas skrépigare med fler fimpar och
felparkerade cyklar, klistermarken osv. En mindre attraktiv stadskdrna.

3.4.2 Sankt ambitionsniva for evenemangsstaden

Bakgrund/beskrivning av verksamhet

Stadsmiljéforvaltningen ser en mdjlighet att dra ner ambitionsnivén géillande
mojliggorande och konsekvenshantering av externa parters evenemang som
exempelvis studentfiranden, demonstrationer, Kulturkalaset och
Ullevikonserter. Det handlar om tillféllig reglering, stid vid stora evenemang
inom staden, skyltsdttning, trafiksamordning och information till allménhet for
att evenemangen ska ga att genomfora med sa liten paverkan pa allménhet som
mojligt.

Stadsmiljéforvaltningen ser dven en mojlighet att minska ambitionsnivan pa
egna insatser som bidrar till evenemangsstaden genom aktiviteter och
utsmyckning av det offentliga rummet. Exempel pé atgérder &r att avsta fran
sdsongsbelysning, var- och sommarplanteringar, julgranar pa olika platser i
staden samt egna arrangemang och aktiviteter i vara parker.

Risker och konsekvenser

Konsekvenser vid ett eventuellt beslut i denna riktning &r en skripigare stad,
fler storningar i trafiken samt sdnkt attraktivitet vad avser forlaggning av
evenemang i Goteborg vilket i forléingningen kan paverka Goteborg som
destination och besdksnéringens forutsittningar.
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Genom att inte erbjuda egna arrangemang/aktiviteter i vara parker riskerar
utbudet av kostnadsfria aktiviteter och forutséttningarna att na malséttningar
med parker som besdksmal, att férsdmras.

Stadsmiljoforvaltningens egna insatser for 6kad attraktivitet, sésom
utsmyckning och sésongsbelysning har betydelse for upplevelsen av det
offentliga rummet och Goéteborg som destination. Aktiviteterna sker ofta i
samverkan med externa parter. Vid en minskad ambitionsniva finns det risk att
dven andra parters insatser uteblir. Konsekvensen blir ddrmed stor for det
boende och besokare upplever attraktivt och mervérdesskapande i det offentliga
rummet. Mojligheten till besparing beror pa grad av ambition

3.5 Minskat tjansteutbud

3.5.1 Inte erbjuda sommargagator och sommartorg

Bakgrund/beskrivning av verksamhet

I forvaltningens uppdrag att utveckla gatu- och torgmiljoer &r sommargator och
sommartorg ett verktyg for att med enkla medel optimera anvéndandet av
gaturummen Gver aret eller att prova idéer kring en framtida utformning. Sedan
2020 har forvaltningen, fore detta trafikkontoret, haft uppdrag att 6ka méngden
sommargator och sommartorg. Merparten av kostnaden kopplat till
sommargator och sommartorg harrér kostnader for att redan genomforda projekt
kan aterkomma efterfoljande ar (kostnader i form av etablering och
avetablering, reglering, gronska skotsel och drift). Projektens initiala kostnader
for planering samt ink&p av mobler ér redan upparbetade och blir séledes
forgidveskostnader. Aven om étgirderna r enkla i relation till alternativet att
bygga om gatu- och torgmiljoer krdvs nytdnkande och innovation i arbetssatt for
att 16sningarna ska bli bra. En ldngsiktighet i planering och forutséttningar ar
darfor avgorande for att lyckas.

Risker och konsekvenser

Konsekvensen vid ett eventuellt beslut i denna riktning &r 14gre attraktivitet i
stadsrummet, genom minskade mojligheter till fotgdngarfldden, stadsliv och
vistelsevarden. Det far dven paverkan pa forvaltningens formaga att omdana
gatumiljoer 1 enlighet med stadens malséttningar inom trafikstrategi samt miljo-
och klimatprogram.

Inom platssamverkan med foretagarforeningar, BIDs och Citysamverkan, sévél
som inom stadens trygghetsarbete, 4r sommargator och sommartorg
efterfragade insatser. Projekten lyfts dven i sammanhang kring bilden av
Goteborg som en tillatande och modig stad och har kopplingar till niringslivs-
och besoksnaringsfragor for det lokala néringslivet pa platsen savil som pé en
overgripande niva. Att inte genomféra sommargator och sommartorg far
paverkan pa forvaltningens forméga att samarbeta med véra samverkansparter.
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3.5.2 Sankt bevakning

Bakgrund/beskrivning av verksamhet

Forvaltningen har ett helhetsansvar for stadens offentliga rum och samlade
framkomlighet och ska arbeta for att skapa tillgéingliga attraktiva och levande
stadsmiljoer och naturomréaden. I det uppdraget inga att skapa trygga miljoer.

e Avsta fran stationdr bevakning med ordningsvakt och servicevéktare i
Tradgardsforeningen sommartid.

Risker och konsekvenser

Da Triadgéardsforeningen ligger i stadens absoluta centrum férekommer
drogforséljning, missbruk och prostitution i parken. Om viktaren tas bort finns
det en betydande risk att detta kommer att 6ka vésentligt, vilket kommer 6ka
otryggheten och paverka bilden av Goéteborg.

Som ett av Sveriges storsta besoksmal och byggnadsminne ar
Tradgéardsforeningen en kvalitet som bidrar i Géteborg & Co:s arbete med
destinationen Goteborg. Utan tillgéng till viktare i parken under hogsdsong okar
otryggheten for medarbetarna som arbetar i parken.

3.5.3 Minskat utbud av aktivitetsplatser

Bakgrund/beskrivning av verksamhet

Stadsmiljondmnden har ett helhetsansvar for stadens offentliga rum och
samlade framkomlighet och ska arbeta for att skapa tillgéngliga attraktiva och
levande stadsmiljoer och naturomraden.

Allménna aktivitetsplatser fyller en social funktion ddr man kan triaffas fran
olika delar av samhallet vilket i sin tur kan bidra till 6kad trygghet.

e Minska antalet lekplatser, utegym, hundrastgérdar etc

e Inte starta Jubileeumsbadet

e Inte starta och drifta fontdner och plaskdammar

e Avsta fran att ha Barnens zoo 6ppet sommaren 2024, dvs begrinsa
djurparkens verksamhet sd att vissa kostnadsbesparingar kan uppnas
(Slottskogen)

e Avsta fran aktivering av gronytor, uteklassrum samt platser i
pedagogiskt syfte

Risker och konsekvenser

Samre tillgdnglighet till aktivitetsplatser riskerar att minska den fysiska
aktiviteten hos befolkningen som i sin tur leder till en sdmre folkhélsa.
Atgirderna dr ocksd negativa for stadens malsittning om en jamlik stad och
jémlik folkhélsa, samt negativt for barns mdjlighet till lek och rorelse.
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Om stadens allménna aktivitetsplatser minskar stélls storre krav pa
bostadsbolag, lekplatser pa skolor och forskolor.

Slottsskogen och staden tappar ett mycket uppskattat utflyktsmal som dessutom
ir gratis att besoka. Aven forskolor och skolor besoker Barnens Zoo. Staden
forlorar en mojlighet att erbjuda fordjupad forstéelse och méte med djur.

Attraktiviteten i Slottsskogen forsédmras, vilket kan péverka till exempel
ndringsidkare som driver café och restaurang i parken negativt.

3.5.4 Paverkansatgarder och ovriga tjanster

Bakgrund/beskrivning av verksamhet

Inom forvaltningens arbete i riktning mot ett 6kat hallbart resande ingér tjanster
och atgérder for att medvetandegdra ménniskor sé att det gor ett héllbart
transportval, oftast med malsdttningen att 6ka cyklandet. Forvaltningen lyfter
hér fram tre mojliga &tgérder;

e Avsluta vart arbete med Cykelstadenappen
e Marknadsforing av Styr & Still
e Inte delta i Vésttrafiks kampanj - Vintercyklisten

Risker och konsekvenser

Atgiirderna kan f& konsekvenser som gor att vi inte bidrar i samma utstriickning
som tidigare mot malet att 6ka cyklande. Vi forlorar var kontaktyta mot
cyklisterna, som vi har genom cykelappen, vilket kan innebéra att vi pa sikt i
stillet behover utveckla ett annat grénssnitt for synpunktshantering cykel. Vi
kan fa ett minskat anvidndande av var cykeltjanst Styr & Still och ddrmed
minska cyklandet i staden.

4 Okad extern finansiering

4.1 Forandrade avgifter for starttillstand

Bakgrund/beskrivning av verksamhet

Beslut om veckoavgifter for starttillstaind implementeras under 2023. Det
innebdr att berdrda entreprendrer behdver betala per vecka for att f& gora
inskrdankningar i framkomligheten. Syftet med detta ar att minimera tiden for
storningen samt att ge incitament for entreprendren att planera effektivt.

Risker och konsekvenser

Konsekvensen av forandringen beddms bli en forbattrad framkomlighet i
staden. For forvaltningen innebar fordandringen en intdktsokning.
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4.2 Schaktaterstallning

Bakgrund/beskrivning av verksamhet

Avser en engéngskostnad for avgifter som ej har fakturerats av forvaltningen.

4.3 Indexupprakning pa tecknade avtal

Bakgrund/beskrivning av verksamhet

Atgiirden avser indexupprikning pa redan tecknade avtal.

Risker och konsekvenser

Konsekvensen av forédndringen blir en nagot férdyrad kostnad for entreprendr
eller leverantdr.

4.4 Parkering

Bakgrund/beskrivning av verksamhet

Stadsmiljoforvaltningen ansvarar for parkering pa allmén platsmark vilket
innefattar parkeringstillstand for boende. Foreslagen atgird innefattar en
h&jning av avgiften f6r boendeparkering om 20 procent med genomslag 2024.

Risker och konsekvenser

Konsekvensen av forandringen blir dyrare taxor for boendeparkeringskunder
vilket kan leda till att férre ans6ker om parkeringstillstand.

5 Personal

Stadsmiljoforvaltningen har per april 2023 857 anstéllda, varav 779 ér
tillsvidareanstdllda, 48 ar sasonganstdllda och 30 &r timanstillda. Forvaltningen
har hogsdsong under perioden maj till september och behdver sdsongsanstéllda
for att klara skotsel och stddning av de offentliga rummen som till exempel
badplatser, parker, naturomraden och torg. Under tidigare ar s& har den
genomsnittliga personalomséttningen i trafikkontoret respektive park-och
naturforvaltningen legat pa ca 10 procent, men kan variera stort mellan
avdelningar och befattningar. Forvaltningen har 6ver 100 unika befattningar for
att klara bredden i uppdraget. Det finns expertkompetens och befattningar med
manga medarbetare dir kompetenskraven dr mer generella och eller ligre.
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5.1 Kompetensutveckling planering och
personalvard

Bakgrund/beskrivning av verksamhet

I budget finns medel avsatt for kompetensutveckling, planering och
personalvérd. Detta dr viktigt ur flera perspektiv.

Kompetensutveckling dr viktigt ur flera perspektiv. Det ger ett mervérde i form
av effektivare metoder och arbetssitt i verksamheten. Det dr ocksé ett led i att
langsiktigt kunna bibehélla och utveckla befintliga medarbetare. Att ge goda
mojligheter till kompetensutveckling gor att Goteborgs Stad och
stadsmiljoforvaltningen dr en attraktiv arbetsgivare som far bibehélla sin
personal, som i sin tur kan minska personalomséttningen pé lang sikt. Manga
medarbetare behdver ga kurser 16pande for att kunna behélla sina licenser for att
fa utfora vissa arbetsuppgifter. Eller for att f6lja med i fordndringar av
lagstiftning, regelverk eller ny teknik. Inom vissa omraden, till exempel inom
IT, behoves kompetenspafyllnad utifran ett sikerhetsperspektiv och dven inom
andra omraden behdver man kontinuerligt omvérldsbevaka.

Vid enhets- och avdelningsmdten/planeringsdagar, planeras och utvérderas
verksamheten. Dér gors arbete med verksamhetsutveckling,
team/grupputveckling, framtagande av gemensamma resultatmal.

I begreppet personalvéird ryms de formaner som Goteborgs Stad och
forvaltningen ger via forménsportalen Benify (motsvarar 1900 kr per
medarbetare/ar) samt men dven personalsociala aktiviteter som till exempel
jullunch eller liknande.

Syftet med planering och personalvérd &r att skapa ett sammanhang for
medarbetarna som stirker den organisatoriska och sociala arbetsmiljon pa
arbetsplatsen. Genom en god organisationskultur skapar man dels en hogre
effektivitet och en béttre organisatorisk och social arbetsmiljo.

Risker och konsekvenser

Kortsiktiga risker med att minska kompetensutvecklingsinsatser och
personalvérd dr att medarbetare inte far in viss nddvéndig. Pa langre sikt finns
risk att for 6kad personalomsattningen om medarbetare valjer att ga vidare till
andra arbetsgivare som erbjuder kompetensutvecklingsinsatser. Férvaltningen
far svérare att vara en attraktiv arbetsgivare sig och locka till sig personal
framfor allt inom de tekniska yrkena. Det finns dven risk att vi inte har fullgod
kompetens inom vissa omraden, som gor att vi inte anvénder ritt metoder och
verktyg for att 16sa uppdragen.
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5.2 Nuvarande och kommande vakanser

Bakgrund/beskrivning av verksamhet

Inom offentlig sektor &r 10 procent personalomséttning att betrakta som
normalt. Ett atgardsforslag for att tillfalligt minska kostnaderna ar att
avvakta/senareldgga planerade rekrytering av en del av de tjanster som &r
vakanta eller som kommer bli vakanta. Ett visst matt av ersittningsrekryteringar
for att siakerstdlla att det finns en bemanning behover goras for att uppdrag ska
kunna genomforas.

En genomsnittlig rekryteringsprocess for en tjansteperson tar ca 5,5 — 6
manader frén start till dess att personen har tilltrétt. Oftast startas rekryteringen
innan tidigare medarbetare har slutat, vilket innebér att tjénsten av vakant i cirka
tre till fyra.

Som ny forvaltning finns det ocksé anledning och goda mgjligheter att se 6ver
om uppdrag och arbetsuppgifter kan organiseras pa annat sitt sa att
ersittningsrekrytering inte behdver goras.

Risker och konsekvenser

Den kortsiktiga risken med att inte rekrytera dr att de medarbetare som finns
kvar far allt for hog arbetsbelastning och det finns risk for stress och ohélsa. Det
finns en risk att detta dven leder till att fler personer séger upp sig och bdrjar
leta efter andra uppdrag, och personalomséttningen kommer att 6ka ytterligare.
Det finns ocksé risker for att inte kunna fullgdra forvaltningens och
gemensamma uppdrag inom stadsutvecklingsomradet, dar
Stadsmiljoforvaltningen dé inte kan delta med medarbetare 1 de olika projekt
och uppdrag i den utstrédckning som behdvs.

Den langsiktiga risken ar att projekt, skotsel och renhéllning blir eftersatt i
staden, da om antalet tjdnster permanent behdver minskas, behdver ocksa
ambitionsnivéerna for dessa minska. Det kan f effekter pa trivsel, trygghet hos
de boende och turismen i Géteborg. Den langsiktiga risken &r att férvaltningen
behover skéra ned pa personella resurser permanent att medarbetare behover
sdgas upp och att de sedan hamnar i omstillning och behover stéd i denna
process.

6 Verksamhetsutveckling

6.1 Utredningar

Bakgrund/beskrivning av verksamhet

Inom manga av stadsmiljoforvaltningens verksamheter finns det behov att
genomfora inledande utredningar/ inventeringar/ analyser for att kunna bedéma,
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planera och genomfora de slutliga atgarderna. En rad utredningar har
identifierats som mdjliga att skjuta pa i tid alternativt inte genomfora alls.
Exempel nedan;

e Ejutreda atgarder for trafiksdkerhet i Angered

e Ejutreda nya behov for investering

e Avbryta pagidende utredningsarbeten (inklusive politiska uppdrag)

e Inte genomfora inventering av kajer i Alven med avseende pa nyttjande
av dlven for godstransporter

e Andra genomforande av utredning kring tillfilliga regleringar

e Senareldgga utredning om molntjanst for resehanteringssystem

e Ej genomfora nya utredningar inom klimatanpassning

e Ej genomfora utredningar kollektivtrafik

e Avbryta utredningar och projektutveckling inom miljéomradet

o Inte avropa konsultarbetet i for beldggningsplan centrum (syftar till att
bittre kunna mote upp driftens snabba forfragningar)

e Skjuta pa genomforandet av Framtidsgatan till 2024

o Inte resurssatta uppdatering av Teknisk handbok

e EJ genomfora LONA-projekt - Art- och blomrika vigkanter

e Ej genomfora forstudie for nytt systemstdd - TK-dok

Risker och konsekvenser

Att skjuta pa utredningar eller inte genomfora dessa alls innebar konsekvenser
pa uteblivna leveranser av det som var syftet med utredningen/ inventeringen/
analysen. For manga av dessa atgéarder far det direkta konsekvenser dels for de
som dr slutmottagare av leveransen men ocksa att forvaltningen bryter
samarbeten inom staden och med externa parter.

Ej genomf6rda utredningar innebér ocksa en kraftigt sénkt ambition for att
genomfora investeringar och reinvesteringar under kommande &r. Det medfor
dven Okade risker for forgéveskostnader och storre osékerhet avseende tidiga
kostnadsuppskattningar for investeringsprojekt.

6.2 IT-utveckling

Bakgrund/beskrivning av verksamhet

Det finns stora forvéntningar pé utveckling och forvaltning av IT system/
tjdnster samt digitalisering av tjanster som pa sikt kan effektivisera
verksamheten. Stadsmiljoforvaltningen har ett stort antal IT-system for en
mingd olika kritiska verksamheter. Som ny forvaltning behdvs en
genomlysning av verksamhetens behov och vilka system som ingick vid
bildandet av forvaltningen. Det arbetet pagér men &r inte slutfort.

En rad atgérder som kan forskjutas i tid har foreslagits;

e Avvakta med utveckling inom BI/DW (uppfoljning, statistik, analys
och datalager)
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e Ligre bemanning pa IT driftsupport

e Avvakta med infrastrukturprojekt (datahall, ndtverk, datasystem)

e Skjuta fram virtualisering av SQL-miljoerna (databaserna)

e Avvakta med att utveckla automatiserade driftuppséttningsfloden for
egenutvecklade system (ex pé parkering)

Risker och konsekvenser

Risker och konsekvenser med att skjuta pa planerade atgarder inom IT-
utveckling ar en sarbar verksamhet dar driftstérningar och driftstopp i kritisk
verksamhet kan bli vanligare och ta lidngre tid att atgérda. Tillgdngligheten for
tjanster blir ldgre for medarbetare och kunder. Beslutsunderlag kan bli simre
om faktaunderlag saknas och det tar ldngre tid att gora analyser manuellt.

6.3 Kommunikation

Bakgrund/beskrivning av verksamhet

Atgird som innebir minskad budget for stadsmiljoforvaltningens
kommunikationsatgérder.

Forvaltningen producerar och distribuerar en papperstidning Férdskrivaren vid
tva tillfallen per ar. En mojlig atgérd pa kort/lang sikt &r att sluta med att ge ut
tidningen.

Risker och konsekvenser

Stadsmiljoforvaltningen dr en nybildad forvaltning med behov av atgérder inom
kommunikationsomradet. Atgirden att minska kommunikationsbudgeten leder
till att forvaltningen inte kan genomfora vissa kommunikationsinsatser som ar
forvantade av en ny forvaltning s som omprofilering, annonsering med mera.

Trots 6kad digitalisering bland éldre efter pandemin, sa dr kundgruppen dnnu
inte fullt ut vana vid att soka och ta emot information via nétet. Har fyller
Fdrdskrivaren en funktion som informationskanal fran férvaltningen.

6.4 Vardeskapande stadsutveckling

Bakgrund/beskrivning av verksamhet

Avveckla arbetet med vérdeskapande stadsutveckling. Tidigare sérskilda
satsningar har finansierat tjanster for att kunna utreda och utveckla parker och
gronomraden i utsatta omréden i samverkan med exploateringsforvaltningen, ex
Svarte Mosse stadspark, Gamlestaden.

Risker och konsekvenser

Atgirden leder till att stadsmiljondmnden inte kan bidra till att utveckla parker
och grénomréden i utsatta omraden i planerad omfattning. Atgirderna ér tinkta
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att bidra till en battre stadsmiljo samt motverka dokad ojamlikhet och sdmre
forutsittningar for bostadsforsorjning. Atgérden paverkar dven mojlighet att
exploatera ytor som kréaver att vi i staden gemensamt prioriterar en parkmiljo.
Pé forvaltningen medfor &tgérden ett minskat antal medarbetare inom
kompetensomradet och en omfordelning av arbetsuppgifter.

7 Enkelt avhjalpta hinder

Bakgrund/beskrivning av verksamhet

Det finns 20 miljoner kronor centralt avsatta medel for enkelt avhjédlpta hinder
som stadsmiljondmnden genom beslut kan avropa, for fordelning till de
niamnder som nominerar forslag om atgarder. Forvaltningen ser att 10 miljoner
kan riktas till atgirder avseende hinder som uppstar pa grund av mindre skotsel
och underhéllsatgérder sé att personer med funktionsvariationer inte drabbas av
tillkommande hinder i stadsmiljon. Férvaltningen ser ocksé en mojlighet att
2023 fordela resterande 10 miljoner till driftsverksamheten med stor paverkan
pa tillgénglighet och framkomlighet f6r exempelvis halkbekdmpning och
gaturenhallning

Risker och konsekvenser

Pé kort sikt kan forvaltningen kan prioritera att genomfora atgérder som annars
hade péaverkat tillgangligheten. Paverkar stadens langsiktiga ambition avseende
att undanrdja enkelt avhjélpta hinder. Foérvaltningen bedémer att det inom
Stadsmiljéforvaltningen inte kommer att vara mdjligt att identifiera och
genomfora nya atgirder for enkelt avhjalpta hinder med de samlade
besparingsétgéirder som foreslas i handlingsplanen, da utredningskapaciteten
begrénsas. Staden kommer dé inte att arbeta upp den sérskilt avsatta
budgetposten under aret.
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