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1 Sammanfattning

Mainga nya anliggningar

Byggande av och detaljplanering infér kommande nya idrottsanldggningar &r inne i
ett intensivt skede. Exempelvis ar tva nya simhallar i Askim och Kortedala
upphandlade och byggstartar under hdsten, nagot forsenat till f61jd av 6verklagan
av upphandlingen. Tvé sporthallar &r inne i projekteringsskede. Utdver detta byggs
tva nya sporthallar av annan part som forvaltningen kommer ta 6ver efter
fardigstdllande. En simhall renoveras av annan part som sedan ska driftas av
forvaltningen. Arbetet med Centralbadet &r intensivt och med god framdrift.
Flertalet detaljplaner pagér for sporthallar, simhall och ishall.

I arbetet med arets lokalbehovsplan har nya strukturer for delaktighet byggts upp,
bade internt pa forvaltningen och med externa aktorer. Det utvecklade arbetsséttet
syftar till att hgja kvaliteten pa analysen.

Ett omfattande arbete har pabdrjats for att sékerstélla att korrekt information om
idrotts- och friskvérdsanléggningar presenteras pa de mest populdra
platsinformationstjinsterna sa som Google och Apples karttjanster. Satsningen ska
bidra till att 6ka kdnnedomen om utbudet av idrottsanldggningar och underlétta for
besokare att ta sig dit.

Sikerstillande av effektiva bidragsprocesser

For att fordelade medel i sa stor utrdckning som mojligt ska komma foreningslivet
till gagn arbetar forvaltningen med att minska administrativa processer men ocksé
med att sdkerstélla att bidrag och resurser anvinds korrekt. Ett samarbete med
statliga myndigheter och andra samarbetspartners pagar for att minska risk for
vélfardsbrottslighet. Skatteverket, Ekobrottsmyndigheten, Centrum {or
véaldsbejakande extremism, samt SKR &r samarbetande parter.

Satsning pa miljo, trygghet och tillginglighet

Forvaltningen har intensifierat sitt arbete med miljo- och hallbarhetsfragor. Genom
att, pa utvalda platser, omvandla oanvénda klippta grasytor till &ngsmark har malet
varit att 6ka den biologiska mangfalden. Vidare arbetar forvaltningen med att
bygga ut och forbéttra miljostationer for att effektivisera avfallshanteringen.
Sakerheten har hojts genom inforskaffandet av kemikalie- och batteriskép, vilket
avsevart minskar risken for miljé- och héilsoskador. Som en del av arbetet med att
reducera stadens koldioxidutslépp har forvaltningen genomfort investeringar i
elektrifiering av fordon och maskiner.

For att stirka tryggheten och tillgéngligheten har forvaltningen installerat ny
belysning vid Tuve Mosse, vilket 6kar sdkerheten for besdkare i omradet. Vid
stadens motionsanldggningar och simhallar har gratis mensskydd borjat erbjudas.
Forvaltningen har ocksa sett 6ver och forbattrat utrustningen i stadens gym, med
sarskilt fokus pa att géra dem mer tillgéngliga for personer med
funktionsvariationer.

Tjej- och kvinnosatsningen har fallit vél ut med 1 879 deltagare under forsta
halvéret, vilket vida 6verskred mélet med 1 000 deltagare. Majoriteten av
deltagarna kommer frn nordost.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall
2 Utfall Utfall - Prognos
Matt/nyckeltal 2022 2023 perioden helar 2024
2024
Antal besokare bad 333 353 358 913 237 660 370 000
Antal besOkare gym 230 309 148 104 250 000
Antal besokare is 69 995 47 093 80 000
Antal besGkare motion 20125 12 766 22 000
Uthyrda timmar bollplaner* 85742 71328 86 000
Antal uthyrda timmar 221 881 142 165 230 000
sporthallar & gymnastiksalar*
Uthyrda timmar bad* 33 567 18 308 35000
Uthyrda timmar is* 21610 11 873 22 000
Antal medlemmar i 69 212 **76 141 ** 67 350 70 000
aktivitetsbidragsgodkanda
féreningar (unika individer)

* Pd grund av byte av systemet finns inte jamforbar historik for 2022 och 2023.

**Féreningarna uppdaterar sina medlemslistor i samband med att de ansoker om aktivitetsbidrag, frdamst i
augusti men ibland dven l6pande under aret. Ddrav ingen noterbar fordndring under forsta kvartalet jamfort med
arsredovisning 2023.

Volym-, intiikts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden o
, jamfort med _ Prognos helar
Matt J - jamfort med helar
samma period .. 5 5
i > 5 foregaende ar
foregaende ar
Arsarbetare* +3,9% +3,0%
Nettokostnadsutveckling 22,30% 7,87%

*Arsarbetare dr ett nyckeltal for arbetad tid, en drsarbetare motsvarar 1600 timmar.

Antal besokare

Efter genomford ombyggnation har Ruddalens skrinnarhall Gppnats, vilket har gett
en 0kning med 4 000 besok under forsta halvaret 2024. Anldggningen har inte
uppnatt sin fulla kapacitet dd nuvarande brandforeskrifter begrinsar antalet
personer som fér vistas dir samtidigt. Atgirder vidtas.

Utveckling i antalet besdk vid gymmen i de mindre motionscentralerna &r positiv.
Okning kan exempelvis bero pa inforandet av det billigare guldkortet, specifikt for
de mindre anléggningarna, samt den intensifierade samverkan mellan dessa
anldggningar. Under varen har flera gym, inklusive de i Slottsskogen, Kérra och
Frolunda, varit stingda men har nu ater dppnat.
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De totala badbesdken har minskat, framst pa Angered Arena och Askims simhall,
men dven Hammarbadet samt Kérra simhall. Lundbybadet har haft en marginell
Okning. Den observerade minskningen vid vissa anldggningar kan delvis tillskrivas
sankningen av vattentemperaturen i bassdngerna, samt en minskning i
engangsbesok, vilket sannolikt reflekterar en reducerad kopkraft hos den malgrupp
som traditionellt kdper engangsbiljetter. Det har skett en 6kning av FaR-besok
(fysisk aktivitet p& recept), liksom Fria bad. Antalet besdkare med guldkort har
okat. Det forklaras delvis av forldngningen av giltighetstiden frén tre till sex
manader.

Antal uthyrda timmar

Antalet uthyrda timmar pa forvaltningens anlédggningar ar fortsatt hoga.
Anvindningen av utomhusplaner har paverkats av att omldggning av konstgrés
dragit ut pa tiden. Den storsta 6kningen av antalet timmar sker nir nya
anldggningar tas i bruk. Under perioden har fyra anléggningar tagits i bruk jdmfort
med foregéende ar.

Simbhallarna har alltid en hog beldggningsgrad, men planerade och oplanerade
driftstopp paverkar antalet timmar forvaltningen hyr ut. Ishallarna har en mycket
hog uthyrningsgrad.

Redovisning avseende antal uthyrda timmar f6r simhallar och ishallar har
renodlats. Forvaltningen viljer framat att separera allménhetens bad och
allménhetens is.

Aktiva medlemmar

Under de senaste tva aren har ett nytt bidragssystem inforts som pa sikt ska
forbattra statistiken dver antalet aktiva medlemmar i féreningarna. Férdndringarna
mellan tva enskilda ar kan bero p4 tillfélliga rorelser som inte &r statistiskt
sikerstillda. Siffrorna fran 2022 och 2023 kan fortfarande paverkas av
systembytet. Exempelvis har vissa foreningar initialt haft svart att rapportera alla
sina siffror i det nya systemet. Dessutom har tidpunkten fér medlemsredovisning
andrats infor 2024, fran januari-februari till juli-augusti. Den minskning vi nu ser
kan beror pa denna fordndring, da 28 farre foreningar har ansokt om
aktivitetsbidrag jamfort med samma period 2023. Dock har 16 féreningar uttryckt
att de vill ansoka i efterhand.

En annan orsak kan vara att vi kontinuerligt pAminner foreningarna att endast
redovisa medlemmar som ar aktivitetsbidragsgodkinda, har betalat medlemsavgift
och deltar pa aktiviteter som foreningen soker aktivitetsbidrag for. Enligt
lagstiftningen far vi inte lagra persondata for individer som inte anvénds i
uppdraget att fordela bidrag.

Arsarbetare

Personalvolymen, riknat i arsarbetare, har okat i1 jaimforelse med foregédende ar.
Okningen beror till stor del pa nya planer och hallar, samt tillkommande uppdrag
sdsom projekt Starkare IF och uppsdkande verksamhet inom friskvardsomradet.

Hog nettokostnadsutveckling

2024 paverkas av ldgkonjunkturen och inflationen som var 2023. Nettokostnaderna
for perioden har 6kat med 22,3 procent jamfort med foregadende period. Det beror
till stor del p& hogre intékter och hogre personalkostnader, 6kade 6vriga kostnader
och 0kning av avskrivningar.

Némndens nettokostnader pa helar okar jamfort med foregaende ar med 7,87
procent. Det beror till stor del pa 6kade elkostnader och personalkostnader. Aven
avskrivningar dr hogre 2024.
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21.2

2.2

2.21

2.2.2

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Forskjuten tidsplan for simhallsbyggen, pa grund av 6verklagan

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Vid upphandling ifragasatte en anbudsldamnare om bestéllaren hade féljt de krav som
stallts i forfragningsunderlaget.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Badhusen i Askim och Kortedala blir férsenade cirka fem manader, vilket innebar att
tankt badyta inte ar klar enligt tidplan och saledes inte kan anvandas av goteborgarna.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Aldre badhus, i detta fall Askim, behdver driftas ett halvar langre &n planerat.

Ekonomiska konsekvenser

Indexdkning till foljd av forskjutning av entreprenaden.

Vidtagna atgérder

Juridisk expertis ar anlitad via ramavtal for att sékerstalla att bestallaren foljt uppstallda
krav i utvarderingen av anbuden. Detta har lett till en férsening av byggstart om cirka fem
manader.

Kommunfullmaktiges budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet

Idrotts- och foreningsndmnden bidrar till méluppfyllelse pa flera sétt genom
forvaltningens langsiktiga arbete med sitt grunduppdrag. En jamlik och trygg stad
har ett rikt utbud av anldggningar och ytor som ger alla invénare mojligheten att
idrotta eller pé annat sitt ha en meningsfull fritid, antingen pa egen hand eller inom
ramen for ett starkt foreningsliv. Genom stddet till foreningslivet samt planeringen,
byggnationen och driften av andamalsenliga anldggningar bidrar nimnden till ett
jamlikt och tryggt Goteborg.

Bland forvaltningens insatser under &ret kan vissa sérskilt ndmnas. Tillsammans
med de fyra socialférvaltningarna arbetar forvaltningen for att pa sikt etablera en
fritidsbank i varje stadsomrade. I februari 6ppnade en fritidsbanken pa Frolunda
torg och arbete pagér for att 6ppna en lokal i Angereds centrum. Fritidsbanker ger
goteborgarna mdjlighet att utova idrotts- och fritidsaktiviteter genom att
kostnadsfritt lana ut utrustning.

I samverkan med andra aktorer utfors dven insatser for att barn och unga med
funktionsnedsittning ska ges starkta forutsattningar att idrotta och ha en aktiv
fritid. Forvaltningen har exempelvis ett strukturerat samarbete med forvaltningen
for funktionsstdd och socialférvaltningarna, vilket har mynnat ut i ett antal
identifierade och pagaende aktiviteter. Ett arbete med liknande malséttningar pagar
dven inom ramen for ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) med féreningen
Passalen.

Segregationen i Goteborg ska brytas

Néamnden arbetar pa olika sétt riktat till resurssvaga omraden som har en lagre
andel personer som ér fysiskt aktiva. Med de riktade insatserna ska alla invénare
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2.2.3

224

ges tillgang till anldggningar, foreningar, evenemang och andra fritidsméjligheter
oberoende av var man bor.

Starkare IF ar ett exempel pa en av ndimndens riktade insatser. Starkare IF &r ett
utvecklande arbetssétt som syftar till att stirka foreningslivet i socioekonomiskt
utsatta omraden. Forvaltningen har under éret fokuserat pa stadsomrade nordost
och att dér stiarka utvalda foreningars strukturer och féreningsarbete. Inom ramen
for arbetet med Starkare IF har forvaltningen ocksa kunnat erbjuda en
fortsdttningsniva for personer som deltagit i forvaltningens program for unga
ledare.

Forvaltningen har under aret dven intensifierat sitt uppsokande arbete. Eftersom
bland annat tjejer/kvinnor och boende i socioekonomiskt utsatta omraden dr mindre
fysiskt aktiva én andra finns det mycket att vinna pé att na dessa grupper.
Forvaltningen har bland annat 6kat personalens nirvaro vid utegymmen och
aktivitetsytor samt utvecklat familjetraning och sérskilda satsningar under
skolloven.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen

Idrotts- och foreningsforvaltningen har, utifran behovet av personal, & vakanser
och ett hogt antal sokande pa utlysta annonser. Men forvaltningen ser vikten av att
arbeta med kompetensforsorjning for att fortsatt kunna tdcka behovet av kompetens
som finns hos forvaltningen. Yrkesgrupperna inom tekniska roller som ingenjorer
och drifttekniker samt badvérdar och idrottsarbetare med ritt kompetens utgor de
storsta utmaningarna.

Arbete med kompetensforsorjning dr darfor en central del hos forvaltningen och
handlar om att arbeta utat med att visa oss som en attraktiv arbetsgivare och
fortsdtta bereda anstillningar och praktikplatser for unga och personer som star
langt frén arbetsmarknaden.

For att sdkra kompetensforsorjningen arbetar forvaltningen dven med att erbjuda en
god arbetsmiljo, att ge forutsittningar for kompetensutveckling, ha tydliga
strukturer for rehabilitering och att ge goda mojligheter att forena arbetslivet med
fritiden. Forvaltningen arbetar dven for att ge cheferna kompetensutveckling i form
av en utbildingsbas, genomférande av en chefsintroduktion till nya chefer i
forvaltningen samt att genomfora chefoskopet.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist

Forvaltningen arbetar systematiskt med miljoledning. En prioriterad fraga ar att
planera och bygga hallbara idrottsanléggningar utifran stadens miljo- och
klimatprogram samtidigt som idrottsprogrammets ambitioner ska uppnas. Det
Overgripande malet &r att sétta fler i rorelse i forhallande till férvaltningens
paverkan pa milj6 och klimat.

Vid arsskiftet flyttade stadsutvecklarna 6ver som en enhet under avdelning
fastighet. Férhoppningen ér att forbiéttra processen och effektivare na stadens
overgripande ambitioner att skapa en hallbar, gron och levande stad.

Forvaltningen har en anvisning for byggnation (4ven ofta kallad miljoplan for
entreprendrer), som summerar mal/ambitioner och forhéllningssatt gdllande miljo.
Den ska folja processen fran plan till fardig byggnad. Anvisningen &r dven synkad
med anvisning energi som fick nya atgérder under varen da tidigare atgarder
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2.2.5

2.2.6

genomforts.

Storre projekt redovisas i byggvarubedomningen, forvaltningen forsoker oka
ambitionerna gillande cirkulért byggande, fordroja dagvatten genom gréna tak och
vattenmagasin, fa till solavskdrmningar samt vidtar en rad skyddsétgérder for att
kunna ta hojd for skyfall pa konstgris utan lackage av mikroplaster.

Under véren genomfordes en rad interna miljorevisioner samt extern miljétillsyn av
konstgréisplaner.

Under 2024 har det varit manga nytag och stadendvergipande workshops for att
stadsledningskontoret samt miljoforvaltningen ska fa ett nytt helhetsgrepp och fa
till en tempookning géllande klimatstrategi, biologisk mangfald som plan for att
hantera extremvéder - virmebolja samt skyfall. En forsta plan for extremvéder
antogs av fullmaéktige fére sommaren, men anger snarast att arbetet ska fortsatta
forvaltningsovergripande i samverkan med 6vriga myndigheter. Férvaltningen
deltar aktivt vid samverkan for att pd bésta sitt kunna bidra till en gron och levande
stad med god beredskap.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald

Forvaltningen bidrar framst till mélet genom att bli effektivare i forhéllande till var
miljo- och klimatpéaverkan. Att bygga idrottsanldggningar kriaver bade yta och stora
resurser i form av material, transporter, tunga fordon och energi. Allt detta
paverkar sévil klimat som biologisk mangfald negativt, s& god nyttjandegrad av
stadens idrottsanlaggningar &r av stor vikt. Forvaltningen foljer exempelvis
energiforbrukning i férhallande till nyttjandegrad. Forvaltningens energi &r
fossilfri, men isar och bad forbrukar stora méngder el, varfor energieffektivisering
ar prioriterat bade i befintliga anldggningar och vid nybyggnation. Forvaltningen
har en energiingenjor som dr drivande géllande detta.

Forvaltningen har skrivit under handslaget for cirkuléart byggande och har testat lite
géllande cirkuléra 16sningar vid byggnation/rivning. Ambitionen r att arbeta
vidare och bli bittre. En tredje miljoforeldsning for avdelning fastighet och
stadsutveckling ar planerad, vilken kommer bade repetera och ldgga till lite mer
kring tidigare dragning om klimatfragan/klimatsmart byggande respektive
biologisk méngfald, men &ven ta upp mer géillande klimatanpassning samt
inspiration kring cirkulart byggande.

Under sommaren har en sommarjobbare fran statens lantbruksuniversitet sett 6ver
utkastet gillande ny anvisning for biologisk mangfald samt sammanstallt en
handbok for hur férvaltningen rent konkret kan skapa mer gronska, estetik och
biologisk méngfald pa sina ytor. Under hdsten borjar forankringsarbetet kring
frdgan och hur vi ska arbeta mer strategiskt och systematiskt med detta.

Négra ytor har borjat stéllas om till 4ngsytor under sommaren - exempelvis vid
Kortedalavallen, Klareberg samt Backavallen. Froer har spridits ut och skétseln
justerats. Arbetet har byggt pa inspiration och att minska driftskostnader, vilket
drog igang 2022.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov

Vare sig det ror planering av anldggningar, bidrag och stdd till foreningslivet eller
andra insatser for att stirka forutsittningarna for en fysisk aktivitet utgér ndimndens
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2.2.7

insatser fran goteborgarnas behov. For att arbetet ska vila pa géteborgarnas behov
behovs vilutvecklad statistik och andra underlag samt att digitaliseringens
mojligheter tas till vara.

Forvaltningen har under éret bland annat fokuserat pé att samordna de
bidragsgivande forvaltningarnas arbete i stadens nya bidrags- och bokningssystem.
Inriktningen &r att det ska vara enkelt for foreningslivet att administrera bokningar
och soka bidrag samtidigt som det finns en forutsdgbarhet och samordning mellan
forvaltningarnas hantering. Eftersom ménga utvecklingsinitiativ kan sorteras under
ett digitaliseringsarbete arbetar forvaltningen for ndrvarande med att ta fram en
plan for digitalisering for att kunna ta ett samlat grepp om fragorna.

De kontakter som forvaltningen har med féreningslivet och allménheten till
vardags och vid sérskilda dialogtillfdllen ger vérdefull input till de strategiska
besluten. I framtagandet av nimndens lokalbehovsplan och andra strategiska
dokument har fokus varit pa att bygga strukturer som omhéndertar de 6nskemal,
idéer och forslag som foreningslivet och allménheten i olika sammanhang ger
uttryck for.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor

Forvaltningen har det senaste dret arbetat med att stirka cheferna for att skapa
trygghet i processer sdsom 16nebildning samt hantering av tillbud och skador.
Under 2024 har forvaltningen dven genomfort utbildning inom
rehabiliteringsprocessen och i september genomfors en utbildning for alla
medarbetare for att stidrka dem i sitt medarbetarskap. I september startar
chefoskopet som en insats for att forbattra chefernas arbetsmiljo.

Forvaltningen gor fortlopande fyra pulsmétningar per ar utdver den éarliga enkéten,
for att fanga upp det som behover dtgirdas i1 arbetsmiljon. Den pulsmétning som
gjordes i maj visade att 73 procent av forvaltningens medarbetare tycker det &r
roligt att gé till jobbet och 84 procent svarar att de kénner sig trygga pa
arbetsplatsen.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Vasentliga personalforhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv

Aktuell
- Motsvaran
FIEE (1S de period Prognos

sedan Je pe 9 Utfall 2023

A foregaende 2024

arets 5

Y . ar

boérjan)
Arsarbetare 264 254 409 397
Total sjukfranvaro (%) 4,8* 4.4* 4,8 4.9
Antal férvaltningsexterna 24* 19
avgangar, tillsvidareanstallda
Antal férvaltningsexterna 34* 30
rekryteringar,
tillsvidareanstallda
Forvaltningsextern 10,3 12,1
personalomséttning (%)

*Till och med juli manad

Arsarbetare

Personalvolymen, rdknat i rsarbetare, har okat i jaimforelse med féregdende ar.
Okningen beror i huvudsak pa nya planer och hallar, nya enhetschefer samt projekt
Starkare IF och uppsdkande verksamhet inom friskvardsomradet.
Personalvolymsprognosen ar sankt ndgot sedan mars 2024. Detta beror i huvudsak
pa att det &r ett glapp mellan avgéng och nidr ny medarbetare &r pa plats samt
senareldggning av vissa rekryteringar.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i forvaltningen &r 4,8 procent, nagot hdgre é&n samma period forra
aret. Prognosen pa 4,8 procent bygger pa antagandet att sjukfranvaron resten av
aret ligger pa samma niva som hittills 1 ar.

Personalomsittning

Prognosen for personalomséttning bygger bade pa kidnda avgédngar men ocksé vad
vi forutser kan hénda innan arets slut. Hittills 4r det 24 medarbetare som lamnat
forvaltningen. Den vanligaste avgangsorsaken ar att ga till extern arbetsgivare eller
pension. Vi tror att prognosen for personalomséattningen ligger i linje med den
prognos forvaltningen satte 1 borjan av aret, mojligtvis nagot hogre. Att
forvaltningens storsta avdelning star infor organisationsforandringar kan paverka
att vissa medarbetare véljer att soka sig vidare.

Analys av situationen inom HR-omradet

Det gar inte att, med nagra nyckeltal, identifiera om forvaltningen gjort ndgon
forflyttning eller avvikelser sedan marsrapporten i ar. Vi fortsétter med en god
utgangspunkt i HME resultat 76 och prognostiserar att forvaltningens resultat
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3.1.3

3.1.3.1

kommer 6ka successivt arligen.

Pulsmitningen i maj bekriftar att 75 procent av medarbetarna har fortroende for sin
chef. Organisationsutveckling for avdelning anldggning pagar och justerad
organisation planeras till maj 2025. Den gors for att forbattra forutsattningarna for
organisationen, stirka det strategiska arbetet och sékerstilla en effektiv
organisation.

Langsiktig kompetensforsorjning - Uppfoéljning av
Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026

Sammanfattande analys - kompetensférsérjning

Idrotts- och foreningsforvaltningen star inte infor en utmaning med kompetensbrist
dé det inte foreligger ndgon rddande personalbrist eller
kompetensforsorjningsproblem. Samtidigt dr kompetensforsorjning en central och
viktig del 1 hur idrotts- och foreningsforvaltningen kan leverera inom
grunduppdraget och gora nytta for de vi &r till for.

Arbetet med att ta fram en lokal kompetensforsorjningsplan stér i enighet med
aktiviteter forvaltningen identifierat frén Goteborgs Stads
kompetensforsojningsplans 2024-2026 mal, fokusomraden och aktiviteter. |
huvudsak handlar det om att fokusera pa att arbeta med styrning och ledning i
organisationen som genomsyras av det gemensamma ledarskapet och vart
grunduppdrag, arbeta for ett friskt och héllbart arbetsliv och att attrahera, utveckla
och behalla medarbetare i forvaltningen. For att méta behoven av
kompetensforsorjning vill forvaltningen bygga en plan med tillhorande atgarder
och strategier med mal att vara en attraktiv arbetsgivare och samtidigt arbeta for ett
friskt och héllbart arbetsliv.

For att frimja den digitala utvecklingen kommer foérvaltningen att fortydliga och
implementera en forvaltningsovergripande plan for digitalisering. Som en del av
detta arbete kommer chefer och nyckelpersoner att genomga utbildningar i
digitalisering och artificiell intelligens.

For att omhéinderta och viardera medarbetares idéer och forslag kommer det beredas
utrymme for detta pa arbetsplatstraffar samt levande dokument for att fraimja
innovation, utveckling och nytdnkande.

Att sdkerstilla en kvalitativ rekryteringsprocess med kompetensbaserad rekrytering
och nérvaro pd méssor &r en central del for att attrahera ritt kompetens till
forvaltningen. Forvaltningen ska erbjuda olika former av praktikplatser och
feriearbete.

Arbetet med att utveckla stadens chefs- och ledarskapsutbildning innefattar att
idrotts- och foreningsforvaltningen ska sidkra forsorjningen av personal 1
ledarpositioner. I detta arbete kommer forvaltningen ta fram en utbildingsbas for
chefer, genomfora en chefsintroduktion till nya chefer i férvaltningen samt
genomfora chefoskopet. Forvaltningen vill &ven motivera medarbetare att soka
stadens chefsforsorjningsprogram Morgondagens chef.

Ett hallbart arbetsliv innebér ett kontinuerligt arbete for att frimja och forebygga
risk for ohélsa. Under hosten 2023 utfordes en IA-utbildning och under varen 2024
utfordes en rehabiliteringsutbildning for samtliga chefer.
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3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag - namnder

Belopp i mnkr Period Helar
Utfall Budget S Utf?" fg Prognos Fg Budget B°k§IUt
se ar prognos fg ar
Intakter 116 112 5 102 186 184 178 168
Kostnader -562 -571 9 -467 -871 -869 -863 -780
Kommunbidrag 389 389 0 441 584 584 584 666
Kommuninterna 91 93 1 0 140 140 | 140 0
bidrag
Réntenetto -25 -26 1 -7 -39 -39 -39 -1
Resultat 10 -3 13 70 0 0 0 44
* Kapitaltjdnst 2024 budgeterade medel (+ 138 700 tkr) heldr. Rekvirering mdnadsvis efter redovisning av
faktiska kostnader.
* Fritidsbanken 2024 budgeterade medel (+ 500 tkr) heldr, ej sokta dn
* Enkelt avhjdlpta hinder 2024 budgeterade medel (+ 380 tkr) heldr.
3.2.2 Utfall till och med perioden
Utfall jimfort mot budget, perioden januari till augusti 2024
Idrotts- och foreningsforvaltningen har ett positivt utfall for perioden januari till
augusti pa 10 miljoner kronor, vilket dr 13 miljoner kronor béttre &r budgeterat.
Intékterna dr 5 miljoner kronor hdgre dn budget. Detta beror pa hogre intékter dn
budgeterat gillande taxor och avgifter, parkering och 6vernattning.
Samtidigt dr verksamhetens kostnader 9 miljoner kronor ldgre dn budgeterat.
Personalkostnaderna &r 5,6 miljoner kronor ldgre, vilket beror pa sent tillsatta
tjénster, sjukskrivningar och vakanta tjénster. Ovriga verksamhetskostnader ar 2,3
miljoner kronor lagre &n budgeterat.
Utfall 2024 jimfort med utfall 2024 perioden januari till augusti
Resultatet 2024 &r 60 miljoner kronor ldgre dn 2023. Jaimfort med forra éret ér
intdkterna 14 miljoner kronor hogre 2024 &n 2023. Detta paverkar positivt.
Jamfort med foregaende ar, samma period, dr de totala kostnaderna* for 2024 74
miljoner kronor hogre dn 2023. Detta paverkar negativt. Personalkostnaderna har
okat, framst till f61jd av tillkommande anldggningar och nya uppdrag. Aven
kostnader for lokal- och markhyror, fastighetskostnader och brénsle, samt energi
och vatten har okat.
*Totala kostnader innefattar verksamhetens kostnader, avskrivningar,
kommuninterna bidrag och finansiella poster.
3.2.3 Prognos
Idrotts- och foreningsndmnden ldmnar en prognos pé noll. Prognosen ér lite
svarbedomd i detta ldge, men bedoms som realistisk.
Intdkterna &r hogre 1 prognosen én budget. Detta beror pa 6kade intékter gillande
Delarsrapport aug 2024-namnder och styrelser 13 (29)




3.24

3.2.41

taxor och avgifter, parkering och dvernattning.

Personalkostnaderna &r lagre &n budget. Detta beror framst pa sent tillsatta tjénster,

vakanser och sjukskrivningar.

Ovriga kostnader blir hogre in budget. Okning av kostnader gillande el,
fastighetskostnader och nedskrivning av hybridplan 4r det som bidrar mest.

I prognosen finns en utdkning av foreningsbidrag med 3 600 tkr.

Det ar ocksa ett fortsatt svart 1age for foreningar i Goteborg och det finns en risk att

borgensataganden blir skarpa, vilket da far en konsekvens for forvaltningens

driftkostnader.

Léget i Sverige och vérlden har stabiliserats nidgot. Inflationstakten och rédntorna

har gatt ner. Oavsett detta dr laget for staden framover utmanande. Detta innebér att

forvaltningen kommer att behova effektivisera och se over kostnader for att vara
rustade for framtiden.

Investeringsredovisning

Investeringar

Ar 2024
. Arets ack Prognos . .

Belopp i mnkr utfall helar Budget helar Avvikelse
Inkomster -2 -2 0 2
Utgifter 129 261 494 233
varav 69 139 48 -91
reinvestering
varav 60 122 446 324
nyinvestering
Investerings- 127 259 494 235
netto

Planperioden 2021-2025

. Ack utfall Prognos Budget .

Belopp i mnkr 2021-2025 | 2021-2025 | 2021-2025 Avvikelse
Inkomster -11 -11 0 11
Utgifter 1007 1800 3521 1171
varav 301 614 228 -386
reinvestering
varav 706 1186 3293 2107
nyinvestering
Investerings- 996 1789 3521 1732

netto

Generellt utgors avvikelsen under planperioden av Centralbadet, samt is-, sport-
och simhallar som inte kan genomforas pa grund av forsenade detaljplaner eller
svarigheter att hitta mojlig geografisk lokalisering. Centralbadet ensamt utgor

knappt hilften av avvikelsen. Ndmnden har fortsatt gott hopp om att realisera de

tankta investeringarna under kommande planperiod.
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Under planperioden har kostnadsékningar till foljd av varldslaget generellt
paverkat investeringskalkyler negativt.

Planperiodens prognos paverkas av ndimnda forskjutningar. Det d&r ménga enskilda
projekt som paverkas, men néagra storre projekt utgor huvuddelen. Centralbadet
ligger helt utanfor planperioden dé planerad byggstart sker efter lagakraftvunnen
detaljplan och byggstart planeras till 2027. Det innebér att prognosen minskar med
knappt 850 miljoner kronor. Simhallar i Kortedala och Askim skulle fardigstallts
inom planperioden, men férdigstills under senare delen av 2026 och minskar
diarmed prognosen med 150 miljoner kronor. Detaljplan dér en ny ishall for
Rambergsrinken ingar har pausats vilket minskar prognosen med 130 miljoner
kronor. Sporthallarna i Masthugget och vid Backavallen pagar, men férdigstills
utanfor planperioden, detaljplanen i Majorna ér forsenad vilket minskar prognosen
med 250 miljoner kronor totalt for sporthallar.

Némnden har hir utdver omhéndertagit prioriterade investeringar som givits som
budgetuppdrag inom ramen.

Avvikelsen 2024 utgors huvudsakligen av;

e Kortedala och Askims simhallar; upphandling av entreprenad har
Overprovats vilket har forskjutit byggstart med ett knappt halvér.

e Ny ersittning for Rambergsrinken och sporthall pa Slottsskogsvallen pagar
men &r forskjutna i tid.

e Sporthall vid Backavallen pagar men &r forskjuten i tidplan och fardigstélls
under fOrsta halvaret 2027.

e Delar av investeringar i Ovriga investeringar har omprioriterats till andra
projekt. Avvikelsen omhéndertas i férvaltningen for att undvika att brukare
paverkas mer dn nodvandigt.

Redovisning per omrade

Ar 2024

:;Kfés;itig?:&r Arets utfall Prognos helar Budget helar
Utg Ink Utg Ink Utg Ink

Reinvesteringar 62 0 76 0 48 0

Idrottshallar 12 -2 31 -2 86 0

Isanléggningar 5 0 5 0 8 0

Sim- & 5 0 50 0 185 0

badanlaggningar

Fotboll 8 0 29 0 29 0

Idottsomraden 7 0 54 0 0 0

Ovriga 30 0 16 0 138 0

investeringar

Totalt 129 -2 261 -2 494 0
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Planperioden 2021-2025

m‘;’:;i’"r‘r?:kr Prognos 2021-2025 Budget 2021-2025
Utg Ink Utg Ink

Reinvesteringar 303 0 228 0

Idrottshallar 414 -6 664 0

Isanlaggningar 269 0 397 0

Sim- & 312 0 1379 0

badanlaggningar

Fotboll 170 -5 170 0

Idrottsomraden 275 0 0 0

Ovriga 57 0 683 0

investeringar

Totalt 1800 -11 3521 0
Reinvesteringar

2024: Utdkning av atgarder, bland annat banomliggning pé Slottsskogsvallen.
Planperioden: Genomfors enligt plan, men prognosen ar hdgre pa grund av
kostnadsokningar.

Sporthallar

2024: Sporthallarna vid Slottsskogsvallen, Backavallen och i Masthugget ér
forskjutna 1 tid.

Planperioden: I budget 2023 tillkom ett uppdrag pa en extra sporthall. Hallen
placeras vid Backavallen och ar under projektering. Slottsskogsvallen ar infor
bygglovsansokan. Masthugget &r under produktion. Detaljplan pagér pa
Jaegerdorffsplatsen/Majorna for dubbla sporthallar. Backaplans detaljplan
innehéllande sporthall &r pausad. Detaljplan fér Brudbergsskolans sporthall ar
forsenad, men kommer att paskyndas tillsammans med skolan.

Isanlidggningar

2024: Detaljplan for ersittare av Rambergsrinkens dr pausad och invéntar aterstart.
Planperioden: Ersittning for Rambergsrinken uppfors utanfor planperioden pa
grund av detaljplan. Tillkommande budgetuppdrag avseende en ny ishall
mojliggors inom ramen, men det kvarstér stora svarigheter att hitta en mdjlig
geografisk lokalisering.

Sim- och badanliggningar

2024: Kortedalas och Askims simhallar pagar, upphandlingen 6verprovades vilket
medfor forsenad produktionsstart med knappt sex manader.

Planperioden: Centralbadet ingér i arenaprogrammet och detaljplan for norra
kvarteret pagar. Under hosten tas inriktningsbeslut i idrotts- och féreningsndmnden
for vidare beslut i kommunfullmiktige. Byggstart enligt plan 2027, det vill sdga
hela investeringen &r framskjuten till efter planperioden. Detaljplan for simhall i
Torslanda har startat.

Bollplaner

2024: Genomfors enligt plan.

Planperioden: Ndmnden har fétt i uppdrag att uppfora en ersittning for Valhalla IP,
investeringen har mdjliggjorts inom ram. Placering i Kvibergs Park prévas och
detaljplan ska starta december 2024 for att kunna pabédrja byggnation 2027. Aven
en delldsning med ytterligare en konstgrasplan pa Heden paborjas under 2025.

Ovriga investeringar
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3.24.2

3.2.5

- Namnd- 5
Nominering Utfall Prognos Utfall helar
SRR () 2024 e perioden | helar 2024 2023
2024
Avskrivningar 99 800 99 800 65 700 99 300 66 600
Réanta 38 900 38 900 25 400 38 900 10 900
Totalt 138 700 138 700 91 100 138 200 77 500
Inga visentliga avvikelser
3.2.6 Uppfoljning av investeringsrelaterade driftkostnader
Nomi- Grund- Namnd- Utfall Prodnos Utfall
Belopp i mnkr nering utrymme budget erioden helé?2024 helar
2024 ram 2024 2024 P 2023
Tillkommande 16 0 0 3 5
driftskostnader
Investerings- 31 20 20 21 26 41
relaterade
driftkostnader

2024: Investeringsomradet omfattar idrottsomraden, energieffektivisering,
klimatinvesteringar och satsning pa ridsport. Ny omklddningsbyggnad och léktare

med standard for Superettan dr under produktion pa Ruddalen.

Planperioden: Forvaltningen har gjort omprioriteringar i investeringsplanen. Vissa
mindre projekt har fatt utga och en del satsningar pa idrottsomraden i nértid har fatt

prioriteras om till formén for genomforandet av storre planerade investeringar

sdsom sim-, sport -, och ishallar.

Projektuppféljning

Investerings- och exploateringsprojekt av visentlig betydelse

Projekt s Ack. utfall _Total Projektbudget | Slutar
beslut projektprognos
(J/N) Ink Utg Ink Utg Ink Utg
Centralbadet | J 6 1802 1802 2031

Centralbadet &r en del av arenaomréadet. Planprogram pagar for omradet, liksom
detaljplan for kvarteret norr om Valhallagatan. Fyra sporthallar och kontor ovanpa
badet provas i planen. Inriktningsbeslut ska tas i idrotts- och foreningsndmnden
under hosten och dérefter i kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Uppfoljning av kapitalkostnader

Infér 2024 nominerades 16,5 mnkr for tillkommande driftskostnader. Prognosen
for helar 2024 ligger pa 5 mnkr. Forvaltningen kommer inte 1 dagsldget att d4ska
nagra medel for tillkommande kostnader da forvaltningen totalt har en 0 prognos

géllande 2024.

Infér 2024 nominerades 25 mnkr for rivning och sanering samt 6 mnkr for
detaljplanekostnader. Nimnden erholl en grundldggande kompensation i
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3.2.7

3.3

3.3.1

3.3.2

bidragsram om 20 mnkr. Forvaltningen kommer inte i dagslaget att 4ska nagra
medel for 6verskjutande kostnader da forvaltningen totalt har en 0 prognos
géllande 2024.

Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras
genom beslut av andra namnder

Utfall Prognos S
Kommuncentral post (Belopp i tkr) - 5 belopp
perioden helar 5
helar
Fritidsbanken 100 500
Enkelt avhjalpta hinder 400 400
Klimatvaxling 2024 -100

* Fritidsbanken 2024 budgeterade medel (+ 500 tkr) heldr, ej sokta dn
* Enkelt avhjdlpta hinder 2024 budgeterade medel (+ 380 tkr) heldr.

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Uppfoljning avtalssamverkan

Avtalets
namn/rubrik

Avtalspart/-er
(kommun och/eller
Region)

Verksamhet som
bedrivs med stod
av avtalet

Ovrigt?

Samarbetsavtal med

CFFA Centrum for

Mojliggora for FaR

CFFA Centrum for fysisk aktivitet, mottagningar pa vara
fysisk aktivitet (FaR Vastra anlaggningar samt

— fysisk aktivtet pa Gotalandsregionen anpassa utbud fill
recept) malgrupper som ar i

behov av
lagtréskeltraning.
Slussa vidare till vara
verksamheter
alternativt andra
sammanhang dar
man fortsatt pa egen
hand kan bedriva sin
friskvard.

Sammanhallen stadsutveckling

Syftet med den nya omorganisationen inom stadsutvecklingsomride, som tradde i
kraft i januari 2023, &r att skapa en mer sammanhallen stadsutvecklingsprocess i
savil planering, genomforande som forvaltning av staden. Det dr ménga ndmnder
som direkt eller indirekt paverkas av nya ansvar och arbetssitt.
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Analysera och planera Genomfdra
stadsutveckling utbyggnad

Gemensam
prioritering

Overldmning
forvaitning

Aterkoppling
vilja/behov

Planera i Underhdlla, férvaita och
utbyggnad utveckla utbyggd stad

Overens om
utbyggnad

For att na syftet med den nya organisationen och styra mot en &n mer
sammanhaéllen stadsutveckling &r en viktig del att utveckla och 6ka samverkan
mellan de stadsutvecklande nimnderna (SUV); stadsbyggnadsndmnden,
exploateringsndmnden, stadsmiljondmnden och stadsfasighetsnimnden och 6vriga
forvaltningar som arbetar inom stadsutveckling. Pa ledningsnivé har detta
konkretiserats genom att direktorerna har regelbundna ledningsméten.
Samverkansforumet avser samarbetet mellan SUV samt idrotts- och
foreningsforvaltningen, Kretslopp och vatten samt kulturférvaltningen och i vissa
fall stadsledningskontoret.

Forumet har syfte att styra mot en sammanhéllen stadsutveckling genom att:

- driva 6nskad kultur

- effektiv koordinering och integration av det arbete som krévs for att ga
tillsammans i den 6verenskomna riktningen (samordna)

- sékra planering, genomférande och uppféljning av processer, portfdljer, politiska
mal, uppdrag och program/planer

- skickliggora varandra (samverka)

- samordnad extern samverkan.

Ett intensivt arbete pagar med gemensamma utvecklingsinsatser for att uppné en
mer sammanhéllen stadsutveckling. Nedan listas ett antal pagédende
utvecklingsinsatser som berdr idrotts- och foreningsforvaltningen.

Samlokalisering

I bérjan av november kommer idrott och forenings centrala administration att flytta
till kretslopp och vattens lokaler i Alelyckan. Det dr en temporér flytt for tva ars
tid, dé de befintliga lokalerna pa Kviberg genomgér reparation och ombyggnation.
For medarbetarna innebér flytten en béttre arbetsmiljd, ur ett stadenperspektiv
innebér det ett mer effektivt utnyttjande av resurser da kretslopp och vatten haft
mer utrymme dn nodvandigt och ur ett processperspektiv hoppas forvaltningarna
att hitta synergier for att kunna jobba béttre tillsammans dver
forvaltningsgrinserna. Forvaltningarna har mycket gemensamt da bada ar
involverade i stadsutvecklingsfragor och har ansvar fran ax till limpa i byggnation
av anlidggningar.

Overgripande inriktning for samordnad stadsutveckling

Overgripande inriktning for samordnad stadsutveckling (OiSS) #r en del i den
taktiska planeringen och ska sékra samordning och genomforandeforutséttningar
for stadsutveckling. Ett forslag pd underlag for prioritering planeras att ldmnas till
stadsbyggnadsndmnden i slutet av aret. Arbetet som lett fram till underlaget har
bedrivits tillsammans med stadens stadsutvecklande forvaltningar. En forstudie for
omradesplanering ar ocksa klar och det finns forslag till process for
planeringsbeslut for storre investeringsprojekt och planprogram.

Utvecklingsidé
For att undvika l&ngtgaende projektutveckling inom stadens stadsutveckling déar det
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saknas samsyn har ett utvecklingsarbete genomforts mellan de stadsutvecklande
forvaltningarna. Utvecklingsarbetet har lett till nytt arbetssétt som syftar till att i ett
tidigt skede av stadens planering ta fram 6verenskommelse om var den fortsatta
stadsutvecklingen ska ske inom begriansad geografisk plats. En viktig del &r att fa
till en tydlig 6verldmning mellan den strategiska planeringsprocessen och plan- och
exploateringsprocessen (PLEX). Darfor har metoden med utvecklingsidéer tagits
fram som fungerar som koppling mellan processerna. Utvecklingsidéerna har borjat
anvindas under varen och innehaller forslag pa anviandning av plats/omrade samt
avvigningar och medskick infor kommande planering. Eftersom
utvecklingsidéerna &r forankrade inom de stadsutvecklande forvaltningarna ges
forutséttningar for att undvika projektutveckling som inte &r héllbara eller saknar
samsyn.

Plan- och exploateringsprocessen

Syftet med att utveckla en gemensam process for plan- och exploatering ar att fa
stadsutvecklingsprojekten att rulla smidigare i ett flode fran idé till iordningstilld
plats. Implementeringen av PLEX har pagatt under aret déar processen har inforts
for saval nya som pégaende projekt i olika steg. Introduktionsutbildningar har
erbjudits till ndrmare 300 medarbetare pd berdrda forvaltningar vid atta tillfdllen
och efter sommaren ska samtliga projekt ha skrivit ihop en stadsutvecklingsidé for
sitt projekt. En stadsutvecklingsidé gors for projekt pa kommunal mark och
innehéller syfte och mél, forslaget i sin helhet, viktiga avvigningar/bedomningar
och forslagets relation till olika styrande dokument.

Implementeringen av arbetsséttet fortsitter under hosten.

Strategisk lokalforsorjning

Den strategiska lokalforsorjningen stracker sig 6ver alla skeden i
stadsutvecklingen. Arbete med att implementera stadens nya styrmiljo for
lokalforsorjning i processutvecklingen pagar och ir en del av savél strategisk- och
taktiskplanering som PLEX.

Vid stadsfastighetsforvaltningens vérdialog med hyresgéstforvaltningarna
medverkade stadsbyggnadsforvaltningen och gav en samlad bild av
stadsutvecklingen i respektive geografiskt omradet.
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4.1

411

41.2

Styrinformation till namnden

Uppfoljning utifran grunduppdraget

Idrotts- och foreningsforvaltningen har formulerat fem malomraden som técker in
forvaltningens grunduppdrag:

Idrottsanldggningar
Foreningsidrott

Idrott pa egen hand
Idrottsevenemang och elitidrott
Aktiv fritid

De fyra forsta malomradena dr desamma som i det idrottsprogram som beslutats av
kommunfullméktige. For att ticka in dven de delar av forvaltningens grunduppdrag
som inte berors av idrottsprogrammet, har forvaltningen valt att komplettera med
ett femte malomrade, ”Aktiv fritid”.

Idrottsanlaggningar

Fler ny- och ombyggnadsprojekt &n forvaltningen haft pa ménga ér ar startade och
pagar i olika faser som lokaliseringsstudier, detaljplan, forstudie, projektering och
under byggande. Forvaltningen ar dels bestéllare men kommer ocksa att Gverta
flera fardigbyggda anldggningar av annan part inom Goteborgs Stad. Forvaltningen
arbetar for att skapa mer flexibla och méngfunktionella anldggningar.
Anldggningar som kan erbjuda mdjlighet till ménga olika idrotter under samma tak
och som ger en mer effektiv verksamhet.

Forvaltningen har under forsta halvaret 2024 genomfort insatser for att forbattra
och utveckla anldggningar, med sérskilt fokus pé sédkerhet, tillgéinglighet och
hallbarhet. Pa grund av oférutsedda fastighetsreparationer har Angered Arena varit
stangd langre an planerat och Frolundabadet har fortsatt varit stingt for renovering.
Dessa atgarder syftar till att sékerstélla att anlaggningarna uppfyller kraven pa
trygghet och funktionalitet for allménhet, foreningsliv och simskoleverksambhet.

Foreningsidrott

Foreningsidrotten i Goteborg &r en stark folkrorelse som introducerar barn och
unga till demokrati genom deltagande och inflytande. I Géteborgs Stads budget for
2024 fick forvaltningen i1 uppdrag att "Utveckla och forbéttra stodet till
foreningslivet". Forvaltningen har under éret utrett hur detta ska kunna goras pa
basta sdtt. Utredningen kommer presenteras fore arets slut. Delar av insikterna i
detta arbete har redan lett till insatser. Till exempel stegvisa forandringar i
bidragssystemet. Att skifta fokus fran administration kring bidrag till att hands-
on” stotta féreningslivet ar ett viktigt skifte som succesivt behover genomforas.
Forvaltningen har ocksa samordnat en versyn av Goteborgs Stads riktlinje for
foreningsbidrag till civilsamhéllet, som kommer att skickas pa remiss under hosten.

Under aret har forvaltningen intensifierat samarbetet med statliga myndigheter och
andra samarbetspartners for att underldtta arbetet med kontroll och minska risk for
vélfardsbrottslighet. Skatteverket, Ekobrottsmyndigheten, CVE (centrum for
valdsbevakande extremism) och SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) &r parter
som stodjer forvaltningens arbete, men ocksa tar stdd i sina processer fran det som
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41.3

forvaltningen gor.

Fortsatt dr ett prioriterat omrade att arbeta for att stirka foreningslivet i de utsatt
stadsdelarna. Satsningen Starkare IF, som framst verkar i nordost, fortsétter att
stirka utvalda foreningar géllande struktur och foreningsarbete. Inom ramen for
projektet har ocksé en utveckling av det unga ledarprogrammet tagits fram. Aven
en fortsdttningsniva erbjuds nu efter att forsta steget av utbildningen har
genomgatts.

For att komplettera Starkare IF med sin fotbollsinriktning, har satsningar ocksa
gjorts inom andra inriktningar. I Gardsten samarbetar forvaltningen under aret med
Gardstensbostédder for att starta en kampsportsanldggning i en befintlig lokal inom
det kommunala bolagets bestdnd. Renovering av lokalen ar paborjad och berdknas
vara klar under &ret. I samband med detta har foreningarna som ska verka i lokalen
tillsammans med representanter fran forvaltningen och Gardstensbostéder besokt
ett liknande koncept i Stockholm for att ldra. I Gardsten har ocksa forvaltningen
ihop med Gardstensbostidder mojliggjort for uppstart av tva nya foreningar, en
basketforening och en fotbollsforening. Att nya foreningar startas i féreningssvaga
omréden &r av stor vikt.

I flera omraden stottar forvaltningen satsningar dar foreningar ocksa hjalper
varandra. Satsningar av den karaktéiren finns i Biskopsgarden, Hammarkullen och
Tynnered, fraimst inom fotboll och basket.

Forvaltningen arbetar ocksa med att utveckla omradet kring Kortedalavallen i och
med ett forvarv av en foreningslokal i omradet.

Under véren har idrotts- och foreningsndmnden och forvaltning deltagit i
foreningsdialog som anordnades av socialforvaltningen sydvést. Detta bidrar till att
mota upp det lokala foreningslivets behov.

Idrott pa egen hand

Forvaltningen har under érets forsta halvar bedrivit verksamheter som framjar
idrott pa egen hand och har ddarmed tillgédngliggjort viktiga resurser for kommunens
invanare. Genom att erbjuda simskola for bade barn och vuxna, inklusive sarskilda
tider for kvinnor, har férvaltningen méjliggjort for fler individer att tilldgna sig
denna livsviktiga fardighet. Simkunnighet &r inte bara en hilsofrdmjande faktor
och erbjuder skonsam motion, utan starker ocksé individens sjdlvkénsla och bidrar
till 6kad sdkerhet i vattennira miljoer. Att vuxna lér sig simma har dessutom en
positiv inverkan pd barn och ungdomar, som dé kan ledsagas av en simkunnig
vuxen vid framtida simhallsbesok.

For att ytterligare stodja en aktiv fritid for alla invanare, har forvaltningen
medverkat till att 5ppna en fritidsbank i januari pa Frolunda Torg, vilken utgdr den
mest tillgéngliga i Sverige. Detta initiativ har mdjliggjorts genom utékade medel
avsatta av kommunfullméktige, fritidsbanken drivs i ndra samarbete med
socialndmnd Sydvist och idrotts- och féreningsndmnden. Fritidsbanken erbjuder
invanarna tillgang till sport- och fritidsutrustning, vilket sdnker troskeln for att
delta i fysiska aktiviteter och skapar forutséttningar for ett aktivt liv. Foérvaltningen
arbetar nu tillsammans med andra aktorer for att dppna en fritidsbank dven i
nordost.

Vidare har forvaltningen sikerstéllt att I1dparbanorna péa Bjorlandavallen varit
oppna for allménheten under hela perioden. Aven Slottsskogsvallens banor har
varit tillgdngliga nir pdgdende renoveringsarbeten tillatit det. Dessa insatser syftar
till att uppmuntra till fysisk aktivitet pa egen hand och mojliggora for invanarna att
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41.4

41.5

utova 16pning i en sdker och vil underhallen milj6. Dessutom har belysningen pa
Karl Johansplan varit tdnd vissa kvillar och helger for att mojliggdra spontanidrott,
vilket ytterligare understryker forvaltningens strévan att skapa forutséttningar for
ett aktivt och hdlsosamt liv for alla invanare, oavsett tid pa dygnet.

Idrottsevenemang och elitidrott

For att Goteborg ska vara en levande idrottsstad behover stadens invanare kunna ta
del av idrott i olika former, bade genom att ge forutséttningar for en bredd av
idrottsevenemang och en stark elitidrott. En stark elitidrott med framgangsrika
elitidrottare som inspirerar skapar mervarde for féreningsidrotten som helhet.
Idrottsevenemangen i sig engagerar och skapar gemenskap och kan pa sa vis bidra
till en sammanhaéllen och attraktiv stad. Evenemangen &r ocksa en viktig
inkomstkélla for foreningslivet. Samordning inom Goteborgs Stad 4r central {or ett
gott samarbete med foreningsidrotten, akademin och néringslivet.

Forvaltningen har under aret ingatt ett Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) med
RF-SISU med syfte att stirka stodet till idrottare i Goteborg som vill elitsatsa.
Partnerskapet ger forutséttningar till en strukturerad och langsiktig samverkan for
att stdrka elitidrottsmiljon i Goteborg.

En utveckling av arbetssitt och process for att starka forvaltningens arbete inom
omrédet idrottsevenemang och elitidrott har initierats i samverkan med Got Event
och Géteborg & Co.

Under perioden har forvaltningen fokuserat pa att forbereda
friidrottsanldggningarna Slottsskogsvallen och Bjorlandavallen infor Veteran-VM,
vilket krdvde omfattande forberedelser och insatser.

Vid vérldens storsta fotbollsturnering, Gothia Cup, uppstod betydande utmaningar
pa grund av ihallande regn, vilket ledde till att ett stort antal matcher tvingades
flyttas fran naturgrés till konstgrés. Detta genererade ett omfattande extra arbete for
forvaltningens idrottsarbetare.

Aktiv fritid

En aktiv fritid 4r for ménga ménniskor betydelsefullt for att uppna en hog
livskvalitet. Aven om forvaltningens arbete fokuserar pa idrott och fysisk aktivitet i
olika former, ryms inom begreppet aktiv fritid ocksa aktiviteter som inte &r
idrottsrelaterade. Manga av de insatser som har gjorts inom méalomradet syftar till
att nd dem som idag inte ar sa aktiva eller ror sig tillrackligt.

For att engagera underrepresenterade grupper och uppmuntra fler till rorelse
erbjuder forvaltningen inkluderande, kostnadsfria aktiviteter utan krav pa
medlemskap i en forening. Forvaltningen har intensifierat sitt uppsokande arbete,
okat personalens narvaro vid utegym och aktivitetsytor och till exempel utvecklat
familjetrdning och sérskilda satsningar under skolloven. Statistik indikerar att
tjejer/kvinnor, sarskilt bland boende i socioekonomiskt utsatta omraden, har ett lagt
deltagande i foreningslivet och ror sig for lite. En specifik insats gors déarfor for att
oOka fysisk aktivitet bland tjejer/kvinnor som idag inte ar aktiva. I forléingningen ska
det bidra till ett mer jdmstillt samhélle och battre folkhélsa ver tid. Satsningarna
lockar &verlag ett stort deltagarantal. For att na prioriterade malgrupper har
forvaltningen skapat Instagram-konton dir invanare litt kan hitta information om
lokala, gratis aktiviteter.

Anléggningarnas gym har 6ppnats upp for fordldralediga att trina med sina barn
och prisséttningen pa ungdomars trdningskort har justerats nedat for att fraimja
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tillgdngligheten. Forvaltningen fortsétter att stirka samarbetet med ideella
organisationer, sisom Raddningsmissionen, for att na fler och skapa ett mer
inkluderande samhille. Forvaltningen fortsitter samarbetet med att utveckla
organiserad lagtroskelverksamhet inom arbetssittet Skola som Arena / LightsOn.
En ny 6verenskommelse for arbetsséttet dr antagen i samverkan med grundskolan,
socialforvaltningarna och AB Framtiden.

En 6verenskommelse mellan RF-SISU, foérvaltningen och socialforvaltningarna for
en trygg, aktiv och meningsfull fritid for &r 2024-2025 ar antagen. Forvaltningen
har ingétt ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) med RF-SISU som kopplats till
overenskommelsen. Bland aktiviteterna som erbjuds finns 6ppen helgidrott med
social inriktning.

For att stidrka mojligheten till bra fritidssysselsdttning for barn och unga med
funktionsnedséttningar samverkar forvaltningen, pd uppdrag av
kommunfullméiktige, med forvaltningen for funktionsstéd och
socialforvaltningarna. Flera insatser och aktiviteter har nu identifierats och startats.
Parallellt har forvaltningen ingatt ett IOP mellan foreningen Passalen och
Goteborgs Stad for ar 2024-2026. En handlingsplan for forvaltningens mélomraden
ar framtagen avseende att malgruppen funktionsvarierade inkluderas i
foreningslivet och inom stadens anlédggningar for en aktiv meningsfull fritid.

Foreningslivet spelar en avgorande roll i att nd Goteborgs Stads hallbarhetsmal. 1
enlighet med kommunfullméktiges uppdrag har forvaltningen i samarbete med
socialforvaltning centrum tagit fram gemensamma riktlinjer som gor det mojligt for
civilsamhallet att soka bidrag for verksamheter inom cirkulér- och
delningsekonomi.
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5 Redovisning av namndens

uppdrag

5.1 Redovisning av uppdrag fran
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i

och utanfor budget

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Socialndamnderna, kulturnamnden samt
idrotts- och foreningsnamnden far i uppdrag
att senast under 2022 revidera sina
anvisningar for foreningsbidrag for att
mojliggora for den ekologiska dimensionen
for idéburna verksamheter inom
delningsekonomin att beviljas bidrag.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Idrotts- och féreningsnamnden har godkant en
gemensam anvisning for féreningsbidrag riktat
till idéburna verksamheter inom cirkulér ekonomi
och delningsekonomi och forklarat uppdraget
fullgjort, 2024-05-21, §77, IOFF-2024-00100.

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att
arbeta for att andelen arbetade timmar som
utfors av timanstéllda inte overstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Arbetet haller i med att se 6ver medarbetares
ordinarie scheman samt fortsatt utveckling av
flexibla medarbetarroller (sésong-,deltid och
projektanstélining). Aven
semesterplanering/semesterperioder ses over.

Idrotts- och féreningsnamnden far i uppdrag
att i samverkan med
stadsbyggnadsnamnden och
exploateringsndmnden méjliggora att en ny
fullmattshall i Backa driftsatts senast 2025.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende
Projektet pagar och &r i projekteringsfas.

Idrotts- och foreningsnamnden far i uppdrag
att i samverkan med
stadsbyggnadsnamnden och
exploateringsnamnden ta fram mark for en
ny simhall i Majorna-Linné.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Ingen lokalisering har kunnat pavisas inom
omradet Majorna-Linné. Det finns stor risk att
uppdraget inte kommer att kunna slutféras.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Idrotts- och féreningsnamnden far i uppdrag
att tidigarelagga byggnationen av minst en
ishall utover ishallarna i Kviberg och pa
Ruddalen. Denna ska driftsattas senast 2026.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

@ Pagaende

Lamplig placering har annu inte kunnat pavisas.
Flera lokaliseringar har prévats men inte visat
sig lampliga eller varit féremal for prévning for
annan bebyggelse.

Idrotts- och foreningsnamnden far i uppdrag
att, i dialog med idrottsrorelsen, ta fram ett
forslag pa ett arligen aterkommande
arrangemang for att uppmarksamma stadens
idrottstranare samt arets idrottstrénare i
Géteborg.

Uppdragsar
2023

@ Pagaende

Dialog pagar med Goéteborg & Co om att
genomfdra en tranarnas dag under Kulturkalaset
2025.

Samtliga namnder och styrelser far i uppdrag
att mojliggora for anstallningar och
praktikplatser for fler personer med
funktionsnedsittning, uppdraget
aterrapporteras i respektive namnd och
styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

Forvaltningen fortsatter samarbetet med Arbvux.
Forvaltningen har haft besok pa chefsforum av
funktionshinderombudsmannen i Géteborgs stad
for att uppmarksamma uppdraget.

Socialndmnderna far i uppdrag att i
samverkan med idrotts-och
foreningsnamnden inratta och driva
fritidsbanker i de fyra stadsomradena.
Uppdraget ska genomfoéras i enlighet med
forslaget pa organisation i tidigare utredning.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Under aret har den kommuncentrala
avsattningen for fritidsbanker utdkats med 2,5
mnkr for 2024 till totalt 7,5 mnkr och 10 mnkr for
2025 och framat for att starta och driva en
fritidsbank i socialnamnd Nordost utdver den
som redan startats vid Frélunda Torg.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Stadsfastighetsnamnden, Férvaltnings AB
Framtiden, idrott- och féreningsnamnden,
Got Event AB, Goteborgs Hamn AB, Higab
AB och Alvstranden AB far i uppdrag att
tillsammans med berérda namnder och
styrelser arbeta for att 6verbygga de
administrativa hinder fér energi- och
effektbesparingsatgarder som finns i och
med att olika namnder och bolag nyttjar
respektive ager olika lokaler.

Uppdragsar
2023

Avslutad

Uppdraget foreslas avslutas da férvaltningarna
identifierat och atgardat hinder. Hinder har
kartlagts, sarskilt i fall dar hyresgasten star for
fastighetsenergin. For att framja energibesparing
foreslas grona hyrestillagg, for bada parter. Vid
nyinhyrningar rekommenderas att
fastighetségaren ansvarar for fastighetsenergin,
medan hyresgasten betalar for sin
verksamhetsel. Detta starker incitamenten for
effektiv energianvandning.

Forvaltningen har 2024 genomfort utredningar
vid Tuve ishall och Lilla Amunddn, med planer
pa att ersatta elpannor med bergvarme och
installera solfangare och varmepumpar.
Investeringarna, som ar godkanda och
planerade for 2025, tillsammans med forbattrad
energiuppféljning, markerar ett strategiskt steg
mot hallbarhet. Trots 6kningen i total
energiférbrukning pa grund av ett férandrat
fastighetsbestand, har effektiviseringsarbetet
visat framgang i befintliga anlaggningar, vilket
vittnar om en framgangsrik strategi mot
langsiktig energihallbarhet.

Forskolenamnden, grundskolenamnden,
idrotts- och foreningsnamnden, namnden for
funktionsstod, utbildningsnamnden samt
aldre samt vard- och omsorgsnamnden ges i
uppdrag att ta fram funktionsprogram i
enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

Pabdrjas under hésten och beraknas bli
fardigstallt under 2025.

Idrotts- och féreningsnamnden far i uppdrag
att utreda e-sportens behov i Géteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Uppdraget ar pabdrjat och planeras att
redovisas under senhdsten 2024.

Idrotts- och féreningsnamnden far i uppdrag
att utreda hur stodet till foreningar kan
forbattras och utvecklas. Utredningen ska
ske i samverkan med féreningar med olika
storlek, behov och verksamheter.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Arbete pagar och arendet kommer tas upp i
namnden innan arsskiftet.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Idrotts- och féreningsnamnden,
stadsfastighetsnamnden samt
grundskolenamnden far i uppdrag att utreda
ansvarsforhallandena vid byggnation av
idrottshallar i enlighet med vad som framgar
av stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
Arbetet pagar

Samtliga namnder och styrelser i Géteborgs
Stad far i uppdrag att aktivt dvervaga
mojligheter till 6kat samutnyttjande av
resurser inom kommunikationsomradet.
Konsekvenser relaterade till
arbetsmiljéaspekter och eventuella
upphandlingsregler ska redovisas.
Samverkan ska i samband med uppdragets
genomforande ske med fackliga parter.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

Forvaltningen har ett mangarigt samarbete med
andra kommunikationsfunktioner inom
Goteborgs Stad. Under aret har det
intensifierats, inom bland annat stadsutveckling,
lovsatsningar och féreningsbidrag, fér mer
effektivt samnyttjande av resurser.

Socialndamnderna, idrotts- och
foreningsnamnden och namnden for
funktionsstod far i uppdrag att i samverkan
med féreningslivet utveckla majligheter till
meningsfull fritidssysselsattning for barn
med funktionsnedsattningar och utreda
aldersgranser inom fritidsverksamheten for
malgruppen.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Arbete pagar tillsammans med de samverkande
férvaltningarna.

5.2 Redovisning av namndens egna uppdrag

Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

Skateyta pa Varpaplan

@ Pagaende

Namnden har nominerat 35 mnkr
investeringsnominering 2025 fér genomférande
under aren 2026 och 2027.

Naridrottsplats i Save

@ Pagaende

Namnden har nominerat 10 mnkr i
investeringsnomineringen for 2025 for att
mojliggdra detta uppdrag.

Skyndsamt utreda fotbollens foérutsattningar i
centrala Géteborg och aterkomma till nAmnden
med alternativ for att starka
anlaggningsbestandet.

Avslutad

Uppdraget forklarades fullgjort 2024-06-18, §87,
IOFF-2023-00253.
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Centrala uppdrag Uppdragets status och kommentar

Skyndsamt utreda och kostnadsberékna Avslutad
forutsattningarna for en mindre Uppdraget férklarades fullgjort 2024-06-18, §87,
konstgrasetablering pa en av Dalenplanerna IOFF-2023-00253

enligt utredning. Samt forbereda for
konstgrasetablering pa grusytan vid lekplatsen
Plikta i Slottskogen eller annan tillganglig yta i
stadsdelen av permanent eller tillfallig karaktar.
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