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Forslag till beslut
1. Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning godkénner forslag till
genomforandeplan for utbildningscentrum batteri.

2. Ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning forklarar uppdraget att aterkomma
med en genomforandeplan pa sammantradet i augusti 2023 som fullgjort (NAV 2023-06-
14 § 131).

Sammanfattning

P& nimndens foregdende sammantride beslutades att starta upp ndmndens och stadens
finansiella atagande géllande ett utbildningscenter kopplat till elektromobilitet. Ndimnden
gav samtidigt forvaltningen i uppdrag att aterkomma med en genomforandeplan for
etableringen pa sammantradet i augusti 2023. Forslaget pa genomforandeplan har tagits
fram efter utredning, omvérldsbevakning samt samverkan inom Goteborgs Stad samt
Business Region Goteborg (BRG).

Flera offentliga och privata aktorer, sa som bland annat teknik- och industriutbildningar
pa ungdomsgymnasiet i primért hela GR, vuxenutbildningen och dess upphandlade
leverantorer 1 priméart Goteborg samt aktorer verksamma inom Yrkeshogskola (YH),
kommer att ha tillgang till 1armiljéerna pé utbildningscentret. Genom detta skapas
forutséttningar for en gemensam utveckling mellan utbildning och néringsliv samt
moderna och relevanta utbildningar i det allménna utbildningssystemet som svarar upp
mot arbetsmarknadens behov.

Forvaltningens bedomning &r att det framtagna forslaget kommer att fraimja utvecklingen
i branschen, bidra till sivil forflyttning som omstéllning pé den for forslaget aktuella
arbetsmarknaden samt minska riskerna for arbetsloshet i branschen.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Ur den ekonomiska dimensionen innebér forslaget att nimnden och Véstra
Gotalandsregionen (VGR) avser att bidra med vardera upp till 45 miljoner kronor till ett
utbildningscentrum. I 2023 &rs budget finns inte medel avsatta till detta projekt da
projektet har kommit till kinnedom under ar 2023. Till foljd av det ar det inte heller
mojligt att 1amna en fullstdandig bild 6ver vad de 45 miljoner kronorna kommer att besta i.
I genomférandeplanen finns en finansieringsmodell beskriven. De exakta kostnaderna blir
kénda forst nér specifikation 6ver utrustning, personal- och lokalkostnader é&r klar.

Goteborgs Stad Arbetsmarknad och vuxenutbildning, tjansteutlatande 1(5)



Av underlaget till ndmndens tidigare beslutade verksamhetsnomineringar framgar att
forvaltningen beddmer att det inte &r realistiskt att finansiera samtliga av dessa 45
miljoner kronor inom befintlig budget da det skulle trdnga undan andra 6nskvérda
insatser (NAV 2023-04-25 §93).

Bedomning ur ekologisk dimension

Forvaltningen ser i detta ldge ett antal aspekter ur den ekologiska dimensionen.
Uppbyggnaden av utbildningscentret paverkar miljon runtomkring samt pa platsen dér
utbildningscentret skall verka och detta hanteras i sdrskild ordning, Ytterst ar centret en
del av den stora grona omstéllning kopplad till elektromobilitet som bedéms ha en
mycket stor paverkan stadens basnédring i industrin det kommande decenniet liksom de
mal som staden har satt upp rérande minskade utslépp.

Beddmning ur social dimension

Vad giller den sociala dimensionen kommer det féreslagna uppdraget pé sikt sannolikt att
leda till fler arbetstillfédllen och mojlighet till forflyttning pa arbetsmarknaden, i syfte att
skapa forutséttningar for sinkta trosklar in pa arbetsmarknaden och bidra till 6kad
integration. Forslaget bedoms dven kunna bidra till mojligheter till kompetensutveckling
eller omstdllning for den enskilde invénaren inom batteri- och fordonsindustrin.

Samverkan
Forvaltningsovergripande samverkansgrupp (FSG) den 15 augusti 2023.

Bilagor
1. Genomforandeplan Utbildningscentrum Batteri, 2023-07-04
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Arendet

I drendet redovisas forvaltningens forslag till genomférandeplan for utbildningscentrum,
utifrdn ndimndens tidigare givna uppdrag.

Beskrivning av arendet

P& nimndens sammantrade 2023-06-14 § 131 beslutade ndmnden att starta upp ndmndens
och stadens finansiella dtagande gillande ett center kopplat till elektromobilitet. Namnden
gav samtidigt forvaltningen i uppdrag att aterkomma med en genomf6randeplan for
etableringen pa sammantradet i augusti 2023.

Bakgrund

Goteborgs Stad och Novo Energy AB har upprittat en avsiktsforklaring angdende
bolagets etablering av batterifabrik. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen
(Arbvux), Goteborgsregionens kommunalforbund (GR) och utbildningsforvaltningen,
samt Business Region Goteborg (BRG) har tecknat ett sideletter” om forutséttningar for
etableringen i form av kompetensutveckling och kompetensforsorjning. I atagandet ingar
bland annat att tillhandahalla kompetensutveckling/kompetensforsorjning for att
mojliggora projektet samt mota andra aktorers behov. I detta inkluderas
utbildningscenter/simulerad traningsmiljd, internationell marknadsféring, teknikprogram
pa gymnasial niva, yrkesutbildning samt vuxenutbildning. Véstra Gotalandsregionen
(VGR) har i sin avsiktsforklaring med NOVO Energy AB bland annat dverenskommit att
bidra med resurser till etableringen av ett utbildningscentrum for industriell omstéillning
kopplat till transportsektorns elektrifiering. Bade Goteborg Stad och VGR har utlovat att
finansiera utbildningscentrum batteri med upp till 45 miljoner kronor vardera.

I november 2022 kom de fyra offentliga organisationerna 6verens om en
genomforandeplan Géteborg — Ledande pd kompetens inom batteri- och fordonsindustri,
BRG, 1 november 2022. BRG har koordineringsansvar for implementering av insatserna i
denna plan.

I Goteborgs Stads budget for 2023 fick namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning
i uppdrag att i samverkan med BRG och VGR inleda ett arbete med utbildningscentrum
och utbildningsinsatser med inriktning mot batterier. Genom det beslutet &r nimnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning projektégare for utbildningscentrum batteri.
Insatserna behdver koordineras med flera aktdrer. Koordinering behdver ske med GR
utifran deras ansvar for insatserna kring upprustning av befintliga larmiljéer och
lararfortbildning, samt med VGR bland annat nér det géller finansiering.

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsforvaltningen har tagit fram en sirskild
genomforandeplan for etablering av ett utbildningscentrum batteri som ska komplettera
befintliga larmiljoer i Goteborgsregionen. Planeringen foljer Goteborgs Stads
genomforandeplan.

Genomforandeplan
Genomforandeplanen beskriver

e malbild

e driftansvarig

e samverkansparter

e en finansieringsmodell for drift
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e tidplan och aktiviteter
e uppfoéljning och utvardering

Utbildningscentrum ska etableras pa Lindholmen. Namnden kommer att upphandla
nodvindiga resurser for genomforandet; driftansvarig, utrustning och
utbildningsanordnare. Ndmnden kommer vidare att hemstélla hos stadsfastighetsndmnden
om inhyrning av lamplig lokal f6r &ndamalet.

Driftansvar

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen genomfor upphandling av
driftansvarig. I ett forsta skede ska driftansvarig upprétta en specifikation rérande
lokalbehov, utrustning samt en plan for iordningsstillande och en utbildningsplan. Plan
for iordningsstéllande av utbildningscentrum ska beskriva aktiviteter och personalbehov.

Utbildningsplanering sker i samrad med uppdragsgivare, berorda foretag och
utbildningsanordnare. Denna planering ska innehélla en beddmning av
utbildningsvolymer och kurser. I ett andra skede ska driftansvarig genomfora
iordningsstillande av utbildningscentrum och testkora pilotutbildningar. I ett tredje skede
ska driftansvarig leda och samordna verksamheten under en tredrsperiod med option pa
ytterligare tva &r. Utbildningarna genomfors av upphandlade leverantdrer och av
foretagen avseende foretagsspecifika utbildningar.

Prelimindra utbildningsbehov ar beskrivna i rapporten Goteborg — Ledande pd kompetens
inom batteri- och fordonsindustri. De exakta utbildningsbehoven for perioden 2024-2027
behover sikerstillas under hosten 2023.

Finansieringsmodell

I syfte att sidkerstilla langsiktig finansiering av utbildningscentrum har foérvaltningen
uppriéttat en finansieringsmodell. Finansieringsmodellen beskriver kostnadsposter,
intidkter och samverkansformer med berdrda foretag. Under hosten kommer en
precisering av lokalbehov, utrustningsbehov och driftskostnader att genomforas, samt
forhandlingar med berdrda foretag om utformningen av ett bindande samverkansavtal.

Vidare kommer forvaltningen att ta fram ett forslag pé framstéllan om projektmedel till
Vistra Gotalandsregionen. Syftet &r att skapa forutsattningar for en koordinering av
Goteborgs Stads och Vistra Gotalandsregionens finansiering.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen bidrar genom aktuellt forslag till att skapa en tillgénglig infrastruktur
kopplat till nya produktionsmetoder och larmiljéer genom etableringen av beskrivet
utbildningscentrum. Flera offentliga och privata aktérer kommer att ha tillgang till
larmiljéerna pa utbildningscentret och bland dessa kan ndmnas teknik- och
industriutbildningar pa ungdomsgymnasiet i primért hela GR, vuxenutbildningen och
dess upphandlade leverantorer i primért Goteborg samt aktorer verksamma inom
Yrkeshogskola (YH).

Genom detta skapas forutsittningar for en gemensam utveckling mellan utbildning och
néringsliv som i sin tur skapar fortsatt utveckling av och tillgéng till ny kompetens genom
att det finns moderna och relevanta utbildningar i det allminna utbildningssystemet som
svarar upp mot arbetsmarknadens behov. Utbildningscentret kommer ocksa vara en resurs
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som mojliggor konkret studie- och yrkesvégledning for personer som ar intresserad att
utbilda sig och arbeta inom batteriindustrin.

I genomforandeplanen beskrivs en initial tidshorisont pé fem ér for utbildningscentret och
denna kommer att behova foljas upp 16pande dér kontinuerliga bedomningar kring
fortsatt utveckling och i vilket sammanhang de nya inslag som centret tillhandahaller
slutligen kan fOras in i ordinarie utbildningsstrukturer.

Forvaltningens bedomning &r att det framtagna forslaget kommer att fraimja utvecklingen
i branschen, bidra till savél forflyttning som omstéllning pa den for forslaget aktuella
arbetsmarknaden samt minska riskerna for arbetsloshet i branschen. Forvaltningen
foreslar darfor att nimnden godkdnner genomforandeplanen samt forklarar uppdraget att
aterkomma med en genomforandeplan pd sammantrédet i augusti 2023 som fullgjort.

Andreas Lokholm
Forvaltningsdirektor
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Genomforandeplan
Utbildningscentrum Batteri
Bakgrund

Goteborgs Stad och Novo Energy AB har upprittat en avsiktsforklaring angdende
bolagets etablering av batterifabrik. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen
(Arbvux), Goteborgsregionens kommunalforbund (GR) och utbildningsforvaltningen,
samt Business Region Goteborg (BRG) har tecknat ett sideletter” om forutséttningar for
etableringen i form av kompetensutveckling och kompetensforsorjning. I dtagandet ingar
bland annat att tillhandahélla kompetensutveckling/kompetensforsorjning for att
mojliggora projektet samt mota andra aktorers behov. I detta inkluderas
utbildningscenter/simulerad trdningsmiljd, internationell marknadsféring, teknikprogram
pa gymnasial niva, yrkesutbildning samt vuxenutbildning. Vistra Gotalandsregionen
(VGR) har i sin avsiktsforklaring med NOVO Energy AB bland annat 6verenskommit att
bidra med resurser till etableringen av ett utbildningscentrum for industriell omstillning
kopplat till transportsektorns elektrifiering. Bade Goteborg Stad och VGR har utlovat att
finansiera Utbildningscentrum Batteri med upp till 45 miljoner kronor vardera.

I november 2022 kom de fyra offentliga organisationerna 6verens om en
genomforandeplan Géteborg — Ledande pd kompetens inom batteri- och fordonsindustri,
BRG, 1 november 2022. BRG har koordineringsansvar for implementering av insatserna i
denna plan.

I Goteborgs Stad budget 2023 fick ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning i
uppdrag att i samverkan med BRG och VGR inleda ett arbete med utbildningscentrum
och utbildningsinsatser med inriktning mot batterier. Genom det beslutet &r ndmnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning projektégare for Utbildningscentrum Batteri.
Insatserna behover koordineras med flera aktdrer. Koordinering behdver ske med GR
utifran deras ansvar for insatserna kring upprustning av befintliga larmiljéer och
lararfortbildning, samt med VGR bland annat avseende finansiering.

Den 6vergripande strategin for att sdkra kompetensforsorjningen ar att stirka befintliga
larmiljoer och utdka kapaciteten. Larmiljoerna bestar av tre delar

e Utbildningscentrum for batterier och batteritillverkning med placering pa
Lindholmen. Ansvarig Arbvux.

e Regionala dvriga larmiljoer inom omrédet (Teknikcollege (TC), Rise, Chalmers,
etc) Ansvarig GR.

o Kompetensutveckling av ldrare inom Goteborgsregionens (TC)
utbildningsanordnare. Ansvarig GR.

Det hir dokumentet dr en genomforandeplan for ett nytt Utbildningscentrum for batterier
och batteritillverkning med placering pa Lindholmen, som Arbvux ansvarar for.
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Mot den bakgrunden har Arbvux har tagit fram en sirskild genomf6randeplan for
etablering av ett utbildningscentrum Batteri som ska komplettera befintliga larmiljoer i
Goteborgsregionen. Planeringen foljer Goteborgs Stads genomforandeplan.

Genomforandeplanen ska beskriva

e malbild (koordineras med berdérda néringslivsparter)
e driftansvarig

e samverkansparter

e en finansieringsmodell for drift

e tidplan och aktiviteter

e uppfoljning och utvirdering

Dérutover ingér 1 uppdraget att bistd uppdragsgivaren med upphandlingsunderlag for
detaljerad studie av dimensionering, lokaler, utrustning m.m.

Malbild for utbildningscentrum

Mot bakgrund av det omfattande kompetensforsorjningsbehovet och det stora antalet
intressenter har en malbild for vad Utbildningscentrum Batteri ska dstadkomma tagits
fram och faststéllts i samrad mellan Goteborgs Stad, Goteborgsregionens
kommunalforbund, Vistra Gotalandsregionen samt berorda foretag och
utbildningsanordnare (ovan).

Madlbild for utbildningscentrum
Larmiljo for batterier och batteritillverkning med placering pa Lindholmen. Innehéllet i

utbildningscentrum utformas i ndra samarbete med berérda foretag och
utbildningsanordnare. Tillsammans med 6vriga larmiljoer 1 Goteborgsregionen ska
Utbildningscentrum Batteri erbjuda en helhetslosning for kompetensforsorjning.

1. Utbildningscentrum Batteri ska erbjuda berdrda foretag mojlighet att trina
anstilld personal.

2. Utbildningsanordnare och foretag pé olika utbildningsnivaer (i forsta hand GY
och YH) kan dra nytta av arenan.

3. Utbildningscentrum ska ocksé mdjliggdra en bredare samverkan for hela
virdekedjan utifrén batterilivscykeln.

4. Mobila enheter kan anvéndas som ett komplement till den fysiska platsen.

Verksamheten leds och samordnas av en utsedd driftsansvarig.

6. Utbildningscentrum Batteri ska dessutom innehélla en attraktivitetsskapande del
for gymnasieelever och andra intresserade, dir de kan tridna och léra sig om
batterier med tillgéng till specialutrustning.

D

Samverkansparter intressenter

Utbildningscentrum Batteri ér till stora delar offentligt finansierat. GSteborgs Stad har
som ambition att géra Utbildningscentrum tillgédngligt f6r s manga intressenter som
mojligt. Projektet har identifierat fyra (4) foretag som i nuléget har uttryckt behov av och
intresse for de insatser som utbildningscentrum kommer att tillhandahalla;

e Novo Energy AB,
e Volvo Cars AB
e Volvo Groups
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e Alelion Energy Systems AB

Utover ovan namnda foretag kan underleverantdrer och foretag inom fordonsindustrin
vara intressenter till utbildningscentrums uppdrag. Dessutom kan det uppkomma behov
genom nya etableringar.

Det finns

e itta (8) utbildningsanordnare, som tillhandahaller relevanta utbildningar pa
gymnasieniva (teknikcollege, industriprogrammet och el- och energiprogrammet)
och dér det finns ett etablerat samarbete inom GR. Darutdver bedriver
kommunerna vuxenutbildning pa gymnasial niva.

e fem (5) utbildningsanordnare som tillhandahéller relevanta utbildningar pa
gymnasial nivd inom den kommunala vuxenutbildningen.

e tretton (13) utbildningsanordnare som tillhandahaller relevanta utbildningar inom
Yrkeshogskolan (YH).

Andra intressenter 4r Chalmers, RISE, Kompetensradet Teknikcollege GR och
Lindholmen Science park.

Ett regelbundet utbyte av erfarenheter pagar med Skelleftea, Borldnge, samt med
kommunalférbunden i Vastra Gétaland.

Finansieringsmodell

Grundforutsdttningar for uppdragets genomforande
En vital del for att etablera ett Utbildningscentrum med lokalisering till Lindholmen berdr

finansieringen av verksamheten. Det finns beslut om att finansiellt stodja uppbyggnad
och drift fran Goteborgs Stad genom Arbvux och fran VGR. Da Arbvux ar projektdgare
ankommer det p& dem att limna en framstillan om projektmedel till VGR for att kunna
erhalla hela eller delar av de avsatta resurserna.

Nar det géller grundforutsittningarna i 6vrigt ar avsikten att Utbildningscentrum ska
utgora ett komplement till det reguljéra utbildningssystemet i form av gymnasie- och
vuxenutbildning samt YH. Deras insatser berors dock inte i denna finansieringsplan.

Kostnadsposter for Utbildningscentrum
De kostnader som kan identifieras och som kréver finansiering ror séviél initiala

investeringar som lopande driftkostnader. Till detta ska med stor sannolikhet ldggas
fortlopande uppgradering av utrustning i takt med teknikutvecklingen inom industrin.
Foljande kostnadsposter kan i nuléget identifieras:

a) Lokalkostnad i form av hyra

Lokalkostnaden paverkas av verksamhetens omfattning och hur manga samtidiga
deltagare som Utbildningscentrum ska ha kapacitet for. Underlaget utgar fran foretagens
beddmningar och utredningsmaterial samt samlade erfarenheter fran Skellefted och
Borlidnge, som har liknande uppdrag. Bedomningen &r att det krdvs en lokalyta om ca
1000 kvm. Den ska rymma rum for praktisk trining, teorilokal, besdksarena samt
normala biutrymmen.

b) Utrustningsbehov
De rum som kréver utrustning enligt anlitad fackexpertis &r rum for Mekanik,
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Automation, Process, Hydraulik/Pneumatik samt underhall. Till det ska laggas
utformning av besoksarena samt en beddmning om behovet av en SWE-anlédggning
(Simulated Work Environment). Utrustningen kommer att kopas in av G6teborgs Stads
Leasing AB som sedan upprittar ett leasingavtal med Arbvux.

¢) Driftskostnader for Utbildningscentrum

Har pagar forberedelser for upphandling av denna tjénst. Var bedémning &r att uppdraget
kommer att omfatta ansvar for den 16pande verksamhet, planering och uppféljning medan
genomforandet av utbildningsmomenten kommer att ombesorjas av foretagens egna
instruktorer och/eller av de anordnare som far uppdrag inom ramen for det reguljara
utbildningssystemet.

Utover ovan ndmnda kostnader kommer det att krévas en buffert for 6vriga kostnader
som med all sannolikhet tillkommer.

Intdkter och samverkansformer med berérda foretag

Infor en s& omfattande offentlig finansiering som har ar aktuell for att stodja
industrietableringar och foretagsutveckling krévs att samarbetsavtal med berérda foretag
tecknas som sékerstiller en hog nyttjandegrad av Utbildningscentrum. I detta avtal
behover ocksa delfinansiering av verksamheten sékras. Det kan dels omfatta en

grundfinansiering, dels reglera timpris nér foretagen nyttjar anldggningen for
kompetensutveckling av egen personal.

Utover det ovan redovisade bor i avtalet inga att foretagen atar sig att 1 hog grad rekrytera
medarbetare frén Arbvux mélgrupper nir de genomfort utbildning pa en godkénd niva
samt bidrar med attraktionshéjande aktiviteter som okar intresset for den industriella
sektorn. Foretag kan dessutom bidra med utbildningsinsatser for andra malgrupper dn
egen personal.

En forhandling med berérda foretag om utformningen av ett bindande samverkansavtal
bor paborjas inom en nira framtid.

Tidplan och genomforande

Fas 1: Upphandling av driftansvarig, framtagande av specifikation avseende lokaler,
utrustning och personal, faststéllande av utbildningar och kursinnehall.
Bestillning/upphandling av utbildningsanordnare. Klart 2023-11-14.

Fas 3: Iordningsstéllande av utbildningscentrum. Klart 2024-10-01
Fas 4: Driftstart. 2024-10-01

Fas 5: Attraktionsyta. Utbildningscentrum Batteri ska dessutom innehalla en
attraktivitetsskapande del for gymnasieelever och andra intresserade, dir de kan tréina och
ldra sig om batterier med tillgang till specialutrustning. Planering for detta kommer att
péaga parallellt med iordningstéllandet av utbildningscentrum, men kommer inte att vara
klart forrén efter driftstart.

Fas 6: Utbildningsbehov for dvriga delar av batterivirdekedjan, sésom montering,
service, atervinning, kommer fortldpande att beddmas i samrad med berdrda foretag.
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Driftansvarig

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen genomfor upphandling av
driftansvarig. I ett forsta skede ska driftansvarig upprétta en specifikation avseende
lokalbehov, utrustning, samt en plan for iordningsstillande och en utbildningsplan. Plan
for iordningsstillande av utbildningscentrum ska beskriva aktiviteter och personalbehov.

Utbildningsplanering sker i samrad med uppdragsgivare, berorda foretag och
utbildningsanordnare. Denna planering ska innehélla en beddmning av
utbildningsvolymer och kurser. I ett andra skede ska driftansvarig genomfora
iordningsstillande av utbildningscentrum och testkora pilotutbildningar. I ett tredje skede
ska driftansvarig leda och samordna verksamheten under en treérsperiod med option pa
ytterligare tva ar. Utbildningarna genomfors av upphandlade leverantérer och av
foretagen avseende foretagsspecifika utbildningar.

Preliminédra utbildningsbehov &r beskrivna i rapporten Goteborg — [Ledande pa kompetens
inom batteri- och fordonsindustri.

Sammanfattning av antal personer med efterfragade yrkesroller inom 3-5 ari
Goteborgsregionen, fordelade pa utbildningsnivaer

Gymnasium Gymnasium/yrkeshigskola Yrkeshigskola/hdgskola Hagskola
Produktion Kvalitet och testning m Arbetsledning
>1200 >500 >1000 >250
Materialhanterare Kuvalitatsoperatarer Urderhallstekniker Arbets-fteamledare
2500 >250 >350 iu
Operatérar Ewvalitatstekniker Uncerndllsinganjdrer Férsta linjens chat

>400 >200 1350 >250
Produktionslogistiker Kvalitetsingenjorer Totalt Totalt
>400 >950
Produktionsingenjarer Totalt

=50
Litrustningstekniker

=4650
Totalt

>7200
Totalt

De exakta utbildningsbehoven for perioden 2024-27 behover sékerstéllas under hosten
2023.

Uppfoljning och utvardering

Uppfoljning

Uppf6ljningen syftar till att fortlopande sdkerstilla att Utbildningscentrum Batteri
levererar enligt forvéantade resultat. Forvantade resultat utarbetas under varen 2024 i
samrad med berdrda foretag. Driftsansvarig sammankallar regelbundet till
uppfoljningsmdten med uppdragsgivare och berérda foretag. Ett forsta uppfoljningsmate
ska vara tva veckor efter driftstart och dérefter kvartalsvis.
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https://www.businessregiongoteborg.se/sites/brg/files/downloadable_files/goteborg-ledande-pa-kompetens-inom-batteri-och-fordonsindustri_0.pdf
https://www.businessregiongoteborg.se/sites/brg/files/downloadable_files/goteborg-ledande-pa-kompetens-inom-batteri-och-fordonsindustri_0.pdf

Utvdrdering
Utvérderingen syftar till att arligen sékerstélla att Utbildningscentrum Batteri levererar

enligt upprittad malbild. Extern utvirdering genomfors genom av uppdragsgivaren
anlitad konsult. Fokus ska vara pa utbildningens kompetensforsorjnings- och
arbetsmarknadseffekter.

Goteborg 2023-07-04

Christer Samuelsson
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