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Uppdraget

• Stadsmiljönämnden ger förvaltningen i uppdrag att återkomma med förslag på revidering av 
stadsmiljönämndens delegationsordning. Revideringen gäller sänkning av beloppsgränser till 15 miljoner 
kronor för inriktningsbeslut, genomförandebeslut och ekonomiska avvikelser för investeringsprojekt. 
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Bakgrund till förvaltningens förslag

• Olika hantering i PoNN, TN och FN

• Samordnat förslag för NOS-nämnderna i syfte att säkerställa förutsättningarna för 
samverkan ex avseende tidplaner för åtgärder som har ett beroende till varandra.

• Följer stadens riktlinjer avseende investeringsstyrning
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Stadsmiljönämndens investeringsportfölj

180 pågående investeringsåtgärder 2023 (genomförandestudie, projektering eller produktion)
<15 miljoner kronor 15–30 miljoner 

kronor
30–50 miljoner 
kronor

>50 miljoner 
kronor

Namngivna 
projekt

Antal 130 20 10 10 10

Exempel - Byte av spårkomplex 
Godhemsgatan
-Tillgänglighetsåtgärder
- Lekmiljöer
- Trädplaneringar

- Kanalmurar 
Lana kulvert-
Varbergsbron
- GC Alfred 
Gärdes Väg
- Bulleråtgärd 
Näsetvägen
- Älvsborgs-
dammen (Plaskis)
- Plikta 
utflyktslekplats

- Citybuss 
Bergsjön
- Ersätta 
järnbandskabel
- GC-bro över 
E6/E20 mellan 
Svingeln och 
skansen Lejonet
- Olof Plames
plats

- Askims 
stationsväg
- Upprustning av 
Gullbergs-
kulverten
- Pendlings-
cykelbana 
Backaplan -
Bräckemotet  

- Packhuskajen
- Engelbrekts-
länken
- Avenyn 
upprustning
- Torslanda 
tvärförbindelse
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Befintlig 
stad

Exploatering
Politisk vilja

Marknad

Investering
Politisk vilja

Behov/problem

Drift, underhåll, 
reinvestering

Politisk vilja
Behov/problem

Utbyggnads-
planering

Åtgärds-
planering

Åtgärds-
planering

Utbyggnads-
planering

Projekt-
utveckling

Projekt-
utveckling

Projekt-
utveckling

Projekt-
utveckling

Utveckling

Investering

Investering

Investering

Genomförande

Genomförande

Genomförd fysisk 
åtgärd

Genomförd 
driftåtgärd

Stads-
utveckling

• Bostäder
• Vistelsekvalitet
• Resmöjligheter
• Näringsliv
• Hållbarhet
• Trygghet
• Jämlikhet
• m.m.

PBL (ÖP, FÖP) PBL (DP)

Stadsbyggnad

Exploatering

Stadsmiljö

Stor/komplex åtgärd

Normal åtgärd

Stor/komplex åtgärd

Normal åtgärd

Ägs av stadsmiljö
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Beslut avseende investeringar

• Investeringsnominering (långsiktigt investeringsunderlag)

• Investeringsplan

• Inriktningsbeslut (starta genomförandestudie)

• Genomförandebeslut (starta projektering och produktion)

• Tidigare PoNN beslutade enbart om investeringsnominering samt -plan

• Tidigare TN beslutade om investeringsnominering, investeringsplan, skedesbeslut 
genomförandestudie, inköpsbeslut, godkännande av genomförandestudie, 
skedesbeslut projektering, skedesbeslut produktion
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Hur genomförs en investeringsåtgärd

Val av 
åtgärd Projektutveckling/utredningar Genomförandestudie Genomförande/byggnationProjektering

Driftsmedel Investeringsmedel samt i 
förekommande fall driftsmedel för ex. 
rivning, sanering
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Göteborgsförslag

Politiska uppdrag

Plan och program

Synpunkter

Västtrafiks behov

Genomförandestudie Projektering

Investeringsnominering
Genomförande-

beslut
Inriktnings-

beslut

Produktion

Budget, mål och inriktning

Utredning
Åtgärdsförslag

Andras behov

Investeringsplan

Utredning
Utredning

Utredning
Utredning

Utredning
Utredning

Utredning
Utredning

Utredning
Utredning

Åtgärdsförslag
Åtgärdsförslag

Åtgärdsförslag

Styrning av investeringsåtgärder
• Till vänster visas politiska beslut och 

andra faktorer som påverkar innehåll i 
investeringsåtgärder

• Streckade linjer illustrerar 
förvaltningsledningens uppdrag att 
säkerställa att pågående arbete är i linje 
med grunduppdrag, budget och 
investeringsplan

• Heldragna röda linjer illustrerar de 
politiska beslut som krävs för att nyttja 
investeringsmedel.
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Rapportering avseende investeringsåtgärder

• Avvikelserapportering

• Rapportering för komplexa projekt

• Specifika projekt vid behov
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Konsekvenser av reviderad delegationsordning
(från 50 miljoner till 15 miljoner)

• Påverkar följande faktorer:
– Risk för förlängd genomförandetid i projekten 

(exempelvis är tiden mellan vårens sista nämnd och höstens första nämnd ett par månader vilket medför 
en påverkan på möjligheten att starta upp projekt under innevarande år)

– Förutsättningarna för samordning mellan förvaltningarna 
(exempelvis när åtgärder har ett beroende till varandra och behöver avvakta beslut i olika nämnder)

– Volymen administrativt arbete 
(framtagande av tjänsteutlåtande är mer tidskrävande än hantering av mindre åtgärder. I tillägg tillkommer 
administrativt arbete för revidering av besluten vid avvikelser)

– Tid för nämndsmöten
(Fler ärenden och redogörelser i nämnd)

• Förvaltningen belyser i underlaget tre nivåer:
– Ursprungligt förslag 50 mkr
– Nämndens uppdrag om revidering till 15 mkr
– Nytt förslag från förvaltningen om revidering till 30 mkr
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Stadsmiljönämndens investeringsportfölj

Pågående åtgärder 2023 (genomförandestudie, projektering eller produktion)
<15 miljoner kronor 15–30 miljoner 

kronor
30–50 miljoner 
kronor

>50 miljoner 
kronor

Namngivna 
projekt

Totalt

Antal 100 20 10 10 10 150

Exempel - Byte av 
spårkomplex 
Godhemsgatan
-
Tillgänglighetsåtgärde
r
- Lekmiljöer

- Kanalmurar 
Lana kulvert-
Varbergsbron
- GC Alfred 
Gärdes Väg
- Bulleråtgärd 
Näsetvägen

- Citybuss 
Bergsjön
- Ersätta 
järnbandskabel
- Gång- och 
cykelbro över 
E6/E20 mellan 
Svingeln och 
skansen 
Lejonet

- Askims 
stationsväg
- Upprustning 
av 
Gullbergskulver
ten
-
Pendlingscykel
bana Backaplan 
- Bräckemotet  

- Packhuskajen
- Engelbrekts-
länken
- Avenyn 
upprustning
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Beslutsformuleringar

1. Att förklara uppdraget för fullgjort

2. Att anta ny delegationsordning med reviderade belopp för kronor för inriktningsbeslut, 
genomförandebeslut och ekonomiska avvikelser för investeringsprojekt

3. Att ge förvaltningen i uppdrag att återkomma med förslag på revidering av 
stadsmiljönämndens delegationsordning. Revideringen gäller sänkning av 
beloppsgränser till 30 miljoner kronor för inriktningsbeslut, genomförandebeslut och 
ekonomiska avvikelser för investeringsprojekt.
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Kontakt
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