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Utfardat 2023-01-24 Alexandra Eriksson, Lovisa Berg

Diarienummer SMF-2023-00007 Telefon: 031-368 24 33
E-post: alexandra.erikson@stadsmiljo.goteborg.se

Stadsmiljonamndens delegationsordning

Forslag till beslut

I stadsmiljondgmnden

1. Stadsmiljondmnden forklarar uppdraget att aterkomma med forslag pé revidering
av stadsmiljondmndens delegationsordning (SMN 2023-01-02 § 10) fullgjort.

2. Stadsmiljondmnden faststéller delegationsordning enligt bilaga 1 till
stadsmiljoforvaltningens tjansteutldtande.

3. Stadsmiljondmnden ger forvaltningen i uppdrag att &terkomma med en revidering
av stadsmiljondmndens delegationsordning. Revideringen géller justering av
beloppsgrinser till 30 miljoner kronor for inriktningsbeslut, genomférandebeslut
och ekonomiska avvikelser for investeringsprojekt.

Sammanfattning

Infor att de nya stadsutvecklande forvaltningarna skulle starta upp samverkade dédvarande
forvaltningarna med malsattningen att de nya forvaltningarna skulle arbeta utifran samma
forutsittningar vad géller delegationsordning och styrning av investeringsprojekt.
Rekommendationen blev att beslut om investeringsprojekt med en uppskattad
totalkostnad upp till 50 miljoner kronor inom exploateringsndmnden och
stadsmiljondmnden skulle delegeras till forvaltningen.

Stadsmiljondmnden faststidllde forvaltningens forslag pé delegationsordning, vilken anger
en beloppsgréins pa 50 miljoner kronor for investeringsprojekt, och gav samtidigt
stadsmiljoforvaltningen i uppdrag att dterkomma med forslag pé revidering av
stadsmiljondmndens delegationsordning. Revideringen géller sankning av beloppsgrianser
till 15 miljoner kronor for inriktningsbeslut, genomférandebeslut och ekonomiska
avvikelser for investeringsprojekt (SMN 2023-01-02 § 10).

Stadsmiljoforvaltningen bedomer att en revidering av stadsmiljondmndens
delegationsordning innebérande en justering av beloppsgrénser till 15 miljoner kronor for
inriktningsbeslut, genomfoérandebeslut och ekonomiska avvikelser for investeringsprojekt
paverkar mojligheten till effektiv framdrift i aktuella investeringsatgérder. Léngre ledtider
i genomforandet av investeringsatgiarder kan dven innebdra 6kade kostnader samtidigt
som en sidnkning av beloppsgrinser medfor en 6kad administration.

Stadsmiljondmnden bedomer att en justering av beloppsgranser till 30 miljoner kronor for
inriktningsbeslut, genomforandebeslut och ekonomiska avvikelser for investeringsprojekt
moter ndmndens Onskeméal om god styrning samtidigt som mojligheten till effektiv
framdrift i aktuella investeringsatgirder sdkerstélls.
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Beddmning ur ekonomisk dimension

En vil fungerande delegationsordning bidrar till att ekonomiska resurser anvinds pa ett
ansvarsfullt och d&ndamalsenligt sétt. Forvaltningen bedomer att en sdnkning av
beloppsgranser till 15 miljoner kronor for inriktningsbeslut, genomférandebeslut och
ekonomiska avvikelser for investeringsatgarder paverkar mojligheten till effektiv
framdrift i aktuella investeringsétgérder. Léngre ledtider i genomforandet av
investeringsatgirder kan innebdra 6kade kostnader med hdnsyn tagen till indexreglering,
inflation, vérldsldget etcetera. I tilligg medfor en sdnkning av beloppsgrinser en dkad
administration vilket i sin tur paverkar personalens mojlighet att utféra annan
virdeskapande verksamhet.

Bedomning ur ekologisk dimension

Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Forvaltningen har inte funnit nigra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bilagor
1. Forslag till ny delegationsordning for stadsmiljonamnden

2. Protokollsutdrag stadsmiljondmnden 2023-01-02 § 10
3. Stadsmiljéndmndens delegationsordning gillande fran 2023-01-02
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Arendet

Stadsmiljondmnden har gett stadsmiljoforvaltningen i uppdrag (SMN 2023-01-02 § 10)
att &terkomma med forslag pa revidering av stadsmiljondmndens delegationsordning.
Revideringen giller sdnkning av beloppsgranser till 15 miljoner kronor for
inriktningsbeslut, genomférandebeslut och ekonomiska avvikelser for
investeringsprojekt. Med detta drende avser stadsmiljoforvaltningen att svara pé
niamndens uppdrag samt begéra att stadsmiljondmnden ger forvaltningen i uppdrag att
aterkomma med en revidering av stadsmiljondmndens delegationsordning. Revideringen
giller justering av beloppsgrénser till 30 miljoner kronor for inriktningsbeslut,
genomforandebeslut och ekonomiska avvikelser for investeringsprojekt.

Beskrivning av arendet

Uppdrag att revidera delegationsordningen vad géller investeringsprojekt
Stadsmiljondmnden faststdllde den 2 januari 2023 delegationsordning enligt bilaga 1 till
stadsmiljoforvaltningens tjdnsteutlatande. Delegationsordningen anger att direktéren har
delegation att fatta inriktningsbeslut (3.2.1) och genomforandebeslut (3.2.2) for
investeringsprojekt med en uppskattad totalkostnad upp till 50 miljoner kronor.
Direktoren har dven delegation att godkénna tid-, kvalitets och omfattningsavvikelser for
investeringsprojekt, om det inte paverkar investeringsomréadet vésentligt (3.2.3) samt att
godkénna ekonomiska avvikelser for investeringsprojekt upp till 50 miljoner kronor, om
det inte paverkar investeringsomradet vésentligt (3.2.4).

Samtidigt gav stadsmiljondmnden stadsmiljoforvaltningen i uppdrag att &terkomma med
forslag pa revidering av stadsmiljondmndens delegationsordning. Revideringen géller
sankning av beloppsgranser till 15 miljoner kronor for inriktningsbeslut,
genomforandebeslut och ekonomiska avvikelser for investeringsprojekt.

Politisk styrning och uppféljning av stadsmiljonamndens investeringar

I enlighet med stadens anvisning for budget och uppf6ljning av investeringar
sammanstiller varje investerande forvaltning arligen en investeringsnominering (vilken
2023 omfattar aren 2021-2033). Investeringsunderlaget ndimndbehandlas och ér ett
underlag till den fortsatta politiska beredningen av framtida investeringar i staden inom
ramen for Goteborgs Stads budget for kommande budgetér.

I Goteborgs Stads budget beslutar kommunfullméktige bland annat om uppdrag,
kommunbidrag samt investeringsramar for innevarande planperiod for respektive namnd
(aktuell planperiod omfattar aren 2021-2025). Investeringarna belastar driftsbudgeten nir
investeringen dr klar via réntor och avskrivningar (kapitalkostnader). Likasa belastar
driftskostnader for nya anldggningar, genomforandekostnader for rivning, sanering,
utrangering av egna tillgangar, forgiveskostnader samt programkostnader for att realisera
stadens investeringar den kommunbidragsfinansierade driftverksamheten.

Némnden fattar beslut om budget, inklusive investeringsplan for ndstkommande éar.
Beslut om investeringsplan innefattar beslut om ram per investeringsomrade.
Investeringsplanen omfattar padgaende och planerade atgérder inom respektive
investeringsomrade. Namnden fattar dock inte beslut om enskilda atgérder nar
investeringsplanen antas. Som en f6ljd av att ndmnden beslutar om ram per
investeringsomrade har ndimnden rétt att under aret omfordela medel mellan
investeringsomradena.
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Gang- och cykeltrafik

Namngivna projekt Kollektivtrafik
Bil-och Godstrafik

Sparvdgsbanan
Gator och Vagar

Belysning och Byggnadsverk
Energieffektivisering

Figur 1: Férdelning av investeringsmedel mellan investeringsomrdden utifrdn foreslagen
investeringsplan 2021-2025, version 2023. Fordelning av medel mellan
investeringsomrddena foljer beslutade strategier i staden. Investeringsomrddena Gator
och vigar, Belysning och energieffektivisering, Byggnadsverk respektive Spdrvigsbanan
omfattar reinvesteringar. Ovriga investeringsomrdden omfattar nyinvesteringar (med
ndgot undantag inom Namngivna projekt).

Bilden nedan visar politiska beslut och andra faktorer som péaverkar aktuella
investeringsatgérder. Streckade linjer illustrerar forvaltningsledningens uppdrag att
sikerstilla att pAgaende arbete dr i linje med grunduppdrag, budget och investeringsplan.
Heldragna rdda linjer illustrerar de politiska beslut som krévs for att nyttja
investeringsmedel.
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- : - T4 Stad

Langsiktigt
Investeringsunderiag
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Figur 2: Hur en investeringsdtgdrd formas.

Stadsmiljondmnden fattar inriktningsbeslut vid start av genomférandestudie och
genomforandebeslut vid start av projektering och produktion. Kommunfullméktige tar
beslut om Namngivna projekt.
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Stadsmiljondmnden beslutar 4&ven om avvikelser pa tid, kvalitet och omfattning samt
ekonomi for investeringsprojekt. Kommunfullméktige tar beslut om avvikelser fran
inriktningsbeslut och genomférandebeslut i Namngivna projekt.

Forvaltningen anmaler 16pande till nimnden de beslut som fattats pa delegation, vilket
innebdr att ndmnden har mdjlighet att ta del av de beslut som fattats.

Utover arsredovisning och delérsrapport som ér ett lagkrav sammanstélls
uppfoljningsrapporter vid ytterligare tillfallen. Uppf6ljningsrapporterna har olika innehall
under éret. Stadsmiljondmnden beslutar om ndmndens uppféljningsrapporter vilka utgor
underlag for Goteborgs Stads uppfdljningsrapporter.

Politisk styrning av trafikndmndens respektive park- och naturnamndens
investeringar

Trafikndgmnden ar den ndmnd som har haft flest beslut pa ndmndniva gillande
investeringar. Lokalndmnden har haft nigot férre beslut (dock ej lika omfattande som
trafikndmnden), foljt av park- och naturnimnden samt fastighetsndmnden som har haft fa
beslut gillande investeringar.

Hantering i trafiknAimnden

Det ldngsiktiga investeringsunderlaget nimndbehandlades av trafikndmnden i
investeringsnomineringen och trafiknimnden beslutade om investeringsramens
fordelning mellan investeringsomradena genom att anta trafikndmndens investeringsplan.

2017 inforde trafikndmnden igéngsattningsbeslut, vilket senare kom att kallas
skedesbeslut. Skedesbeslut var beslut att starta de skeden som ingér i
investeringsprocessen; genomforandestudie, projektering och produktion.
Andra investerande ndmnder har inte haft skedesbeslut.

Trafikndmnden inréttade ett arbetsutskott for att hantera beslut kopplat till
investeringsprojekt, déribland skedesbeslut. Trafiknimndens arbetsutskott hade
delegation att fatta skedesbeslut for tgérder med en totalkostnad 6ver 10 miljoner kronor
och trafikdirektoren hade delegation att fatta skedesbeslut for atgérder med en
totalkostnad under 10 miljoner kronor. Atgirder med en totalkostnad Sver 250 miljoner
kronor eller av principiell karaktér lyftes via trafikndmnden for beslut av
kommunfullméiktige. Kommunfullmiktige godkénde sé kallade inriktningsbeslut for att
starta skede genomforandestudie och godkénde sé kallade genomforandebeslut (tidigare
dven kallat investeringsbeslut) for start av skedena projektering och produktion.

Trafikndmndens arbetsutskott har, vad forvaltningen kan finna, inte sagt nej till ngot
forslag som forvaltningen lagt om skedesbeslut. Nagra enstaka ganger har arbetsutskottet
hinskjutit fragan till trafikndmnden eftersom arbetsutskottet ansett frdgan vara principiell.

Nér en genomforandestudie fardigstélldes lyftes den for godkdnnande av trafiknimnden.
Detta géllde for atgiarder med en totalkostnad dver 10 miljoner kronor. For dtgirder med
en totalkostnad under 10 miljoner kronor var detta beslut delegerat till trafikdirektoren.

Under 2022 hanterades 33 skedesbeslut av trafiknimndens arbetsutskott och 28
skedesbeslut av trafikdirektoren. Ett inriktningsbeslut lyftes vidare fran trafikndmnden till
kommunfullméktige och kommunfullméktige fattade ett genomférandebeslut.
Trafikndmnden godkinde fem genomforandestudier och trafikdirektéren godkande fyra
genomforandestudier.
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Fyra ganger per ar sammanstdlldes rapporterade avvikelser for godkédnnande (revidering
av skedesbeslut). Ungefér 3-5 atgérder per omgang hade avvikelser som trafikndmndens
arbetsutskott beslutade om och ungefar 50 atgarder per omgéang hade avvikelser som
trafikdirektoren beslutade om pa delegation. Vid behov fattades dértill reviderade
skedesbeslut for separata atgérder mellan dessa rapporteringstillféllen, av trafikndmndens
arbetsutskott eller av trafikdirektéren beroende pa atgiardens totala kostnad.

Vid varje namndtillfélle gavs dven en ldgesrapportering av de mest komplexa projekten
vad géller tid, kostnad och innehall.

Hantering i park- och naturnimnden

Park- och naturforvaltningens investeringsnomineringar utgick frdn en schablonmaéssig
jédmn fordelning over aren dé forvaltningens investeringar ofta bestod av manga sméa
projekt och da det skulle vara administrativt resursintensivt att forsoka ta fram en mer
exakt prognos mellan aren. Basfordelningen av den ordinarie investeringsramen var
saledes jimn mellan aren men ibland gjordes nomineringar for enskilda stdrre projekt
som inte beddmdes rymmas inom ordinarie ram. Brunnsparken med en bedémd
totalkostnad om 20 miljoner kronor och Olof Palmes plats med en bedémd totalkostnad
om 33 miljoner kronor dr nagra exempel pa sddana nomineringar i nértid.

Det ldngsiktiga investeringsunderlaget nimndbehandlades av park- och naturndmnden i
investeringsnomineringen och park- och naturndmnden beslutade om investeringsramens
fordelning mellan investeringsomrddena genom att anta park- och naturndimndens
investeringsplan.

Tva ganger per ar tog park- och naturnimnden del av en statusrapportering av pagéende
atgirder med en totalkostnad 6ver 1 miljon kronor. Rapporteringen angav hur vél
atgirderna lag i linje med beslutad tid, kostnad respektive innehall med
fargindikationerna gron, gul och rod.

Forandringar i omvarlden och inom Goteborgs Stad
Fordndringar har skett bdde i omvérlden och inom Géteborgs Stad de senaste aren.

Portfoljstyrning har inforts for att leda och styra investeringsprojekten pa ett strukturerat
sdtt, for att sdkerstélla att organisationen viljer, prioriterar, godkdnner och styr arbetet
utifrén organisationens uppdrag, vision, strategier och mal. Portf6lj- och projektstyrning
har implementerats med en projektmodell (XLPM) och ett projektverktyg (Antura) pa de
tidigare forvaltningarna trafikkontoret, stadsbyggnadskontoret, fastighetskontoret, park-
och naturférvaltningen och Alvstranden Utveckling AB. Dagens stadsbyggande
forvaltningar har idag forvaltningsovergripande forum for att fortsitta att utveckla de
gemensamma arbetssitten. Implementeringen har medfort en tydligare och mer
transparent portfolj- och projektstyrning med definierade beslutspunkter. Det finns en
okad projektmognad i alla led inom och mellan forvaltningarna, vilket medfor att
beslutspunkterna synliggors och efterlevs. Detta 1ag till grund for att stadsrevisionen i
revisionsredogorelsen for 2020 bedomde att trafikndmnden 1 huvudsak har sékerstillt en
dndamalsenlig styrning, uppfoljning och kontroll av sina investeringsprojekt”.

Det ar en hog inflation pa kostnader inom ndmndens verksamhet generellt men dven
kopplat till de atgérder som utfors inom ramen for beslutade investeringsmedel. Den
omfattande stadsutvecklingen i staden medfor att det ibland inkommer fa eller hoga
anbud. I tilldgg paverkas kostnadsbilden av véarldslédget (till exempel det pdgaende kriget i
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Ukraina och brister i leveranser med anledning av pandemin). I sammanfattning ger
faktorer som staden inte styr dver en generellt 6kad kostnadsbild i vara projekt. En
justering av direktorens delegation att fatta inriktningsbeslut och genomférandebeslut for
investeringsprojekt med en uppskattad totalkostnad upp till 15 miljoner kronor skulle
dédrmed inte innebdra ndgon storre fordndring jamfort med trafikndmndens
delegationsordning och styrning av investeringsprojekt.

Goteborgs Stads budget har de senaste aren innehallit mal om effektivisering och
minskad administration. I budgeten for 2023 stér bland annat att ”Styrningen ska vara
tillitsbaserad i storre utstrickning 4n idag” och att ”Atgirder ska vidtas for att begriinsa
nya och utvidgade uppgifter som medfor administrativt arbete. En besparing pa
overbyggnadsfunktioner genomfors under aret. Namnder och styrelser ska uppmuntras att
samarbeta for att minska administrationens omfattning i syfte att a&stadkomma en mer
effektiv administration och kommunikation.”

I nya organisationen dr exploaterings-, stadsmiljo- och stadsfastighetsndmnden
investerande ndmnder. Infor att de nya stadsutvecklande forvaltningarna skulle starta upp
samverkade trafikkontoret, park- och naturfoérvaltningen, fastighetsférvaltningen och
lokalforvaltningen med maélsattningen att de nya forvaltningarna skulle arbeta utifran
samma forutsittningar vad géller delegationsordning och styrning av investeringsprojekt.
Samverkan mynnade ut i foljande végval for investeringsstyrning (avser bide investering
och reinvestering):

o Kommunfullmiktiges logik med inriktning- och genomférandebeslut infors
e Inkdpsbeslut fran nimnd tas bort
e Skedebeslut tas bort
e Samma hantering infor for bade stadsmiljondmnden och exploateringsndmnden
e Stadsfastighetsndmnden har en egen hantering d& andra parametrar styr
— exempelvis kundrelation och inhyrningar

Rekommendationen blev att beslut om investeringsprojekt med en uppskattad
totalkostnad upp till 50 miljoner kronor inom exploateringsndmnden och
stadsmiljondmnden skulle delegeras till forvaltningen. Exploateringsndamnden antog
delegationsordningen med en beloppsgrians pa 50 miljoner kronor den 2 januari 2023
(§ 7 EFX-2023-00004).

Goteborgs Stad Stadsmiljo, tjansteutlatande

7 (10)



Atgarder i stadsmiljonamndens investeringsportfolj
Stadsmiljondmnden kommer att ha ungeféar 180 padgaende investeringsatgiarder under 2023. Tabellen nedan visar fordelningen av dem vad géller den

ekonomiska omfattningen i fem olika kategorier samt anger nagra exempel per kategori.

<15 miljoner kronor

15-30 miljoner

30-50 miljoner kronor

>50 miljoner

Namngivna projekt

kronor kronor
Antal dtgéirder 130 20 10 10 10
Exempel - Byte av sparkomplex Godhemsgatan | - Kanalmurar Lana | - Citybuss Bergsjon - Askims - Packhuskajen
-Tillgénglighetsatgarder kulvert- - Ersitta jarnbandskabel stationsvag - Engelbrektslanken
- Lekmiljoer Varbergsbron - Gang- och cykelbro - Upprustning av - Avenyn
- Tradplanteringar - GC Alfred over E6/E20 mellan Gullbergskulverten | upprustning
Girdes Vig Svingeln och Skansen - Pendlings- - Torslanda
- Bulleratgérd Lejonet cykelbana tvirforbindelse
Nasetvigen - Olof Palmes plats Backaplan —
- Alvsborgsdammen Brickemotet
(Plaskis)
- Plikta
utflyktslekplats
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Konsekvenser av faststilld och foreslagen delegationsordning

En revidering av stadsmiljondmndens delegationsordning innebédrande en justering av
beloppsgrinser till 15 miljoner kronor for inriktningsbeslut, genomfoérandebeslut och
ekonomiska avvikelser for investeringsprojekt paverkar foljande faktorer:

e Risk for forlingd genomforandetid och dkade kostnader i projekten
Exempelvis ar tiden mellan varens sista ndimnd och hostens forsta ndimnd ett par
manader, vilket paverkar mojligheten att starta upp nya atgarder eller
efterfoljande skeden. Det kan dven medfora att takten i genomforandet av
atgirder behdver bromsas i avvaktan pa godkdnnande av avvikelser. En forlangd
genomforandetid kan ocksé ha péverkan pé kostnaden samt de personella
mojligheterna att starta upp nya atgérder.

e Forutsittningar for samordning mellan forvaltningarna
Exempelvis nér atgéirder har ett beroende till varandra och behdver avvakta beslut
i olika ndmnder.

e Volymen administrativt arbete och tid for nimndsmoten
Framtagande av tjansteutladtande dr mer tidskrdvande dn hantering av mindre
atgérder vilket paverkar personalens mojlighet att utfora annan vérdeskapande
verksamhet. I tilldgg tillkommer administrativt arbete for revidering av besluten
vid avvikelser. I slutdndan blir det fler drenden och redogdrelser som lyfts for
beslut i ndmnd. Det kan noteras att trafiknimnden valde att inrétta ett
arbetsutskott nir nimnden inforde den utokade investeringsstyrningen 2017.

e Nimndens maojlighet till styrning
Ju légre beloppsgréns desto fler dtgérder lyfts for beslut i ndmnden vilket i sin tur
okar ndmndens mojlighet till kontroll av vilka atgérder som genomfors och
eventuella fordndringar inom &tgérderna.

Atgirder med en totalkostnad &ver 50 miljoner kronor #r ofta mer komplexa vad géller
teknisk 10sning och samverkan med andra. For dessa atgirder kan atgérdens placering i
staden ocksa vara av betydelse eller att det handlar om ett stort antal platser som ska
atgirdas, genom till exempel beldggningsatgirder. Med faststilld delegationsordning
(beloppsgrins 50 miljoner kronor) &r det ungefar 10 atgdrder under 2023 som lyfts till
stadsmiljondmnden om de ska ha inriktningsbeslut, genomforandebeslut eller
godkénnande av ekonomiska avvikelser, 10 atgirder som passerar nimnden infor beslut i
kommunfullméktige och 160 atgdrder som forvaltningen kan besluta om.

Med av stadsmiljondmnden foreslagen delegationsordning (beloppsgréans 15 miljoner
kronor) ér det ungefar 40 atgédrder under 2023 som lyfts till stadsmiljondmnden om de ska
ha inriktningsbeslut, genomforandebeslut eller godkénnande av ekonomiska avvikelser,
10 atgirder som passerar nimnden infor beslut i kommunfullmaktige och 130 atgérder
som forvaltningen kan besluta om. Denna beloppsgrins inkluderar &ven medelstora
atgérder, vilka inte nddvéndigtvis behdver vara komplexa till sin 16sning.

Stadsmiljoforvaltningen vill dven beskriva vilka effekter det skulle innebédra om
beloppsgrinsen sattes till 30 miljoner kronor. Med en beloppsgrins pa 30 miljoner kronor
skulle ungefar 20 atgarder lyftas till stadsmiljondmnden om de ska ha inriktningsbeslut,
genomforandebeslut eller godkdnnande av ekonomiska avvikelser, 10 atgérder som
passerar nimnden infor beslut i kommunfullméktige och forvaltningen skulle kunna
besluta om 150 4tgirder. Atgirder med en totalkostnad éver 30 miljoner kronor ir ofta
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mer komplexa vad géller teknisk 16sning, behov av samordning, placering i staden och
trafikpaverkan. For dessa étgérder kan det ocksé finnas ett stdrre allménintresse.

Utover den i delegationsordningen bestdmda hanteringen avseende beloppsgranser gor
forvaltningen l6pande en bedomning av vilka atgérder som oaktat totalkostnad behdver
hanteras av ndmnden. Detta innefattar exempelvis dtgirder som har ett stort
allménintresse eller atgérder dér forvaltningen har fatt ett politiskt uppdrag. Konkreta
exempel pa atgérder ér bland andra Stadsmiljodtgdrder Hammarkullestationen, Gagata
Tredje Langgatan samt gdng- och cykelbana langs Alfired Gdrdes vig.

Forvaltningens bedomning

Stadsmiljoforvaltningen bedomer att en revidering av stadsmiljonamndens
delegationsordning innebédrande en justering av beloppsgrénser till 15 miljoner kronor for
inriktningsbeslut, genomforandebeslut och ekonomiska avvikelser for investeringsprojekt
paverkar mojligheten till effektiv framdrift i aktuella investeringsatgarder. Langre ledtider
i genomforandet av investeringsatgirder kan innebdra 6kade kostnader med hénsyn tagen
till indexreglering, inflation etcetera. I tilligg medfor en sdnkning av beloppsgranser en
Okad administration vilket i sin tur paverkar personalens mojlighet att utfora annan
virdeskapande verksamhet. Det senare bedoms kontrastera mot kommunfullmaéktiges
budget for 2023 i vilken det bland annat star att ”Styrningen ska vara tillitsbaserad i storre
utstriickning 4n idag” och att Atgirder ska vidtas for att begriinsa nya och utvidgade
uppgifter som medfoér administrativt arbete”.

Stadsmiljoforvaltningen beddmer att implementerad portfolj- och projektstyrning har
medfort en tydligare och mer transparent styrning med definierade beslutspunkter.
Dagens stadsbyggande forvaltningar har forvaltningsovergripande forum for att fortsétta
att utveckla de gemensamma arbetssétten. Med detta beddmer forvaltningen att vi har en
andamalsenlig styrning, uppfoljning och kontroll av ndmndens investeringsprojekt.

Stadsmiljoforvaltningen beddmer att en justering av beloppsgrénser till 30 miljoner
kronor for inriktningsbeslut, genomférandebeslut och ekonomiska avvikelser for
investeringsprojekt moter nimndens 6nskemél om god styrning och kontroll samtidigt
som mojligheten till effektiv framdrift i aktuella investeringsatgarder sékerstills.

Kerstin Elias Anders Ramsby
Avdelningschef Forvaltningsdirektor
Planering och investering Stadsmiljo
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