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Verksamhetsplan 2023 socialnimnd Hisingen

Forslag till beslut

1. Socialndmnd Hisingen beslutar att faststilla forslag till
Verksamhetsplan 2023

Sammanfattning

I enlighet med Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll ska
ndmnderna faststélla arets verksamhetsplan senast i februari ménad. Verksamhetsplanen
innehéller strategier och omhéandertaganden som visar hur forvaltningen avser
omhénderta Kommunfullmiktiges mél och uppdrag riktade till ndmnden i budget 2023.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Socialndmnden Hisingens ekonomiska forutsattningar beskrivs i budget 2023 och
verksamhetsplanen dr framtagen med den i beaktande. Forvaltningens ambitionsniva
inom mal och uppdrag behdver sittas i relation till tilldelad ram f6r aret. Socialndmnden
Hisingens budget 2023 har som utgdngspunkt att ta hand om bade ekonomiska obalanser
och budgetforutsittningar i kommunfullméktiges budget. Syftet 4r att skapa 1dngsiktighet
i arbetet med budget i balans vilket férvaltningen bedomer vara positivt for bade dem vi
ar till for och for verksamheten.

Bedomning ur ekologisk dimension
Under 2023 fortsatter forvaltningen att arbeta for att minska Goteborgs klimatavtryck till
nédra noll 2030 vilket ocksa ar ett tilldelat mal i arets budget.

Bedomning ur social dimension

Verksamhetsplanen beskriver strategier kopplat till mal och uppdrag som tydligt har
baring pa den sociala dimensionen. Forvaltningen kommer under aret bland annat att
arbeta med fragor som trygghet, livsvillkor och tidiga insatser. Forvaltningen kommer
ocksa arbeta med att utveckling av socialforvaltningen Hisingen som en attraktiv
arbetsgivare med fokus pa att attrahera, rekrytera och behélla medarbetare.

Samverkan
Information har givits pa forvaltningens samverkansgrupp FSG den 31 januari 2022 och
samverkan sker den 21 februari.

Bilagor
1. Néamndens verksamhetsplan 2023 SN Hisingen
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Arendet

I enlighet med Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll ska
socialndmnden faststilla arets verksamhetsplan senast i februari ménad varje ar.
Verksamhetsplanen innehéller strategier som beskriver hur férvaltningen avser
omhénderta kommunfullmaktiges mél samt omhédndertaganden avseende tilldelade

uppdrag.

Beskrivning av drendet

Kommunfullmaktiges budget dr Géteborgs Stads dvergripande styrdokument.
Kommunfullmiktiges budget innehaller utéver den ekonomiska tilldelningen ocksa maél
och uppdrag som riktas till ndmnder och styrelser. Enligt stadens riktlinje for styrning,
uppfoljning och kontroll ska forvaltningen efter beslut i kommunfullméiktige utarbeta
forslag till ekonomisk budget med utgéngspunkt i fullméktiges budgetbeslut, reglementet
samt andra relevanta styrande dokument. Socialndmnden Hisingen beslutade om budget
2023 pa ndmnden 24 januari 2022.

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for styring uppfoljning och kontroll ska nimnden ocksé
arligen upprétta en verksamhetsplan. Arbetet med att ta fram en verksamhetsplan ska
inledas snarast efter det att kommunfullméktige beslutat om budget for ndstkommande ar.
Verksamhetsplanen ska dérefter faststéllas av ndimnden senast i februari méanad.
Verksamhetsplanen syftar till att redogora for hur respektive ndmnd har for avsikt att
arbeta for att nd god maluppfyllelse och hur riktade uppdrag ska omhéndertas.

Kommunfullméktiges budget for 2022 tilldelar 12 mél och 13 uppdrag till
socialforvaltningen Hisingen for 2023. I ndmndens verksamhetsplan for 2023 foreslas
strategier for malen och forslag pa omhédndertagande av uppdragen for innevarande ar.

Némnden har en stor mingd styrsignaler att omhénderta. Lagstiftning och budget ar
Overordnad, men dérutover har nimnden utpekat ansvar for insatser i manga program och
planer. Mycket av styrningen &verlappar och for att skapa forutsittningar {or ett effektivt
omhéndertagande som sékerstiller att den politiska viljan omhéndertas och att lagkrav
foljs har forvaltningen organiserat arbetet i fem malomraden. Syftet med malomradena &r
att skapa helhetssyn, delaktighet och ett effektivt arbetssitt 1 forvaltningen. Samtliga 4
socialforvaltningar arbetar utifrdén samma malomréden vilket ocksa underléttar samarbete
mellan forvaltningarna. Vid uppfoljning av 2022 ars arbete bedomer forvaltningen att det
var effektivt att arbeta utifrdn malomradena varfor forvaltningen ytterligare breddar
arbetssittet for 2023.

Malomradena ar:

. Tidiga insatser med sdrskilt fokus pa barn och unga
. Arbete och forsorjning

. Trygghet och stadsutveckling

. Delaktighet och tillit

. Kvalitet och effektivitet

Varje mélomréde ér tilldelat en ansvarig avdelningschef och frén och med 2023
samordnas arbetet med insatser och uppf6ljning inom malomradena av utsedda
processledare. Uppfoljningen kommer ske i dialog dar berérda avdelningar finns
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representerade for respektive mal och uppdrag. Det innebér att forvaltningen arbetar mer
avdelningsévergripande och breddar perspektiven inom omhéndertagandet av mal och
uppdrag. Det kan finnas tilldelade mal och uppdrag som bedoéms tillhéra mer an ett
malomrade utifran sin karaktir. I dessa fall sékerstiller processledare och utsedd
avdelningschef att samtliga nddvéndiga perspektiv omhéndertas frén berérda omraden.

Nytt fran 2023 ars verksamhetsplan ér ocksa att forvaltningen tar med ett antal egna
strategiska mal och uppdrag i ndimndens verksamhetsplan. Syftet &r att tydliggora vilka
egna utvecklingsomréden som behdver prioriteras under 2023. Aven dessa
forvaltningsegna mal och uppdrag fordelas in i respektive malomréade for att sdkerstélla
ett brett perspektiv.

Mal och uppdrag inom respektive malomréde ar som foljer:

Tidiga insatser med sérskilt fokus pa barn och unga

Mal:
Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jémlika.
Segregationen i Goteborg ska minska.

Deltagandet i idrotts- och foreningslivet ska oka bland de grupper som vanligtvis inte &r
aktiva.

Uppdrag:

Kommunstyrelsen tillsammans med Socialndmnd Centrum, Hisingen, Nordost och
Sydvist fér i uppdrag att inleda riktade informationskampanjer om familjeplanering till
kvinnor boende i riskomraden, utsatta omraden och sdrskilt utsatta omraden.

Socialndmnderna féar i uppdrag att utreda och ta fram forslag pa hur villkoren for
familjehem kan forbéttras samt sékerstilla att stodet till familjehemmen blir likvardigt
over staden. Utredningen skall &ven innehélla en ekonomisk konsekvensanalys om hur
forslagen kan paverka Socialndmnderna.

Socialndmnderna far i uppdrag att i samverkan med grundskolendmnden utdka antalet
socialarbetare som arbetar pa grundskolor samt i félt efter ordinarie kontorsarbetstider i
utsatta och sérskilt utsatta omréden.

Socialndmnderna och grundskolendmnden fér i uppdrag att utdka placerade barns tillgang
till sarskilt stod i sin skolgédng genom Skolfam eller motsvarande arbetssétt.

Socialndmnderna far i uppdrag att i samverkan med Framtiden AB sikerstilla att
vrikningar av barnfamiljer upphor.

Socialndmnderna far i uppdrag att i dialog med Vistra Gotalandsregionen utreda och ta
fram forslag pd hur forebyggande arbete och 6ppenvardsinsatser for personer med eller 1
riskzon for beroendeproblematik kan stérkas.

Arbete och forsorjning

Mail:
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Kompetensforsdrjningen ska sikras och sysselsattningen for grupper langt fran
arbetsmarknaden oka.
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Uppdrag:
Socialndmnderna far i uppdrag att sikerstélla att inga felaktiga utbetalningar sker.

Trygghet och stadsutveckling

Mal:
Goteborg ska vara en sdker och trygg stad.
Uppdrag:

Socialndmnderna far i uppdrag att bygga ut det socialt forebyggande och
brottsforebyggande arbetet bade genom fler anstillda och genom nya arbetssitt.

Socialndmnderna far i uppdrag att ta bort egenavgiften for skyddat boende for
valdsutsatta.

Socialndmnderna far i uppdrag att i samverkan med stadsfastighetsndimnden uppdatera
rutiner och arbetssitt i syfte att fler vildsutsatta ska erbjudas l&ngsiktigt boende.

Férvaltningens egna mal och uppdrag:

Forvaltningen ska konkretisera Goteborgs stads trygghetsskapande och
brottsforebyggande program till att bli en gemensam handlingsplan for socialndimnden
Hisingen.

Delaktighet och tillit

Mal:
Hemldsheten ska upphora till 2028.

Goteborg ska vara en jamlik och jamstilld stad dér alla bemots likvardig far sina
ménskliga rattigheter tillgodosedda och ges likvéardiga mojligheter oberoende av kon.

Uppdrag:

Socialndmnderna, kulturndmnden samt idrotts- och féreningsndmnden far i uppdrag att
senast under 2022 revidera sina anvisningar for foreningsbidrag for att mojliggora for den
ekologiska dimensionen for idéburna verksamheter inom delningsekonomin att beviljas
bidrag.

Socialndmnderna far i uppdrag att sékerstélla 14ngsiktigt stod och finansiering till de
ideella tjej- och kvinnojourerna.

Socialndmnd Hisingen fér i uppdrag att genomfora ett pilotprojekt med en
medborgarbudget. Projektet ska riktas mot nadgot av Goteborgs sérskilt utsatta omraden
med fokus pa kultur och fritid.

Socialndmnderna far i uppdrag att i samverkan med idrotts- och féreningsndmnden inrétta
och driva fritidsbanker i de fyra stadsomrddena. Uppdragen ska genomfora i enlighet med
forslaget pa organisation i tidigare utredning.
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Kvalitet och effektivitet

Mail:

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara néra noll senast 2030 i linje med
Goteborgs stads miljo- och klimatprogram.

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs stads anstéllda ska forbattras.
Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohélsa ska minska.

Goteborgs stads inkdp- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och bidra till att
na samtliga hallbarhetsmal.

Goteborgs stad ska styras transparent och resurseffektivt.
Uppdrag:

Alla ndmnder och styrelser far i uppdrag att stirka de organisatoriska forutséttningarna
for forsta linjens chefer och genomfora utbildningar om tillitsbaserat ledarskap.

Alla ndmnder och styrelser far i uppdrag att arbeta for att andelen arbetade timmar som
utfors av timanstéllda inte Gverstiger 5 procent.

Alla nimnder och styrelser far i uppdrag att aktivt arbeta med hallbarhetsperspektiven i
budget- och uppfoljningsprocesser. Detta giller dven jamstélldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Forvaltningens egna madl och uppdrag:
Avdelning Vuxen och Psykologenheten ska tydliggora verksamhetens arbetsprocesser

En sammanhallen process for intern familjehemsvard - &ndamaélsenlig och resurseffektiv
process for familjehemsvard i intern regi med fokus pé barnets behov.

Barn och deras familjer ska erbjudas en likvérdig socialtjénst. Barnets beréttelse ska
tydliggdras genom hela drendeprocessen.

Christina Alvelin Rebecca Huber

Forvaltningsdirektor Forvaltningscontroller
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