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Utfardat 2023-06-26 Kamila Norlander

Diarienummer N161-2483/22 Telefon: 031-365 00 00 (vaxel)

E-post: kamila.norlander@funktionsstod.goteborg.se

Atgarder for budget i balans 2023

Forslag till beslut
Némnden for funktionsstdd godkénner forvaltningens forslag till tgérder for att
na budget i balans 2023.

Sammanfattning

I samband med ekonomisk ldgesrapport per maj, som godkédndes av nimnden pa
sammantrédet i juni, redovisade forvaltningen en negativ prognos for heléret pa 20 mnkr.
Prognosen beror pa utmaningar med att anpassa personalkostnader till férdndrade
volymer och brukarnas behov. Nir negativ prognos konstaterats ska atgérder tas fram och
beslutas for att komma i budget i balans enligt Goteborgs Stads regler for ekonomisk
planering, budget och uppfoljning.

I samband med arbetet att identifiera dtgirder for budget i balans framkom det att effektiv
resursplanering och restriktiv vikarieanskaffning inte har implementerats fullt ut i
forvaltningen. For att sinka personalkostnader och oka likvardigheten kommer
forvaltningen nu att tydliggdra rutiner vid vikarieanskaffning inom alla verksamheter.
Atgiirden innebér en forvintad kostnadsminskning motsvarande 15 mnkr for perioden
augusti till och med december 2023 vilket borde varit medriknat nér prognosen for maj
sammanstalldes.

Forvaltningen gor darfor en ny beddmning av hel&rprognosen till -5 mnkr och har tagit
fram forslag pa atgirder motsvarande det beloppet for beslut av ndimnden. Samtliga
forslag pé atgirder innebér att goda levnadsvillkor upprétthélls.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Forvaltningen redovisar en negativ prognos for heléaret vilket innebér att forslag till
atgirder ska presenteras for nimnden. Atgirdsforslagen som forvaltningen tagit fram
beddms bidra till en effektiv resursanvéndning och &r utformade sé att ndimnden senast till
utgdngen av innevarande budgetar nar en 6verensstimmelse med det ekonomiska malet
budget i balans.

Nationella jadmforelser visar att Goteborgs stads kostnader inom LSS ligger hogre dn
genomsnittet for Sveriges kommuner och hogre én dvriga storstiader. Utvecklingen med
ett hogt kostnadsldge inom LSS har funnits under en léngre tid och flera férdjupningar
och analyser har genomforts for att undersoka orsakerna bakom. Forvaltningen har ett
uppdrag att bedriva en kostnadseffektiv verksamhet vilket flera av anpassningarna vi
genomfor och atgirder som ndmnden foreslés fatta beslut om &r ett led i.
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Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nigra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur social dimension

Insatser som forvaltningen for funktionsstod utfor ska bidra till att malgrupperna kan leva
ett sjdlvstandigt liv utifran réattighetsomradena i Goteborgs Stads program for full
delaktighet for personer med funktionsnedséttning.

Ett av de 10 réttighetsomréddena i programmet belyser sérskilt ritten att kunna vélja
innehallet i och utforma sin fritid pa lika villkor som alla andra. Ett av forslagen till
atgard for att na budget i balans handlar om begrénsning av kultur- och fritidsaktiviteter
som kréver stod av personal for att kunna genomforas inom bostad med sérskilt service,
men som inte direkt kan hédrroras till brukarens bistandsbeslut och genomforandeplan. For
vissa brukare kan atgirden upplevas som en forsamring. Forvaltningen bedomer likvil att
atgédrden dr en del i arbetet med okad likvérdighet och effektiv resursanvéndning.

Samverkan

Information om &drendet ldmnas pa forvaltningsgemensam samverkansgrupp (FSG) den
11 juli 2023.
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Arendet

Forvaltningen har gjort en ny bedémning av helarsprognosen och tagit fram forslag pa
atgirder for budget i balans 2023 for nimnden att ta beslut om. Arendet innehaller dven
beskrivning av eventuella konsekvenser utifran brukar- och medarbetarperspektiv och
berdknade ekonomiska effekter av forslagen.

Beskrivning av arendet

I samband med ekonomisk ldgesrapport per maj redovisade férvaltningen en negativ
prognos for heléret pa 20 mnkr. Prognosen beror pa utmaningar med att anpassa
personalkostnader till férdndrade volymer och brukarnas behov. Detta dr ett uppdrag som
forvaltningens chefer arbetat kontinuerligt med, men som dnnu inte gett forvantad effekt
under &ret. Delar av anpassningar har inte genomforts fullt ut och detta arbete har i och
med ndmndens utfall intensifieras. Forvaltningen har stort fokus pa omradet.

Enligt Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppfoljning ska
forvaltningsdirektoren senast 20 kalenderdagar efter det att den negativa prognosen
konstaterats presentera forslag till atgarder for nimnden. Namnd har, efter det att en
uppfoljningsrapport med negativa avvikelser framlagts for nimnden, 30 kalenderdagar pé
sig att fatta nodvéndiga beslut om étgérder.

I samband med arbetet med att identifiera &tgérder f6r budget i balans framkom att
effektiv resursplanering och restriktiv vikarieanskaffning inte har implementerats fullt ut i
forvaltningen. For att sdnka personalkostnader och dka likvérdigheten kommer
forvaltningen att tydliggora rutiner vid vikarieanskaffning inom alla verksamheter. Det
innebdr att resursanpassning ska goras infor varje tillsdttning av pass och att vikarier
tillsétts endast vid akut frdnvaro eller 6kade behov, efter att bedomning har gjorts av chef.

Atgiirden innebér en forvintad kostnadsminskning motsvarande 15 mnkr for perioden
augusti till och med december 2023 vilket borde varit medriknat nér prognosen for maj
sammanstilldes.

Forvaltningen gor darfor en ny beddmning av helarprognosen till -5 mnkr och tar fram
foljande forslag pa atgirder for motsvarande belopp for beslut i nimnden:

1. Minskning av kultur- och fritidsaktiviteter som kréver personalstdd inom bostad
med séarskilt service for vuxna och barn, 3 mnkr.

Inom insatsen bostad med sarskild service enligt lagen om stod och service for
funktionshindrade (LSS) ingar kultur och fritid. Det innebér att kultur- och
fritidsaktiviteter bedoms i bistdndsbeslut och i genomforandeplan och ska genomforas.
Det har dock framkommit att det finns kultur- och fritidsaktiviteter med personal utéver
det som ndmns ovan.

Forvaltningen foreslar darfor att tiden for kultur- och fritidsaktiviteter minskas for
aktiviteter dar personal maste medverka. Forslaget paverkar samtliga aktiviteter utifran
kultur och fritid som inte direkt kan hérroras till brukarens bistdndsbeslut och
genomforandeplan och innebir att dessa begrinsas i omfattning och frekvens.

Atgirden kan innebira kvalitetsforsdmring for brukaren om aktiviteter inte kan
genomforas som tidigare planerat. For att identifiera och minimera de negativa
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konsekvenserna som kan uppstéd kommer varje enhet som berors av fordndringen att
genomfora riskbedomningar utifran brukarperspektiv.

Forvaltningen bedomer att atgérden &r en del i arbetet med 6kad likvérdighet och effektiv
resursanvindning. Atgirden innebir en forvintad kostnadsminskning motsvarande cirka
3 mnkr for perioden september till och med december 2023.

2. Utvecklingsbidrag betalas inte ut till civilsamhallets organisationer inom
funktionshinderomradet, 0,7 mnkr

I budgeten 2023 finns, utdver verksamhetsbidrag pa 36 mnkr, en miljon kronor avsatt till
utvecklingsbidrag som civilsamhillets organisationer inom funktionshinderomradet kan
ansdka om under &ret. Forvaltningen foreslar att 731 tkr, som &nnu inte nyttjats for 2023,
inte betalas ut.

Forvaltningen bedomer att atgérden inte kommer att innebéra nagra patagliga
konsekvenser for foreningarna dd kommunfullmaktige beslutat om ytterligare 5 mnkr att
fordela under 2023 i samband med tilldggsbudget 2023.

3. Etablera nytt boende med sérskild service pa Hundraarsgatan, vilket ger
besparing motsvarande 1,3 mnkr

Forvaltningen foreslar en uppstart av en ny bostad med sirskild service med atta
lagenheter pa Hundraarsgatan med kort varsel. Lokalerna &r 1 behov av
ytskiktsrenovering samt en ombyggnation av kok i lagenheter for att klara krav pé
fullvardighet enligt LSS, vilket ar inte fardigt vid inflytt utan atgirdas i senare skede.

Forvaltningen kommer genom denna etablering att kunna verkstélla étta icke verkstillda
beslut om bostad med sérskild service. Personerna bor idag pa en korttidsplats enligt SoL
i avvaktan pa verkstéllighet, 6vervigande pa kdpta externa platser som genom
etableringen kan avslutas. I samband med flytten frigors dven plats pa korttidsboende i
Dalheimers hus.

Forvaltningen bedomer att atgéirden kan innebéra papekande frén tillsynsmyndighet péd
grund av att boendet tas i bruk trots avsaknad av fullvirdiga kok. P4 samma adress finns
flera kommunala verksamheter riktade till malgruppen lokaliserade vilket gor att dven det
kan innebéra papekande frén tillsynsmyndighet.

Genom att 6ppna ett nytt boende pa Hundraarsgatan frigors platser pa korttidsboenden
vilket kommer bidra till effektivare process for utskrivningsklara personer fran sjukhus
som vintar pd korttidsplats. Det kommer innebéra en minskad kostnad {or betaldagar med
cirka 1,3 mnkr kronor.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen har tagit fram forslag pa &tgérder for budget i balans 2023. Dessa beddms
bidra till 6kad likvérdighet och effektiv resursanvéndning. Med genomforda dtgérder nar
anda forvaltningen intentionerna med LSS om goda levnadsvillkor.

Foreslagna atgirder for budget i balans och fortsatt arbete att genomfora de anpassningar
som dnnu inte har inte genomforts fullt ut, innebir okade krav pa ledarskapet.
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Camilla Blomqvist Kamila Norlander

Forvaltningsdirektor Avdelningschef ekonomi
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