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Kulturnamndens budget 2025
Forslag till beslut

I kulturndmnden
1. Kulturndmnden godkénner budget 2025.
2. Kulturndmnden godkénner tid- och arbetsplan 2025.

3. Kulturndmnden ger forvaltningsdirektdren i uppdrag att under 2025 fortsitta att
effektivisera verksamheten i syfte att minska de langsiktigt fasta kostnaderna.

4. Kulturnamnden ger forvaltningsdirektéren i uppdrag att fordela aterstiende medel
i reserven, som under dret inte behdver nyttjas for att hantera risker och oforut-
sedda kostnader, till att minska forvaltningens langsiktiga kostnader, hogre
maluppfyllelse pd kommunfullméktiges mal och till att forstirka stodet till det
fria kulturlivet.

Sammanfattning

Kulturforvaltningen har utifran kommunfullméiktiges budget 2025 for Goteborgs Stad och
kulturndmndens genomforandeplan tagit fram ett forslag till budget 2025. Forslag till
budget innehéller forutsdttningar, mél och uppdrag som ndmnden fétt frin kommun-
fullméktige samt information om ekonomiska ramar i forvaltningens organisation.

Kulturndmnden har fatt 736 miljoner kronor i kommunbidrag 2025. Forvaltningens
forslag innebér ett budgeterat nollresultat for 2025, det vill séga att nettokostnaderna &r
lika stora som kommunbidraget. Forvaltningen bedomer att det finns férutséttningar for
en budget i balans ar 2025.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Kulturférvaltningen foreslar en budget med ett ekonomiskt mél om 0 miljoner kronor och
forvaltningen bedémer att det finns forutsattningar for en budget 1 balans ar 2025.

Under 2025 behover forvaltningen se Gver sina administrativa processer for att moéta
kommunfullméktiges krav om en fortsatt minskning av administrativa arbetsuppgifter och
kostnader inom lednings- och styrningsarbete och marknadsforing.

Forvaltningen bedomer att arbetet med att effektivisera verksamheten i syfte att minska
de langsiktigt fasta kostnaderna behdver fortsétta under 2025.

Beddmning ur ekologisk och social dimension
Dimensionerna behandlas dér det ar relevant i budgetens olika delar.
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Samverkan

Forslaget partsamverkades med de fackliga organisationerna den 5 december 2024. De
fackliga organisationerna forklarade sig eniga med forvaltningens forslag till budget
2025.

Bilaga
1. Kulturndmndens budget 2025

2. Kulturndmndens tid- och arbetsplan 2025
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Arendet

Kulturndmnden ska senast den 31 december 2024 besluta om en budget for det
kommande aret. Budget kan undantagsvis beslutas senast den 31 januari 2025, om sé ar
fallet ska nimnden anteckna och fatta beslut om det senast i december 2024.

Néamnden ska arligen besluta om en tid- och arbetsplan for sitt eget planerings- och
uppfoljningsarbete i enlighet med stadens gemensamma anvisningar.

Beskrivning av arendet
Den av kommunfullméktige faststéllda budgeten anger kommunfullmaéktiges inriktningar
och prioriteringar inom givna ekonomiska ramar och gillande lagstiftning.

Kulturndmndens verksamhet ska bedrivas inom befintliga ramar och enligt gdllande
lagstiftning 4ven om detta medfor att de i budgeten angivna mélen och inriktningarna inte
helt kan uppnés. Namnden far inte 6verskrida sin ekonomiska ram.

Forvaltningens beredning av arendet
Kommunfullméktige anger i Goteborgs Stads budget 2025 att malen géller for hela
mandatperioden och att méluppfyllelse ska efterstrdvas snarast majligt.

Planer, program, riktlinjer, uppdrag, inriktningar och andra styrdokument som
kommunfullméktige, namnder och bolagsstyrelser har antagit ska foljas och genomforas,
men dr underordnade budgeten.

Av Goteborgs Stads budget 2025 framgar att ndimnder i sin budget ska ange hur de avser
att arbeta for att nd god maluppfyllelse i sina genomforandeplaner och budgetar. Malen
ska omsittas i praktisk handling och anpassas till ndimndens specifika verksamhet.

Kulturndmnden har i den beslutade genomforandeplanen angett hur ndmnden avser att
arbeta for att nd god maluppfyllelse och har anpassat mélen till den specifika verksam-
heten. Forvaltningen har utformat forslag till kulturnimndens budget 2025 med
Goteborgs Stads budget 2025 och kulturndmndens genomforandeplan 2025 som grund.

Forslag till budget 2025

Kulturnimndens kommunbidrag dr 736 miljoner kronor ar 2025.

For att kunna mota ekonomiska osdkerheter bedomer forvaltningen att kulturnimnden bor
avsitta en reserv. Forvaltningen foreslar en reserv om 6 miljoner kronor (knappt en
procent av kommunbidraget). Reservens syfte ar att ge forutséttningar att hantera
osidkerheter samt att ha resurser for andra oforutsedda kostnader.

Forvaltningen aterkommer i ordinarie uppf6ljning till nimnden med information om
reserven helt eller delvis inte behdver nyttjas. Forvaltningen bedomer att aterstaende
medel i reserven i sddana fall bor nyttjas till att minska de 1dngsiktiga kostnaderna och till
stod till det fria kulturlivet.

Indexering av kulturstéd
I Goteborgs Stads budget 2025 framgar ekonomiska prioriteringar for kulturndmnden,
varav 1 miljon kronor avser utdkat stod till det fria kulturlivet.
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Kulturndmnden har tva stodformer — verksamhetsstdd och riktat stod — med styrning av
indexering av stoden.' I forslag till budget 2025 har kulturforvaltningen riknat upp hela
kulturstodsbudgeten med indexeringen av kommunbidraget samt darutover tillfort en
miljon kronor.

Hantering av projektmedel beslutade av kommunfullmaktige

I Goteborgs Stads budget 2025 finns, utdver kommunbidraget, d4ven 5,4 miljoner kronor
som kulturndmnden kan avropa for tillkommande anldggningar. Det vill sdga projekt-
medel for projekten nya magasin och om- och tillbyggnad av Géteborgs konstmuseum.

Forvaltningen konstaterar att detta &r i enlighet med kulturndimndens hemstéllan om
projekt med tidsforskjutning i behoven av projektmedel (KN 2024-03-25 § 76) och
tidigare verksamhetsnominering med forslag pa dndrad hantering av dessa medel (KN
2023-04-24 § 100). Forvaltningen aterkommer i ordinarie uppfoljning under 2025 med
forslag pa beslut att avropa dessa medel.

Forslag till tid- och arbetsplan

Néamnden ska arligen besluta om en tid- och arbetsplan for planerings- och
uppfoljningsarbetet. Namnden ska f6lja den kommungemensamma tidplanen och dven se
till att tidplanen uppfyller specifika behov som nimnden har for att ta sitt ansvar.?

Forvaltningens forslag till tid- och arbetsplan 2025 finns i bilaga 2.

Forvaltningens bedomning
Kulturndmndens kommunbidrag f6r 2025 dr 736 miljoner kronor. Kulturférvaltningen
bedomer att det finns forutsdttningar for en budget i balans ar 2025.

Infor 2025 finns ett antal ekonomiska risker som ndmnden behover ta hojd for. Framst
handlar det om kostnader kopplade till &rets l16nerevision, dér det rader osdkerhet om
utfallet. Namnden bedriver verksamhet i manga lokaler och det finns osdkerhet om
niamndens lokalkostnader. Forvaltningen fortsétter att implementera Goteborgs Stads
enprocentregel och konstaterar dirmed att det finns osékerheter i nimndens intdkter. For
att kunna mota osdkerheterna och ha beredskap for oforutsedda kostnader behdver en
reserv avsittas i nimndens budget.

Forvaltningen bedomer att det fordndringsarbete som har inletts behover fortsétta. Under
2025 behover forvaltningen se dver sina administrativa processer for att mota kommun-
fullmédktiges krav om en fortsatt minskning av administrativa arbetsuppgifter och
kostnader inom lednings- och styrningsarbete och marknadsforing. Forvaltningen
bedomer dven att arbetet med att effektivisera verksamheten i syfte att minska de
langsiktigt fasta kostnaderna behdver fortsétta.

! Kulturndmnden 2018-11-27 § 178 och 2018-11-27 § 179. Nér néimnden beslutade om reglerna
2018 framgick av forvaltningens tjdnsteutlatande att index raknas ut med utgangspunkt i
upprikningen av kommunbidraget som kulturndimnden far.

210 § Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll.
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1 Inledning

Kommunfullméktiges budget

Kommunfullmiktiges budget dr det 6vergripande och dverordnade styrande
dokumentet for Goteborgs Stads ndmnder och bolagsstyrelser. Budgeten ér
forandringsinriktad. Den beskriver huvuddragen i vad som ska fordndras i
verksamheterna.

Kommunfullmaktiges mal géller for hela mandatperioden och méaluppfyllelse ska
efterstridvas snarast mdjligt. Budgetens inriktningar anger de strategier och
arbetssatt som huvudsakligen forvantas bidra till maluppfyllelse.

Budgeten anger mél, inriktningar och uppdrag inom givna ekonomiska ramar och
géllande lagstiftning. Mal, planer, program och regler som kommunfullméktige i
Ovrigt har antagit dr underordnade budgeten och har en stédjande funktion.

Fran kommunfullmiiktiges budget till nimndens budget

Néamnden ska besluta om en genomférandeplan f6r kommunfullméktiges budget.
Framtagande av genomforandeplanen kan inte delegeras. Beslut om
genomforandeplanen ska ske innan ndmnden beslutar om sin egen budget.

Det dr nimndens ansvar att genomfora kommunfullméktiges budget. Namnden ska
ange hur den avser att arbeta for att na god maluppfyllelse i sin budget.
Kommunfullméktiges mél ska omsittas i praktisk handling av ndimnden och
anpassas till nimndens verksamhet.

Némndens budget ska utgé fran kommunfullméktiges budget, nimndens
reglemente samt andra relevanta styrande dokument. Namnden ska planera
verksamheten utifran ekonomiska forutséttningar, nuldge och foréndringar i
grunduppdraget samt behov hos de verksamheten riktar sig till.

Fran nimndens budget till forvaltningens styrning

Nér ndmnden har beslutat om sin budget &r det forvaltningsdirektorens ansvar att se
till att mal och uppdrag tas om hand i forvaltningens styrning.
Forvaltningsdirektdren uppréttar for detta andamal en verksamhetsplan for
forvaltningen.
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Forutsattningar

Styrning och ledning

Néamnden ansvarar for att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och
riktlinjer som fullmaéktige har beslutat om samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. Namnden ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillracklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstdllande sétt.

Némnden har faststéllt en instruktion for forvaltningsdirektoren. Av instruktionen
framgar att det &r direktdren som gentemot ndmnden har det Gvergripande ansvaret
for ledning av verksamheten. Det ar direktdrens uppgift att — med stod av faststalld
organisation, tilldelade resurser samt tillgdngliga styr- och kontrollsystem — utfora
de arbetsuppgifter och vilja de metoder som hen anser forverkligar fastlagda mal
vad avser verksamhetens innehall och kvalitet p& mest kostnadseffektivt sitt.

Rapportering om mal och uppdrag till ndmnden sker i enlighet med nimndens
beslutade tid- och arbetsplan for planerings- och uppféljningsarbetet. Det ar
direktorens ansvar att se till att nimnden har vésentlig information som beror
verksamheten sé tidigt som mojligt och att informationen, om sé kravs, dven
omfattar konsekvensbeskrivningar.

Verksamhetsidé och forhallningssatt
Kultur 6ppnar virldar

I Géteborg finns konst och kultur alltid néra. Upplevelser av kultur 6ppnar dérrar
till nya tankar och forflyttar grianser. Alla har rétt till kulturen och kan paverka eller
engagera sig i den. Tillsammans skapar vi ett rikt kulturliv for en héllbar stad.

I en hallbar stad finns konst och kultur alltid néira

Konst och kultur bidrar till att Géteborg ar en 6ppen och kreativ stad. Hér finns
motesplatser for reflektion, samtal och larande. Hér far konstnérer och
kulturaktorer utrymme och oberoende. Hér utvecklas kulturmiljéer med rum for
kérlek, humor, hopp, lekfullhet, sorg, trost, framtid och livet. Hér lyfts
mangbottnade berittelser fram ur stadens kulturarv. Har hérs en mangd roster, for
att gora kulturen angeldgen for fler. Allt sker i dialog med vér samtid dér kulturen
berikar och berikas av sin omvirld.

Goteborgs Stads forhallningss:tt

Kulturndmndens organisationskultur utgér fran stadens fyra forhallningsstt.
Forhallningssétten pAminner om att alla som kommer i kontakt med verksamheten
ska fa ett gott bemotande och en god service. Namnd, chefer och medarbetare
ansvarar for att med onskvérda beteenden forega med gott exempel och att i ord
och handling vérna stadens forhallningssétt. Stadens 16nekriterier utgér ocksé fran
de fyra forhallningssétten.

Vi vet vart uppdrag och vem vi ar till for
Vi bryr oss

Vi arbetar tillsammans

Vi tinker nytt
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Goteborgs Stads kulturprogram

Goteborgs Stads kulturprogram anger fardriktning for hur kommunfullméktiges
ambition om Goteborg som en ledande kultur- och evenemangsstad ska uppnas.

Kulturprogrammet anger tre kulturpolitiska mal.

o Kulturpolitik: Fraimja delaktighet, interkulturell dialog och ménniskors lust
och motivation att ta del av och utova konst och kultur.

o Konstpolitik: Skapa goda och hallbara villkor for konsten och
konstnirerna.

e Kulturplanering: Skapa en attraktiv livsmiljo i staden.

Kulturndmnden har ocksa ansvar for den aktiva samlingsforvaltningen. Arbetet
bedrivs enligt malet: Framja och mdjliggora kunskapsuppbyggnad, sammanhang
och delaktighet.

Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet 2023—2026 fortydligar hur stadens
ndmnder och styrelser ska samverka for att bidra till att nd de kulturstrategiska
malen.

Sammanhallen stadsutveckling

Det dr manga namnder som direkt eller indirekt paverkas av nya ansvar och
arbetssitt i och med ndmndorganisationen som trddde i kraft den 2 januari 2023.
Framfor allt géller detta de stadsutvecklande ndmnderna (SUV): stadsbyggnads-
namnden, exploateringsndamnden, stadsmiljondmnden och stadsfasighetsndamnden.
For att na syftet med den nya organisationen och styra mot en &n mer samman-
hallen stadsutveckling &r det viktigt att utveckla och 6ka samverkan mellan SUV
och Ovriga forvaltningar som arbetar inom stadsutveckling. P4 ledningsniva har
samverkan formaliserats genom inférande av ett forum f6r samarbete mellan SUV,
kretslopp och vatten, idrotts- och foreningsforvaltningen, kulturforvaltningen samt
miljoforvaltningen och i delar stadsledningskontoret.

Organiseringen inom stadsutvecklingen utgar fran foljande fyra skeden:

Analysera och planera Genomféra
stadsutveckling utbyggnad

Gemensam
prioritering

Aterkoppling
vilja/behov

‘ Q Overlamning

forvaltning

\ Overens om /\‘

A
\\\\:iiiggnad Z

Planera Underhalla, férvalta och
utbyggnad utveckla utbyggd stad

Under 2023 startades ett arbete med att kartligga och vidareutveckla gemensamma
processer for att uppna en mer sammanhallen stadsutveckling. De gemensamma
processerna ar taktisk planering, plan- och exploateringsprocessen och lokal-
forsorjning. I detta arbete deltar dven kretslopp och vatten samt idrotts- och
foreningsforvaltningen. Arbetet fortsétter &ven under 2025.

Kulturférvaltningen har ett néra samarbete med berérda forvaltningar i syfte att
sikerstilla en systematisk samverkan inom stadsutvecklingsprocessen dér
kulturvédrdena och kulturmiljovarden beaktas i tidiga skeden. Arbetet fortsétter
dven under 2025.

Budget 2025
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2.2

2.21

Miljoledning

Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljéledning anger att alla nimnder och
styrelser ska prioritera miljomal som inkluderas i budget och planer. Det ska ske
utifran verksamhetens betydande miljopaverkan och risker samt stadens
gemensamma mal. Uppfoljning av mélen rapporteras till ndmnden i ordinarie
uppfoljning.

Administration och digitalisering

Det framgér av Goteborgs Stads budget 2025 att en fortsatt minskning av
administrativa arbetsuppgifter och kostnader ska genomforas under 2025.
Besparingen ska dven innefatta lednings- och styrningsarbete och marknadsforing.
Detta kan exempelvis goras genom digitalisering eller borttagna arbetsuppgifter.
Samtliga ndamnder ska redovisa vilka kostnader som reducerats under 2025 i
delérsrapporterna.

Under 2024 har forvaltningen genomfort en 6versyn av organiseringen av
ekonomifunktionen och vissa administratérsfunktioner inom ekonomi- och
personalomrédet. Vidare har forvaltningen genomfort en dversyn av vissa
forvaltningsovergripande stodfunktioner och férvaltningens kommunikationsstdd.
Verkstillande av organisationsfordndringar planeras att ske under varen 2025.
Forvaltningen har dven genomfort en 6versyn av omréadet IT och digitalisering.

Under 2025 behover forvaltningen se dver sina administrativa processer for att
mota kommunfullméktiges krav om en fortsatt minskning av administrativa
arbetsuppgifter och kostnader inom lednings- och styrningsarbete och marknads-
foring. Forvaltningens atgirder behover utformas sa att en tillricklig intern kontroll
och en god arbetsmilj6é samtidigt kan sdkerstélls inom de aktuella omradena.

Personal

Kulturférvaltningen ér organiserad i fem avdelningar: Goteborgs bibliotek och
kulturhus, Géteborgs museer och konsthall, Kultur- och samhallsutveckling,
Ekonomi samt HR och kommunikation.

Kulturforvaltningen har drygt 800 medarbetare (cirka 700 arsarbetare), varav cirka
70 procent ar kvinnor. Forvaltningen har cirka 50 chefer. I forvaltningen finns cirka
80 olika befattningar, varav ménga &r olika specialister, s& som bibliotekarier,
intendenter och producenter.

Organisationskultur

En utvecklande organisationskultur ar resultatet av bade ett bra ledarskap och ett
engagerat medarbetarskap. Genom ett aktivt och ansvarstagande medarbetarskap
och ledarskap skapas beteenden som bygger en organisationskultur. Det krévs ett
langsiktigt och strategiskt arbete for att stirka organisationskulturen.

For att kunna klara framtidens utmaningar behovs alla medarbetares kreativitet och
medskapande. Forvaltningen efterstrévar en tillitsbaserad organisationskultur med
fokus pa verksamhetens syfte och brukarnas behov. Det forutsétter att medarbetare
och chefer har goda kunskaper om organisationens uppdrag, sammanhang och
forutséttningar.

Forvaltningens kultur ska praglas av Goteborgs Stads fyra forhallningssétt samt
tillitsbaserad ledning och styrning samt medarbetarskap.

Budget 2025
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2.2.2

2.2.3
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2.2.5

Medarbetarskap

Medarbetarskap handlar om hur medarbetaren forhaller sig till arbete, arbetsgivare
och arbetskollegor. Ett aktivt och ansvarstagande medarbetarskap dér medarbetaren
sjdlv fir och tar ansvar for bdde uppdraget, sig sjédlv och andra skapar en arbetsplats
med tillit och arbetsglidje.

For att varje medarbetare ska kunna gora ett bra arbete och veta vad som forvéntas
av dem ér det viktigt att alla kénner till uppdraget och vem de ér till for.
Medarbetarna behdver ocksa veta vilka mojligheter som finns att paverka den egna
utvecklingen och arbetssituationen. Delaktiga, ansvarsfulla och engagerade
medarbetare for verksamheten framat.

Forvaltningen efterstrdvar ett medarbetarskap dér medarbetarna har hog grad av
sjalvstandighet och ansvarstagande inom det aktuella ansvarsomradet. I en
tillitsbaserad organisation &r det viktigt att medarbetarna har verktyg for att kunna
arbeta héllbart och effektivt.

Ledarskap

Ledarskap dr en viktig faktor for att sékerstilla hog méluppfyllelse, effektivitet och
kvalitet. Personalens individuella kompetens tillsammans med ledningens forméga
att leda och samordna arbetet &r avgorande for att uppna detta.

Ett samordnat, konsekvent och stédjande ledarskap framjar en kultur och ett
arbetssatt som tar till vara medarbetarnas kompetens och mojliggor enhetligt
agerande och leverans i uppdrag. Ett effektivt ledarskap i en tillitsbaserad
organisation skapar tydlighet och forutsattningar for medarbetarna. Tillitsbaserad
styrning innebér att balansera behovet av kontroll med fortroende for medarbetares
kunskaper och erfarenheter.

Arbetsmiljo

Goteborgs Stads overgripande arbetsmiljomal ar att alla medarbetare ska ha ett
hallbart arbetsliv dir hilsa och verksamhet utvecklas.

Goteborgs Stads riktlinje for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap anger att
alla nimnder och styrelser ska sétta mal for arbetsmiljon och bedriva ett
systematiskt hélso- och arbetsmiljoarbete. Det omfattar kartldggning, analys,
atgarder och uppfoljning av savél fysiska som organisatoriska och sociala
forhéallanden pa organisations-, grupp-, och individniva. Syftet ar att frimja
medarbetares hilsa och minimera risken for ohélsa och olycksfall. Uppfoljning av
malen rapporteras till nimnden i ordinarie uppfoljning.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning handlar om att forsorja verksamheten med den kompetens
som krévs for att klara grunduppdraget utifrén radande forutséttningar. Verksam-
hetens formaga att attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och behalla
medarbetare och samtidigt anpassa arbetsorganisation och arbetssétt r avgoérande
for formagan att anvinda kompetensen dndamalsenligt.

Goteborgs Stads riktlinje for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap anger att
alla nimnder och styrelser systematiskt ska planera och folja upp att verksamheten
forsorjs med rétt kompetens i relation till verksamhetens utveckling.

Forvaltningen har en kompetensforsorjningsstrategi. Strategin ar ett stod for
systematisk planering av forvaltningens kompetensforsorjning pa kort och lang
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2.3

sikt. Ndmnden har dven antagit en personalplan for folkbiblioteken.

Omvarld

Sveriges kommuner och regioner (SKR) konstaterar att det ekonomiska laget
fortsatt &r anstréngt i kommunerna. En hog prisniva och hoga pensionskostnader
har satt stor press pa manga kommuner under 2024. Efter tre ar med priser som har
Okat snabbare &n kommunernas intékter beréknas en betydande vandning ske under
2025. Skatteunderlaget berdknas 6ka med 4,3 procent, vilket ar i linje med
genomsnittet de senaste 10 aren. Samtidigt dr de generella statsbidragen i princip
oférindrade. !

Totalt berdknar SKR att kostnaderna 6kar med 1,3 procent i kommunerna ar 2025.
Den sammantagna prisbilden, métt som prisindex for kommunal verksamhet
(PKYV), okar i stort sett inte alls. Det innebér att verksamhetskostnaderna maitt i
fasta priser i princip 6kar lika mycket. Den laga prisokningen forklaras av
minskade pensionskostnader. 2

Avtalet mellan Goteborg Stad och Vistra Gotalandsregionen om gemensam
finansiering av kulturinstitutioner i G6teborg anger att Véstra Gotalandsregionen
arligen ska limna ett ekonomiskt stdd till Goteborgs Stad.® Stodet avser drift av
Goteborgs Stadsteater AB, Goteborgs konstmuseum, Rohsska museet, Goteborgs
stadsmuseum och Sjofartsmuseet Akvariet. Beloppet ska rdknas upp med det index
som regionfullméktige beslutar om for kulturverksamheter inom Véstra Gétalands-
regionen. For 2025 &r detta index 1,9 procent.

Kulturndmnden fér statliga bidrag i kultursamverkansmodellen via Véstra
Gotalandsregionen. Av riksdagens beslutade budgetproposition 2025 framgér att
bidrag till regional kulturverksamhet minskas for omprioriteringar i statens budget.
Fran och med 2024 pris- och léneomriknas inte detta statliga anslag.* Besked om
bidragen till kulturndmnden brukar ldmnas under forsta kvartalet.

Sambhallets utgifter for kultur minskade 1 bade 16pande och fasta priser 2023
jamfort med 2022, det vill sdga utan respektive med hénsyn tagen till inflationen.
Forklaringen dr huvudsakligen utfasningen av statliga covid-19-stdd. Regionernas
och kommunernas kulturutgifter 6kade 2023 jamfort med 2022 i 16pande priser,
men minskade i fasta priser. Minskningen i fasta priser var 2,9 procent for
kommunerna. Fér kommunerna finns en langsiktig trend av att kulturens andel av
de totala kulturutgifterna minskar.’

Kulturradets bedomning &r att situationen i stora delar av kulturlivet ar allvarlig
och kan komma att paverkas ytterligare 2025-2027. De bedémer bland annat att
omstandigheterna for kulturlivet forsvéras nir extraordinéra anstdnd med skatte-
inbetalningar ska aterbetalas. Kulturradets bedomning ar att det kan leda till fortsatt
aterhallsamhet och svérigheter att skapa kontinuitet och langsiktighet.®

! Sveriges kommuner och regioner (2024). Ekonomirapporten oktober 2024. Himtad den
18 november 2024 fran https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/
ekonomirapportenoktober2024.84627.html.

2 Ibid.

3 Kommunfullmiktige 2022-10-06 § 9.

4 Prop. 2024/25:1 Utgiftsomréade 17, s 38fT.

> Myndigheten for kulturanalys (2024). Samhillets utgifter for kultur 2023. Hamtad den 20
november 2024 fran https://kulturanalys.se/publikation/samhallets-utgifter-for-kultur-2023.
¢ Statens kulturrad (2024). Budgetunderlag 2025-2027. Himtad den 18 november 2024
frén
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Regeringen har inte presenterat ndgon proposition efter att ha remitterat
betdnkandet fran Kultursamverkansutredningen under slutet av 2023 (SOU
2023:58).

Den senaste nationella kulturvaneundersokningen visar pa bestdende monster.
Invanarnas kulturvanor kiannetecknas av stabilitet under 2000-talets forsta tva
decennier fram till pandemin. Resultaten visar att invanarnas fordndrade
kulturvanor under pandemin har atergatt till samma eller hdgre nivaer, med vissa
undantag. Resultaten visar dven att skillnaderna i invanarnas kulturvanor bestéar
over tid.”

Med en relativt sett ldgre andel personer i arbetsfor dlder kommer kostnaderna for
vard, skola och omsorg att 6ka framover. Samtidigt kommer skatteintdkterna att
minska. Forvaltningen bedomer att Géteborgs Stad kommer att behdva prioritera
finansieringen av de lagstadgade verksamheterna framover. Det stirker behovet av
att effektivisera ndamndens verksamhet. Samtidigt fordndras behoven hos dem
verksamheten ar till for nar befolkningens sammanséttning fordandras. Det gor att
ndmnden behover hitta nya sétt att leverera pa grunduppdraget for att mota
invanarnas behov.

https://www kulturradet.se/globalassets/start/publikationer/2024/budgetunderlag 2025-
2027.pdf.

" Myndigheten for kulturanalys (2024). Kulturvanor 2023. Himtas den 18 november 2024
fran https://kulturanalys.se/publikation/kulturvanor-2023.
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3

3.1

3.2

Namndens grunduppdrag

Néamndens grunduppdrag anges i reglementet. Namndens strategier for att utfora
grunduppdraget anges nedan.

I grunduppdraget samverkar verksamheten regionalt, nationellt och internationellt
for att bidra till utveckling och ldrande.

Stodja och framja konst, kulturella
verksamheter och stadens fria kulturaktorer

Verksambheten arbetar i grunduppdraget utifrdn mélet att skapa goda och héllbara
villkor for konsten och konstnérerna. Malet finns i Goteborgs Stads kulturprogram.

Verksamheten handlégger befintliga stodformer och tjénster, vilket stodjer och ger
det fria kulturlivet mgjlighet att utvecklas. Verksamheten bidrar till stadens
kulturella ekologi genom att samverka med aktdrer inom olika konstnarliga falt.

Verksamheten beméter de fria kulturaktérerna pa ett professionellt och ansvarsfullt
satt. De fria kulturaktorernas konstnérliga arbete &r inte foremal for négra krav pa
innehall, form och uttryck fran nimndens sida.

Verksambheten lyfter fram, analyserar och ger kunskap om konstens och kulturens
betydelse och potential for en hallbar stad.

Driva och utveckla publika
kulturinstitutioner, motesplatser och
verksamheter

Verksamheten arbetar i grunduppdraget utifran malet att framja delaktighet, skapa
interkulturell dialog och ménniskors lust och motivation att ta del av och utéva
kultur. Malet finns 1 G6teborgs Stads kulturprogram.

Verksamheten bidrar till att tillgdngen till kultur 6kar och att den blir mer likvardig.

Barn, unga och dldre ar sérskilt prioriterade mélgrupper.

For att bidra till 6kad och likvérdig tillgang till kultur i hela staden sdkrar nimnden
behovet av lokalutveckling i den egna verksamheten och samordnar verksamhetens
och det fria kulturlivets utbud riktat till barn och unga.

Verksamheten erbjuder och skapar 6ppna mdtesplatser som fungerar som arenor
for reflektion, samtal, kunskap och larande. De praglas av tillganglighet i vid
bemarkelse. Samverkan sker bade med offentliga aktorer och civilsamhaéllet for att
sdkra lokal férankring.

Verksambheten prioriterar insatser for att 6ka goteborgarnas deltagande och
inflytande 1 verksamheterna. Verksamheten foljer upp malgruppernas
sammansattning och drivkrafter, for att kunna erbjuda ett relevant och varierat
utbud.
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3.3

3.4

Aktivt forvalta och tillgangliggora namndens
samlingar

Verksamheten arbetar i grunduppdraget utifrdn mélet att frimja och mojliggora
kunskapsuppbyggnad, sammanhang och delaktighet. Malet &r faststillt av
kulturndmnden.

Verksamheten gor stadens konst- och museisamlingar tillgéngliga i stadens
offentliga rum, verksamhetslokaler och pa institutionerna.

Verksamheten forvaltar stadens museisamlingar aktivt och med fokus pa
kunskapsuppbyggnad och digitalisering.

Uppdraget sdkras langsiktigt genom etableringen av nya magasin.

Bidra till hallbar samhalls- och
stadsplanering, utveckling av kulturvarden
och konstnarlig gestaltning i stadens rum

Verksamheten arbetar i grunduppdraget utifran malet att skapa en attraktiv
livsmiljo i staden. Maélet finns i Goteborgs Stads kulturprogram.

Verksamheten ar en aktiv part for att sdkra att konsten och kulturen ar en integrerad

del av Goteborgs stadsutveckling. Med verksamhetens kunskapsstod kan stadens

kulturvédrden och kulturmiljovarden utvecklas och tas om hand i stadsutvecklingen.

Verksambheten lyfter fram kulturmiljons, konstnédrers och kulturutvares bidrag till
stadens utformning. Verksamheten varnar, synliggér och utvecklar stadens
offentliga konst. Det bidrar till att goteborgarna kdnner en forankring i staden, att
de engageras och ges utrymme att paverka sina livsmiljoer.

Verksambheten ér en visentlig del av stadens kulturella ekologi. De publika
kulturinstitutionerna bidrar till en attraktiv livsmiljo i staden. Verksamheten bidrar
till att sdkra byggnadernas kulturhistoriska varden och deras behov av utveckling,
sa att de dr relevanta sdvél nu som i framtiden.
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4.1

411

Namndens mal

Goteborgs Stads budget 2025 innehéller sju mal som géller for alla ndmnder och
styrelser. Mélen géller for hela mandatperioden och maluppfyllelse ska efterstravas
sa snart som mojligt. Malen ska omsittas i praktisk handling och anpassas till den
specifika verksamheten.

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad
dar alla invanare ges inflytande och mojlighet
till delaktighet

Goteborgs Stads budget 2025 anger att alla som bor och vistas i Géteborg ska
kunna kénna sig trygga och att Goteborgs Stads verksamheter ska bidra till att
minska otryggheten. Arbetet for 6kad jamlikhet, for att tillgodose allas ménskliga
rattigheter samt for att erbjuda likvérdig service ska genomforas bade
kommund&vergripande och i alla ndimnder och bolagsstyrelser. Namnder och
bolagsstyrelser ska arbeta aktivt med delaktighet, inflytande och 16pande
medborgardialog samt bidra till det kommundvergripande demokratiuppdraget.

Kulturndmnden anger i genomforandeplanen att kulturforvaltningen ska
tillgdngliggora kultur for alla invanare 1 Goteborg, oavsett bakgrund eller
socioekonomisk situation, med sérskilt fokus p& barn och unga. Forvaltningen ska
utveckla kulturbokningsplattformen KuBo for att 6ka likvéardigheten i
formedlingen av kultur till barn och unga under skoltid. Genom att utveckla
forvaltningens publika verksamheters arbete med inflytande och delaktighet skapas
mojligheter for alla gdteborgare att aktivt delta i och utova kultur. Forvaltningen
ska skapa trygga och tillgdngliga motesplatser dar kulturen ar en konstruktiv kraft
for social sammanhéllning och trygghet i hela Géteborg.

Kulturndmnden anger dven i genomférandeplanen att nimnden ska arbeta aktivt for
att nya kulturaktorer soker och fér ta del av namndens olika stodformer.

Program och planer

Har anges vilka program och planer ndmnden prioriterar for malet.

Program och planer

Goteborgs Stads kulturprogram

Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026

Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsférebyggande program 2022—-2026

Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning

Biblioteksplan for Géteborgs Stad 2013—-2024*

Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet 2023-2026

Goteborgs Stads barnréttsplan 2022—2024*

Goteborgs Stads handlingsplan for aldersvanliga Goteborg 2021-2024*

Goteborgs Stads plan for arbetet med finskt forvaltningsomrade 2020-2024*

Goteborgs Stads plan for arbetet med nationella minoritetsfragor 2020-2024*

Goteborgs Stads plan for arbetet mot hedersrelaterat vald och fértryck 2020-2023*

Goteborgs Stads plan for att forbattra hbtg-personers livsvillkor
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4.2

4.21

Program och planer

Goteborgs Stads plan for starkta insatser mot rasism 2020-2024*

Goteborgs Stads plan for arbetet med vald i nara relationer 2024—-2027

Goteborgs Stads plan for arbetet med civil beredskap 2024-2027

* Foreslds i aktuella drenden i Goteborgs Stad forlingas eller ersdittas med ny styrning.

Segregationen i Goteborg ska brytas

Goteborgs Stads budget 2025 anger att Goteborg dr en mycket segregerad stad dar
skillnader i livsvillkor skiljer sig stort mellan olika omraden. Sarskilt i GGteborgs
sociockonomiskt utsatta omraden behdver invénarnas mojligheter att organisera sig
och delta i civilsamhéllet forbéttras. De kommunala kulturinstitutionerna och de
fria kulturutévarna ar viktiga delar av den kulturella vélfirden. Genom museum,
bibliotek, teaterscener, kulturhus, musik, dans och film trdffas ménniskor med olika
bakgrund och élder fran hela Géteborg.

Kulturndmnden anger i genomforandeplanen att kulturforvaltningen ska stodja
kulturaktiviteter som framjar méten mellan manniskor fran olika bakgrunder.
Genom att gora kultur tillgdnglig i alla delar av staden och stéarka kultur-
verksamheter i Goteborgs socioekonomiskt utsatta omraden sikras en mer
likvardig tillgang till konst och kultur i hela staden. Forvaltningen ska verka for att
uppmérksamma Go6teborgs industri- och varvshistoria. Forvaltningen ska anpassa
stadens biblioteksverksambhet efter invdnarnas behov och foérvéntningar.
Forvaltningen ska prioritera jamlik tillgang till barnlitteratur {or att Gverbrygga
sprakklyftan i staden, samt utveckla erbjudandet av andra kulturupplevelser sdsom
bio, scenkonst, museibesok och andra konstnirliga gestaltningar riktat till barn och
deras vuxna.

Kulturndmnden anger i genomforandeplanen dven att nimnden ska arbeta for att
fler invénare 1 Goteborgs socioekonomiskt utsatta omraden ska besoka ett bibliotek
eller kulturhus i sitt lokalomrade med fokus pa att fler barn och unga anvénder
biblioteket. Vidare att nimndens verksamheter ska finnas representerade genom
samarbeten i Goteborgs socioekonomiskt utsatta omraden.

Program och planer

Har anges vilka program och planer ndmnden prioriterar for malet.

Program och planer

Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018—-2026

Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsférebyggande program 2022—2026

Biblioteksplan foér Géteborgs Stad 2013-2024*

Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet 2023-2026

Goteborgs Stads plan for att motverka tystnadskulturer 2023—-2025

Goteborgs Stads handlingsplan for att inga omraden ska vara sarskilt utsatta 2025

* Foreslds i aktuella drenden i Goteborgs Stad forlingas eller ersdittas med ny styrning.
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4.3

431

4.4

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen

Goteborgs Stads budget 2025 anger att Goteborgs Stads viktigaste resurs ér de
omkring 60 000 anstéllda som arbetar inom en méngd yrkesomraden. Den framsta
utmaningen ir att mota de omfattande behoven av kompetens-forsorjning. For att
rekrytera och behélla personal ska Goteborgs Stad erbjuda hélsoframjande
arbetsplatser. Personalen i Goteborgs Stad ska ha goda arbetsvillkor, en bra
arbetsmiljo och trygga tillsvidareanstéllningar.

Kulturndmnden anger i genomférandeplanen att kulturforvaltningen ska synliggora
och mojliggora en bredd av olika kulturella uttryck vilket leder till att fler vill
bositta sig i Goteborg. Detta 6kar mojligheten att rekrytera personal med rétt
kompetens. Kulturen ska stirka kreativt tinkande och innovation samt bidra till att
fler yrkesverksamma i staden blir béttre rustade for framtidens arbetsmarknad.
Forvaltningen ska erbjuda konkurrenskraftiga villkor for sina medarbetare,
utveckla rekryteringsarbetet for att locka fler personer att soka arbete 1
forvaltningen samt erbjuda personer i arbetsmarknadsétgérder arbete i
forvaltningen.

Program och planer

Har anges vilka program och planer ndmnden prioriterar for malet.

Program och planer

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program

Goteborgs Stads plan for kompetensférsorjning 2024—-2026

Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet 2023-2026

Goteborg ska byggas ihop till en gron och
levande stad utan bostadsbrist

Goteborgs Stads budget 2025 anger att stadsmiljon avgérande for att skapa ett
attraktivt stadsliv med goda livsmiljoer. Stadsutvecklingens syfte ar att skapa en
levande, blandad, gron, vacker och trygg stad for alla. Fordandringar i gestaltningen
av det offentliga rummet ska goras varsamt och ta hénsyn till uppskattade platsers
kulturhistoriska kvaliteter. Platsutveckling ska vara en del av destinationsarbetet,
exempelvis genom att bade centrala och mindre centrala platser anvénds som
kultur- och néjesytor i viantan pa mer permanent stadsutveckling. Géteborg som
destination kdnnetecknas av bade stora och vilbesdkta evenemang och mer
smaskaliga, alternativa kultur- och nojesyttringar.

Kulturndmnden anger i genomférandeplanen att kulturforvaltningen ska verka for
aktiv kulturplanering i tidiga skeden i den strategiska stadsplaneringen. Detta
skapar attraktiva och hallbara miljéer med ett starkt kulturellt ekosystem dér
ménniskor vill bo. Genom att frimja tillgangen till kultur i olika stadsdelar, samt
aktivera gronomraden och offentliga platser, ska forvaltningen stérka sociala
motesplatser som bidrar till en levande stad. Enprocentregeln ska sékerstilla
konstnarlig gestaltning och kulturell infrastruktur vid nyinvesteringar i

byggprojekt.
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441

4.5

451

4.6

Program och planer

Har anges vilka program och planer ndmnden prioriterar for malet.

Program och planer

Goteborgs Stads program for destinationsutveckling 2023—2030

Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program

Goteborgs Stads kulturprogram

Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet 2023-2026

Goteborgs Stads plan for jamstalldhet 2019-2024*

* Féreslds i aktuella drenden i Goteborgs Stad forlingas eller ersdttas med ny styrning.

Goteborg ska vara ledande i klimat-
omstallningen och ha en hog biologisk
mangfald

Goteborgs Stads budget 2025 anger att de tre malen i milj6- och klimatprogrammet
for Goteborgs Stad ska uppnas genom konkret handling och att samtliga namnder
och bolagsstyrelser ansvarar for att detta ska ske. Takten ar inte tillricklig och
dérfor ska fler och forstirkta atgérder genomforas. Samtliga ndimnder och
bolagsstyrelser ska ha ett systematiskt miljoarbete i enlighet med Goteborgs Stads
anvisning for systematisk miljéledning.

Kulturnimnden anger i genomférandeplanen att kulturen bidrar till hallbar
konsumtion genom att erbjuda upplevelser och kreativt skapande som inte
forbrukar naturresurser pa samma sitt som konsumtion av varor. Genom att
integrera konst och kultur i stadsutvecklingsprojekt bidrar férvaltningen till att
skapa kreativa och inspirerande miljoer som stérker den biologiska méangfalden.
Forvaltningen ska arbeta med att minska verksamhetens energianvéndning,
anvindning av skadliga &mnen samt minska verksamhetens avfallsmangd.

Program och planer

Hiér anges vilka program och planer nimnden prioriterar for malet.

Program och planer

Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram 2021-2030

Goteborgs Stads plan for klimatanpassning 2024-2026

Goteborgs Stad ska ha en valfard som maoter
goteborgarnas behov

Goteborgs Stads budget 2025 anger att kultur och bildning &r centralt for
ménniskors personliga frihet och utveckling. Kulturen har en viktig roll i
demokratin, for samhéllets hallbara utveckling och som del av den gemensamma
vélfarden. Kulturen ska ge ménniskor moéjlighet att frigora sina tankar och sin
skaparkraft genom 6kad kunskap och tillgdnglighet. De kommunala kultur-
institutionerna och de fria kulturutévarna ar en viktig del av den kulturella
vélfarden. Barn och ungdomars ritt till konst och kultur ska prioriteras. Biblioteken
ska goras tillgéngliga pé ett mer jimlikt satt, sérskilt for att framja léslust. Det
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4.6.1

4.7

lokala kulturarvet ska tillgangliggoras.

Kulturndmnden anger i genomférandeplanen att kulturforvaltningen ska sékerstilla
att alla invanare har tillgang till kulturella upplevelser och uttryck, vilket framjar
individuellt vdlbefinnande och hélsa. Samtidigt starker tillgdngen till kultur den
sociala sammanhallningen i staden genom att skapa méotesplatser och gemensamma
upplevelser som forenar manniskor fran olika bakgrunder. Forvaltningen ska
utveckla institutionerna och stodet till det fria kulturlivet utifrdn omvirld och
malgrupper.

Kulturndmnden anger dven i genomforandeplanen att nimnden ska arbeta for att
minst ett bibliotek i varje stadsomréde har 6ppet pé roda dagar och att konceptet
”merdppet” erbjuds dir det dr mojligt utifran samrad med lokalsamhalle och polis.
Vidare att nimnden ska fortsétta erbjuda ett brett utbud av olika kulturupplevelser
med laga trosklar dér alla kdnner sig vilkomna och inkluderade. N&dmnden ska
arbeta for att stdrka mangfaldsperspektivet genom att tydligare inkludera kulturer
med muntliga beréttartraditioner. Vidare ska ndmnden sékerstélla att kommunika-
tionen med goteborgarna ar effektiv och nar ut till nya mélgrupper.

Program och planer

Har anges vilka program och planer ndmnden prioriterar for malet.

Program och planer

Goteborgs Stads kulturprogram

Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program

Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026

Goteborgs Stads program for destinationsutveckling 2023-2030

Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet 2023-2026

Biblioteksplan foér Géteborgs Stad 2013-2024*

* Foreslds i aktuella drenden i Goteborgs Stad forlingas eller ersdittas med ny styrning.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra
arbetsmiljo och goda arbetsvillkor

Goteborgs Stads budget 2025 anger att personalen dr Goteborgs Stads viktigaste
resurs. Goteborgs Stad ska erbjuda hélsofrdmjande arbetsplatser som bidrar till att
minska sjukskrivningarna. Personalen i Goteborgs Stad ska ha goda arbetsvillkor,
en bra arbetsmiljo och trygga tillsvidareanstédllningar. Personalens inflytande dver
arbetet ska 0Oka, till exempel géllande schemaléggning och arbetets innehall.

Kulturndmnden anger i genomforandeplanen att kulturforvaltningen ska fraimja en
tillitsbaserad, 6ppen och inkluderande arbetskultur dér alla anstéllda kénner sig
sedda och uppskattade. Genom att erbjuda mgjligheter till kompetensutveckling,
arbetsrelaterad utbildning och balans mellan arbete och fritid skapar forvaltningen
forutséttningar for trivsel, professionell utveckling och minskad sjukfranvaro.
Forvaltningen ska sikerstélla att arbetsplatserna ér trygga och hélsosamma, med
tydliga riktlinjer for arbetsmiljé och vdlméende, samt att anstéllda har inflytande
over sin arbetssituation.

Budget 2025

16 (21)



4.7.1 Program och planer

Har anges vilka program och planer ndmnden prioriterar for malet.

Program och planer

Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsférebyggande program 2022—-2026

Goteborgs Stads plan fér kompetensférsérjning 2024—2026

Goteborgs Stads plan for att motverka tystnadskulturer 2023-2025
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5 Namndens uppdrag

Kommunfullmaktiges budget 2025 innehaller sex nya uppdrag till kulturndmnden.

Uppdrag

Omhéndertagande

Kulturnamnden far i uppdrag
att sdkerstélla att besdkare
enkelt kan fa reda pa vilka
kulturarrangemang som
erbjuder syntolkning.
Aterrapporteringen ska ske il
kulturnamnden.

Forvaltningen kommer att genomfora en utredning.
Forvaltningen planerar att utreda vilket utbud av syntolkade
kulturarrangemang i férvaltningens regi som erbjuds i
dagslaget; hur och i vilka kanaler sddana arrangemang
formedlas; om det finns hinder for att formedla utbudet och om
dessa enkelt kan undanrgéjas; samt om det finns befintliga
mojligheter som inte nyttjas.

Forvaltningen kommer att, utifrén utredningens resultat, att
foresla och/eller vidta atgéarder.

Forvaltningen planerar dven att gora en 6versikilig analys av
forutsattningar och radighet for férmedling av syntolkade
kulturarrangemang i Géteborgs Stads respektive det fria
kulturlivets regi.

Forvaltningen planerar att redovisa uppdraget till namnden i
delarsrapport augusti 2025.

Kulturndmnden far i uppdrag
att i samverkan med berdrda
namnder och bolagsstyrelser
inom tillstandshantering,
fastighet och besoksnaringen
undanrdéja hinder och ta fram
atgarder for 6kad
filmproduktion i Géteborg.

Forvaltningen planerar att ta fram ett kunskapsunderlag i
samverkan med berdrda férvaltningar och bolag.
Utgangspunkten ska vara branschens behov.
Kunskapsunderlaget ska redovisa en analys och forslag fill
atgarder.

Forvaltningen beddmer att vissa hinder sannolikt kan atgardas
inom ordinarie samverkan och att andra hinder sannolikt kraver
politiska beslut.

En utvardering av den nuvarande handlingsplanen for film och
rorlig bild genomférs med start hdsten 2024. Férslag till ny
handlingsplan for film och rorlig bild kommer att redovisas till
namnden senast under det fjarde kvartalet 2025. Férvaltningen
beddmer att vissa atgarder kan behéva omhandertas i ny
handlingsplan for film och rorlig bild.

Forvaltningen planerar att redovisa uppdraget till namnden i ett
eget arende senast under det fjarde kvartalet 2025.

Kulturnamnden far i uppdrag
att utveckla och utdka
konceptet merdppet pa
Géteborgs Stads bibliotek.
Aterrapporteringen ska ske till
kulturndmnden.

Forvaltningen kommer att genomfora en utredning.

Forvaltningen planerar att géra en nuldgesanalys av befintliga
bibliotek med merdppet och utreda hur meréppet kan utvecklas|
till fler bibliotek.

| utredningen kommer forvaltningen att ska samverkan med
Polismyndigheten for att bedéma lamplighet utifran trygghet
och sakerhet. Férvaltningen planerar dven att utreda
mojligheten till och anstka om kamerabevakning pa befintliga
bibliotek med meréppet samt ytterligare bibliotek som kan
komma i fraga fér merdppet. Utredningen kommer att redovisa
kostnaderna for att utveckla och utoka merdppet.

Forvaltningen planerar att redovisa uppdraget till ndmnden i ett
eget arende under det tredje kvartalet 2025.

Idrotts- och féreningsndmnden
och kulturnamnden far i
uppdrag att utreda hur sam-
lokaliseringen av idrott- och
kulturverksamheter kan oka
dar det bedéms lampligt ur
verksamhetssynpunkt.

Forvaltningen planerar att ta fram en plan fér genomférande av
uppdraget tillsammans med idrotts- och foreningsforvaltningen.

Forvaltningen bedémer preliminart att uppdraget kan redovisas
i ordinarie uppféljning med en likalydande slutrapport fran
férvaltningarna.

Forvaltningen planerar att redovisa uppdraget till nAmnden i
samband med arsrapport 2025.
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Alla ndmnder och
bolagsstyrelser far i uppdrag
att sékerstélla en hallbar
livscykelhantering av barbar
elektronik.

For att sakerstalla en hallbar livscykelhantering av barbar
elektronik planerar férvaltningen att géra en dversyn av
nuvarande arbetssatt och rutiner, fran inkép till avveckling. |
dversynen kommer forvaltningen att kartldgga befintlig barbar
elektronik och respektive livscykel samt ta fram forslag pa
atgarder for forbattrad livscykelhantering.

Syftet med dversynen ar att skapa férutsattningar for
forbattringar ur ett ekonomiskt perspektiv saval som ett
miljdmassigt perspektiv.

Datorer kommer inte att inga i forvaltningens éversyn. Skélet ar
att férvaltningen sedan 2020 har "klient som tjanst” for
administrativa laptops till chefer och medarbetare. Det innebar
att férvaltningen hyr datorer pa fyra ar fran Intraservice och
darefter lamnar tillbaka dem.

Forvaltningen planerar att redovisa uppdraget till nAmnden i
samband med arsrapport 2025.

Alla namnder och
bolagsstyrelser far i uppdrag
att analysera sina inkdp utifran
Goteborgs Stads
spendrapport och ta fram
forslag pa hur inkdpsarbetet
kan férbattras avseende
kostnadsmedvetenhet,
langsiktighet och hallbarhet.
Inkdps- och
upphandlingsnamnden ska
stotta i detta arbete.

Forvaltningen har genomfort en spendanalys under 2024.
Analys och beredning av atgarder pagar.

Fdrvaltningen planerar att inféra Goéteborgs Stads nya
bastjanst fér hantering av upphandling, avtal och leverantorer
under 2025-2026.

Forvaltningen planerar att redovisa uppdraget till nAmnden i
samband med arsrapport 2025.
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6 Kommunfullmaktiges program
och planer

Goteborgs Stads program och planer ér, vid sidan om kommunfullméktiges budget,
en del i stadens styrning for att uppné den politiska viljan.

Kommunfullméktiges budget anger mal, inriktningar och uppdrag inom givna
ekonomiska ramar och géllande lagstiftning. De mal, planer, program och regler
som kommunfullméktige i 6vrigt antagit dr underordnade budgeten.

Kulturndmndens prioritering av kommunfullméktiges program och planer anges
nedan. I kapitel 4 anges vilka program och planer nimnden prioriterar for vilka mal
1 Goteborgs Stads budget 2025.

Sérskilt prioriterade program och planer &r:

e Program: Goteborg Stads kulturprogram, program for destinations-
utveckling och néringslivsstrategiska program.

e Planer: Biblioteksplan for Géteborgs Stad, plan for kulturprogrammet och
oversiktsplan.

Prioriterade program och planer ér:

e Program: Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram, program for en
jémlik stad, trygghetsskapande och brottsforebyggande program,
folkhélsoprogram och program for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning.

e Planer: Goteborgs Stads plan for digitalisering, plan for att motverka
tystnadskulturer, barnrattsplan, handlingsplan for aldersvénliga Goéteborg,
plan for arbetet med finskt forvaltningsomréde, plan for arbetet med
nationella minoritetsfrdgor, plan for arbetet mot hedersrelaterat vald och
fortryck, plan for att forbéttra hbtq-personers livsvillkor, plan for
jamstélldhet, plan for stirkta insatser mot rasism, handlingsplan for arbetet
med de ménskliga réttigheterna i Goteborgs Stad, handlingsplan for att
inga omraden ska vara sérskilt utsatta 2025, plan fér kompetensférsorjning,
plan for arbetet med civil beredskap, plan for arbetet med vald i ndra
relationer och klimatanpassningsplan.
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7 Resursfordelning

Goteborgs Stads ndmnders ekonomiska ramar har rdknats upp med prisindex for
kommunal verksamhet (PKV), vilket for 2025 ar 0,2 procent enligt Sveriges
kommuner och regioners berdkningar i augusti 2024.

Kommunfullmaktiges beslut om Goéteborgs Stads budget 2025 innehéller f6ljande
ekonomiska prioriteringar for kulturnimnden:

e RamfOrstirkning: 10 miljoner kronor.
o Kulturstod till det fria kulturlivet: 1 miljon kronor.

Utover kulturndmndens kommunbidrag finns 5,4 miljoner kronor i Géteborgs Stads
budget 2025 som ndmnden kan avropa for driftskostnader for tillkommande
anlaggningar. Det vill sdga projektmedel for nya magasin och f6r om- och
tillbyggnad av Goteborgs konstmuseum.

Néamndens kommunbidrag dr 735 560 000 kronor.

Det ekonomiska malet for 2025 &r 0 miljoner kronor. Bedomningen é&r att det finns
forutsittningar for en budget i balans ar 2025.

Beddmningen &r vidare att arbetet med att effektivisera verksamheten i syfte att
minska de langsiktigt fasta kostnaderna behdver fortsdtta under 2025.

Infor 2025 finns ett antal ekonomiska risker som nimnden behover ta hojd for.
Framst handlar det om kostnader kopplade till arets 16nerevision, dir det rader
osdkerhet om utfallet. Ndmnden bedriver verksamhet i ménga lokaler och det finns
osdkerhet om ndmndens lokalkostnader. Forvaltningen fortsétter att implementera
Goteborgs Stads enprocentregel och konstaterar dirmed att det finns osdkerheter i
namndens intdkter. For att kunna méta osdkerheterna och ha beredskap for
oforutsedda kostnader behover en reserv avsittas i namndens budget.

Budgetramar 2025

Avdelning Budget 2025 (mnkr)
Goteborgs bibliotek och kulturhus 399,9

Goteborgs museer och konsthall 118,1

Kultur- och samhallsutveckling 165,7
Forvaltningsgemensamt 45,9

Projektmedel som avropas fran kommunstyrelsen 5,4

Reserv 6,0
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Kultur f. Goteborgs

Bilaga 2

Kulturnamndens tid- och arbetsplan 2025

Néamnden ska arligen besluta om en tid- och arbetsplan for planerings- och
uppfoljningsarbetet. Namndens ska folja den kommungemensamma tidplanen och dven
se till att tidplanen uppfyller specifika behov som namnden har for att ta sitt ansvar.!

Néamnden anger i tid- och arbetsplanen hur uppfoljningen ska kompletteras och férdjupas
for att sdkerstdlla nimndens ansvar for verksamheten.

Uppfoljning av verksamhet och ekonomi

Uppf6ljning till kommunfullméktige sker med tre fasta rapporteringstillfillen samt
komplettering med information vid behov. Delérsrapporterna fokuserar under 2025 pé
viktig styrinformation sa som det ekonomiska laget, personalfragor, visentliga avvikelser
i grunduppdragen samt fragor av uppsiktskaraktir. Kommunfullméaktiges mél foljs upp i
delarsrapporten for augusti och i arsredovisningen.

Néamnden far skriftlig uppfoljning om det ekonomiska laget i delarsrapport mars,
delarsrapport augusti och i arsrapporten. Namnden far dessutom information om det
ekonomiska ldget vid 2025 ars tre obligatoriska prognostillfillen: per februari, maj och
oktober.?

Néamnden har en skyldighet att fatta beslut om atgarder for att komma till ratta med
orsaker till allvarliga avvikelser och brister i kvalitet.’ I de fall forvaltningen identifierar
allvarliga avvikelser och brister i kvalitet rapporterar forvaltningen dessa skyndsamt till
ndmnden, utan hinder av vad som anges i denna tid- och arbetsplan.

Némnden ansvarar for att folja upp verksamhet som utfors i egen regi och verksamhet
som utfors av privata utforare dir nimnden dr huvudman.*

Prioritering av kommunfullmaktiges program och planer

Kommunfullméktiges budget dr det 6verordnade planerade styrande dokumentet.
Budgeten anger inriktningar och prioriteringar inom givna ekonomiska ramar och
géllande lagstiftning. Andra typer av planerande dokument beslutade av kommun-
fullméktige &r visioner, program och planer. Dessa tillsammans med mél och regler som
kommunfullméktige i ovrigt antagit dr underordnade budgeten och har en stodjande
funktion.’

110 § Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll.

2 Kommunstyrelsen 2024-12-11, drendenummer SLK-2024-00746.

327 § Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfdljning och kontroll.

410 § Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll.

59 § Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppf6ljning.
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Néamndens verksamhet ska bedrivas inom befintliga ramar och enligt gdllande lagstiftning
dven om detta medfor att de i budgeten angivna mélen och inriktningarna inte helt kan
uppnés. Namnd far inte dverskrida sin ekonomiska ram.®

Néamnden faststéller i sin budget en prioritering av kommunfullméktiges program och
planer. Prioriteringen av program och planer utgér frén en analys och beddmning av
samtliga program och planer med styrsignaler till nimnden. Prioriteringen sker med hjélp
av tre prioriteringsfragor:

1. ROor styrsignalerna det kommunala &ndamalet med kulturnimnden?

2. Har kulturndmnden potential att bidra till maluppfyllelse for Goteborgs Stad,
givet styrsignalerna till nimnden?

3. Vilken strategisk vikt har styrsignalerna for kulturndmndens framtida utveckling?

Némnden faststiller 4ven 1 sin budget vilka av kommunfullméktiges program och planer
som beddms bidra till maluppfyllelse pa malen i Goteborgs Stads budget for den egna
verksamheten.

Tid- och arbetsplan 2025

Beskrivning Tidpunkt
Genomforandeplan for kommunfullméktiges budget 2025 November 2024
Priser och avgifter 2025 December 2024
Budget 2025 December 2024
Tid- och arbetsplan for planerings- och uppfoljningsarbetet 2025 December 2024
Samlad riskbild och intern kontrollplan 2025 Januari 2025
Arsrapport 2024 Februari 2025

Fordjupning till kulturndmnden

e  Uppfdljning av mal och uppdrag

e Uppfdljning av visentliga avvikelser i grunduppdraget
e Uppfoljning av samlad riskbild och intern kontrollplan
e Uppfdljning av Goéteborgs Stads enprocentregel

e Uppfdljning av Goéteborgs Stads plan for kulturprogrammet
e  Uppfdljning av om sdkerhetsnivan &r acceptabel

Delarsrapport mars 2025 April 2025
Fordjupning till kulturndmnden

e  Uppfoljning av systematiskt brandskyddsarbete
e Uppfoljning av systematiskt arbetsmiljdoarbete

69 § Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppfdljning.
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Beskrivning Tidpunkt

Delarsrapport augusti 2024 September 2025
Fordjupning till kulturndmnden

e  Uppfdljning av mal och uppdrag

e  Uppfdljning av visentliga avvikelser i grunduppdraget
e Uppfoljning av samlad riskbild och intern kontrollplan

Priser och avgifter 2026 November 2025
Genomforandeplan for kommunfullméiktiges budget 2026 November 2025
Budget 2026 December 2025
Tid- och arbetsplan for planerings- och uppfoljningsarbetet 2026 December 2025
Arsrapport 2025 Februari 2025

Fordjupning till kulturndmnden

e  Uppfdljning av mal och uppdrag

e  Uppfdljning av visentliga avvikelser i grunduppdraget
e  Uppfoljning av samlad riskbild och intern kontrollplan
e Uppfdljning av Goéteborgs Stads enprocentregel

e Uppfdljning av Goéteborgs Stads plan for kulturprogrammet
e Uppfoljning av om sdkerhetsnivan ar acceptabel

Goteborgs Stad [Kultur], bilaga 2 3(3)



	9 Kulturnamndens budget 2025
	Kulturnämndens budget 2025
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bedömning ur ekonomisk dimension
	Bedömning ur ekologisk och social dimension
	Samverkan
	Bilaga
	Ärendet
	Beskrivning av ärendet
	Förvaltningens beredning av ärendet
	Förslag till budget 2025
	Indexering av kulturstöd
	Hantering av projektmedel beslutade av kommunfullmäktige

	Förslag till tid- och arbetsplan
	Förvaltningens bedömning


	9 bilaga 1
	1 Inledning
	2 Förutsättningar
	2.1 Styrning och ledning
	2.1.1 Verksamhetsidé och förhållningssätt
	2.1.2 Göteborgs Stads kulturprogram
	2.1.3 Sammanhållen stadsutveckling
	2.1.4 Miljöledning
	2.1.5 Administration och digitalisering

	2.2 Personal
	2.2.1 Organisationskultur
	2.2.2 Medarbetarskap
	2.2.3 Ledarskap
	2.2.4 Arbetsmiljö
	2.2.5 Kompetensförsörjning

	2.3 Omvärld

	3 Nämndens grunduppdrag
	3.1 Stödja och främja konst, kulturella verksamheter och stadens fria kulturaktörer
	3.2 Driva och utveckla publika kulturinstitutioner, mötesplatser och verksamheter
	3.3 Aktivt förvalta och tillgängliggöra nämndens samlingar
	3.4 Bidra till hållbar samhälls- och stadsplanering, utveckling av kulturvärden och konstnärlig gestaltning i stadens rum

	4 Nämndens mål
	4.1 Göteborg ska vara en jämlik och trygg stad där alla invånare ges inflytande och möjlighet till delaktighet
	4.1.1 Program och planer

	4.2 Segregationen i Göteborg ska brytas
	4.2.1 Program och planer

	4.3 Göteborg ska klara kompetensförsörjningen
	4.3.1 Program och planer

	4.4 Göteborg ska byggas ihop till en grön och levande stad utan bostadsbrist
	4.4.1 Program och planer

	4.5 Göteborg ska vara ledande i klimatomställningen och ha en hög biologisk mångfald
	4.5.1 Program och planer

	4.6 Göteborgs Stad ska ha en välfärd som möter göteborgarnas behov
	4.6.1 Program och planer

	4.7 Göteborgs Stad ska ge sina anställda en bra arbetsmiljö och goda arbetsvillkor
	4.7.1 Program och planer


	5 Nämndens uppdrag
	6 Kommunfullmäktiges program och planer
	7 Resursfördelning

	9 bilaga 2
	Kulturnämndens tid- och arbetsplan 2025
	Uppföljning av verksamhet och ekonomi
	Prioritering av kommunfullmäktiges program och planer
	Tid- och arbetsplan 2025



