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Goteborgs Stadshus AB - Redovisning av
2023 ars agardialoger regionala bolag

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméaktige:

Redovisningen av 2023 ars dgardialoger med regionala bolag antecknas.

Sammanfattning

Av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning samt av Goteborgs Stadshus AB:s
(Stadshus) dgardirektiv framgar att bolaget planerar och genomfor kontinuerligt
4dgardialog med de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska ske med utgéngspunkt
frén en strategisk niva och med fokus pa dgardirektiv, kommunfullméktiges budget,
affarsplan, storre investeringar, vasentliga risker, viktiga policyfragor samt fragor av
storre vikt som ska understillas kommunfullméktige. Redovisning av dgardialogerna ska
ske skriftligt till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Vidare framgér att former for dgarstyrning i de regionala bolagen beslutas i samrad
mellan dgarkommunerna. Stadens utgdngspunkter anges i Goéteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning.

I enlighet med 6verenskommelser i respektive dgarrad ska dgarrdden genomfora en arlig
dialog med respektive styrelse med ovanstaende innehéll. Dialogerna genomférdes den 8
december 2023. Den 15 februari 2024 godkénde dgarraden Redovisning av dgardialog
2023” for respektive bolag vilket framgar av bilaga till detta drende. Styrelsen i Stadshus
beslutade 2024-03-24 §65 att overldmna redovisningarna till kommunstyrelsen som en
del i fullgérandet av skyldigheten att &terfora visentlig och strategisk information frén
dgardialogerna till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Stadsledningskontoret har inom ramen for denna aterrapportering inte funnit nagra
sdrskilda aspekter utifran dessa dimensioner. Daremot konstaterar stadsledningskontoret
att det som tas upp pa dgardialogerna har baring pd, och kan komma att paverka samtliga
dimensioner framgent.

Bilagor
Goteborgs Stadshus AB:s styrelsehandling 2024-03-25 §65.
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Arendet

Redovisning av 2023 ars genomforda dgardialoger mellan dgarrdden i Renova AB,
Gryaab AB och Grefab AB och respektive styrelse.

Beskrivning av arendet

Av redovisningarna fran dgardialogerna framgar att respektive bolag ombetts att, for olika
omraden, ta fram fordjupad information som underlag for fortsatt dialog/samrad och
aterkomma till dgarrdden. Nedan sammanfattas nagra av dialogomradena for respektive
bolag. For fordjupad information hinvisas till bifogad bilaga.

Renova AB/Renova Miljo AB

Styrelsen i Renova AB/Renova Miljé AB har under dialogen framf6rt att man har for
avsikt att aterkomma med en hemstéillan till kommunfullméktige i delagarkommunerna
om ett stdllningstagande till en inriktning att fortsatt utreda att implementera CCS-teknik
pa en forbranningslinje till 2030 med fortsatt mojlighet att né nettonollutslapp av
koldioxid 2045. For att uppna koldioxidneutralitet behdver tva forbranningslinjer utrustas
med CCS-teknik.

Styrelsen i Renova AB/Renova Miljé AB ombads ocksa att fortsatt bevaka
domstolsprocesser rorande upphandlingslagstiftningen och som kan fé betydelse for hur
Renovakoncernen organiserat verksamheten.

Gryaab AB
Styrelsen ombads att inkomma med en statusrapport infor dgardialogen 2024 angéende
hur arbetet har drivits vidare vad géller utveckling av Ryaverket i projekt Nya Rya.

Bolaget informerade under dialogen om att det dr sannolikt att det tas beslut pd EU-niva
om lakemedelsrening tidigt under 2024. Konsekvenserna kan antas bli betydande for
Gryaab och bolaget ombads dterkomma till dgarrddet med ytterligare information om
krav och konsekvenser sa snart beslut ar tagna

Grefab

Grefab ldmnade vid dialogen information om bedémd omfattning och férdjupad analys
av uthyrning av batplatser och andra tjanster till personer som inte &r
kommunmedlemmar i deldgarkommunerna.

Styrelsen i Grefab ombads att, som underlag for fortsatt dialog, ta fram en statusrapport
over hur utvecklingsarbetet bedrivits vidare med avseende pa hur verksamhetens tjanster
ska prioriteras mot kommunmedlemmar i d4garkommunerna.
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Stadsledningskontorets bedéomning
Stadsledningskontoret bedomer att Stadshus genom den aterredovisning som gjorts har

fullgjort de krav som stélls pa bolaget i stadens dgarriktlinjer samt i bolagets dgardirektiv.

Redovisningen jamte det som kommer att foljas upp i dgarraden efter dgardialogerna
behandlar strategiskt viktiga frdgor for de regionala bolagens utveckling och
forutsittningar att fullgéra sina uppdrag.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktdr Arende och utredning Stadsdirektor
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Goteborgs Stadshus AB - Styrelsen

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2024-03-25

§ 65 Arendenummer GSHAB-2023-00078

Redovisning av 2023 ars agardialoger regionala bolag

Beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog med styrelsen i Renova AB och Renova
Milj6 AB i enlighet med tjansteutlatandets bilaga 1.

2. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog med styrelsen i Gryaab i enlighet med
tjéansteutlatandets bilaga 2.

3. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog med styrelsen i Grefab i enlighet med
tjéansteutlatandets bilaga 3.

4. Styrelsen 6verlamnar redovisningarna till kommunstyrelsen som en del i fullgdrandet
av skyldigheten att aterfora visentlig och strategisk information frén dgardialogerna
till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Handling
Tjénsteutldtande, Arendenummer GSHAB-2023-00078.

Protokollsutdrag skickas till

Kommunstyrelsen
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Goteborgs Stadshus AB - Styrelsen

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2024-03-25

Dag for justering
2024-03-27

Underskrifter

Sekreterare

Johan Hornberg

Ordforande Justerande

Jonas Attenius Axel Darvik

Goteborgs Stadshus AB, protokollsutdrag



72 Muie S

Goteborgs Stadshus AB

Tjansteutlatande Handlaggare: Mats Boogh, bolagsansvarig
Styrelsen 2024-03-25 Telefon: 031-368 54 55
Arendenummer GSHAB-2023-00078 E-post: mats.boogh@gshab.goteborg.se

Redovisning av 2023 ars agardialoger
regionala bolag

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog med styrelsen i Renova AB och Renova
Miljo AB i enlighet med tjansteutlétandets bilaga 1.

2. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog med styrelsen i Gryaab i enlighet med
tjdnsteutlatandets bilaga 2.

3. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog med styrelsen i Grefab i enlighet med
tjdnsteutlatandets bilaga 3.

4. Styrelsen 6verlamnar redovisningarna till kommunstyrelsen som en del i fullgdrandet
av skyldigheten att aterfora visentlig och strategisk information frén dgardialogerna
till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Sammanfattning

Av dgardirektiv for Stadshus AB framgar att bolaget “planerar och genomfor
kontinuerligt dgardialog med de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska ske med
utgangspunkt fran strategisk nivda och med fokus pa dgardirektiv, kommunfullmdktiges
budget, affirsplan, storre investeringar, visentliga risker, viktiga policyfrdgor samt
frdagor av storre vikt som ska understéllas kommunfullmdktige. Redovisning av
dgardialogerna ska ske skriftligt till kommunstyrelsen och kommunfullmdktige.”

Av dgardirektivet framgér att Stadshus AB utdvar stadens égarroll i de regionala bolagen.

Vidare framgér att “Former for dgarstyrning i de regionala bolagen beslutas i samrdd
mellan dgarkommunerna. Stadens utgangspunkter anges i Géteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning.”

I enlighet med 6verenskommelser i respektive dgarrad ska dgarrdden genomfora en érlig
dialog med respektive styrelse med ovanstaende innehdll. Dialogerna genomférdes den

8 december 2023. Den 15 februari 2024 godkénde dgarrdden ”Redovisning av dgardialog
2023 for respektive bolag vilka utgor bilagor till detta &rende.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Stadshus har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.

Goteborgs Stad Goteborgs Stadshus AB, tjansteutlatande 1(4)



Bilagor

1. Redovisning av dgardialog 2023 for Renova AB och Renova Miljo AB
2. Redovisning av dgardialog 2023 for Gryaab
3. Redovisning av dgardialog 2023 for Grefab
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Arendet

Arendet omfattar redovisningar av genomforda fAgardialoger mellan dgarraden for
Renovabolagen, Gryaab och Grefab och respektive styrelse.

Beskrivning av arendet

Av dgardirektiv for Stadshus AB framgar att bolaget “planerar och genomfor
kontinuerligt dgardialog med de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska ske med
utgangspunkt fran strategisk nivd och med fokus pa dgardirektiv, kommunfullmdktiges
budget, affirsplan, storre investeringar, visentliga risker, viktiga policyfrdagor samt
frdgor av storre vikt som ska understillas kommunfullmdktige. Redovisning av
dgardialogerna ska ske skriftligt till kommunstyrelsen och kommunfullmdktige.’

>

Vidare framgér att "Former for dgarstyrning i de regionala bolagen beslutas i samrad
mellan dgarkommunerna. Stadens utgangspunkter anges i Géteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning.”

I enlighet med 6verenskommelse i respektive dgarrdd genomfor dgarrdden en arlig dialog
med respektive styrelse med ovanstdende innehéll. Resultatet av dgardialogerna stélls
samman i skriftliga redovisningar. Vid behov ombeds styrelserna i bolagen férdjupa
information och inkomma med ytterligare underlag for den fortsatta dialogen.

Dialoger genomfordes den 7 december 2023. Den 15 februari 2024 antog dgarraden
”Redovisning av dgardialog” for respektive bolag, vilka utgor bilagor till detta drende.

Av redovisningarna frén &gardialogerna framgér att respektive bolag ombetts att, for olika
omréden, ta fram fordjupad information som underlag for fortsatt dialog/samréd och
aterkomma till dgarrdden. Information som efterfragas som underlag for fortsatt dialog
sammanfattas nedan.

Information som underlag for fortsatt dialog/agarsamrad

Renova AB/Renova Miljé AB

e Styrelsen i Renova AB/Renova Miljo AB har under dialogen framfort att man har
for avsikt att dterkomma med en hemstéllan till kommunfullméktige i
deldgarkommunerna om ett stdllningstagande till en inriktning att fortsatt utreda
att implementera CCS-teknik pé en forbréanningslinje till 2030 med fortsatt
mojlighet att nd nettonollutsldapp av koldioxid 2045. For att uppna
koldioxidneutralitet behdver tva forbranningslinjer utrustas med CCS-teknik.
Renova avser att aterkomma till 4garradet sa att ett dgarsamrad, kan genomforas
infor stéllningstagande i deldgarnas kommunfullméiktige. I det fortsatta arbetet &r
det viktigt att bevaka och kartldgga mojligheter till finansiering bland annat
genom EU:s fonder.

e Styrelsen i Renova AB/Renova Miljé AB ombeds ocksa att fortsatt bevaka
domstolsprocesser rorande upphandlingslagstiftningen och som kan fa betydelse
for hur Renovakoncernen organiserat verksamheten. Renova ombeds att nér
domstolsutslag finns, alternativt infor den planerade dgardialogen i december
2024, aterkomma till 4garradet med statusrapport och analys av eventuella
konsekvenser av domstolsutslag for Renovas del.
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Gryaab AB
e Styrelsen ombeds att inkomma med en statusrapport infor dgardialogen 2024
angdende hur arbetet har drivits vidare vad géller utveckling av Ryaverket i
projekt Nya Rya.

e Bolaget informerar under dialogen om att det ar sannolikt att det tas beslut pa
EU-niva om ldkemedelsrening tidigt under 2024. Konsekvenserna kan antas bli
betydande for Gryaab och bolaget ombeds aterkomma till 4garradet med
ytterligare information om krav och konsekvenser sé snart beslut &r tagna.

Grefab

e (Grefab lamnar vid dialogen information om beddmd omfattning och foérdjupad
analys av uthyrning av batplatser och andra tjédnster till personer som inte &r
kommunmedlemmar i deligarkommunerna. Agarradet ser det som angeliget att
arbeta vidare med att utveckla regelverket samt att utveckla och implementera
systematiska rutiner som sékerstéller att kommunmedlemmar i 4garkommunerna
prioriteras for verksamhetens olika tjénster. Agarradet ser det ocksd som viktigt
att parallellt fokusera arbetet med att 6ka belédggningsgraden och genom detta
starka det ekonomiska resultatet.

Styrelsen i Grefab ombeds att, som underlag for fortsatt dialog, ta fram en
statusrapport dver hur utvecklingsarbetet bedrivits vidare med avseende pa hur
verksamhetens tjinster ska prioriteras mot kommunmedlemmar i
dgarkommunerna. Styrelsen i Grefab ombeds att inkomma med en rapport under
september 2024.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Bilaga 1

L ’ Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB
Stad

Datum: 2024-02-15
Arendenummer: GSHAB-2023-00078
Handlaggare: Mats Boogh

Redovisning av agardialog mellan Renova
AB/Renova Miljo AB:s styrelse och Renovas agarrad

Agardialog 2023
Vid méte 2015-10-29 godkénde agarraden i Renova, Gryaab och Grefab Principer for dgarstyrning av
regionala bolag (dnr 0015/16).

Agarraden beslutade bland annat om en arbetsmodell som innebar att dgarraden genomfor
strukturerade agardialoger med styrelser i de regionala bolagen en gang per ar med fokus pa
strategiska styrdokument, omvérldsanalyser, verksamhetsplaner och investeringsplaner. En skriftlig
dokumentation fran respektive agardialog upprattas och faststalls av respektive agarrad.

Arets &gardialog mellan Renovas dgarrad och styrelsen i Renova AB/Renova Miljo AB genomfordes
2023-12-07.

Dialogomraden
Infor arets agardialog mellan &garradet i Renova och styrelsen i Renova AB/Renova Miljo AB hade
foljande dialogomraden faststallts:

e Styrelsens summering av rapporter som tagits fram som resultat av féregaende ars agardialog

o Summering av aterrapportering fran forra arets dgardialog avseende nasta generations
forbrénning. Information och dialog om planering for CCS-teknik, involvering av
deldgare. Aterrapporteringen innehaller diskussion om 6vriga aktiviteter i syfte att
minska koldioxidutslapp.

o Statusrapport/aterrapportering angaende bevakning av upphandlingslagstiftningen och
pagaende processer nationellt och inom EU. Vilken bedémning for styrelsen av
eventuella konsekvenser for Renovakoncernen.

e Styrelsens information och dialog angaende den ekonomiska situationen och
resultatutvecklingen fér Renovabolagen.

¢ Information och dialog om styrelsens omvarldsanalys avseende Renova Miljo AB med
avseende pa konkurrens och trender i branschen Vilken beddmning gors av Renova Miljo
AB:s position och Idnsamhet i relation till andra aktorer?

e Information och dialog angaende biokolsanlaggning (dialogomradet anmalt av Renova).

e Information och dialog angaende bolagens forberedelser och konsekvenser med anledning av
att kommuner tar éver forpackningsinsamlingen fran och med 2024.

Goteborgs Stadshus AB 1(4)
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Vasentliga fragor

Inledning

Koncernen innehaller moderbolaget Renova AB med dotterbolaget Renova Miljo AB. Avsikten med
koncernstrukturen ar att sarskilja direkttilldelad verksamhet fran konkurrensutsatt verksamhet dar
moderbolaget handhar direkttilldelade uppdrag fran 4garkommunerna och dar dotterbolaget handhar
uppdrag vunna i konkurrensutsatta upphandlingar inom dgarkommunerna.

Det kommunala andamalet med Renova AB ar att framja langsiktigt hallbar utveckling i
agarkommunerna framforallt genom en miljoriktig behandling av avfall som kommer fran hushall i
agarkommunerna och som kommunerna har skyldighet att hand om enligt miljobalken och annan
lagstiftning.

Det kommunala andamalet med Renova Miljo AB ar att framja en langsiktigt hallbar utveckling i
agarkommunerna genom en miljoriktig behandling av verksamhetsavfall samt hushallsavfall fran
andra an agarkommunerna. Bolagets beddmning ar att verksamheten bedrivs i enlighet med det
faststallda andamalet och i enlighet med tillampbara kommunalrattsliga principer.

Information och dialog
Summering aterrapporteringar fran dgardialog december 2022

Styrelse och verkstallande direktor summerar aterrapporteringen som ocksa lamnats skriftligt infor
dagens dialogméte. Information lamnas om méjliga scenarion for hur avfallskraftvarmeverket vid
Savenas kan utvecklas over tid for att méta kapacitetsbehov och klimatmal. Under dialogen
konstateras att livslangden pa de tva dldsta linjerna (av totalt fyra) sannolikt ar langre an vad som
tidigare antagits. Ersattande av linjerna beddms inte kravas forran tidigast fram mot 2040 och inte som
tidigare antagits under forsta halvan av 2030-talet. Ny fordjupad livsldngdsbedémning planeras att
goras om cirka fem ar. | scenarioarbetet konstateras att bland annat befolkningsokning och en ckande
plastproduktion medfor att klimatbelastningen fran forbranning av avfall fortsatt antas bli betydande
aven med stora satsningar pa klimatatgarder exempelvis okad utsortering och 6kad atervinning,
sortering och aterforing av material. | arbetet har bedémningen gjorts att infangning och lagring av
koldioxid ar det verktyg som ér tillgangligt om klimatbelastningen patagligt ska minskas.

Under agardialogen redovisar bolaget hur arbetet har bedrivits med avseende pa eventuellt inforande
av teknik for infangning av koldioxid (dven kallad CCS-teknik). Renova har tillsammans med
del&garnas ansvariga tjansteman (kommunala chefsnatverket) kommit fram till att Renova vid dagens
agardialog ska foresla agarradet att Renova hemstaller till kommunfullméaktige i delagarkommunerna
om ett stallningstagande till en inriktning att fortsatt utreda att implementera CCS-teknik pa en
forbranningslinje till 2030 med fortsatt mojlighet att na nettonollutslapp av koldioxid 2045. For att
uppna koldioxidneutralitet behover tva forbranningslinjer utrustas med CCS-teknik. Renova avser att
aterkomma till garradet sa att ett &garsamrad kan genomforas efter att styrelsen i Renova beslutat om
en hemstallan med ovanstaende innebord. Nar det galler punktutslapp av koldioxid ligger Renova pa
fjortonde plats och star saledes for betydande punktutslapp av koldioxid. Cirka 40 procent av avfallet
uppskattas harrdra fran fossilt ursprung.

Renova informerar om att besok hos deldgare kontinuerligt &ger rum i syfte att diskutera och bygga
kunskap bland annat om framtida behov av forbranningsanlédggningar och CCS-teknik.

Goteborgs Stadshus AB
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Under dialogen papekas att det ar viktigt att motverka kostnadsokningar genom kontinuerlig
effektivisering av verksamheten. Renovas uppskattning ar att koldioxidinfangning pa den av
forbranningslinjerna som anvands for forbranning av direkttilldelat hushallsavfall medfér en 6kning av
avfallstaxan pa 5 - 6 procent. Renovas bedomning &r vidare att det sannolikt kommer att dréja in pa
2030-talet innan kostnaden for utslappsratter 6kat till en niva dar det ar I6nsamt att investera i CCS.

I dialogen lyfts vikten av att Renova noga foljer forskning och utvecklingsinitiativ som rér mojliga
anvandningsomradet for koldioxid.

Renova har infor dgardialogen inkommit med en skriftlig rapport som utgor statusrapport angaende
bevakning av upphandlingslagstiftningen och pagaende processer nationellt och inom EU. Det finns i
huvudsak tva pagaende prévningar av extra stort intresse och bada processerna géller de
upphandlingsrattsliga reglerna och avser agarkommunernas tilldelning av tjanstekontrakt inom
avfallsomradet till det kommunala bolaget Sydskanes Avfallsaktiebolag (SYSAV). Den nationella
prévningen &r i nulaget inte avgjord. Renova foljer drendet i avvaktan pa ett slutligt avgérande och att
eventuella konsekvenser for Renovabolagen da slutligen far analyseras.

Ovriga dialogomraden

Styrelse och verkstallande direktdr informerar om den ekonomiska situationen och
resultatutvecklingen under 2023. Prognos i nulaget ligger pa ett resultat strax éver noll vilket ska
jamforas med budgeterat resultat 78 miljoner kronor. Bland annat laga lokala volymer, branslebrist
och utokad sommarrevision anges som forklaringar. Besparingar och atstramningar har genomforts i
verksamheten med fokus pa den kortare planeringshorisonten. Om 2024 fortsatt innebar storre
resultatbortfall finns beredskap for ytterligare kostnadsneddragningar och andra atgarder for att starka
resultatet och utvecklingen bevakas noga.

Bolaget lamnar information om omvérlds-/konkurrensanalys avseende Renova Miljo AB samt
beddmning av position och Iénsamhet i relation till andra aktérer i branschen. For Renova Miljo AB
konstateras att man verkar i en bransch med hard konkurrens dér olika aktorer har olika inriktning for
sina verksamheter. Olika verksamhetsinriktning i kombination med olika val av
organisationsstrukturer forsvarar jamforelser. For Renova Miljo AB bedoms att vinstmarginalen pa
knappt 8 procent ligger i mitten (medelvérde) av de verksamheter som ingatt i jamforelsen.
Moderforetagets mal for vinstmarginal i dotterforetaget ar 10 procent.

Information lamnas om status i projektet rérande uppférande av en biokolsanlaggning i dotterbolaget
vilket ar ett gemensamt projekt med Goteborg Energi AB. Viss finansiering ar ocksa beviljad fran
naturvardsverket med bidrag inom ramen for klimatklivet. En upphandling har tidigare avbrutits da
anbud beddémdes ligga for hogt och projektet ges nu en omstart med reviderad kalkyl, éversyn av
dimensionering samt att vissa tekniska losningar ses over. Beslut i styrelser for Goteborg Energi AB
och Renova planeras i februari 2024. Deldgarnas tjanstemannagruppering (kommunala chefsnatverket,
KCR) har tagit ett inriktningsbeslut att man star bakom att Renova bygger en biokolsanlaggning for
behandling av risavfall. Dock har sex delagarkommuner i nuléget reserverat sig vad galler att binda sig
for att leverera kommunens risavfall till anldggningen.

Under métet informerar bolaget om férberedelser och konsekvenser hos Renova av att kommuner tar
over forpackningsinsamlingen fran och med 2024. Inférandet kommer att ske etappvis och
verksamheten kommer att utdkas succesivt under perioden fram mot 2027. Totalt beddéms cirka 100
medarbetare, i huvudsak chaufforer, behtva rekryteras samt att ytterligare cirka 50 fordon krévas.

Goteborgs Stadshus AB
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Infor och under 2024 6kar verksamheten som utgar fran Kungalv, Stenungsund och Géteborg. Staller
nya krav pa uppfoljning av produktion och ekonomi med mera. Bolaget informerar om sarskilt stora
utmaningar vad galler att erhalla de fordon som kravs fér uppdragen.

Information som underlag for fortsatt dialog

Styrelsen i Renova AB/Renova Miljo AB har under dialogen framfort att man har for avsikt att
aterkomma med en hemstallan till kommunfullméktige i deldgarkommunerna om ett stallningstagande
till en inriktning att fortsatt utreda att implementera CCS-teknik pa en forbranningslinje till 2030 med
fortsatt majlighet att na nettonollutslapp av koldioxid 2045. For att uppna koldioxidneutralitet behover
tva forbranningslinjer utrustas med CCS-teknik. Renova avser att aterkomma till agarradet sa att ett
agarsamrad kan genomforas efter att styrelsen i Renova beslutat om en hemstéllan med ovanstaende
innebdrd. Hemstallan blir viktig som underlag i den fortsatta dialogen. | det fortsatta arbetet ar det
viktigt att bevaka och kartlagga mojligheter till finansiering bland annat genom EU:s fonder.

Styrelsen i Renova AB/Renova Miljo AB ombeds ocksa att fortsatt bevaka domstolsprocesser rérande
upphandlingslagstiftningen och som kan fa betydelse for hur Renovakoncernen organiserat
verksamheten. Renova ombeds att ndr domstolsutslag finns, alternativt infér den planerade
agardialogen i december 2024, aterkomma till 4garradet med statusrapport och analys av eventuella
konsekvenser av domstolsutslag fér Renovas del.

Agarraddet Renova AB/Renova Miljo AB
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Datum 2024-02-15
Arendenummer: GSHAB-2023-00078
Handlaggare: Mats Boogh

Redovisning av agardialog mellan Gryaabs styrelse
och Gryaabs agarrad

Agardialog 2023
Vid mote 2015-10-29 godkénde &garraden i Renova, Gryaab och Grefab principer for dgarstyrning av
regionala bolag (dnr 0015/16).

Agarréaden beslutade bland annat om en arbetsmodell som innebér att dgarraden genomfor
strukturerade &gardialoger med styrelser i de regionala bolagen en gang per ar med fokus pa
strategiska styrdokument, omvarldsanalyser, verksamhetsplaner och investeringsplaner. En skriftlig
redovisning fran respektive adgardialog upprattas och faststélls av respektive agarrad.

Avrets dgardialog mellan Gryaabs &garradd och styrelsen i Gryaab genomfordes 2023-12-07.

Dialogomraden
Infor arets agardialog mellan dgarradet i Gryaab och styrelsen i Gryaab hade féljande dialogomraden
faststallts:

e Styrelsens summering av rapporter som tagits fram som resultat av foregaende ars agardialog
o Styrelsens kommentarer och dialog angaende aterrapportering rérande omraden att
utveckla i syfte att 6ka egenfinansieringen och darmed begrénsa avgiftsékningen vad
galler ersattning fran &garkommunerna
o Styrelsens kommentarer och dialog angaende statusrapport vad galler utveckling av
Ryaverket i projekt Nya Rya
e Oversikt av diverse uppdrag och medskick som Gryaab AB fangat upp i anslutning till
delagarnas beslut i kommunfullméktige angaende inriktning fér Nya Rya
¢ Information och dialog angaende Gryaab AB:s ekonomiska langtidsplan
e Information och dialog angaende EU-direktiv pa avfallsomradet samt styrelsens bedémning av
konsekvenser for Gryaab AB

Vasentliga fragor

Inledning

Det kommunala andamalet for Gryaab ar att medverka i en langsiktigt hallbar samhallsutveckling
genom att infora och driva system som kostnadseffektivt samlar in och behandlar avloppsvatten inom
agarkommunerna. Bolaget har till féremal for sin verksamhet att &ga och driva anlaggningar for
avloppsrening och behandla avloppsvatten och annan darmed férenlig verksamhet.

Bolagets beddmning ar att verksamheten bedrivs i enlighet med det faststallda &ndamalet och i
enlighet med tilldmpbara kommunalréttsliga principer.
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Information och dialog
Summering aterrapporteringar fran dgardialog 2022

Styrelse och verkstallande direktor summerar aterrapporteringen som ocksa lamnats skriftligt infor
dagens dialogméte. Information lamnas kortfattat angdende omraden som i nuldget prioriteras bland
annat utifran syftet att oka egenfinansieringen av verksamheten. Som exempel namns ékad styrning
och optimering av avloppsreningsprocessen i syfte att minska effekttopparna i elsystemet samt i syfte
kunna maximera fjarrvarmeproduktionen vid behov. Ocksa 6kad biogasproduktion genom att ta emot
mer substrat till biogas samt utveckling av braddoptimeringsstrategi for optimal rening &ven vid héga
fléden ndmns. Det pagar dven arbete med att se 6ver mojligheten att ersétta dricksvatten med “tekniskt
vatten” for storre industriella kunder (i industriella processer) som ligger ndra den infrastruktur som
byggs for “tekniskt vatten” frdn Gryaab till Novo Energy. Fragan utreds tillsammans med Kretslopp
och Vatten. Bolaget informerar ocksa om att affarspotentialen i att omhanderta och rota rester av
matavfallet i Goteborg istéllet for att sdlja det vidare har undersokts i samverkan med Renova och
Goteborg Energi. Utredningen har inte medfort att Gryaab ser anledning att ga vidare med fragan.

Omraden som kan bli aktuella att utreda pa langre sikt utgors bland annat av méjligheter i samband
med vatgasproduktion samt att se dver mojlighet att pa sikt ersatta metanol som kolkalla vid
vattenrening. Metanol har fossilt ursprung och &r en dyr kemikalie. Malet ar att byta ut metanolen mot
en icke fossil produkt i syfte att minska bade kostnader och klimatavtryck. Arbetet kommer att
fortsatta vad galler att soka cirkularitet pa nya omraden.

Bolaget sammanfattar status i projekt Nya Rya och konstaterar att under det narmaste aret sa ska
ans6kan om nytt miljétillstand for tiden efter 2036 lamnas in. Forslag pa reningsvillkor ar under
utarbetande samt att mojlig teknik for Nya Rya utreds. Under 2024 kommer kalkyler for det samlade
projektet att uppdateras. Ett delprojekt géallande ny pumpstation ar utbrutet och under 2024 faststalls
investeringskalkyl, tidplan och omfattning.

Oversikt av diverse uppdrag och medskick som Gryaab AB fangat upp i anslutning till deldgarnas
fullmaktigebeslut angdende inriktning for Nya Rya

Under dialogen sammanfattar bolaget de uppdrag, medskick och uttalanden i anslutning till deldgarnas
beslut angaende inriktning for Nya Rya. Att minimera paverkan for taxekollektivet vad géller framtida
prishdjningar ar viktigt. Det kommer att bli viktigt att I6pande uppdatera deldgarnas
befolkningsprognoser samt att flodesprognoser halls aktuella. Det har papekats i beslutsunderlag
vikten av att i forprojekteringen presentera en flexibel anldggning som mojliggér framtida expansion.
Kapacitetsokningen bor dimensioneras efter reningskrav som tillstandsgivaren anger. | arbetet bor
ocksa beredskap finnas sa att utokade krav pa lakemedelsrening kan hanteras.

Information och dialog angdende nytt EU-direktiv pd avfallsomradet samt styrelsens beddmning av
konsekvenser for Gryaab AB

Bolaget informerar om att det sannolikt blir lagkrav for storre reningsverk (som Ryaverket) att infor
lakemedelsrening av avloppsvattnet. Producentansvar har foreslagits med &r inte troligt. Ett slutligt
beslut véantas under forsta kvartalet 2024 och i ett sadant scenario géller att det kan finnas lagstiftning
pa omradet inom cirka tva ar. Det kan tankas att reningen ar obligatorisk fran cirka 2030. Fér Gryaab
sa skulle det tillkomma omfattande investeringar utdver vad som i nuldget beraknats for projekt Nya
Rya. Aven driftskostnaderna skulle 6ka som en foljd av utbyggnad for lakemedelsrening. Gryaab
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avser att aterkomma till &garradet i fragan langre fram och utvecklingen inom omradet kommer att
bevakas.

Information och dialog angéende Gryaab AB:s ekonomiska langtidsplan

Styrelse och verkstallande direktor lamnar information om den framtida ekonomisk planen till och
med 2034. Planen &r baserad pa den ekonomiska strategin att soliditeten 6ver tid ska styras mot runt
10 %. Avgiftsokningen fram till 2030 beskrivs som mattlig och planen innebar att budgeterade
underskott ska métas av att Gryaabs obeskattade reserver loses upp. Under aren fram till cirka 2030
kommer soliditeten att minska och ga ner mot 3 %. Darefter bedoms avgifterna dka i nagot hogre takt
under nagra ar fram till dess att Nya Rya tas i drift. Delagarnas kapitaltillskott &r planerade att
tillskjutas under aren 2029 - 2031 med 200 miljoner kronor per ar vilket medfor att soliditeten
aterstalls.

Information som underlag for fortsatt dialog

Styrelsen ombeds att inkomma med en statusrapport infér agardialogen 2024 angaende hur arbetet har
drivits vidare vad galler utveckling av Ryaverket i projekt Nya Rya. Rapporten bor vara agarradet
tillhanda under september 2024.

Bolaget informerar under dialogen om att det &r sannolikt att det tas beslut pa EU-niva om
lakemedelsrening tidigt under 2024. Konsekvenserna kan antas bli betydande for Gryaab och Gryaab
ombeds aterkomma till &garradet med ytterligare information om krav och konsekvenser sa snart
beslut &r tagna.

Agarradet Gryaab
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Datum 2024-02-15
Arendenummer: GSHAB-2023-00078
Handlaggare: Mats Boogh

Redovisning av agardialog mellan Grefabs styrelse
och Grefabs agarrad

Agardialog 2023
Vid méte 2015-10-29 godkénde &garraden i Renova, Gryaab och Grefab Principer for dgarstyrning av
regionala bolag (dnr 0015/16).

Agarréaden beslutade bland annat om en arbetsmodell som innebér att dgarraden genomfor
strukturerade agardialoger med styrelser i de regionala bolagen en gang per ar med fokus pa
strategiska styrdokument, omvarldsanalyser, verksamhetsplaner och investeringsplaner. En skriftlig
redovisning fran respektive adgardialog upprattas och faststélls av respektive agarrad.

Agardialog mellan Grefabs &garrad och styrelsen i Grefab genomférdes 2023-12-07.

Dialogomraden
Infor arets agardialog mellan dgarradet i Grefab och styrelsen i Grefab har foljande dialogomraden
faststallts:

e Styrelsens summering av rapporter som tagits fram som resultat av foregaende ars agardialog
o Aterrapportering rérande bedémd omfattning av och férdjupad analys av uthyrning av
batplatser och andra tjanster till personer som inte & kommunmedlemmar i
deldgarkommunerna
¢ Information och dialog angaende resultat fran medarbetarenkat samt atgarder som vidtagits?
¢ Information och dialog om atgarder som genomforts och som planeras att genomféras i syfte
att stimulera 6kad hallbarhet vid Grefabs fritidshamnar. Vilka mojligheter ser Grefab till att
via avgifternas utformning astadkomma 6kad miljéstyrning?

Vasentliga fragor

Inledning

Det kommunala d&ndamalet med bolaget &r att tillgodose behovet av fritidsbatsplatser och dartill
horande service for boende i kommunerna samt genom att medverka i att skapa mervarden for
invanarna med forutsattningar for ett upplevelserikt batliv bidra till att starka regionens attraktionskraft
for boséttning och etablering.

Information och dialog

Inledningsvis informerar styrelsen dversiktligt om storre projekt i verksamheten. Prishjningen for
2024 &r faststalld till 2,5 procent vilket dr nagot lagre an den allmanna kostnadsutvecklingen i
verksamheten.
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Aterrapportering fran tidigare &rs dgardialog avseende analys av uthyrning av batplatser och andra
tjanster till personer som inte &r kommunmedlemmar i deldgarkommunerna

Agarradet har sedan en tid fort dialog med styrelsen i Grefab angéende uthyrning av batplatser och
andra tjanster till personer som inte & kommunmedlemmar i delagarkommunerna. Agarradet ser det
som angeléget att succesivt utveckla regelverket, utveckla och implementera systematiska rutiner som
sékerstéller att agarkommunernas kommunmedlemmar prioriteras for verksamhetens olika tjanster
samtidigt som bolagets verksamhet och ekonomi ska gynnas. Detta galler inte minst da antal kdande &r
stort. Infor arets dialog har styrelsen i Grefab tagit fram en statusrapport som underlag for fortsatt
dialog 6ver hur utvecklingsarbetet bedrivits vidare och vad som kan utvecklas vidare. Rapporten
sammanfattas under dialogen.

Bolagets dversiktliga analys visar att cirka 7 % av batplatserna hyrs ut till personer som inte ar
folkbokfdrda i nagon av dgarkommunerna. Drygt 500 batplatser &r inte uthyrda alls och denna
situation har gallt de senaste aren. Belaggningsgraden har uppgatt till drygt 90 %. Att 500 platser star
outhyrda motsvarar cirka fyra miljoner kronor i uteblivna intakter enligt bolaget. Det ar framst
hamnarna i Bjorlanda Kile och Killingsholmen som har lagre beldggningsgrad. Utdver att hamnen i
Bjorlanda i dagsléaget inte har nagon ko uppger bolaget att det i Grefabs hamnar ocksa finns ett antal
platser som saknar k6 och som med stdd i befintligt regelverk kan erbjudas till personer som inte ar
kommunmedlem i agarkommunerna. Detta galler platser som anses oattraktiva, ligger langt in pa
bryggan eller uppfattas av kéande som samre i relation till den kéandes behov. Dessa platser uppges
succesivt byggas bort. Den nuvarande hanteringen ges, enligt bolaget, stod for i Grefabs allménna
villkor (fr o m 2022-01-01).

Av dialogen och aterrapporteringen framgar vidare att krav pa att vara kommunmedlem i
agarkommunerna endast galler vid tecknande av avtal och att det i dagslaget inte finns rutiner eller
systematik for att I6pande identifiera, flytta om till mindre eftertraktade platser, avsluta avtal, etcetera
vid kunders avflyttning fran d&garkommuner. Arligen gérs en genomgang av samtliga kunders
kommuntillhérighet i syfte att folja utvecklingen och fa ett underlag for eventuell justering av
regelverket. Dialog fors om mojliga vagar framat och eventuellt behov av 6versyn av regler och
villkor.

Bolaget anser att nuvarande villkor inte behover revideras da de i tillréacklig utstrackning sakerstaller
och prioriterar kommunmedlemmarnas tillgang till batplats och 6vriga tjanster. Agarradet onskar en
fortsatt och fordjupad dialog angaende vad som kan goras for att ytterligare 6ka belaggningsgraden
parallellt med att det sakerstélls att regelverket prioriterar &garkommunernas kommunmedlemmar for
verksamhetens olika tjanster.

Pa samma satt som efter dgardialogen i december 2022 ser dgarradet det som angeléget att arbeta
vidare med saval att utveckla regelverket som att utveckla och implementera systematiska rutiner som
sékerstéller att kommunmedlemmar i &garkommunerna prioriteras for verksamhetens olika tjanster.
Det beddms som viktigt att regelverket tydliggor vad som géller ndr tidigare kommunmedlem inte
langre har ratt till batplats eller annan av bolagets tjanster. Detta galler oavsett vilken tjanst som avses
eller om den nyttjas i forsta eller andra hand. Avvikelser som identifierats exempelvis nar det géller
uthyrning bor atgardas och leda till uppdatering av regelverk samt till att utveckla rutiner i bolaget.
Samtidigt galler att bolagets intékter ska optimeras och att det ekonomiska resultatet inte ska
forsvagas.
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Dialogomradet har tidigare dokumenterats i redovisningar fran agardialoger 2021 och 2022 mellan
Grefabs styrelse och agarradet for Grefab med avseende pa andrahandsuthyrning och dvriga tjanster.

Information och dialog angéende resultat fran medarbetarenkét

Bolaget redovisar dversiktligt resultat frin medarbetarenkét. Det konstateras fran Grefab att det erhalls
olika utfall fran medarbetarundersékningar beroende pa nar pa aret matning gors och vilken sasong
man &r inne i. Periodvis s& ger matningar uttryck for att paverkansgrad pa arbetsmangd och majlighet
till &terhamtning upplevs som otillfredsstallande. Vidare upplever bolaget att nuvarande enkat inte ar
utformad for en mindre organisation.

Okad hallbarhet vid Grefabs fritidshamnar

Grefab informerar om olika hallbarhetsinitiativ som drivs i bolaget. Bland annat sa lyfts en 6kad
overgang till elektrifiering dven inom fritidsbatssektorn vilket bolaget deltar i samt att arbetet med att
kartlagga icke tillatna gifter/kemikalier pa batarna utvecklas vidare. Sedan tidigare har exempelvis
spolplattor etablerats i syfte att sakerstdlla omhandertagande av kemikalier vid spolning av batar.
Bolagets prissattning baseras i nulaget pa batens storlek och batstorleken &r vasentlig for
miljopaverkan enligt bolagets analys.

Grefab deltar tillsammans med andra svenska och norska fritidshatshamnar i ett projekt med malet att
genom elektrifiering, smart teknologi och hallbara affarsmodeller vara en del i den grona
omstallningen av fritidsbatssektorn.

Projektet ska bland annat 6ka kunskap hos hamnar och hos batéagare om elladdningsméjligheter och
anvandning av elbatar.

Fordjupad information som underlag for fortsatt dialog

Grefab lamnar vid dialogen information om bedémd omfattning och fordjupad analys av uthyrning av
batplatser och andra tjanster till personer som inte ar kommunmedlemmar i delagarkommunerna.
Agarradet ser det som angeléget att arbeta vidare med att utveckla regelverket samt att utveckla och
implementera systematiska rutiner som sékerstéller att kommunmedlemmar i &garkommunerna
prioriteras for verksamhetens olika tjanster. Agarradet ser det ocksa som viktigt att parallelt fokusera
arbetet med att dka beldggningsgraden och genom detta stirka det ekonomiska resultatet.

Styrelsen i Grefab ombeds att, som underlag for fortsatt dialog, ta fram en statusrapport éver hur
utvecklingsarbetet bedrivits vidare med avseende pa hur verksamhetens tjanster ska prioriteras mot
kommunmedlemmar i agarkommunerna. Styrelsen i Grefab ombeds att inkomma med en rapport
under september 2024.

Agarradet Grefab
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