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Ekonomisk lagesrapport per september

Forslag till beslut
Forskolendmnden godkénner forvaltningens forslag till ekonomisk lagesrapport per
september 2023.

Sammanfattning

Forvaltningen har upprattat en ekonomisk lagesrapport baserad pa september manads
redovisning. I rapporten ingar dven en prognos for helaret som gjordes i samband med
augustirapporten.

Den ekonomiska lagesrapporten skickas inte till kommunstyrelsen utan ar endast en
intern rapport till forskolendmnden.

Beddmning ur ekonomisk dimension,
Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Barnkonventionen

Forvaltningen har ansvar att sakerstélla att alla barn, oberoende av geografisk hemvist
och sociala samt ekonomiska forhallanden, har lika tillgang till en likvardig utbildning.
Utifran kommunfullméaktiges mal att Goteborg har en forskola och barnomsorg som
skapar goda och jamlika uppvaxtvillkor for alla barn stravar forvaltningen efter att barns
basta ska vara en malsattning for alla insatser som sker under aret.

Samverkan
Information har skett med de fackliga organisationerna vid forvaltningssamverkan den 18
oktober 2023.
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Arendet

Férvaltningen har uppréttat en ekonomisk lagesrapport per september i enlighet med
Goteborgs Stads budget- och uppféljningsprocess. I den har rapporten lamnar

forvaltningen en dvergripande analys av budgetavvikelsen till och med september samt en

prognos for helaret.

Beskrivning av arendet

For att namnden skall kunna ta sitt ansvar for verksamheten lamnar forvaltningen
kontinuerligt (tio manader) en ekonomisk rapport till namnden.

Utfall till och med perioden

Avvikelse mot Avvikelse mot

budget tom augusti | budget tom

(tkr) september (tkr)
Forskolenamnden -34 933 -46 811
Forvaltningsgemensamt 1297 6771
Styrning och ledning 17 135 14 456
Verksamhetsstod -1 055 -1 027
Ekonomi -32 092 -32 417
HR 2 100 912
Utbildningsomraden -22 319 -21 963

N&mnden redovisar for perioden en negativ avvikelse mot budget om 46,8 miljoner
kronor (mkr). Till och med augusti var det en negativ avvikelse om 34,9 mkr.
Forsamringen mellan manaderna beror framst pa 6kade personalkostnader, vilket dels
beror pa att flertalet av utbildningsomradena inte har anpassat sin personalorganisation till
antalet barn, dels pa 6kade kostnader for I6nerevision.

| resultatet for perioden ingar inte forvantat statshidrag avseende kvalitetshojande
atgarder motsvarande 15,8 miljoner kronor. Intékten galler for perioden januari-
september men kommer bokforas ut i sin helhet under oktober.

Staber och férvaltningsgemensamt

Forvaltningsgemensamt redovisar en negativ avvikelse om 6,8 mkr vilket dels beror pa
att kostnaden for lonerevisionen blivit hogre, dels pa negativ prestationsreglering da det i
snitt ar 127 fler inskrivna barn &n budgeterat for perioden.

Styrning och ledning redovisar for perioden en positiv avvikelse om 14,4 mkr vilket beror
pa lagre kostnad under varen for fristaende forskolor samt att forvaltningen har salt fler
platser till andra kommuner &n budgeterat.

Verksamhetsstod redovisar for perioden en negativ avvikelse om 1 mkr. Avvikelsen
forklaras framst av att rektorerna har sokt stodersattning i storre utstrdckning &n tidigare
for barn i behov av sérskilt stod. Underskottet vags upp av ej budgeterat statsbidrag for
néra vard.

Ekonomi redovisar for perioden en negativ avvikelse om 32,4 mkr. Avvikelsen forklaras
av hogre kostnader for kommungemensamma tjanster och hogre lokalkostnader i form av
nya objekt samt den risk som forvaltningen tagit avseende elkostnaderna i budgeten.
Awven Intern service redovisar en negativ avvikelse vilket beror p& hogre
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personalkostnader da anpassningar till beslutad ekonomimodell inte annu genomforts

fullt ut.

HR redovisar for perioden en positiv avvikelsen om 0,9 mkr. Avvikelsen beror framst pa
utbildningsinsatser som inte pabdrjats &nnu. Underskottet pd bemanningsenheten beror pa
farre salda timmar i forhallande till overhead-kostnaderna vilket innebéar ofinansierade

kostnader.

Utbildningsomraden

Avvikelse Avvikelse Reglering
mot budget | mot budget prestations-
tom augusti | tom erséttning
(tkr) september (ack)
(tkr)
Utbildningsomraden -22 319 -21 963 3363
Hisingen -1114 -1 377 544
Sydvast -6 625 -6 023 1324
Nordost -322 327 639
Centrum -14 258 -14 890 857

Utbildningsomradena redovisar till och med september en negativ avvikelse mot budget
om 22 mkr. Till och med augusti var det en negativ avvikelse om 22,3 mkr. Avvikelsen
har dampats nagot men det skiljer inte s3 mycket mellan augusti och september.
Underskottet beror pa fortsatt okade personalkostnader da personalanpassningar till
antalet barn inte skett fullt ut &nnu.

Inskrivna barn i september avviker negativt med 234 barn mot rektorernas budgeterade
antal. Totalt for perioden januari-september ar det 127 fler barn vilket ger
utbildningsomraden en positiv prestationsreglering om 3,4 mkr.

Antal inskrivna barn (inkl skyddade)
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Centrum &r det uthildningsomrade som har storst negativ avvikelse om 14,9 mkr.
Anledningen &r att personalkostnaderna fortsatter 6ka vilket beror pa att

utbildningsomradet inte har anpassat sin personalorganisation i forhallande till

barnantalet.
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Aven utbildningsomrade Sydvast har en negativ avvikelse om 6,0 mkr. Storsta
forklaringen till avvikelsen ar hoga personalkostnader till f6ljd av for stor bemanning i
forhallande till barnantalet under varen. Sydvast har dock forbattrat sitt resultat med 0,6
mkr sedan foregdende manad genom att vara restriktiva i vikarieanskaffning samt évriga

inkop.

Utbildningsomrade Nordost forbattrar sin negativa avvikelse fran augusti med 0,6 mkr
och ar det enda utbildningsomrade som ligger pa positivt resultat nu i september.
Anledningen till forbattringen &r att i september borjar effekten av varens omstéllningar
synas samt att utbildningsomradet fortsatter att anpassa sin personalorganisation till det

minskade barnantalet.

Utbildningsomrade Hisingen har en negativ avvikelse i perioden som i stort sett ar
ofdrandrad mellan augusti och september. Underskottet pa Hisingen beror framst pa
minskat barnantal inom pedagogisk omsorg. De begransningar som har inforts angaende
vikarieanskaffning har gett effekt pa underskottet inom utbildningsomradet.

Prognos augusti

Helarsprognos maj Helarsprognos

(tkr) augusti (tkr)
Forskolenamnden 0 0
Forvaltningsgemensamt 21061 38029
Styrning och ledning 14 263 12 766
Verksamhetsstod -2 508 -2 203
Ekonomi -37 301 -37 137
HR -846 -497
Utbildningsomraden 5331 -10 958

Forskolenamnden lamnar i enlighet med budget en nollprognos for helar 2023. Trots ett
negativt resultat i perioden bedémer forvaltningen att helarsprognosen augusti inte ar
orimlig utifran de forutsattningar som gjordes i augustiprognosen:

o intdkterna for taxor och avgifter férvantas bli hogre &n budgeterat.
e ytterligare atgarder for att anpassa organisationen pa utbildningsomraden
kommer genomforas.

Nedan redovisas de stdrsta forklaringarna till prognosen.

Stddavdelningar och férvaltningsgemensamt

Forvaltningsgemensamt prognostiserar ett 6verskott om 38 mkr, vilket framst beror pa
okade intakter for taxor och avgifter samt statsbidrag for kvalitetshojande atgarder om 21
mkr. Beslut om statsbidragsram tva kom under sommaren.

Styrning och ledning prognostiserar ett 6verskott om 12,8 mkr vilket till stor del beror pa
betalstrommar for fristaende verksamhet. Avvikelsen forklaras av att forvaltningen saljer
fler platser &n budgeterat.

Verksamhetsstod prognostiserar ett underskott om 2,2 mkr. Avvikelsen forklaras framst
av att andelen barn i behov av sérskilt stod har 6kat. Anledningen till detta ar att
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rektorerna till foljd av den ekonomiska situationen sokt stodersattning i storre
utstrackning an tidigare da budgetlaget forra aret var mer gynnsamt.

Ekonomi prognostiserar ett underskott om 37,1 mkr vilket framst beror pa att kostnaden
for kommungemensamma tjanster ar hogre 4n budgeterat. Aven den risk som togs i
samband med budget avseende elkostnader paverkar prognosen negativt da den beraknas
bli i enlighet med stadsfastigheters budgetutskick. Aven Intern service prognostiserar en
negativ avvikelse vilket till stor del beror pa hogre personalkostnader da anpassningar till
beslutad ekonomimodell inte &nnu genomforts fullt ut.

HR prognostiserar ett underskott om 0,4 mkr. | avdelningen finns bade 6ver och
underskott. Underskottet beror pa att bemanningsenheten saljer farre timmar i forhallande
till overhead-kostnaderna vilket innebér ofinansierade kostnader. Underskottet vags upp
av lagre utbildningskostnader till foljd av farre deltagare samt forsenade och uteblivna
utbildningar.

Utbildningsomraden

Helarsprognos | Helarsprognos | Reglering Antal enheter
maj (tkr) augusti (tkr) prestations- | med obalans 6ver

ersattning 300 tkr enligt

prognos helar

augusti

Utbildningsomraden 5331 -10 958 -5171 32
Hisingen 8 769 1958 -1 898 3
Sydvést -3 325 -3011 896 8
Nordost 1339 2497 -4 550 1
Centrum -1 452 -12 401 380 20

Totalt lamnar utbildningsomradena i samband med helarsprognosen augusti en negativ
prognos om 11 mkr. Den forsdmrade prognosen gentemot helarsprognos maj beror dels
pa lagre prognostiserat barnantal till hosten, dels pa att alla enheter inte anpassat sin
personalorganisation till antalet barn.

Centrum &r det utbildningsomrade som har storst avvikelse jamfort med foregaende
prognos. Centrum hade redan under varen en for stor personalorganisation i forhallande
till barnantalet. I majprognosen prognoserar omradet med ett 6kat barnantal infor hosten
som skulle omhénderta varens obalans, men dven moéjliggdra att nuvarande
personalorganisation kunde bibehallas under hosten. | augustiprognosen prognoserar
omradet med 200 barn farre an prognosen i maj vilket innebér en storre negativ
prognosavvikelse om -12,4 mkr.

Awven Sydvast prognostiserar en negativ avvikelse om 3 mkr vilket framsta forklaringen
ar hoga personalkostnader till foljd av for stor bemanning i forhallande till barnantalet
under varen.

For samtliga utbildningsomraden prognostiserar rektorerna med en negativ reglering av
prestationserséttningen om 5,2 mkr. FOr hosten ar det i snitt 89 barn farre &n budgeterat.
Anledningen till den negativa regleringen ar en kombination av bade lagre barnantal och
andrade vistelsetider.
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Uppfoljning av atgardsplaner efter maj-prognosen
| helarsprognosen maj sa var det elva enheter med obalans éverstigande 300 tkr inom
utbildningsomradena.

| utbildningsomrade Hisingen fanns en enhet med obalans i maj. | enhetens atgardsplan
framgick omstallning av personal som planerad atgard for budget i balans. Den planerade
atgarden har inte genomforts pa grund av att omstallningsprocessen har forsenats.

| utbildningsomrade Sydvast fanns det fem enheter med obalans i maj. | enheternas
atgardsplaner framgick naturlig avgang och ledighet som inte ersatts, utldning samt
omstallning av personal som planerade atgarder for budget i balans. For tva av enheterna
har atgarderna genomforts, fatt effekt och dessa enheter ar i balans. For tre av enheterna
har delar av atgarderna genomforts men dessa har inte fatt onskad effekt till foljd av farre
barn och hogre vikariekostnader an planerat.

| utbildningsomrade Nordost fanns det tre enheter med obalans i maj. Samtliga enheter
har genomfort sina planerade atgarder och &r nu i balans.

| utbildningsomrade Centrum fanns det tva enheter med obalans i maj. | enheternas
atgardsplaner for maj framgick att omradet skulle ta emot fler barn for en budget i balans.
De planerade atgarder har inte fatt dnskad effekt till foljd av att augustiprognosen éver
antal barn helar har minskat med 200 barn jamfort med prognosen i maj.

Redogorelse av atgardsplaner efter augusti-prognosen

I samband med helarsprognosen i augusti finns det 32 enheter med obalans 6verstigande
300 tkr inom utbildningsomradena. Enheterna har upprattat atgardsplaner for att fa en
budget i balans.

Hisingen

| samband med helarsprognosen i augusti fanns det fyra enheter med obalans
overstigande 300 tkr inom utbildningsomradet. Enheterna har uppréttat atgardsplaner for
att na en budget i balans:

e lanar ut personal under hosten

o ersatter ej partiella ledigheter

e omstéller personal

e fler inskrivna barn &n prognos i augusti

Sydvast

| samband med helarsprognosen i augusti fanns det atta enheter med obalans 6verstigande
300 tkr inom utbildningsomradet. Enheterna har upprattat atgardsplan for att na en budget
i balans:

o fler inskrivna barn &n prognos i augusti
o ersétter ej partiella ledigheter
e omstéller personal

Nordost
| samband med helarsprognosen i augusti fanns det en enhet med obalans 6verstigande
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300 tkr inom utbildningsomradet. Enheten har upprattat atgardsplan for att na en budget i

balans:

e lana ut personal under hosten

Centrum
Centrum hade i samband med helarsprognosen i augusti 20 enheter med obalans
overstigande 300 tkr. Enheterna har upprattat atgardsplaner for att na en budget i balans:

e sOkt och beviljat belopp for barn i behov av sérskilt stod
e minska andelen vikarier

e avsluta visstidsanstallningar

o erséatter ej partiella ledigheter

e lanar ut personal under hosten

o fler inskrivna barn &n prognos i augusti

Intern service
Intern service prognostiserar ett underskott om 6,1 mkr. For att na en budget i balans
planeras foljande atgarder:

e Overtaliga medarbetare frigors och far agera I6pare

e minska andelen vikarier

o fortsatta att anpassa organisationen utifran nyckeltalen

e minska livsmedelskostnaden genom att anvanda de ravaror som finns i lager
samt valja lagsta kostnaden pa nya (ekologiska ravaror bortprioriteras)

Sammanfattning beddmning efter augusti-rapporten
For att na en ekonomi i balans sa har forvaltningen, forutom konkreta handlingsplaner pa
rektors/enhetschefsniva, planerat foljande atgérder:

stor restriktivitet vad det galler vikarieanskaffning

i utbildningsomradena ser vikarieanskaffningen valdigt olika ut vilket pa vissa
enheter innebar en stor kostnad som snabbt kan 6ka. Utifran restriktionen
behdver forvaltningen se dver vem som fattar beslut om vikarieanskaffning. De
rektorer som har ett underskott behdver sjalva ta ansvaret for sin
vikarieanskaffning.

endast genomféra nddvéandiga inkdp och endast om enheten har ekonomi i balans
enklare julfiranden

Egen befolkning och produktion

Den totala differensen for kommunal verksamhet gentemot platsprognos &r 33 fler barn i
september vilket motsvarar 0,1 procent. Medel for perioden januari-oktober 2023 &r 148
fler barn vilket motsvarar 0,6 procent. Utfall september 2023 for fristadende forskola ar 76
fler barn &n prognos vilket motsvarar 1,7 procent.
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Verksamhet 15juni 15juli  25aug  15sep 150kt**  Medel jan-okt

Férskola 323 644 116 92 15 181
Barn med skyddade

personuppgifter -9 -33 -34 27 -27 -16
Pedagogisk omsorg -7 -7 -37 -32 -32 -18
Total kommunal verksamhet 307 604 as 33 -44 148

Givet den senaste befolkningsprognosen och trenden i utfall av placerade barn beréknas
en differens kunna uppga till 100-150 barn for helaret 2023.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen har genomfort en extra uppféljning av de sarskilda atgarderna, som
fattades beslut om efter augustirapporten. Forvaltningens bedémning ar att de
anpassningar som sker i verksamheten successivt kommer ge effekt och att forvaltningens
budgeterade finansiella mal kommer att nas i december. Forvaltningen foljer utvecklingen
noga och &r forberedd pa att fatta ytterligare beslut for att na det finansiella malet.
Forvaltningen bedomer darmed att kommunfullmaktiges regler for ekonomisk planering,
budget och uppfdljning samt reglerna for langsiktig ekonomiska hushallning foljs.

Johan Olofson UIf Hogberg

Forvaltningsdirektor Avdelningschef Ekonomi, fastighet och
sékerhet, intern service
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