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Hallbarhet

Markinnehavet som verktyg for att uppna stadens mal

Attraktiv arbetsgivare

Fortsatt fokus pa andamalsenlig och effektiv
stadsutvecklingsorganisation



Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Hållbarhet
Göteborg är en hållbar stad - öppen för världen och vi skall enligt översiktsplanen bygga Göteborg nära, sammanhållet och robust. Vi har höga målsättningar inom social-, miljömässig och ekonomisk hållbarhet. 
Fyra av fullmäktiges mål berör hållbarhet
Ett flertal uppdrag inom området
ta fram rutiner och ekonomiska incitament för att bevara biologisk mångfald i exploateringsprojekt.
revidera styrande dokument för arrenden på jordbruksmark för att möjliggöra längre arrendeavtal vid odling. 
reviderat förslag av riktlinjer för miljöanpassande
ta fram ett arbetssätt för klimatbudget och hållbarhetsredovisning

Markinnehavet
Bostadsmål, kommunal service, biologisk mångfald, ökad självförsörjningsgrad, utveckla konceptet stadsnära odling, stadsdelsväxthus
Ett flertal uppdrag inom området som tex: 
utveckla och expandera konceptet stadsnära 
projektera ett stadsdelsväxthus 

Attraktiv arbetsgivare
En god arbetsmiljö, starkt ledarskap och hög tillit inom organisationen är avgörande för att behålla och attrahera rätt kompetens för att möta framtidens utmaningar.
För att effektivisera arbetet planeras samlokalisering av medarbetare med andra förvaltningar som arbetar med stadsutveckling i centrala delar av staden. Detta ska underlätta samverkan och skapa en mer sammanhållen arbetsmiljö. Under 2025 kommer många medarbetare att arbeta i tillfälliga lokaler, med målsättning att flytta till nya, ändamålsenliga lokaler 2026.
Ändamålsenlig organisation
Utveckling av ny styrning och arbetssätt mellan förvaltningarna som exempelvis utvecklad portföljstyrning.
Minskad administration




Budgetens sammanhang

Budget 2025
Géteborgs Stad
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Budget 2025

Exploateringsnédmnden

+ Tid och arbetsplan
+ Samlad riskbild & intern kontrollplan


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
I budgeten för 2025 redovisas de strategiska prioriteringarna och vägval som ska säkerställa en hållbar och långsiktig stadsutveckling för Göteborg. 

Exploateringsnämndens genomförandeplan, som kompletterar och förtydligar fullmäktiges budget är inarbetad i budgetförslaget.

Exploateringsnämndens inriktning anger att verksamhet ska genomsyras av hållbarhetsdimensionerna med utgångspunkt i programmet för en jämlik stad, miljö - och klimatprogrammet och det näringslivsstrategiska programmet. Dessa tre program är särskilt prioriterade i verksamheten*

Genomförandeplan:  6. Göteborgs Stad ska ha en välfärd som möter göteborgarnas behov. 
Nämnden ska fortsätta bidra till stadens behov av mark för byggnation av välfärdslokaler till rimlig kostnad, samt för idrottens och föreningslivets behov. 
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
För närvarande har vi 40 pågående uppdrag
Ambition att avluta där det är möjligt, i årsrapport.



Uppdrag 35 Goteborgs
Fordelning av uppdrag efter P4 Stad
kategori

Ekonomi
Hallbarhet och
organisering

Markanvisningar
och
bostadsforsorjning

Nuvarande uppdrag samt budget
och genomférandeplan 2025
Hallbar stad — 6ppen for varlden (=57 uppdrag)



Att undvika och
Risk och internkontroll skapa beredskap

fér oonskade
Risk och Atgarder for att | Till intern
konsekvens | minimerarisk | kontroliplan

handelser och
effekter
Konjunktur

Sakerhetspolitiskt lage
Ambitioner inom stadsutv
Sjalvfinansieringsmalet
Miljomal

Otillborlig paverkan
Tillfalliga lokaler

Avdelning

Hallbar stad — 6ppen for varlden



5 4 Goteborgs
Stad

Ekonomi

Fortsatt utmanande konjunkturlage

— Antalet byggstarter for bostader ar lagt jamfort med tidigare ar vilket kommer paverka fardigstallda
bostader de narmaste aren

— Kontorsmarknaden ar ocksa avvaktande
— Budgeterade resultat av markexploatering och reavinster ar osakra

Kostnadsutvecklingen har dampats
— Stor sankning av pensionskostnader/sociala avgifter

Lagre inflationstakt innebar samtidigt lagre okning av arrendeintakter

Rekryteringar genomforda 2024
— Tacka vakanser fran NOS och 6kat behov
— Fortsatt konsultvaxling

Hallbar stad — dppen for varlden



Reavinster och tomtratter

< 7, Goteborgs

Stad

Belopp i mkr Budget 2025 Prognos okt Budget2024

Reavinster

Resultat forsaljning 550 600 600
exploatering

Resultat ovrig 0 462* 0

exploatering (far ej
budgeteras )

Tomtratter 483 450 453

* Prognos ovrig exploatering sankt i november 2024 med 145 mkr enligt reviderat
genomférandeavtal med Alvstranden avseende Masthuggskajen. Ny prognos
som inte kunnat inarbetas i budgethandlingen ar 317 mkr.

Mycket osakert om nivan pa resultat fran markforsaljning vid exploatering kan
uppnas pga konjunkturlaget

Hallbar stad — dppen for varlden



Riktade medel i budgeten

« Stadsnara odling

* Projektering vaxthus

- Atgéarder resandeutveckling och mobilitet

« Starkt kompetens inom miljostrategiskt arbete
« Utokad ram trygghetsbostader

« Utokade resurser Hogvattenskydd
— Under 2024 har 3,6 mkr avropats ur centrala klimatmedel

 Minskad administration

« Samtliga poster ar inarbetade i budgeten och atgarder ar paborjade eller pagar i

forvaltningen

Hallbar stad — dppen for varlden
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Resultatrakning i sammandrag
= belopp | mkr

 Intakter for hyror och arrenden

Exploateringsnamnden uppraknas med index

(exkl. resultat av Budget Prognos Budaet 2024 ) o
tomtrétter, reavinster och 2025 okt 2024 9 » Personalkostnader okar jamfort med
exploatering) prognos oktober

« Rekryteringar genomforda for att
Intakter 485,3 454,1 448,6 tacka vakanser, viss utokning mht
varav hyror och ex utokat uppdrag miljostrategi och
arrendeintakter 428,3 411,8 404,2 mobilitet samt konsultvaxling
Kostnader -637,3 -521,8 -589,3

« Kostnhaderna prognos 2024 paverkas
varav personalkostnader -332,1 -296,6 -323,6 positivt av lagre kostnader for beslutet
om Skeppsbron-Alvstranden

varav aktivering tid i projekt 94,7 84,0 98,0
Kommunbidrag 152 140,7 140,7
Resultat 0 73 0

Hallbar stad — dppen for varlden



Goteborgs
Stad

Ovriga budgetkommentarer

« Kommunbidrag 135 mkr
— Okning med ca 6 mkr — riktade uppdrag

 Kommunbidrag temporara bostader 17 mkr
— Okning med 1 mkr

e Oforandrad internranta 2,25 %

« Kostnaderna Okar i skattefinansierade projekt i takt med att fler projekt tillkommer eller vergar i
projekterings- och byggfas

— Kan bli aktuellt att aterkomma med begaran om kommuncentral kompensation i tillaggsbudget for att tacka exempelvis
Okade detaljplane- eller saneringskostnader

* Planering allman plats
— Okad erséttning via plantaxan, faktureras SBF som i sin tur fakturerar exploatorer

» Fortsatt arbete med att implementera nya arbetssatt och rutiner
— Internt inom forvaltningen
— Med o6vriga forvaltningar i NOS och staden

Hallbar stad — dppen for varlden



Investeringsvolymer enligt
investeringsnominering

______ [Budget2025/2026 12027 2028 2029

Investeringar -850 -950 -1 000 -1 300 -1 550
brutto

FOrvarv o -210 -220 -230 -230 -245
markberedn

Ovriga invest -150 -200 -90 -70 -25
Namngivna -700 -760 -970 -1 430 -1 830
Avdrag 30 % 210 230 290 430 550
Inkomster 300 300 350 500 550
Investeringar -550 -650 -650 -800 -1 000
netto

« Markforvarvsvolymen motsvarar I6pande forvarv. Storre forvarv kraver separata beslut och ny budget.

/#1 Goteborgs

Stad

- Ovriga investeringar avser bla Kvarnberget, Paseglingsskydd, Olof Palmes plats, Per Dubbsgatan, Fiskebacks

hamn och konst inom exploateringsprojekt.
« Storst nettoprognos for namngivna projekt i perioden har Brunnsbo-Linné, Haga och Kvilleleden.

Hallbar stad — dppen for varlden



$Gd Goteborgs

Exploateringsvolymer enligt S
d

investeringsnominering

| Budget2025]2026 | 2027 2028 12029

Exploaterings- -975 -1 235 -1 500 -1 645 -975
utgifter

Exploaterings- 1225 1750 1 550 2 220 1280
inkomster

Exploateringar
netto 250 515 50 575 305

Exploateringsvolymerna neddragna i investeringsnomineringen mot bakgrund av
det svagare konjunkturlaget men anda utmanande att na
Farre byggstarter for bostader och kontor, svarigheter for exploatorer att na
forsaljnings- och uthyrningsmal
Langa forhandlingar om avtal med exploatorer
Markforsaljningar 2024 och 2025 ar framflyttade. Aven exploateringsbidrag och
utbyggnad allman plats ar skjutna framat i tiden.

Hallbar stad — dppen for varlden



Portfoljprognos sjalvfinansieringsgrad rullande 10 ar,
pagaende projekt

120%

110%

100%

Sjalvfinansieringsgrad, procent

90%

80%

Goteborgs
Stad

Overprévning,
markforsaljning -40%
aren 2026-2030. Ovriga
inkomster och utgifter -
30%.

Utgifter nerdragna
med 500 mnkr
2025

*Scenariot avser godkand prognos
december med en inkomstminskning
pa 25 % 2025 for att sedan 6ka med 5
% per ar 2026-2030 till dagens niva
och utgiftsdkning med 3% per ar fran
2025.

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
AR
= Sjilvfinansieringsgrad, genomsnitt 10 ar godkand prognos JUStering av scenario. AVdrag intakter
Sjalvfinansieringsgrad, genomsnitt 10 ar med scenario* godkand prognos markférséljning fran 50 % till 40% samt Iégre
M3l 100% sjélvfinansiering kostnadsutveckling fran 5 % till 3 % jamfért med

Hallbar stad — 6ppen for varlden delarsrapport i augusti
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