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Kultur I G6teborgs
P4 Stad

Tjansteutlatande Handlaggare

Utfardat 2024-11-28 Stina Borrman/Kultur/GBGStad

Diarienummer 0244/24 Telefon: 031-368 32 03

E-post: stina.borrman@kultur.goteborg.se

Aktualitetsprovning av styrande dokument
2024

Forslag till beslut

I kulturndmnden
1. Kulturndmnden godkanner Aktualitetsprovning av styrande dokument 2024.

2. Kulturndmnden faststédller Kulturndmndens regler for ekonomisk uppfoljning och
overforing av eget kapital, samt beslutar att Anvisning for styrning, uppfoljning
och kontroll dirmed upphor att gélla (2024-05-27 § 115).

3. Kulturndmnden beslutar att styrande dokument i bilaga 1 till forvaltningens
tjéansteutlatande dr fortsatt aktuella och att giltighetstiden forlidngs ett ar.

Sammanfattning

Kulturforvaltningen har i enlighet med Géteborgs Stads riktlinje for styrande dokument
aktualitetsprovat de dokument som var aktuella under 2024. Syftet med aktualitets-
provningen ér att sékerstilla att dokumenten fortfarande &r aktuella eller om det finns
behov av revidering. I arets aktualitetsprovning har 25 styrande dokument beslutade av
kulturndmnden granskats.

Pégaende uppdrag och férdndringar inom Géteborgs Stad och i kulturférvaltningen
kommer péaverka flertalet styrande dokument i nértid, sdvil dokument som beslutas av
kulturndmnden som dokument som beslutas pa forvaltningsniva.

Till exempel kommer forslag till Revidering av Goteborgs Stads riktlinje for forenings-
bidrag till civilsamhdllet eventuellt fa paverkan pa riktlinjer och regler for kultur-
ndmndens stodformer. Inférandet av ett nytt dokument- och érendesystem kommer
paverka styrande dokument till exempel inom arkiv- och drendehanteringen, samt
pagéende organisationsdversyn kommer péverka kulturndimndens delegationsordning.

I avvaktan pa dessa fordndringar foreslar forvaltningen darfor att 20 av 25 granskade
styrande dokument som &r beslutade av kulturndmnden fortsatt ar aktuella (se bilaga 1).

Inom ekonomiomradet foreslas att ett styrande dokument upphor att gélla genom att det
ersitts av ett nytt obligatoriskt och mer &ndamalsenligt dokument avseende uppfoljning
och overforing av eget kapital. Ytterligare fyra dokument upphdr per automatik att gélla i
samband med arsskiftet, dar slutredovisning sker i kulturndmndens arsrapport 2024 (se
rubriken Styrning, uppfoljning och kontroll).
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Kulturforvaltningen foreslar att kulturnamnden godkanner aktualitetsprovningen for
2024, faststiller regler for ekonomisk uppfoljning och dverforing av eget kapital, samt

beslutar om hantering av styrande dokument i bilaga 1 till férvaltningens tjansteutlatande.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Den ekonomiska dimensionen omhéndertas inom ramen for respektive styrande
dokument dér s behdvs, till exempel kulturnimndens riktlinje och regler for kulturstod
till det fria kulturlivet.

Bedomning ur ekologisk dimension
Kulturférvaltningen har inte funnit négra sirskilda aspekter pa fragan utifran den
ekologiska dimensionen.

Beddmning ur social dimension
Den sociala dimensionen omhéndertas inom ramen for respektive styrande dokument dar

sa behovs, till exempel kulturndmndens riktlinje och regler for kulturstod till det fria
kulturlivet.

Bilagor
1. Forslag till hantering av styrande dokument som beslutas av kulturnimnden.

2. Forlag till Kulturnimndens regler for ekonomisk uppfoljning och 6verforing av
eget kapital.
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Arendet

Kulturndmnden har att ta stillning till aktualitetsprovning av styrande dokument 2024,
faststélla Kulturndmndens regler for ekonomisk uppfoljning och overforing av eget
kapital, samt besluta om hantering av styrande dokument i bifogad bilaga 1.

Beskrivning av arendet
Kommunfullmaktige beslutade 2017-01-26 § 20 om Géteborgs Stads riktlinje for
styrande dokument. Riktlinjen reviderades och faststilldes senast 2023-10-12 § 17.

Av riktlinjen framgar hur dokumenten ska utformas och hanteras for att 6ka kvaliteten
och efterlevnaden, for att i sin tur ge verksamheten béttre forutséttningar att agera enligt
den politiska viljan. Vidare anges att samtliga styrande dokument i Géteborgs Stad ska
finnas samlade pad en gemensam yta pa intranitet i syfte att 6ka tillgédnglighet, oppenhet
och kidnnedom om dem. Avslutningsvis framgar att staden inte ska ha fler dokument &n
vad som behovs for att styra verksamheten.

Kulturndmnden och kulturfoérvaltningen ansvarar for ett stort antal styrande dokument
inom sitt verksamhetsomréde. I ansvaret ingér att sdkerstélla dels att organisationen har
de styrande dokument som krévs for en &ndamalsenlig styrning av verksamheten, dels att
dokumenten utformas enligt beslutade riktlinjer och mallar, &r tillgdngliga pa intranétet
och ar vil kdnda, implementerade och kommunicerade.

Syftet med aktualitetsprovningen é&r att sékerstélla att samtliga styrande dokument som
beslutats av kulturnimnden och forvaltningen fortfarande &r aktuella, eller om det finns
behov av revidering utifran ett styrningsperspektiv. Det ingér dven att géra en granskning
for att se att dokumenten uppfyller kraven pa formalia i enlighet med stadens riktlinje och
beslutade dokumentmallar.

Pagaende uppdrag och forandringar

Infor aktualitetsprovningen ar 2023 genomforde kulturforvaltningen en storre genom-
lysning av samtliga styrande dokument. Ett arbete som fortsatt under 2024 enligt
forvaltningens rutiner, kommunfullméktiges reviderade riktlinje for styrande dokument,
samt fullméktiges ambition att minska antalet styrande dokument och ddrmed 4dven
administrationen. For att effektivisera nésta ars arbete, kommer viss aktualitetsprovning
och revidering invinta nedanstaende uppdrag och foérandringar i Géteborgs Stad och
kulturfoérvaltningen.

Nytt dokument- och drendesystem

Géteborgs Stad infor successivt det nya dokument- och drendesystemet Ciceron DoA i
stadens forvaltningar och bolag. I kulturférvaltningen pagér just nu ett stort forberedelse-
arbete infor varens dvergéng till det nya systemet, vilket kommer resultera i nya arbetssatt
och rutiner. Forvaltningens bedomning &r att flertalet styrande dokument kommer behdva
ses Over, sdvil forvaltningsinterna dokument som styrande dokument beslutade av kultur-
ndmnden. Vilka dokument och i vilken omfattning kan dock bedomas forst nér det
forvaltningsinterna forberedelsearbetet kommit langre.

Forvaltningen &terkommer till kulturndmnden om nagot av ndmndens styrande dokument
ar foremal for revideringar.
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Kulturndmndens riktlinje och regler for kulturstéd

Idrott- och féreningsndmndens forslag till Revidering av Goteborgs Stads riktlinje for
foreningsbidrag till civilsamhdllet ' kan eventuellt f paverkan pa riktlinje och regler for
kulturndmndens stodformer. Forst nar kommunfullméiktige beslutat om ny stadenover-
gripande riktlinje vet forvaltningen vilka forandringar som kan behdva genomforas i
kulturndmndens egna styrande dokument.

Forvaltningen aterkommer till kulturndmnden om nagot av nimndens styrande dokument
ar foremal for revideringar.

Kulturndmnden beslutade 2024-11-25 § 215 om Redovisning av budgetuppdrag kring
Riktat stéd 2024 och gav forvaltningen i uppdrag att revidera reglerna for stodformen. En
redovisning sker till kulturndmnden i april 2025.

Organisationséversyn

En forvaltningsintern organisationsdversyn pagar och berdknas vara klar varen 2025.
Bedomningen ar att saval Kulturndmndens delegationsordning som Férvaltnings-
direktérens vidaredelegation och verkstdllighetsforteckning darefter behover revideras.
Justeringarna har dven néra koppling till inforandet av det nya dokument- och drende-
systemet Ciceron. Forvaltningens bedomning é&r att revideringen behdver ske i tva steg
for att vara hanterbar och takta med inforandet av Ciceron. En forsta mer redaktionell
justering genomfors varen 2025 och bedoms framst paverka forvaltningsdirektorens
vidaredelegation. En storre revidering av kulturndmndens delegationsordning genomfors
sedan hosten 2025.

Aktualitetsprovning av styrande dokument 2024
Aktualitetsprévningen har genomforts under november ménad genom att dokument-
ansvariga chefer tillsammans med ansvariga handldggare granskat dokumenten utifran
fasta bedomningskriterier for att identifiera vilka dokument som é&r fortsatt aktuella, om
det finns behov av revideringar, eller om nagot dokument &r inaktuellt och dérmed kan
upphora att gélla. Behov av nytt eller reviderat dokument, alternativt att ett befintligt
dokument ska upphdra att gélla, kan pékallas till exempel av centrala politiska beslut,
forandringar i lagstiftning, fordndrade arbetssétt och rutiner, eller att nya verksamhets-
system inforts i forvaltningen.

Aktualitetsprovning — styrande dokument beslutade av kulturnamnden
Sammanlagt 25 styrande dokument har aktualitetsprovats. Som framgér ovan foresléar
forvaltningen att pdgaende uppdrag och fordandringar i Goteborgs Stad och kultur-
forvaltningen invantas for att effektivisera hanteringen av eventuella revideringar i savél
kulturndmndens som forvaltningens styrande dokument. Forvaltningen foreslér darfor att
20 av 25 granskade styrande dokument som ar beslutade av kulturnimnden fortsatt ar
aktuella. De 20 dokumenten framgar av bilaga 1 till forvaltningens tjdnsteutlatande.

Styrning, uppféljning och kontroll

Kulturndmnden beslutade 2024-05-27 § 115 om en anvisning for styrning, uppfoljning
och kontroll. Anvisningen ér i sin helhet inte ett obligatoriskt styrande dokument i
Goteborgs Stad. Forvaltningen foreslér i detta drende att nimnden faststéller nya regler
for ekonomisk uppfoljning och dverforing av eget kapital. Detta &r ett obligatoriskt
styrande dokument i Goteborgs Stad. Forvaltningen har sett 6ver de befintliga reglerna

! Kulturnimnden 2024-11-25 § 2009.
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och bedomer att forslag till nya regler innebér en mer dndamalsenlig styrning. Namndens
befintliga regler ingar i anvisningen. Forvaltningen bedomer att styrning beslutad av
forvaltningsdirektoren i 6vriga delar ersétter behovet av ndmndens anvisning, som darfor
kan upphévas. Forslag till Kulturndmndens regler for ekonomisk uppfoljning och
overforing av eget kapital framgér av bilaga 2.

Ytterligare fyra dokument inom ekonomiomradet upphdr per automatik att gélla i
samband med arsskiftet. Dessa ar Kulturndmndens tid och arbetsplan 2024, Kultur-
ndmndens samlade riskbild 2024, Kulturndmndens verksamhetsplan 2024 och Kultur-
ndmndens interna kontrollplan 2024. De tre sistnimnda dokumenten kommer slutredo-
visas i kulturndmndens &rsrapport 2024.

Forvaltningens forslag

Kulturforvaltningen foreslar att kulturnaimnden godkanner aktualitetsprovningen av
styrande dokument 2024, faststéller Kulturndmndens regler for ekonomisk uppfoljning
och overforing av eget kapital, samt beslutar om hantering av styrande dokument i
enlighet med bifogad bilaga 1.

GOTEBORGS STADS KULTURFORVALTNING

Anna Rosengren Sofia Lubian

Forvaltningsdirektor Avdelningschef Kultur- och samhéllsutveckling
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Kultur

Bilaga 1

Forslag till hantering av styrande dokument
som beslutas av kulturnamnden

Styrande dokument — fortsatt aktuella

Kulturforvaltningen bedémer att nedanstaende dokument ar fortsatt aktuella.

Kulturforvaltningen foreslar att kulturnimnden beslutar att dokumenten ar fortsatt
aktuella och att giltighetstiden forldngs ett ar.

Dokumentnamn Beslut i kulturnimnden
1 Arbetsordning for Goteborgs Stads kulturndmnd * 2024-01-22 § 15
2 | Goteborgs Stads anvisning for att ta emot en fristadskonstnér 2024-11-25 § 216
3 Instruktion for forvaltningsdirektor * 2024-01-22 § 10
4 | Kulturndmndens delegationsordning * 2024-06-17 § 136
5 | Kulturndmndens instruktion for Goteborgs Stads namnberedning * | 2024-01-22 § 14
6 | Kulturnimndens riktlinje f6r kulturstdd till det fria kulturlivet 2018-11-27 § 177
7 | Regel for Innovationsstdd till film och rorlig bild 2023-02-22 § 57
8 | Regel for Produktionsstod for film 2021-02-11 § 20
9 | Regel for Arbetsstipendium for forfattare 2018-11-27 § 177
10 | Regel for Ateljéstod 2020-10-19 § 203
11 | Regel for En snabb slant 2018-11-27 § 189
12 | Regel for Kulturstipendier 2018-11-27 § 187
13 | Regel for Projektstod 2018-11-27 § 180
14 | Regel for Projektstdod Pronto 2018-11-27 § 181
15 | Regel for Riktat stod 2021-04-19 § 92
16 | Regel for Utjamningsbidrag 2020-11-23 § 226
17 | Regel for Utvecklingsstod 2018-11-27 § 182
18 | Regel for Verksamhetsstod 2018-11-27 § 178
| i s i e s
20 | Riktlinje for inkop av konst 2017-06-13 § 123

* I samband med ny mandatperiod kommer dokumentet att faststillas av den “nya” nimnden.
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Goteborgs Stads styrsystem Om Goteborgs Stads styrande
dokument

& & & @.@Q Goteborgs Stads styrande dokument &r vdra
forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa
ratt sétt. De anger vad ndmnder/styrelser och
forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska gora
det och hur det ska goras. Styrande dokument ar
samlingsbegreppet for dessa dokument.

Vara o =~
utgangspunkter &F 3

Stadens grundldggande principer sdsom
demokratisk grundsyn, principer om ménskliga
e rattigheter och icke-diskriminering omsatts i

praktisk verksamhet genom att de integreras i

Organisation och samordning stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av

Vira och beslut om styrande dokument har en stor
A= rsitningar betydelse for forverkligandet av dessa principer i

stadens verksamheter.

var
systematik

Utgangspunkterna for styrningen av Goteborgs

Stad &r lagar och forfattningar, den politiska De styrande dokumenten ska gora det tydligt
viljan och stadens invénare, brukare och kunder.  bade for organisationen och for invénare,

For att forverkliga utgdngspunkterna behdvs brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners
forutséttningar av olika slag. Stadens politiker och andra intressenter vad som forvintas av

har mojlighet att genom styrande dokument forvaltningar och bolag. De styrande

beskriva hur de vill realisera den politiska viljan.  dokumenten ligger till grund for att utkriva
Inom Géteborgs Stad giller de styrande ansvar ndr vi inte arbetar i enlighet med vad som

dokument som antas av kommunfullmaktige och  ir beslutat.
kommunstyrelsen. Déarutover faststiller nimnder

och bolagsstyrelser egna styrande dokument for

sin egen verksamhet. Kommunfullméktiges

budget ar det Gvergripande och 6verordnade

styrande dokumentet for Goteborgs Stads

ndmnder och bolagsstyrelser.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Normgivning Riktade Planerande Reglerande
mot enskild styrande dokument styrande dokument styrande dokument
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Dokumentnamn: Kulturnamndens regler for ekonomisk uppféljning och éverféring av eget kapital

Beslutad av: Giller for: Diarienummer: Datum och paragraf for
Kulturndmnden Alla chefer [Nummer] beslutet:

[Text]
Dokumentsort: Giltighetstid: Senast reviderad: Dokumentansvarig:
Regler Tills vidare [Datum] Ekonomichef
Bilagor:

Ej aktuellt

Innehall

INIEANING e 4
Syftet med dennaregel...........ooooii i 4
Vem omfattas av dessa regler ............ e e 4
= (o |1 T S 4
Koppling till andra styrande dokument ... 4
73 (= o R 4
Stodjande dOKUMENT ... 4

=T |1 5
g F= T 1Y T Vo S 5

Omfordelning av bUdget ....... ... 5
Uppfoljning OCh Prognos .........ciiiiiei e 6
NEMNAENS @NSVAC .....ceiiiiiiiiiiiiiitiiee it eeeanaeeannae 6
Forvaltningsdirektorens ansvar...........cc.ooooiiiiiiiii e 6
AvdelningSChefens @nNSVar............oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 6
Verksamhetschefens ansvar ... 6
Enhetschefens ansvar................oiiiiiiiiiiiiiiiii 7
Hantering av 6ver- och underskott dver arsskiften ........................cc. 7

Kulturndmndens regler fér ekonomisk uppfoljning och dverféring av eget kapital 3(7)



Inledning

Syftet med denna regel

Syftet med denna regel ar att reglera ansvar i det arbete som ska ske inom ramen for den
ekonomiska planerings-, budget- och uppf6ljningsprocessen.

Vem omfattas av dessa regler

Reglerna géller tills vidare for alla chefer i férvaltningen.

Bakgrund

Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppféljning anger att varje
nimnd ska besluta om interna regler och riktlinjer for ekonomisk uppfoljning och
overforing av eget kapital vid arsskiften. Dessa regler och riktlinjer ska dven ange
fordelning av befogenheter mellan ndmnd och forvaltning.

Némnderna ska f6lja kommunfullméktiges langsiktiga inriktningar for god ekonomisk
hushallning sé att verksamheten over tid bedrivs &ndamalsenligt och bidrar till en hallbar
utveckling och en god ekonomisk hushéllning utifran ett helhetsperspektiv. Vidare att
ndmnderna ska folja vad som anges i lag eller annan forfattning liksom av kommun-
fullméktige faststéllda ekonomiska ramar, mal och riktlinjer.

Goteborgs Stads riktlinje for god ekonomisk hushallning samt resultatutjimningsreserv
anger inriktningarna for god ekonomisk hushallning.

Koppling till andra styrande dokument

e Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppfdljning

e Goteborgs Stads budget

e Goteborgs Stads riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och tillimpning av
resultatutjimningsreserv

o Kommunstyrelsens struktur- och tidplan for budget och uppf6ljning av
kommunfullméktiges budget och dess verksamheter

Avsteg

Avsteg fran denna regel kan efter begidran medges av kulturnimnden om det foreligger
synnerliga skél. Ett sddant avsteg ska dokumenteras.

Stodjande dokument

Mall for atgirdsplan vid ekonomisk obalans

Kulturndmndens regler fér ekonomisk uppfoljning och dverféring av eget kapital
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Regler

I kommunallagen anges att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning.

Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppfoljning anger att
ndmnden ska bedriva en &ndamaélsenlig verksamhet och effektiv verksamhet med fokus
pa kvalitet for dem verksamheten riktar sig till.

Némnden ska folja kommunfullméktiges 1dngsiktiga inriktningar for god ekonomisk
hushallning sé att verksamheten Over tid bedrivs &ndamalsenligt och bidrar till en hallbar
utveckling och en god ekonomisk hushallning utifran ett helhetsperspektiv

Planering

Némndens beslut om budget ér bindande pa forvaltningsnivé vad avser ndmndbidragsram
och resultat.

Néamndens beslut om budget innebér att férvaltningsdirektéren erhaller en ekonomisk ram
for att utfora uppdraget och uppfylla beslutade mal.

Cheferna ska inom de mél, ramar och riktlinjer i 6vrigt som faststélls av nimnden eller
forvaltningsdirektoren bedriva en effektiv verksamhet. Cheferna ska né en s hog grad av
mal- och prestationsuppfyllelse som mdjligt inom den ekonomiska ramen.

Cheferna har stor frihet att sjélvsténdigt och med stod i delegerad beslutanderétt
bestdmma hur utforandet ska ske och hur uppdraget ska fullgdras, det vill sdga pa vilket
sitt och med vilka arbetsmetoder. Denna frihet forutsitter féljsamhet till lagar och avtal
samt korrekt verkstéllighet av kommunfullméktiges, kommunstyrelsens och ndimndens
beslut.

Chefernas tilldelade ekonomiska ram &r Gverordnad mal- och prestationsuppfyllelse och
far inte, utan uttryckligt medgivande av dverordnad chef, dverskridas. Till varje sadant
medgivande fran 6verordnad chef ska det finnas en klar finansiering. Bdde medgivandet
och finansieringen ska dokumenteras. Aven dverskridande av ekonomisk ram till f6ljd av
prestationsoverskridande krdver medgivande av 6verordnad chef.

Omfordelning av budget

Fordelningen av befogenheter att besluta om omfordelning i faststdllda budgetramar
anges i tabellen nedan.

Organisatorisk niva Befogenhet att besluta om
omfordelning

Inom ansvarsenhet Enhetschef

Mellan ansvarsenheter inom ett Verksamhetschef

verksamhetsomréde

Mellan verksamheter inom en avdelning Avdelningschef

Mellan avdelningar/forvaltningsgemensamt | Forvaltningsdirektor
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Uppfoljning och prognos

Namndens ansvar

Niér en ekonomisk uppfoljning med negativa avvikelser har lagts fram f6r ndmnden har
namnden 30 kalenderdagar pa sig att fatta beslut om atgérder som gor att det budgeterade
malet nas innan aret &r slut.

Forvaltningsdirektorens ansvar

I de fall ekonomisk uppf6ljning visar att prognosen for helaret avviker negativt mot
arsbudgeten ska direktoren senast 20 kalenderdagar efter det att avvikelsen har
konstaterats presentera forslag till atgérder for nimnden.

Forvaltningsdirektorens forslag till dtgérder ska vara sa utformade att nimnden senast till
utgdngen av innevarande budgetar nar en 6verensstimmelse med det ekonomiska malet.

Avdelningschefens ansvar

Avdelningschefen forfogar dver tilldelad ekonomisk ram, ska ha god kontroll 6ver sin
ekonomi och ansvarar for att budgeten &r i balans pa avdelningsniva.

Avdelningschefen ska manatligen f6lja upp och analysera avdelningens ekonomi och
presentera en prognos for ekonomichef och forvaltningsdirektor (exklusive januari och
juni). Verksamhetschefernas och enhetschefernas prognoser ska ligga till grund for
avdelningschefens bedomning. Avdelningschefen ska kontinuerligt folja upp och virdera
varje direkt understélld chefs ekonomiska ldge. Avdelningschefen ska aterkoppla
avdelningens prognos till direkt understillda chefer.

Avdelningschefen ska snarast rapportera till forvaltningsdirektor och ekonomichef om
avdelningens prognos for heléret avviker mot budget. Om avvikelsen mot budget ar
negativ ska avdelningschefen omedelbart inleda atgarder for att komma i balans.

Avdelningschefen ska, vid obalanser pa verksamhetsomradesniva, se till att atgardsplaner
upprittas, beslutas och genomfors.

Verksamhetschefens ansvar

Verksamhetschefen forfogar over tilldelad ekonomisk ram, ska ha god kontroll dver sin
ekonomi och ansvarar for att budgeten &r i balans pa verksamhetsniva.

Verksamhetschefen ska manatligen folja upp och analysera det ekonomiska resultatet och
presentera en prognos for avdelningschefen (exklusive januari och juni). Enhetschefernas
prognos prognoser ska ligga till grund for verksamhetschefens bedémning. Verksamhets-
chefen ska kontinuerligt folja upp och vérdera varje direkt understélld chefs ekonomiska
lage. Verksamhetschefen ska dterkoppla verksamhetsomradets prognos till direkt
understillda chefer.

Verksamhetschefen ska snarast rapportera till avdelningschefen om verksamhetsomréadets
prognos for heléret avviker mot budget. Om avvikelsen mot budget &r negativ ska
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verksamhetschefen presentera en atgardsplan for att komma i balans for avdelningschefen
inom 15 kalenderdagar.

Verksamhetschefen ska, vid obalanser pa enhetsniva, se till att tgéirdsplaner upprittas,
beslutas och genomfors.

Enhetschefens ansvar

Enhetschefen forfogar over tilldelad ekonomisk ram, ska ha god kontroll 6ver sin
ekonomi ansvarar for att budgeten &r i balans pé enhetsniva.

Enhetschefen ska ménatligen f6lja upp och analysera det ekonomiska resultatet och
presentera en prognos for verksamhetschefen (exklusive januari och juni).

Enhetschefen ska snarast rapportera till verksamhetschefen om prognosen for helaret
avviker mot budget. Om avvikelsen mot budget dr negativ ska enhetschefen presentera en
atgirdsplan for att komma i balans for verksamhetschefen inom 10 kalenderdagar.

Hantering av over- och underskott over
arsskiften

Forvaltningen virderar arligen ndmndens verksamhet utifrén ett risk- och vésentlighets-
perspektiv och motiverar utifran det en rimlig niva pa ndmndens eget kapital 1
arsrapporten.

Vare sig avdelningar, verksamhetsomraden eller enheter forfogar dver eget kapital.
Overskott eller underskott verfors inte till nistkommande budgetar.
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