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Budget och samlad riskbild 2025
Forslag till beslut
1. Forskolendmnden faststéller budget for 2025 enligt bilaga 1.

2. Forskolenamnden godkanner forvaltningens forslag pa hantering av bidragsramen
for statshidraget for kvalitetssakrande atgarder 2025.

3. Forskolendmnden faststéller samlad riskbild inklusive intern kontrollplan for
2025 och foreslagen hantering gallande uppfoljning enligt bilaga 4.

Sammanfattning
| &rendet beskrivs forskoleforvaltningens forslag till budget och samlad riskbild inklusive
intern kontrollplan for 2025.

Budget 2025
Enligt Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll ska namnden
senast den 31 december varje ar besluta om budget for det kommande aret.

Forskoleforvaltningen har tagit fram ett forslag pa budget for 2025. Forslaget utgar ifran
kommunfullmé&ktiges budget som beslutades den 7 november 2024 och den
genomfdrandeplan som ndmnden faststallt.

| budgeten beskrivs verksamhetens forutsattningar och viktigaste utvecklingsomraden,
hur namnden ska bidra till god maluppfyllelse kopplat till kommunfullméktiges mal,
vilka uppdrag som fordelats till ndmnden och férdelningen av ekonomiska resurser inom
namndens ansvarsomrade.

Néamndens beslut om budget utgér grunden for den fortsatta planeringen inom
forskoleforvaltningen. Utvecklingen av arbetet foljs upp i deldrs- samt arsrapport under
aret.

Samlad riskbild inklusive intern kontrollplan

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll ska det i samband
med framtagande av budget stéllas samman en samlad riskbild och upprattas en intern
kontrollplan fér namndens verksamhetsomrade.

Vidare anges i riktlinjen att uppfoljning av verksamhetens riskbild och beslutade atgéarder
ska inga som en del av den I6pande uppfdljningen och att uppfoljning av den interna
kontrollplanen ska ske i den omfattning som faststélls av respektive ndmnd.
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Forskoleforvaltningen har tagit fram ett forslag pa samlad riskbild inklusive intern
kontrollplan infor 2025 enligt stadens riktlinje. I forslaget lyfter férvaltningen totalt sju
risker varav tre har en hog riskvardering. Forvaltningen foreslar vilken risk som sarskilt
ska granskas under 2025 och en kontrollaktivitet kopplat till granskningen som ska
genomforas har upprattats.

For att skapa en tydligare koppling till planering och uppfdljningsprocessen foreslar
forvaltningen att atgarderna kopplat till samlad riskbild ska foljas upp och rapporteras till
namnd i samband med delarsrapport augusti samt arsrapporten.

Granskning utifran intern kontrollplan foreslas aterrapporteras till namnden i samband
med delarsrapport augusti.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Den budgetram som fordelats till forskolenamnden for 2025 innebér i grunden att
verksamheten har goda ekonomiska forutséttningar. Foreslagen barnpeng innebér en real
okning pa 2,5 procent. Verksamheten har darmed majlighet att genomfora
kvalitetshéjande insatser under 2025.

Tilldelad budgetram foranleder inget effektiviseringsbehov i verksamheten. Daremot
forutsatter foreslagen budget att det sker anpassningar i verksamheten for att méta
radande befolkningsminskning.

Flertalet av insatserna som ingar i planeringen infor 2025 kopplat till identifierade
utvecklingsomraden, kommunfullmaktiges budgetmal och atgarder enligt samlad riskbild
forvantas bidra till ett mer effektivt resursanvandande bade pa kort och lang sikt. Det
handlar bland annat om insatserna kopplat till utvecklingsomrade Anpassning utifran
befolkningsminskning, kommunfullmaktiges budgetmal Goteborgs Stad ska ha en valfard
som méter goteborgarnas behov samt risk Overkapacitet avseende forskoleplatser.

Beddmning ur ekologisk dimension

| budgeten ingar en beskrivning 6ver vad forskolenamnden ska géra under 2025 for att
bidra till god maluppfyllelse kopplat till kommunfullméaktiges budgetmal Goteborg ska
vara ledande i klimatomstallningen och ha en hdg biologisk mangfald samt Goteborg ska
byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist. Omhéndertagandet som
beskrivs i budgeten forvantas bidra till positiva effekter ur en ekologisk dimension bade i
ett kortsiktigt och langsiktigt perspektiv.

Beddmning ur social dimension

Forskolendmndens resursfordelning ska bidra till att ge férskolor méjligheter att skapa
goda forutsattningar for barnen att utvecklas utifran sina egna forutsattningar och syftar
till att utjadmna socioekonomiska skillnader mellan forskolor. Resursférdelningsmodellen
tar bland annat hansyn till utlandsk bakgrund, kon, invandringsar samt vardnadshavares
inkomst och utbildningsniva. Strukturbeloppet ar ett styrmedel for att alla barn ska fa
tillgang till en likvérdig forskola av god kvalitet. Det innebér att barnpengen ar anpassad
till barnens olika behov och forutsattningar vid varje enskild forskola — kommunal saval
som fristaende.
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Ett stort antal av de insatser som planeras infor 2025 kopplat till identifierade
utvecklingsomraden, kommunfullmaktiges budgetmal och atgarder enligt samlad riskbild
forvéntas bidra till positiva effekter ur en social dimension.

Det handlar bland annat om insatserna kopplat till utvecklingsomrade Likvéardig forskola,
kommunfullmaktiges budgetmal Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet samt Segregationen i G6teborg ska
brytas och risk Ekonomistyrning kopplat till socioekonomisk resursférdelning.

Barnkonventionen

| forskolendmndens budgetbeslut faststélls fordelning av den ekonomiska ram som
kommunfullméktige tilldelat ndmnden. Den budget som kommunfullmaktige tilldelat
namnden innebdr att verksamheten har goda ekonomiska forutsattningar infor 2025.
Verksamheten har darmed mojlighet att genomfora kvalitetshdjande insatser under nésta
ar.

De insatser som planeras infér 2025 utifran de identifierade utvecklingsomradena,
kommunfullmaktiges budgetmal och atgarder enligt samlad riskbild utgar i forsta hand
fran barnens bésta och forvantas bidra till en rad positiva effekter i ett barnperspektiv.

De anpasshingar som behdver genomforas i verksamheten under 2025 for att méta den
negativa befolkningsutvecklingen kommer goras med hénsyn till barnens bésta.

Samverkan
Information har skett med de fackliga organisationerna vid forvaltningssamverkan den 11
december 2024.

Bilagor

1. Budget 2025

2. Strukturbelopp fordelat per index 2025

3. Avgifter 2025

4, Samlad riskbild inklusive intern kontrollplan 2025
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Arendet
Forskolendmnden har att ta stéllning till forvaltningens forslag till budget 2025.

Forskolendmnden ska dven ta stéllning till forvaltningens forslag till samlad riskbild
inklusive intern kontrollplan 2025 med tillhérande atgarder och kontrollaktiviteter.
Namnden ska ocksa besluta om forvaltningens forslag for hur uppféljningen av den
samlade riskbilden och internkontrollplanen ska genomforas.

Beskrivning av arendet
| &rendet beskrivs forskoleforvaltningens forslag till budget och samlad riskbild inklusive
intern kontrollplan for 2025.

Namnden har haft mgjlighet att ge synpunkter pa innehéllet i budgeten och den samlade
riskbilden, inklusive internkontrollplanen, infor 2025 under budgetdagen den 11
november 2024.

Budget 2025

Kommunfullmaktiges budget ar Géteborgs Stads évergripande styrdokument och ska
styra stadens utveckling. Det &r ndmndernas och bolagens ansvar att gora verklighet av
innehallet i kommunfullméaktiges budget.

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll ska namnden
senast den 31 december varje ar besluta om budget for det kommande aret.

Riktlinjen reviderades under 2024. Nytt infor 2025 &r att ndmnden innan beslut om
budget aven ska fatta beslut om en genomférandeplan for kommunfullméktiges budget.
Férskolendmnden faststéllde genomférandeplan kopplat till kommunfullméktiges budget
i samband med sammantradet 27 november 2024 (8§ 202 N608-3236/24).

Forskoleforvaltningen har tagit fram ett forslag pa budget infor 2025. Forslaget utgar
ifran kommunfullméktiges budget som beslutades den 7 november 2024 och den
genomfdrandeplan som namnden faststéllt.

| budgeten beskrivs verksamhetens forutsattningar och viktigaste utvecklingsomraden,
hur namnden ska bidra till god maluppfyllelse kopplat till kommunfullméktiges mal,
vilka uppdrag som fordelats till ndmnden och férdelningen av ekonomiska resurser inom
namndens ansvarsomrade.

Néamndens beslut om budget utgér grund for den fortsatta planeringen inom
forskoleforvaltningen. Utvecklingen av arbetet f6ljs upp i deldrs- samt arsrapport under
aret.

Samlad riskbild inklusive intern kontrollplan

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll ska némnden i
samband med framtagandet av budget stélla samman en samlad riskbild. Den samlade
riskbilden ska beskriva atgarder som redan har inforts for att minska risker och nya
atgarder som behover vidtas. Utifran den samlade riskbilden ska en intern kontrollplan
upprattas. Den ska innehalla de omraden eller processer som sarskilt ska granskas under
kommande verksamhetsar for att verifiera att redan inforda atgarder har fatt avsedd
effekt.

Vidare anges i riktlinjen att uppféljning av verksamhetens riskbild och beslutade atgéarder
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ska inga som en del av den l6pande uppfoljningen och att uppfoljning av intern
kontrollplan ska ske i den omfattning som faststélls av respektive namnd.

Forskoleforvaltningen har tagit fram ett forslag pa samlad riskbild inklusive intern
kontrollplan fér 2025 enligt stadens riktlinje. | forslaget lyfter forvaltningen totalt sju
risker. Tre av riskerna som lyfts upp har en hog riskvérdering.

Forvaltningen beskriver i forslaget vilka atgarder som redan inforts for att minska
riskerna och foreslar vilka nya atgarder som behdver vidtas.

| forslaget foreslar forvaltningen ocksa vilken risk som sarskilt ska granskas under 2025
och en kontrollaktivitet kopplat till granskningen som ska genomféras har upprattats.

For att skapa en tydligare koppling till planering och uppfdljningsprocessen foreslar
forvaltningen att atgarderna kopplat till samlad riskbild ska foljas upp och rapporteras till
namnd i samband med delarsrapport augusti samt arsrapporten.

Granskning utifran intern kontrollplan foreslas aterrapporteras till namnden i samband
med delarsrapport augusti.

Forvaltningens bedémning
Férvaltningens bedémning ar att foreslagen budget och samlad riskbild tillsammans utgér
en bra grund i férskolendmndens planering och uppféljning for 2025.

Johan Olofson Malin Welin

Forvaltningsdirektor Avdelningschef Styrning och ledning
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