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1 Inledning

Goteborgs Stads budget som kommunfullméktige beslutat om &r det Gvergripande
styrdokumentet for stadens utveckling.

Forskolenamndens budget utgar fran Géteborg Stads budget och namndens
genomfdrandeplan. Genomfdrandeplanen ar ett politiskt styrdokument som
beskriver inriktningen for namndens arbete, utifran kommunfullmaktiges budget.

I ndmndens budget beskrivs verksamhetens forutsattningar och viktigaste
utvecklingsomraden, hur namnden ska bidra till god maluppfyllelse kopplat till
kommunfullmaktiges mal, vilka uppdrag som fordelats till namnden och
fordelningen av ekonomiska resurser inom namndens ansvarsomrade.

Budgeten lyfter fram de mal, uppdrag och utvecklingsomraden som &r sarskilt
prioriterade. Ovrigt ska utféras som tidigare, enligt gallande lagstiftning och évriga
styrdokument. Lagstiftning och ekonomiska ramar star over mal, riktlinjer, planer,
program och policys, som ska ses som stddjande dokument.
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2.1

2.2

2.3

Styrning och ledning

Regelstyrning

Namnden ska inom sitt verksamhetsomrade félja vad som anges i lag eller annan
forfattning. Forskolendmnden ar huvudman och ansvarar for de uppgifter som
ankommer pa kommunen inom forskola och pedagogisk omsorg enligt skollagen
och skolférordningen samt dvrig lagstiftning inom utbildningsomradet. Namnden
ansvarar ocksa for 6ppen forskola, omsorg pa obekvam arbetstid samt
verkstallighet av grundskolendmndens gynnande beslut avseende pedagogisk
omsorg och omsorg pa obekvam arbetstid som erbjuds i stallet for fritidshem.

Mal och resultatstyrning

Goteborgs Stads budget ar det évergripande och 6verordnade styrdokumentet for
namnder och bolagsstyrelser. Budgeten anger kommunfullméaktiges mal och
inriktningar samt ekonomiska ramar for verksamheten. Planer, program, riktlinjer,
uppdrag, inriktningar och andra styrdokument som kommunfullméktige, ndmnder
och bolagsstyrelser har antagit ska foljas och genomféras, men ar underordnade
budgeten.

De mal som é&r satta i kommunfullméktiges budget stracker sig 6ver hela
mandatperioden om inget annat anges och ska foljas upp kontinuerligt for 6kad
maluppfyllelse. Kommunfullméaktige forandrade malstyrningen infor 2024.
Tidigare riktade kommunfullméaktige mal direkt till specifika namnder och
bolagsstyrelser. Fran 2024 riktas kommunfullméktiges mal till samtliga namnder
och styrelser. Foérandringen genomfordes for att tydliggora samt forenkla
uppfoljningen och pa sa vis fa en forbattrad maluppfyllelse. Malen som é&r satta i
Goteborg Stads budget forhaller sig till regionala, nationella samt globala mal dér
FN:s hallbarhetsmal utgor ramen.

Uppdragen fran kommunfullméaktiges budget ska genomféras under ett ar om inget
annat anges, men fortséatter att galla till dess att de har genomforts och avslutats.
Kommunfullmaktiges budgetuppdrag ar 6verordnade andra uppdrag som
tillkommer genom initiativ i ndmnder och bolagsstyrelser. Namnder och
bolagsstyrelser ska prioritera kommunfullméktiges budgetuppdrag och planera sin
verksamhet sa att uppdragen kan genomforas.

Det &r ndmndens ansvar att gora verklighet av kommunfullmaktiges styrning. Vid
beslut om genomfdrandeplan och budget sakerstalls hur namnden kommer
omhaénderta tilldelade mal och uppdrag.

Budget samt genomforandeplan féljs upp under éret vid delérs- samt arsrapport for
att ge ndmnden den styrinformation som krévs for att kunna utveckla
forskoleverksamheten i Goteborgs Stad.

Ekonomistyrning

Resursférdelningsmodell
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Forskolendmndens resursfordelningsmodell &r utformad for att styra mot en mer
likvérdig forskola. Det innebér att mer resurser styrs dit behoven &r som storst.

Den storsta delen av férskolendmndens budget férdelas ut som en summa per barn,
en sa kallad barnpeng. Barnpengen bestar av ett grundbelopp och ett
strukturbelopp.

Grundbeloppet omfattar 95 procent av barnpengen och viktas utifran barnets alder
och vistelsetid. Fem procent av pengen bestar av ett strukturbelopp som fordelas
kompensatoriskt for att skillnader i barns forutséattningar och behov ska kunna
utjamnas. Beloppet baseras pa ett socialt index for varje enskild forskola. Indexet
byggs upp av nio olika socioekonomiska bakgrundsvariabler hos alla de barn som
finns inskrivna pa forskolan. Indexet bestalls av Statistiska centralbyran varje ar.
Hur strukturbeloppet fordelas per index finns i bilaga 2.

Vid berékning av ndmndens bidrag och barnpeng tillampas
likabehandlingsprincipen som innebar att bidrag till fristdende verksamhet
beraknas pa samma grund som vid fordelning av resurser till kommunens egna
motsvarande verksamheter (8 kap. 22 § skollagen).

Regler for ekonomisk planering, budget och uppféljning

| Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppféljning framgar
att ndmnd ska besluta om interna regler och riktlinjer for ekonomisk uppféljning
och dverforing av eget kapital vid arsskiften. Enligt stadens regler ska namndens
egen styrning ocksa ange befogenhetsférdelningen mellan namnd och dess
forvaltning. Forskolendmnden faststéllde riktlinjer for ekonomistyrning enligt
stadens regler i samband med beslut om budget 2019 (2018-12-12 § 104 N608-
1144/18).

Regler for hantering av 6ver- och underskott for forskoleenheter

Namnden har ocksa beslutat om regler for hantering av under- och 6verskott 6ver
arsskiften for forskoleenheter. Efter bokslutsberedningen dverfors hela dverskottet
eller underskottet till enhetens budget som eget kapital, sa lange enheten har
bedrivit sin verksamhet enligt de mal som har bestamts. Den ekonomiska ramen ar
dock styrande och dverordnad prestations- och verksamhetsmal. En bedémning
gors ocksa om nya verksamheter genomforts och om Gverskottet uppstatt genom i
huvudsak egna atgarder inom den organisatoriska enheten. Begransningsregler
tillampas da det egna kapitalet kan uppga till maximalt 3 procent av omséttningen
pa respektive enhet. Om en enhets egna kapital ar negativt ska beloppet aterbetalas
nastkommande budgetar. Om skulden ar av betydande storlek kan avbetalningsplan
upprattas pa maximalt tre ar.

Statsbidrag

Statsbidrag &r ett satt att ge statligt ekonomiskt stdd till specifika insatser eller
syften. Varje ar har forskolenamnden mojlighet att soka ett antal olika statsbidrag
specifikt riktade till forskola. Inriktningen och beviljade bidragssummor kan
variera fran ar till ar vilket innebér en mojlighet att rikta styrningen samtidigt som
det kan vara en osékerhetsfaktor vid planering av verksamheten.
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3.1

FOrutsattningar

Utgangspunkter
Ekonomiska forutsattningar

Den budget som kommunfullmaktige tilldelat ndmnden innebér att verksamheten
har goda ekonomiska forutséttningar infor 2025. Verksamheten har darmed
mojlighet att genomfora kvalitetshojande insatser under nasta ar. Se vidare
beskrivning av ekonomiska forutséattningar under avsnitt Resursfordelning.

Befolkningsutveckling

Trots att verksamheten i grunden har goda ekonomiska forutsattningar infor 2025
kommer det anda att behdva genomforas anpassningar pa en del forskolor pa grund
av den negativa befolkningsutvecklingen.

Antalet barn i befolkningen 1-5 ar har minskat de senaste aren och minskningen
forvantas fortsatta dven kommande ar. Befolkningsutvecklingen fran 2019 till 2023
samt prognos framat beskrivs i tabellen nedan.
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Diagram 1: Befolkning 1-5 ar i december. 2019 till 2023 &r baserat pa utfall. 2024
till 2028 utgar ifran stadsledningskontorets senaste prognos fran mars 2024.

Enligt Goteborgs Stads senaste befolkningsprognos beréknas antalet barn i
befolkningen 1-5 ar minska med 470 barn mellan 2024 och 2025. Befolkningen
kommer enligt stadens senaste prognos minska fram till 2027 med totalt 854 barn.
Enligt stadens prognos gjordes bedomningen att befolkningsutvecklingen skulle
vanda uppat fran 2028. SCB har sedan dess sankt sin prognos for antalet fodda
barn och stadsledningskontoret flaggar darfor for att befolkningsutvecklingen
troligen fortsétter minska efter 2027.

Befolkningsminskningen &r inte jamnt fordelad 6ver staden. Inom vissa omraden
ror det sig om stora tapp i barnantal, i andra mindre och i vissa omraden dkar
antalet barn. Behovet av anpassningar kommer darmed skilja sig at runt om i
staden.
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3.2

3.2.1

Viktiga utvecklingsomraden

I nedanstaende avsnitt finns en vidare beskrivning éver verksamhetens nuvarande
forutsattningar och vilka utvecklingsomraden som darmed prioriteras under 2025.

Verksamheten har totalt ringat in fem centrala utvecklingsomraden infor nésta ar:

likvérdig forskola

héja kompetensen

arbetsmiljo

forbéattra chefers forutsattningar
anpassning utifran befolkningsminskning

Till varje utvecklingsomrade beskrivs ett antal fokusomraden for insatser. Flera av
insatserna har sitt ursprung i n&mndens arbete med intern styrning och kontroll.
Merparten av insatserna utgor ocksa en del av namndens omhéandertagande av
kommunfullmaktiges budgetmal som beskrivs i avsnitt 5.

Likvardig forskola

Att sakerstalla en likvardig forskola utgér en grundlaggande del i verksamhetens
uppdrag. Med likvardig forskola avses lika tillgang, lika kvalitet och att férskolan
ska vara kompenserande.

Lika tillgang

| dagsléaget har inte alla barn lika tillgang till férskola. Andelen barn av
befolkningen 1-5 ar som gar i forskola skiljer sig at mellan olika omraden i
Gateborg. | omraden dar barnen har samre socioekonomiska forutsattningar ar det
en lagre andel barn av befolkningen som gar i forskoleverksamhet. Det samma
galler for narvaron. Barn i omraden med sémre socioekonomiska forutsattningar
har ett l&gre nérvarosnitt, i relation till sin schemalagda tid.

Vidare har stadsrevisionen konstaterat att namnden behover stérka sin interna
styrning och kontroll av arbetet med sarskilt stod, for att sakerstélla att alla barn i
forskolan far det sarskilda stod som de har behov av.

Lika kvalitet

Utifran rektorernas egen skattning bedoms kvaliteten i verksamheten dverlag som
god, men det finns fortfarande enskilda forskolor med samre kvalitet dér insatser
kravs.

For att sakerstalla en god kvalitet pa samtliga forskolor har verksamheten under
2024 paborjat ett arbete med att utveckla och fortydliga systematiken for planering
och uppféljning kopplat till huvudmannauppdraget. Utvecklingsarbetet fortsatter
aven under 2025.

En avgorande faktor for att kunna uppna god kvalitet pa samtliga forskolor &r att
personalen har tillracklig sprakkompetens. Det pagar en rad insatser for att
sakerstalla tillracklig sprakkompetens i verksamheten. Bland annat arbetar
verksamheten aktivt med att kartlagga och utveckla den sprakliga kompetensen hos
pedagoger med svenska som andrasprak. Det pagar ocksa ett arbete med inforande
av spraktest vid nyrekrytering som namnden fattade beslut om under 2024.
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3.2.2

Kompenserande

N&mnden har en kompensatorisk resursfordelningsmodell som tar hansyn till barns

olika socioekonomiska forutsattningar. | nuldget saknas dock styrning och kontroll
kopplat till modellen vilket &r en forutsattning for att den ska fa full effekt. Att

modellen inte fatt full effekt syns bland annat pa mattet antal barn per forskollarare.

Forskollarartatheten ar en avgérande faktor i ett kompensatoriskt syfte. Pa de
forskolor dar barnen har samre socioekonomiska forutsattningar bor det utifran det

kompensatoriska uppdraget vara féarre barn per férskollarare. | dagslaget har endast

60 procent av de forskolor dar barnen har sdémst socioekonomiska férutsattningar
en hogre forskollarartathet &n snittet i staden.

Verksamheten behdver darfor i storre utstrackning sakerstélla lika kvalitet och lika
tillgdng Gver staden samt att verksamheten kompenserar for barns olika
forutsattningar.

Fokusomraden under 2025 kopplat till utvecklingsomradet:

o vidareutveckla arbetet for att fa fler barn i forskola och for att oka
nérvaron.

sékerstalla likvérdig hantering kopplat till barn i behov av sarskilt stod.
vidareutveckla huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.

starka personalens sprakkompetens.

se dver resursfordelningsmodellen och ta fram styrning inklusive
uppféljning kopplat till det socioekonomiska strukturbeloppet.

Hbja kompetensen

Personalens kompetens &r en avgorande faktor for att kunna uppna god kvalitet i
verksamheten.

Enligt beskrivningen under utvecklingsomradet Likvardig forskola (4.2.1) ar
rektorernas beddmning att det i stort &r en god kvalitet i verksamheten. Samtidigt
framgar det att det kréavs insatser kopplat till personalens sprakkompetens for att
kunna uppna god kvalitet pa samtliga forskolor i staden. Ett fokusomrade ar
darmed att hoja personalens sprakliga kompetens.

Vidare mojliggor de ekonomiska forutsattningarna att kompetensen kan hojas
Overlag i verksamheten.

En annan viktig aspekt ar att verksamheten behover anvénda den befintliga
kompetensen pa ett andamalsenligt satt. Under 2022 och 2023 pagick en
omfattande utvecklingsinsats for att strategisk personalplanering skulle bérja
tillampas i storre utrackning an tidigare i verksamheten. Utgangpunkterna for
strategisk personalplanering handlar om att planeringen ska utga ifran barnens
behov och att roller och ansvar ska vara tydliga. UtOver att bidra till ett mer
andamalsenligt anvandande av kompetensen forvantas arbetet med strategisk
personalplanering aven bidra till battre arbetsmiljé for medarbetarna och ett mer
effektivt nyttjande av resurser. Forvaltningsdirektdren beslutade under 2024 att
utvecklingsinsatsen skulle Gverga till ett genomforande med malsattningen att
samtliga rektorer ska arbeta strategiskt med personalplanering. De begransningar
som infordes under varen kring rekrytering och timvikarier medverkade till en
Okad implementeringstakt, eftersom det krévde att rektorerna arbetade mer aktivt
med sin personalplanering. Arbetet med att ta steg framat behdver fortsétta under
2025.
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3.2.3

Vidare har verksamheten under 2024 paborjat ett inrattande av bemanningsenheter
med tillsvidareanstalld personal. Att anvanda tillsvidareanstalld personal som riktas
till ett fatal forskolor, i stallet for timvikarier vid franvaro forvantas bidra till en
hogre kvalitet i verksamheten, hogre kontinuitet for barnen samt forbéattrad
arbetsmiljo och sankt sjukfranvaro for personalen. Bemanningsenheterna kommer
ocksa utgora ett viktigt verktyg for att kunna 6ka andelen utbildad personal pa
forskolorna.

Fokusomraden under 2025 kopplat till utvecklingsomradet:

e Oka andelen forskollarare.

e stirka personalens sprakkompetens.

o fortsitta med inrdttandet av bemanningsenheter med tillsvidareanstalld
personal.

o utdka arbetet med strategisk personalplanering.

e vidareutbilda forskoleassistenter till barnskotare.

Arbetsmiljo

En hallbar arbetsmiljo &r viktig ur en rad olika aspekter. Bland annat kopplat till
personalens valmaende, kontinuitet och kvalitet i verksamheten samt i ett
ekonomiskt perspektiv.

| nulaget ar sjukfranvaron i verksamheten hog bade i relation till andra
verksamheter i staden och till sjukfranvaro i forskoleverksamhet i andra
kommuner. Arbetsmiljo utgor darmed ocksa ett centralt utvecklingsomrade for
verksamheten under 2025.

Forskoleforvaltningen har under 2024 tagit fram en ny strategi for hallbar
arbetsmiljo och minskad sjukfranvaro, som galler for perioden 2024-2026.
Strategin innebdr bland annat nya arbetssatt som inkluderar stod och insatser till
arbetsplatser med hog sjukfranvaro och samre arbetsmiljo, for att tidigt kunna sétta
in och anpassa atgarder utifran arbetsplatsens forutsattningar och behov.
Implementering av de nya arbetssatten pabdrjades 1 december 2024.

Personaltatheten utgor en viktig faktor for en hallbar arbetsmiljo. Under varen 2024
minskade personaltatheten i verksamheten pa grund av det effektiviseringsarbete
som genomfordes for att mota det anstréngda ekonomiska laget som forvaltningen
stod infor. Personaltatheten 6kade sedan till viss del under hosten utifran att
namnden tilldelades en tillaggsbudget och att det blivit farre barn i verksamheten.
Nuvarande personaltéthet understiger dock tidigare ars nivaer. Baserat pa
namndens tilldelning for 2025 finns det utrymme for att hoja personaltatheten i
verksamheten.

En annan viktig faktor for en hallbar arbetsmiljo ar att cheferna har ratt
forutsattningar bade vad galler kompetens och arbetsbelastning. Chefernas
kompetens &r avgdrande for att kunna skapa rétt forutsattningar i verksamheten och
arbetsmangden ar avgorande for att kunna utdva ett nara och hallbart ledarskap.
Enligt genomforda undersékningar har det konstaterats att forutsattningarna for
cheferna i verksamheten behéver forbéattras, se beskrivning i avsnitt 4.2.4.
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3.24

3.25

Fokusomraden under 2025 kopplat till utvecklingsomradet:

e infora arbetssatt enligt Forskoleforvaltningens strategi for hallbar
arbetsmiljo och minskad sjukfranvaro 2024-2026.

Oka personaltdtheten. Antalet barn per heltidsanstélld ska minska.
utveckla chefernas chefs- och ledarskap.

minska antalet medarbetare per chef.

utdka arbetet med strategisk personalplanering.

inrattande av bemanningsenheter med tillsvidareanstélld personal.

Forbattra chefers forutsattningar

Att cheferna har ratt forutsattningar ar inte bara viktigt ur ett arbetsmiljéperspektiv
utan ar ocksa en avgdrande faktor for kvaliteten i verksamheten.

Resultat fran tidigare undersokningar har visat att cheferna i verksamheten saknar
ratt forutsattningar for att genomféra sitt uppdrag. | samband med
medarbetarenkaten 2024 har resultatet for cheferna forbéattrats inom samtliga
omraden. Index kopplat till arbetshelastning och aterhamtning for cheferna i
verksamheten ligger dock fortfarande lagre &n genomsnittet for cheferna i
Goteborgs Stad.

Det finns flera viktiga faktorer som paverkar chefernas forutsattningar; antalet
medarbetare, chefernas kompetens och tydlighet gallande chefernas ansvar.

Under 2024 har det pabdrjats en rad insatser for att forbattra chefernas
forutsattningar. Det arbetet behover fortsatta under 2025. Bland annat pagar ett
arbete med en chefs- och ledarutvecklingsplattform, dar cheferna kommer erbjudas
kompetensutveckling inom exempelvis arbetsmilj6, ekonomi, samverkan,
personalfragor och ledarskap.

Fokusomraden under 2025 kopplat till utvecklingsomradet:

e utveckla chefernas chef- och ledarskap.
¢ minska antalet medarbetare per chef.

Anpassning utifran befolkningsminskning

Namndens ekonomiska tilldelning bygger pa antal barn i befolkningen 1-5 ar.
Férre barn innebar darmed att det behdver genomféras anpassningar i
verksamheten. Det handlar i férsta hand om att se dver nyttjandet av lokaler och att
anpassa personalorganisationen.

Om verksamheten inte anpassar det befintliga och framtida lokalbestandet i relation
till befolkningsminskningen kommer en storre andel av budgeten ga at till
lokalkostnader. Vilket i sin tur innebdr ett 6kat behov av besparingar i
karnverksamheten.

Under 2024 har verksamheten arbetat med att starka sin formaga att kunna méta en
minskande befolkning. Bland annat har det tagits fram en process for versyn av
planerade nybyggnationer, och nd&mnden har tagit beslut om vilka
planeringsomraden som ska tillampas vid bedomning av framtida lokalbehov.

Vidare har verksamheten arbetat mer aktivt med planering av placeringskapaciteten
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3.2.6

3.2.7

pa forskolorna, det vill saga hur manga forskoleplatser som ska finnas pa
respektive forskola for att mota efterfragan och nyttja lokalerna effektivt.

Aven inrittandet av bemanningsenheter med tillsvidareanstalld personal bidrar till
att starka verksamhetens formaga eftersom de kommer att kunna utgéra slussar vid
omstéllningsarbete.

Fokusomraden under 2025 kopplat till utvecklingsomradet:

o se Over process for avveckling av forskolor

o sdkerstdlla att det sker en strategisk planering av placeringskapacitet.

e utdka arbete med strategisk personalplanering.

¢ inrattande av bemanningsenheter med tillsvidareanstalld personal.
Uppfdljning

Utvecklingsomradena kommer féljas upp i samband med delarsrapporterna och
arsrapporten. Uppféljningen sker under avsnitt Verksamhetens utveckling utifran
ett antal utvalda nyckeltal, se beskrivning i nésta avsnitt.

Utifran att det finns separata delar inom utvecklingsomradena som hanger samman
med kommunfullméktiges budgetmal och atgarder utifran namndens arbete med
intern styrning och kontroll, kommer uppféljning ocksa till viss del ske i andra
avsnitt i delarsrapporterna och arsrapporten.

Nyckeltal

Nedan finns en beskrivning 6ver nyckeltalen for respektive utvecklingsomrade,
inklusive ingangsvarden infor 2025 samt i vilken riktning nyckeltalen énskas
utvecklas.

Likvardig forskola

Nyckeltal 1 - Andel barn i befolkningen 3-5 ar i forskoleverksamhet

Omrade A.ndel barn av befolkningen 3-5 ar i
forskoleverksamhet oktober 2024
Nordost 94,0%
Centrum 98,0%
Sydvast 97,0%
Hisingen 96,2%
Snitt Géteborg 96,3%

For staden som helhet var 96,3 procent av befolkningen 3-5 ar inskrivna i
forskoleverksamhet per oktober 2024.

| stadsomradena Nordost och Hisingen som i snitt har ett hdgre index, det vill sdga
sdmre socioekonomiska forutsattningar, ar andelen barn som ar inskrivna i
forskoleverksamhet lagre an i 6vriga omraden.

Malet ar att andelen barn av befolkningen 3-5 ar som ar inskrivna i forskola ska
oka, framfor allt i omraden med samre socioekonomiska forutsattningar.
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Nyckeltal 2 - Narvarosnitt

Omrade Narvarosnitt oktober 2024

Nordost 66,2%
Centrum 73,1%
Sydvast 72,1%
Hisingen 70,7%
Snitt Géteborg 70,7%

Mattet avser andelen narvaroregistrerade barn i forhallande till schemalagda barn
per manad. | oktober 2024 lag narvarosnittet i staden som helhet pa 70,7 procent.

| likhet med andel barn i férskoleverksamhet &r dven narvarosnittet lagre i de
stadsomraden som har ett hogre index, det vill sdga samre socioekonomiska
forutsattningar.

Malet ar att narvarosnittet ska 6ka, framfor allt i omraden med samre
socioekonomiska forutsattningar.

Nyckeltal 3 - Antal barn per forskollarare utifran faktiskt tjanstgoringsgrad
(forskollarartathet)

Omréade Antgl ba.r"n per"ft'?rskollérare utifran
faktisk tjanstgoringsgrad oktober 2024
Nordost 14,2
Centrum 13,9
Sydvést 13,5
Hisingen 14,6
Snitt Géteborg 14,1

Antal barn per forskollarare i snitt for staden som helhet &r 14,1 barn per oktober
2024. | stadsomradena med hogre index ar det fler barn per forskollarare i snitt an
vad det dr i staden som helhet.
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Diagram 2: Antal barn per forskollarare pa forskolor med index 6ver 175 i
relation till snittet i staden per oktober 2024

Forskolor med hogt index bor ha farre barn per forskollarare utifran att
verksamheten ska kompensera for barn olika forutsattningar. | oktober 2024 hade
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60 procent av forskolorna med index 6ver 175 farre barn per forskollarare &n

stadens genomsnitt.

Malet ar att forskollarartatheten ska 6ka, det ska bli ett lagre antal barn per
forskollarare. Utifran forskolans kompensatoriska uppdrag ska det vara farre barn
per forskollarare pa forskolor dar barnen har samre socioekonomiska

forutsattningar.

Hoja kompetensen

Nyckeltal 1 och 2 - Andel férskollarare och andel barnskotare utifran faktisk

tjanstgoringsgrad

Andel utifran faktisk tjanstgéringsgrad
oktober 2024

Forskollarare med legitimation

37, 7%

Barnskoétare

52,1%

| oktober 2024 var 37,7 procent av personalen i forskoleverksamhet legitimerade
forskollarare och andelen barnskétare var 52,1 procent. Andel utbildad personal i
den pedagogiska verksamheten var darmed totalt 89,8 procent per oktober 2024.

Malet &r att andelen utbildad personal ska 6ka under 2025. Malbilden i ett langre
perspektiv &r att det ska vara 50 procent forskoll&rare och 50 procent barnskétare i

den pedagogiska verksamheten.

Arbetsmiljo

Nyckeltal 1 - Sjukfranvaro totalt ackumulerat i procent

Oktober 2024

Sjukfranvaro totalt ackumulerat i procent

10,7%

Sjukfranvaron totalt ackumulerat till oktober 2024 motsvarar 10,7 procent. |

nyckeltalet ingar samtlig personal.

Malet &r att sjukfranvaron ska minska. Malvarde 2026 ar enligt forvaltningens
strategi att den totala sjukfranvaron ska vara 9,5 procent ackumulerat per helar. |
ett mer langsiktigt perspektiv ar malet 8,0 procent.

Nyckeltal 2 - Antal barn per heltidstjanst (personaltathet)

Oktober 2024

Antal barn per heltidstjanst

53

| oktober 2024 var det 5,3 barn per heltidsanstélld i den pedagogiska verksamheten.

Malsattningen ar att personaltatheten ska 6ka, det vill séga att det antal barn per

heltidstjanst ska minska.

Nyckeltal 3 - Andel arbetad tid utférd av timavlénade

Oktober 2024

Andel arbetad tid utford av timavlénande

2,1%

Andel arbetad tid utférd av timaviénade motsvarade i oktober 2024 2,1 procent.

Budget 2025, Férskolendmnden

14 (29)



Malsattningen fran staden 2023 var att andelen tid utford av timavlénade skulle
motsvara som hogst 5 procent. Malet for verksamheten ar andelen tid utford av

timavlonade ska bibehallas pa en lag niva.

Forbattra chefernas forutsattningar

Nyckeltal 1 - Antal medarbetare per chef

Oktober 2024

Antal medarbetare per chef

30,6

| oktober 2024 var genomsnittet for antal medarbetare per chef i verksamheten

30,6.

Kommunfullméktige beslutade den 19 juni 2024 om en rekommendation om ett
riktvarde pa 25 medarbetare per chef i stadens verksamheter.

Malsattningen ar att antalet medarbetare per chef i verksamheten ska minska.

Anpassning utifran befolkningsforandring

Nyckeltal 1 - Befolkningsutveckling 1-5 ar

2024

2025

Befolkningsutveckling
1-5 ar mellan 2024
och 2025

Antal barn i
befolkningen 1-5 ar i
december enligt
stadsledningskontorets
prognos

32680

32210

-470

Budgeten utgar fran att antalet barn kommer minska med 470 barn mellan 2024

och 2025.

Verksamheten har ingen majlighet att paverka hur nyckeltalet utvecklas.
Nyckeltalet bevakas utifran att det paverkar verksamhetens forutsattningar.

Nyckeltal 2 - Lokalkostnadernas andel av budgetramen

Budget 2025

Lokalkostnadernas andel av budgetramen

15,4%

De berdknade lokalkostnaderna for 2025 motsvarar 15,4 procent av den ram som
kommunfullméktige tilldelat ndmnden.

Malsattningen ar att lokalkostnadernas andel av den totala budgetramen ska
minska. Det &r svart att paverka nyckeltalets riktning under innevarande ar da
insatserna kopplat till lokalforsorjningsprocessen i forsta hand ger effekt pa sikt.
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4 Mal

4.1 Inledning

Kommunfullmaktiges budgetmal ar évergripande och géller for samtliga namnder
och bolagsstyrelser. Malen galler for hela mandatperioden och maluppfyllelse ska
efterstravas snarast mojligt. Namnder och bolagsstyrelser ska ange hur de avser att
arbeta for att nd god maluppfyllelse i sina genomférandeplaner, budgetar och/eller
affarsplaner.

| nedanstaende avsnitt beskrivs vad férskolenamnden ska gora under 2025 for att
bidra till god maluppfyllelse kopplat till kommunfullméaktiges budgetmal.

4.2 Kommunfullméktiges mal

4.2.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och mojlighet till delaktighet.

Omhandertagande

Enligt forskolendmndens genomférandeplan bidrar n&mnden till god
maluppfyllelse kopplat till kommunfullméaktiges budgetmal Goteborg ska vara en
jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande och mojlighet till delaktighet
genom att:

e namnden ska arbeta for att 6ka likvardigheten inom Goteborgs forskolor
genom att fortsatta prioritera hog kompetens bland barnskotare och
forskollarare utifran ett hela staden-perspektiv.

e ndmnden ska verka for att leva upp till det kompensatoriska uppdraget och
omsorgen, och utbildningen ska anpassas till barns olika férutsattningar
och behov.

e arbetet mot rasism, for jamstalldhet och HBTQI-fragor ska fortsatta, med
inspiration fran forskolans laroplan och de planer som finns for respektive
omrade inom stadens styrande dokument.

¢ barnkonventionen ska genomsyra forvaltningens arbete.

o alla barn som bor eller vistas under langre tid i Géteborg har ratt till
forskoleplats.

4.2.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Omhéndertagande
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4.2.3

424

Enligt forskolendmndens genomforandeplan bidrar ndmnden till god
maluppfyllelse kopplat till kommunfullmaktiges budgetmal Segregationen i
Goteborg ska brytas genom att:

e namnden ska forbattra metoder och forutsattningar for att fa fler barn i
forskolan.

e namnden ska prioritera arbetet med att bryta sprakklyftan i det svenska
spraket bland barn, genom att se till att sprak- och utbildningskompetensen
hos forskolepersonal i férskolor med hogt socioekonomiskt index hojs.

o spraklyftet bland forskolepersonalen ska fortstta.

o sérskilda anstéallningsvillkor ska prioriteras med syfte att locka utbildad
forskolepersonal till socioekonomiskt utsatta stadsdelar.

e personalutbyte mellan forskolor fran olika socioekonomiska omraden ska
stimuleras i kompetensutvecklande syfte och for att bryta den pedagogiska
segregationen.

e arbetet med tidiga och férebyggande insatser med andra forvaltningar och
myndigheter ska forstarkas.

e insatser for att motverka hedersrelaterat vald och fortryck ska starkas.

e den uppsokande verksamheten ska forbattras.

e namnden ska ha en tydlig inriktning éver hur den socioekonomiska
resursfordelningen ska fordelas for att kompensera for barns olika
forutsattningar.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.
Omhandertagande

Enligt forskolendmndens genomférandeplan bidrar ndmnden till god
maluppfyllelse kopplat till kommunfullméktiges budgetmal Géteborg ska klara
kompetensforsorjningen genom att:

e namnden ska verka for att vara en attraktiv arbetsgivare genom att
prioritera forbattringar av forskolepersonalens arbetsmiljo.

e pa kort saval som lang sikt ska rekrytering av utbildad personal prioriteras.
Malbilden om 50 procent forskollarare och 50 procent utbildade
barnskétare ska fortsatt genomsyra forvaltningens kompetensférsorjning.

o vikariebehovet ska i hogre utstrackning tackas av tillsvidareanstélld
personal.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Omhandertagande

Enligt forskolendmndens genomforandeplan bidrar ndmnden till god
maluppfyllelse kopplat till kommunfullmaktiges budgetmal Géteborg ska byggas
ihop till en grén och levande stad utan bostadsbrist genom att:

e namnden ska verka for starkt samverkan med andra berérda ndmnder och
bolag kopplat till stadsplaneringen i tidigt skede for en grénare miljo runt
stadens forskolor.

e namnden ska verka for mer gronska pa stadens forskolegardar.
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4.2.5 Goteborg ska varaledande i klimatomstallningen och haen
hdg biologisk mangfald.

Omhandertagande

Enligt forskolendamndens genomforandeplan bidrar n&mnden till god
maluppfyllelse kopplat till kommunfullméktiges budgetmal Goteborg ska vara
ledande i klimatomstallningen och ha en hdg biologisk mangfald genom att:

e namnden ska arbeta med att minska matsvinnet genom att kockar och
annan servicepersonal ges bra forutsattningar for detta &ndamal.

e andelen ekologiska livsmedelinkdp ska pa sikt 6ka.

e namnden ska fortsatta forebygga och minska avfall och kéllsortera
effektivt.

o hallbarhetsperspektivet ska genomsyra barnens pedagogiska verksamhet
och utbildning genom att barnen ska starkas i sin kunskap och nyfikenhet
kring natur, miljo, biologisk mangfald och klimatpaverkan.

o arbetet med giftfri forskola ska fortsatta.

4.2.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goOteborgarnas behov.

Omhandertagande

I ndmndens genomfoérandeplan anges att barnens ratt till omsorg, utbildning och
forskolepersonalens arbetsmiljo ska vara det framsta fokuset for att leva upp till
goteborgarnas och vardnadshavares férvantningar pa forskolan.

Enligt forskolendmndens genomférandeplan bidrar darmed namnden till god
maluppfyllelse kopplat till kommunfullméktiges budgetmal Goteborgs Stad ska ha
en valfard som méter géteborgarnas behov genom att:

e namnden ska prioritera forskolornas forutséattningar.

e namnden ska kapa onddig byrakrati och administration.

e namnden ska starka det stod som forskolor behdver for att leva upp till sitt
kompensatoriska och grundldggande uppdrag.

e namnden ska i ett tidigt skede av planeringen av ny bebyggelse inkomma
med synpunkter kring behovet av forskola sa att behovet av forskola tacks.

4.2.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Omhandertagande

Enligt forskolendmndens genomférandeplan bidrar n&mnden till god
maluppfyllelse kopplat till kommunfullméktiges budgetmal Géteborgs Stad ska ge
sina anstéllda en bra arbetsmilj6 och goda arbetsvillkor genom att:

e namnden ska prioritera det systematiska arbetsmiljoarbetet och tydligare
uppfdljning i arbetet.

e namnden ska utveckla konkreta metoder for att sdnka de htga
sjukskrivningstalen generellt och bland barnskdétare och férskollarare i
synnerhet, med personalens och barnens bésta i fokus. Namnden ska
fortsétta ha tata dialoger med de fackliga organisationerna i detta arbete.

e namnden ska mojliggora for forskollarare och arbetslag att avsétta mer
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planeringstid for forskolans pedagogiska verksamhet.

e nadmnden ska fortsédtta skapa béattre forutsattningar for rektorer att lattare
axla chefsrollen och arbetsmiljéansvaret genom att sakerstélla adekvat
utbildning och kompetens i grundlaggande arbetsmiljoarbete.
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5

5.1

5.2

Uppdrag

Inledning

| kommunfullmaktiges budget 2025 har namnden fatt ansvar for sju nya uppdrag.
Det finns ocksa ett uppdrag som riktats till annan namnd dar samverkan ska ske
med forskolendmnden.

Budgetuppdragen fran kommunfullmaktige ska genomféras under ett ar om inget
annat anges, men fortsatter att galla tills dess att de genomfoérts och

avslutats. Kommunfullméktiges budgetuppdrag ar éverordnade andra uppdrag som

tillkommer genom initiativ i ndmnder och bolagsstyrelser.

Utover budgetuppdragen fran kommunfullméktige har namnden i samband med
faststallandet av genomforandeplan infor 2025 beslutat om ytterligare tre nya

uppdrag som ska omhéndertas under nasta ar. Tidsfristen for omhandertagande av

uppdragen fran namndens genomforandeplan &r densamma som for
budgetuppdragen fran kommunfullméktige.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Kommunfullméktiges budgetuppdrag till férskolendmnden

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att sakerstalla en hallbar
livscykelhantering av bérbar elektronik.

Forskolenamnden, grundskolenamnden och uthildningsnamnden far i uppdrag att
identifiera forskolor och skolor med effektivt arbete for jamstélldhet, normmedvetenhet
och valdsprevention och utarbeta en modell for att sprida kunskapen till vriga skolor.

Forskolenamnden far i uppdrag att utdka arbetet med sju timmars arbetsdag pa
ytterligare tva férskolor. Aterrapporteringen ska ske till fsrskolnamnden.

Socialnamnderna och Férskolenamnden far i uppdrag att starta en ny familjecentral per
stadsomrade eller utoka familjecentralsliknande verksamhet. Socialndmnderna och
Forskolenamnden far i uppdrag att starta en ny familjecentral per stadsomrade eller
utdka familjecentralsliknande verksamhet.

Grundskolendmnden, férskolendmnden, utbildningsndmnden, namnden for
funktionsstod, Got Event AB och Liseberg AB far i uppdrag att 6ka andelen ekologisk

minst 60 procent.

mat for att n& malen i miljé- och klimatprogrammet. 2026 ska andelen ekologisk mat vara

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att analysera sina inkop utifran
Goteborgs stads spendrapport och ta fram forslag pa hur ink6psarbetet kan forbattras
avseende kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och hallbarhet. Inkdps- och
upphandlingsndmnden ska stétta i detta arbete.

Kommunfullméaktiges budgetuppdrag till annan namnd dar samverkan ska ske
med forskolenamnden

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med forskolenamnden genomféra en
kartlaggning och forskningsstudie tillsammans med akademin for att undersoka det
genomsnittliga ordforradet mellan barn i minst ett sarskilt utsatt omrade, ett med lagt,
och ett med hogt socioekonomiskt index. Studien ska foresla vilka insatser som kan
vidtas for att forbéattra barns sprékutveckling. Aterrapportering ska ske till
kommunstyrelsen.
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5.3 Uppdrag fran namnden

Uppdrag fran forskolenamndens genomférandeplan

Forskoleférvaltningen far i uppdrag att sékerstalla att det bedrivs ett aktivt
jamstalldhetsarbete pa alla forskolor och att det féljs upp i nAmndens systematiska
kvalitetsarbete genom kvalitetsdialoger.

Forskoleforvaltningen far i uppdrag att hoja kulturutbudet for barn i forskolan via KuBo

Forskoleforvaltningen far i uppdrag att ta fram en plan for sju timmars arbetsdag som
norm inom férskolan i socioekonomiskt utsatta omraden.
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6.1

Resursfordelning

Steg for steg - fordelning av resurser

Fristaende verksamhet
tillkommer schablon fér

‘ administration samt moms
‘ Kommunal verksamhet

avdrag for central hantering

Centrala - Grundbelopp/
avsattningar Barnpeng

Férskolendmndens budgetbeslut

Steg 1 — Kommunfullméktiges budgetbeslut

| budgeten beslutar kommunfullméktige vilken budgetram som férskolenamnden
far. Det blir utgangspunkten for resursfordelningen.

Steg 2 — Centrala avsattningar

| steg 2 dras namndens kostnader for myndighetsutévning, administration samt
reserv for befolkning- och efterfrageforandring av fran budgetramen. Aven
avsdttning for férebyggande och ej lagstadgad verksamhet samt interkommunal
ersattning och sarskilt stod (tillaggsbelopp) gors i detta steg.

Steg 3 — Barnpeng

Barnpengen beréaknas utifran den budget som aterstar efter att centrala avsattningar
gjorts. Barnpengen delas in i tva delar, grundbelopp och strukturbelopp, via
resursférdelningsmodellen. Grundbeloppet bestams per barn i férskolan och ar lika
for bade kommunal och fristdende verksamhet.

Steg 4 — Avdrag for kommunal verksamhet

For de kommunala férskolorna aterstar steget att gora avdrag for sadan central
hantering som férvaltningen valt att organisera under stddavdelningarna,
exempelvis lokaler och barnhélsa.
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6.2

6.3

Tilldelad ekonomisk ram fran
kommunfullmaktige

Né&mndens kommunbidrag for 2025 &r 5 142 miljoner kronor. Jamfort med 2024
Okar ndamndens kommunbidrag med 100 miljoner kronor, vilket motsvarar en
ramhojning med 2%. | ramen ingar aven avdrag for minskad befolkning med
motsvarande 61 miljoner kronor.

Kommunbidrag i tkr 2024 2025

Ram 4 941 650 5141 520
Kompletteringsbudget 100 000

Summa 5 041 650 5141 520
% férandring ram 2,0%

| kommunbidraget ingar politiska justeringar och satsningar enligt nedan:

e 6 mnkr uppdaterade schablonmedel

e 6 mnkr riktade till sju timmars arbetsdag pa ytterligare tva forskolor

e 5 mnkr riktade till att vidareutbilda befintlig personal fran
forskoleassistenter till barnskotare

e 150 mnkr ramhgjning till ndmnden

e 10 mnkr riktade besparingar ledning, administration, styrning och
marknadsféring

e 17 mnkr 6kade intékter i och med hdjd maxtaxa

Forutsattningar budget 2025

Budgetramen for 2025 ger goda forutséttningar. Namnden har fatt en ramhgjning
som kompenserar for 6kade kostnader utéver prisindex for kommunal verksamhet
(pkv). Ramen 6kar med 100 miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning om 2
procent. Budgetforutsattningar innehaller samtidigt en minskning av ramen till
foljd av farre barn motsvarande 61 miljoner kronor.

| foreslagen budget ingar okade kostnader som kommer fran andra forvaltningar
gallande:

o Okade lokalkostnader enligt underlag fran Stadsfastighetsforvaltningen, 57
mnkr

e Okad egenfinansiering (fran 15 procent till 30 procent) av
investeringsrelaterade driftskostnader, 5,5 mnkr

o (Okade kostnaden for kommungemensamma tjanster enligt preliminar
prislista fran Intraservice, 7,5 mnkr

o (Okade kostnader for centralt fackliga for staden som férdelas via
Stadsledningskontoret, 6 mnkr

Ovriga forutsattningar i budgetférslaget:

utékning med 6 rektorstjanster, 6 mnkr

nya bemanningsenheter med tillsvidareanstéllda medarbetare, 10 mnkr
sérskilt stod, 50 mnkr

resultatreglering 2024, 15,6 mnkr

3 procent effektivisering pa stodavdelningarna,10 mnkr
effektivisering intern service till foljd av farre barn, 5 mnkr
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o effektivisering av pedagogisk omsorg till f6ljd av férre barn, 4 mnkr

6.3.1 Fordelning statsbidrag for kvalitetshojande atgarder i
forskolan

For att forbattra forskolornas planeringsforutsattningar foreslas namnden besluta att
statsbidragen for kvalitetshéjande atgarder i forskolan ska fordelas i samband med
budget, enligt samma principer som barnpengen fordelas till samtliga forskolor.

Fordelning av 2025 ars statsbidrag for kvalitetshojande atgarder i forskolan till
fristaende forskolor beslutas i eget arende (N608-3292/24).

6.3.2 Indexupprakning avgifter

Enligt den taxekonstruktion som kommunfullmaktige har beslutat om beréknas
avgiften for forskola och pedagogisk omsorg som en procentandel av hushallets
totala bruttoinkomst. Den hdgsta manadsavgiften baseras pa den hogsta
avgiftsgrundande bruttoinkomsten som revideras av Skolverket senast den 1
december infor det kommande aret. Avgifterna har infor 2025 raknats upp enligt
beslutad taxekonstruktion fran kommunfullmaktige, se bilaga 3.

Kommunen erhaller statshidrag som kompensation for att maxtaxa tillampas for
avgifter for forskola och pedagogisk omsorg. Infor 2025 minskas statsbidraget da
inkomsttaket for maxtaxan hojs. Namndens ram har justerats motsvarande
minskningen i statsbidraget for att det inte ska uppsta ett underskott pa
kommuncentral niva. Det paverkar inte namndens ekonomiska férutsattningar
eftersom upprakningen av avgifterna innebar att namnden kommer fa in
motsvarande 6kning i intékter.

6.4 FoOrdelning av resurser 2025

Nedan visas budget fordelat pa kategorierna intékter, kostnader och
kommunbidrag. Uppgifterna géllande foredelningen mellan intékter och
kostnaderna &r an sa lange preliminara. Siffrorna kan sakerstallas forst da
detaljbudgeten &r upprattad.

Tkr 2024 2025

Intakter 561 261 572 379
Kostnader -5602 911 -5713 889
Kommunbidrag 5041 650 5141520
Resultat 0 0
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Nedan tabell visar kostnader som inte ingar i barnpenge
sarskild ordning.

n eller som fordelas i

barn

2024 2025
Forskolendmnden total 5 041 650 5141 520
ram
Centrala avsattningar
Administration mm ink
|6neavtal, I6neskuld, lokala -312 708 -339 365
motescentrum
Risk, befolknings- och
efterfrdgeforandringar samt -10 000 -25 600
resultatreglering
Kommungemensamma
tjanster -128 461 -135 912
Overkapacitet lokaler -23 604 -25 429
Vidareutbildning befintlig
personal pa betald -6 000 -5 000
arbetstid
7 timmars-arbetsdag -4 000 -6 000
Foérebyggande och ej lagstadgad verksamhet
Pedagogisk omsorg (egen 24 161 20 076
verks)
Pedagogisk omsorg samt
omsorg pa obekvam -23 770 -21 152
arbetstid (frist. verks)
Omsor_g pa obekvam -19 160 19 160
arbetstid
Oppen forskola (inkl i )
utdkade oppettider) 31840 29616
Rektorer ﬁpp_na forskolan 4906 6221
och pedagogisk omsorg
Lokalhyror 6ppen forskola,
familjecentraler och -12 221 -15 340
dagbarnvardarlokaler
FCA (jamlik stad) -4 000 -2 295
Forsakring alla stadens 4309 4412

Ersattning for interkommunal placering, fristdende verk

samhet och sarskilt stod

Tillkommer ersattning fran

i andra kommuner

11 088 11714
andra kommuner
Sgrskllt stdd och -108 713 -110 336
tilldggsbelopp
Specialférskolor -26 235 -22 860
Erséttning barn i andra 17 421 -15 426
kommuner
Erséttning barn i fristaende 27151 211116
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6.4.1

6.4.2

6.4.3

2024 2025
Forskolenamnden total 5041 650 5141 520
ram
Ram att fordela i 4 264 078 4 337918
barnpeng
Avgér barnpeng totalt 777 572 803 602

Centrala avsattningar

Kommuner har kostnader kopplade till sitt generella myndighetsansvar eller till sitt
huvudmannaansvar enligt skollagen, vilket enskilda huvudman inte har. Dessa
kostnader finns synliggjorda under centrala avsattningar.

Kostnadstkningar som skett under centrala avsattningar avser
kommungemensamma tjanster, investeringsrelaterade driftskostnader samt
Overkapacitet lokaler (lokaler som inte anvands av verksamheten).

Om faktorer i omvarlden som till exempel efterfragedkning avviker fran planerna
b6r ndmnden ha en ekonomisk buffert for den typen av riskhantering. Namnden tar
arligen stallning till buffertens storlek utifran riskvérdering i sitt budgetbeslut. 1
budget har 10 miljoner kronor (0,2 procent) avsatts for riskhantering.

Forebyggande och ej lagstadgad verksamhet

Resurser till pedagogisk omsorg fordelas med en prestationsbaserad modell.
Modellen bygger pa samma principer som anvands vid fordelning till de fristaende
enheterna som har pedagogisk omsorg. Foérdelningsmodellen har sin utgangspunkt i
beslutad resursfordelningsmodell for forskolan.

Den modell som anvands vid fordelning av resurser till omsorg pa obekvam
arbetstid bestar av tva delar; dels en ersattning for de barn som ar inskrivna i den
ordinarie dagtidsverksamheten, dels ett anslag for den tid som utgér omsorg pa
obekvam arbetstid. Detta innebar att det for inskrivna barn i dagverksamheten utgar
barnpeng och att verksamheten som bedriver omsorg pa obekvam arbetstid far ett
fast anslag.

Det finns idag 19 dppna forskolor i staden som ar helt anslagsfinansierade. Av
dessa ar det 10 6ppna forskolor som ar samlokaliserade med annan verksamhet. Da
tva 6ppna forskolor har stangt under 2024 har budget minskat.

Ersattning for interkommunal placering, fristdende
verksamhet och sarskilt stod
Nar ett barn i fristdende verksamhet ar i behov av omfattande sarskilt stod ska

hemkommunen betala ett tillaggsbelopp. Beloppet for barn i behov av sarskilt stod
ska bestammas individuellt utifran barnens behov.

For att ge barn som &r i behov av omfattande sérskilt stéd finns motsvarande
hantering som ovan for den kommunala verksamheten. Verksamheten har kartlagt
behovet och utvecklat en modell for hantering av ansokningar och fordelning av
medel. Budget for barn i behov av sérskilt stdd har 2025 réknats upp med index.

Idag har forvaltningen fem centralt anslagsfinansierade specialforskolor.

e Bronsaldersgatan tal och sprak
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Arve Marias Vdag 21

Bronsaldersgatan dov och horsel
Kalhagen 2 (Specialforskola Nallen)
Welandersgatan 37 (Brostromsgarden)

6.4.4 Ram att fordela i barnpeng

Ram att fordela till fristdende och kommunala forskolor i grundbelopp och

strukturbelopp, har 6kat med 2,5 procent jamfort med 2024.

6.4.5 Barnpeng

Grundbelopp

Alder/serviceform 15 tim 25 tim heltid
0-2 &r 91123 136 685 182 246
3-5ar 68 342 102 514 136 685

Grundbelopp smaskalighet

Alder/serviceform 15, 25 och heltid
0-2 ar 172 765
3-5ar 128 905

6.4.6 Fristaende verksamhet

Ersattningsbelopp till fristdende verksamhet beslutas i eget drende (N608-0048/24).
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6.4.7 Kommunal verksamhet

Nedan tabell visar de avdrag som gors for kommunala foérskolorna innan
barnpengen fordelas.

Avgar kommunala Kommunala enheter Kommunala enheter
enheter 2024 2025

Lokaler -704 347 -756 476
Rektorer -181 431 -174 250
Loéneavtal -96 857 -94 150
Barnhélsa -60 898 -62 671
Digitalisering -3529 -3 936
Intern service -510 256 -507 321
Fastighetsservice -32 034 -32 759
Cersoarsaaing 500 4500
ﬁgrastsr?;jglanering -1500 -3 742
Centrala

utbildningssatsningar for -3753 -4 328
personal

Cgrsllsgrﬁ Lneinssli'ae't;ggrden -966 ~966
Intraprenad Késso forskola -2 024 -2 024
':\?jtle?r?ir?gs-fcsrskolor -2400 -1800
Kultur i férskolan -1 000 -3 000
Bemanningsenhet forskola 0 -10 000
Pott till verksamhetschef -41 500

att fordela

Tillkommer avgifter
forskola, bidrag
nattverksamhet och 278 268 289 789
forsaljning av verksamhet
grundskolan

Avgar kommunal enheter -1 327 227 -1 413 635
Forandring -86 409

Né&r ramen for barnpengen &r faststalld och beloppen per barn &r berdknade gors
avdrag for de kommunala forskolorna. Forvaltningen har valt att 1agga verksamhet
som inte dr pedagogisk utanfor rektorernas ansvar. Avdragen géller budget for
exempelvis hyror, intern service, barnhélsa, Idnerevision och digitalisering.

Avdrag gors aven for budgetmedel som ska omférdelas internt mellan forskolor,
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som med férskolorna pa 6arna i sédra skargarden och en-avdelningsférskolor. De
centrala avdrag som gors for de kommunala forskolorna ékar med 6,5 procent
vilket motsvarar 86 miljoner kronor.

For att fa en samlad bild dver effekten for de kommunala forskolorna behover
hansyn dven tas till statsbidraget for kvalitetshojande atgarder. | budgetforslaget for
2025 ingar hela bidragsramen om 173 miljoner kronor.

6.5 Ekonomisk och organisatorisk paverkan

Enligt senaste prognosen fran SKR beréaknas prisindex for kommunal verksamhet
till 0 procent under 2025. Uppréakningen av barnpengen motsvarar darmed en real
6kning om 2,5 procent. Det innebér att verksamheten under 2025 kommer kunna
genomfora kvalitetshojande insatser. Insatserna kommer i forsta hand utga ifran de
centrala utvecklingsomraden som verksamheten identifierat infor 2025, se
beskrivning i avsnitt 3.2.

Foreslagen budget forutsatter att verksamheten anpassar organisationen utifran
forvantad befolkningsminskning.
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