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Svar pa remiss om konsekvenser av
hyresmodellen med sarskilt fokus pa
diskrepanser mellan faktiskt utfall och
berakningar i budgetunderlaget for 2022

Forslag till beslut
1. Socialndgmnden Nordost dversidnder forvaltningens tjdnsteutldtande som eget
yttrande till stadsledningskontoret.

2. Socialndimnden Nordost forklarar paragrafen omedelbart justerad.

Sammanfattning

Socialnimnden Nordost har fatt mojlighet att yttra sig géllande ekonomiska konsekvenser
av ny hyresmodell med sérskilt fokus pa diskrepanser mellan faktiskt utfall och
stadsfastighetsndmndens budgetunderlag for 2022. Utfall for lokalkostnader 2022, med
stadsfastighetsndmnden som motpart, ar 44,8 miljoner kronor jamfort med
budgetunderlaget pa 40,3 miljoner kronor vilket innebdr en 6kad kostnad med ca 4,5
miljoner kronor. Forvaltningen har funnit att diskrepansen inte har att géra med ny
hyresmodell utan forklaras frimst av felaktigheter i utskick 1 dir lokaler som tillhor
forvaltningen helt saknades, eller dédr kvadratmeterytan var felaktig. Det har ocksa funnit
felaktigheter dir lokaler som ej tillhort forvaltningen funnits med i underlaget fran
Stadsfastighetsforvaltningen.

Detta kopplat till omorganisationen dér arbete pagick 2021 med att dela upp ytor och
kontrakt till rdtt ndmnd.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Den nya hyresmodellen 2022, som omfattar stadens egenédgda fastigheter, berdknades
medfora minskade kostnader for socialnimnden Nordost och kommunbidraget justerades
nedat med tva miljoner kronor. Efter arsbokslutet 2022 har staden foljt upp kostnader for
hela stadsfastighetsnimndens lokalbestand och jamfort med budgetunderlaget.
Stadsledningskontoret har da funnit att faktiskt utfall &r 4,5 miljoner kronor hogre for
socialndmnden Nordost. Férvaltningens bedomning r att kostnadsokningen inte ar
kopplad till ny hyresmodell utan har att géra med andra faktorer sdsom att lokaler som ej
tillhorde socialndmnd Nordost fanns med i budgetunderlaget som modellen byggde pa.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.
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Beddmning ur social dimension
Forvaltningen har inte funnit négra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan

Information har ldmnats i férvaltningens samverkansgrupp (FSG) 2023-05-23.

Bilagor
1. Reviderat yrkande fran S, M, L, C och D sérskilt yttrande KD angaende
hyresmodellen for verksamhetslokaler
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Arendet

Socialndmnden Nordost har fatt mojlighet att yttra sig géllande konsekvenserna av ny
hyresmodell med sérskilt fokus pé diskrepanser mellan faktiskt utfall och
budgetunderlaget for 2022. Svaret ska vara stadsledningskontoret tillhanda senast 1 juni
2023. Stadsledningskontorets diarienummer &r 1413/21.

Beskrivning av arendet

Under 2022 infordes en ny hyresmodell for stadsfastighetsndmndens lokaler. I samband
med denna nya modell gjordes budgetjusteringar infér 2022 som var baserade pé ett
utskick 1 som framarbetats av stadsfastighetsndmnden och som lagts in stadens budget.

Remissen avser fokus pé diskrepanser mellan budget och utfall.

Remissen avser att ge savél stadsfastighetsnimnden och berorda verksamhetsndmnder
mojlighet att yttra sig dver diskrepanser mellan faktiskt utfall och berdkningar i
budgetunderlaget for 2022 som konsekvens av hyresmodellen.

Diskrepans mellan
UTSKICK 1 Faktiskt utfall/ | teknisk justering och
(April 2021) Debiterat faktiskt utfall for ar
Budget 2022 For ar 2022 2022
Kostnader* Kostnader Kostnader
Socialndmnd Nordost 40290 023 44 818 000 -4 527 977

Foljande fragestéllningar ska besvaras av verksamhetsndmnderna:

1. Kan ndmnden bedoma vilka faktorer som kan forklara diskrepansen mellan
utskick 1 och det faktiska utfallet? Pagér det nagot gemensamt utvecklingsarbete
1 syfte att forbéttra och fortydliga hyresprocessen?

2. Ar det en diskrepans nimnden kunnat paverka exempelvis kravstillan pa
funktionalitet, kvalitet eller andra interna krav. Eller bedomer ndmnden att det ar
yttre faktorer som styrt? I sé fall vilka?

Svar pa fragestillningar

1: Kan ndmnden bedoma vilka faktorer som kan forklara diskrepansen mellan utskick 1
och det faktiska utfallet? Pdgdr det ndagot gemensamt utvecklingsarbete i syfte att
forbdttra och fortydliga hyresprocessen?

Socialforvaltningen Nordost bedomer att diskrepansen pé 4,5 mnkr i 6kade kostnader
framst forklaras av felaktigheter i underlaget och ej av ny hyresmodell.

Socialndmnden Nordost hyr en lokal pd Angereds Torg 9 med en arskostnad pa ca 2,8
mnkr som ej fanns med i utskicket.

Avseende forvaltningens lokal pa Hjéllbo Lillgata 1 var det en del fordndringar som
skedde infér omorganisationen 2021. Socialforvaltningen slédppte tva vaningsplan pa
adressen som sedan togs dver av Polisen, och hyrde in sig pé ytterligare ett vaningsplan
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pa samma adress. | utskicket sa finns de tva vaningsplan som togs dver av polisen vid
arsskiftet 2020/2021 med, dock har ingen fakturering skett for dessa. Véning 4 pa Hjéllbo
Lillgata 1 bedomer forvaltningen saknas helt i utskicket vilket gor att diskrepansen pa
adressen totalt blir en 6kad kostnad pa 2,5 mnkr jaimfort med utskick 1.

Adressen Vagmaéstaregatan 1B finns med i utskicket och denna lokal tillhor ej
Socialndmnd Nordost.

Utdver dessa forklaringar finns dven avvikelser pa flertalet adresser dér objektet sagts upp

under éret eller fordndringar av hyresavtalet har skett.

Orsak Mkr

Objekt saknades i utskick 1 -2,8 | Angereds Torg 9
Hyrorna avsag fel vaningsplan och

felaktig kvadratmeteryta -2,5 | Hjallbo Lillgata 1
Objekt tillhor ej Socialndmnden

Nordost 0,8 | Vagmastaregatan 1B
Summa -4,5

Forvaltningen deltar inte i ndgot utvecklingsarbete i syfte att forbéttra och fortydliga
hyresprocessen.

2: Ar det en diskrepans nimnden kunnat paverka exempelvis kravstillan pd
Sfunktionalitet, kvalitet eller andra interna krav. Eller bedomer ndmnden att det dr yttre
faktorer som styrt? I sd fall vilka?

Gillande inhyrda lokaler beddomer forvaltningen att kostnaden dr mojlig att paverka
genom ett effektivt nyttjande av lokalerna med exempelvis samnyttjan samt utifran krav
pa lokalisering och funktionalitet.

Vad giller stadsfastighetsndmndens egenidgda lokaler har socialnimnden Nordost liten
mojlighet att paverka dé drift, underhall och reinvesteringar planeras och beslutas av
stadsfastighetsndmnden. Hyresgésten har inte mojlighet att 1dmna lokalen om det inte
finns ndgon annan forvaltning som &r intresserad av att ta Gver.

Yttre faktorer som paverkar hyreskostnaderna &r rintor och inflation. Effekterna av hog
inflation bdrjade synas pé hyreskostnaderna sista kvartalet 2022. I de flesta fall &r
hyresavtalen med externa fastighetsdgare kopplat till konsumentprisindex.
Hyreskostnaden dkar om konsumentprisindex gar upp. Okande el och briinslepriser har en
direkt koppling till att konsumentprisindex okar. Eftersom el och uppvérmningskostnader
oftast betalas separat sa innebér detta att hyresgéisten betalar dubbelt for 6kade el och
brénslepriser, bade via 6kade kostnader for sjdlva elférbrukningen samt via dkade
hyreskostnader
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Forvaltningens bedomning

Forvaltningens bedomning r att diskrepansen mellan faktiskt utfall och budgetunderlaget
2022 inte beror pa den nya hyresmodellen utan pé andra faktorer som foréndringar i
fordelning av avtal och ytor i samband med omorganisationen.

Det finns en resursfordelningsmodell for de fyra socialndimnderna vilket innebér att i
huvudsak ska resurstilldelning/justering till respektive nimnd ska goras via denna modell.
Vid inférande av ny hyresmodell frangicks denna princip och separat justering av
kommunbidraget gjordes mellan ndmnder. Det innebar ett minskat kommunbidrag med
tva miljoner kronor for socialndmnden Nordost vilket utifran felaktigheterna i
budgetunderlaget bor justeras framover.

Socialforvaltning Nordost

Fredrik Johansson Niklas Lindebick
Forvaltningsdirektor Avdelningschef ekonomi
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Kommunstyrelsen

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2022-01-26

Reviderat yrkande fran S, M, L, C och D
sarskilt yttrande KD angaende hyresmodellen
for verksamhetslokaler

§ 53, 1413/21

Beslut
Enligt yrkande fran S, M, L, C och D:

1. Stadsledningskontoret far i uppdrag att snarast mojligt f6lja upp och redovisa
konsekvenser av hyresmodellen med sarskilt fokus pé diskrepanser mellan faktiskt
utfall och berdkningar i budgetunderlaget for 2022. I detta arbete ska savél
lokalndmnden som de berdrda verksamhetsndmnderna ges mojlighet att yttra sig.

2. Kommunstyrelsen hemstiller till lokalndmnden att folja upp den nya hyresmodellen
och effekterna av inforandet. I uppdraget ska verksamhetsndmnderna ha moéjlighet att
yttra sig.

3. Stadsledningskontoret far i uppdrag att senast i budgetunderlaget fér 2023 redovisa
historiska hyreshojningar.

Tidigare behandling
Bordlagt den 1 december 2021, § 951 och den 15 december 2021, § 995.

Handlingar

Yrkande fran S, M, L, C och D sérskilt yttrande KD den 25 januari 2022 (reviderat).
Yrkande fran V och MP den 10 december 2021.

Yttrande fran SD den 24 januari 2022.

Yrkanden

Jonas Attenius (S), ordféranden Axel Josefson (M), Martin Wannholt (D) och
tjdnstgorande ersittaren Henrik Munck (-) yrkar bifall till yrkande frdn S, M, L, C och D
den 25 januari 2022. Vidare yrkar Jonas Attenius (S) och ordféranden Axel Josefson (M)
avslag pé yrkande fran V och MP den 10 december 2021.

Daniel Bernmar (V) och Karin Pleijel (MP) yrkar bifall till yrkande frdén V och MP
den 10 december 2021. Vidare yrkar Karin Pleijel (MP) avslag pa yrkande fran
S, M, L, C och D den 25 januari 2022.

Propositionsordning
Ordforanden stiller propositioner pa yrkandena och finner att Jonas Attenius m.fl.
yrkande bifallits.
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Kommunstyrelsen

Protokollsanteckning

Elisabet Lann (KD) antecknar som yttrande en skrivelse fran den 25 januari 2022.

Protokollsutdrag skickas till

Stadsledningskontoret
Lokalndmnden

Dag for justering
2022-02-24

Vid protokollet

Sekreterare
Mathias Skold

Ordforande Justerande
Axel Josefson Daniel Bernmar
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