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1 Sammanfattning

Den verksamhet som bedrivs inom ramen for forvaltningens uppdrag paverkas till
stor del av handelser i det omgivande samhaéllet. Konjunktur och demografi ar av
viasentlig betydelse. For att fa storsta mojliga utvixling av de satsningar och
insatser som gors dr det av vikt att de anpassas och utformas efter rddande
situation.

Till det kommer en pagdende omstéllning pa arbetsmarknaden. Ett exempel ar
teknikskiftet inom bland annat fordonsindustrin mot dkad elektrifiering.

Klimatomstéllningen stéller krav pa omstéllning inom manga yrken och branscher
dér ny kompetens erfordras. Forvaltningens arbete med kompetensforsorjning ar
starkt integrerat med detta.

Arbetslosheten har minskat under ret och ligger p& ungefiar samma niva som innan
pandemin.

I diagrammet nedan aterfinns andelen arbetsldsa i staden de senaste aren uppdelat
pa kon.

Arbetsloshetsstatistik Goteborgs Stad m 18-24 ar Utrikesfodda 16-64 4 Utrikesfodda 18-24 ar

Andel arbetslosa Goteborgs Stad

Kvinnor 16-64 ar ® Man 16-64 ar @ Totalt 16-64 ar
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Vuxenutbildningen har ett lagstadgat krav att den ska utgora en bas for den
nationella och regionala kompetensforsorjningen. Forvaltningen har ett samlat
utbud av insatser i syfte att underlétta intradet pa arbetsmarknaden bade i form av
utbildningar och arbetsmarknadsinsatser. Da ndmnden tillika &r arbetsloshetsndmnd
innebér det dven ett ansvar for att ta de initiativ som kravs for att framja
sysselsittning och forebygga arbetsloshet.

Det finns en etablerad samverkan mellan Arbetsférmedlingen och Goteborgs stad
dér centrala dverenskommelser har upprittats mellan parterna sedan 2016. Den
senaste overenskommelsen &r fran februari 2023 och klargdr vad parterna vill
astadkomma med sin samverkan. Huvudsyftet ar att gemensamt forflytta de
identifierade individer som bedoms behdva bada parters stod for att ndrma sig
arbete eller studier. Sarskilt i fokus har varit ungdomsarbetsloshet, fortsatt
samverkan kring etableringen for nyanldnda och den pagaende forédndringen av det
statliga arbetsmarknadsuppdraget med nya aktorer inom omradet
arbetsmarknadstjénster.
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Goteborgsregionens kommunalférbund (GR) med en betydande roll i bade
kommunikation och insatser. Forvaltningen har ocksa dialog direkt med olika
branscher, till exempel industri, fordon samt besdksnéring. Forvaltningen har flera
pagéende initiativ for att stotta nimnda branscher i arbetet med rekrytering och
utveckling mot nya produktionsmetoder. I vintras antog ndimnden stadens forsta
arbetsmarknadsstrategi och héller pa att utveckla branschstrategier mot industri,
besoksnadring och vélfardsutbildningar.

Forvaltningen é&r i sitt arbete dr beroende av samverkan med andra branscher och
organisationer. Det handlar om savél offentliga aktérer som néringsliv och
civilsamhille. Aven relationen med leverantdrer och deltagare ir av stor vikt for att
kunna uppna malséttningar.

Det ekonomiska resultatet prognostiseras till ett 6verskott om 18 miljoner kronor.

Delarsrapport aug 2024-namnder och styrelser 5(32)



2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

I detta avsnitt redovisas styrinformation som &r vasentlig som ett underlag for
stadsledningskontorets samlade rapportering till kommunstyrelse och
kommunfullméktige. Rapporteringen har fokus pa att ge en 6vergripande bild av
utvecklingen av resultat och hdndelser i verksamheten.

Rubrikerna styrs av stadens mallar och, i enlighet med stadens 6nskan, redovisas
dven, i avsnitt 2.1.1, utvecklingen av ett antal matt/nyckeltal som i forsta hand
utgér fran effekter for de verksamheten ar till for och avser ge en bild av
verksamhetens utveckling.

I avsnitt 2.1.2 rapporteras eventuella viasentliga avvikelser, savél positiva som
negativa, i verksamhetens utveckling ur ett kommunstyrelseperspektiv och ligger
till grund f6r stadsledningskontorets rapportering till kommunstyrelse och
kommunfullméktige.

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall
o . Prognos
Matt/nyckeltal Utfall 2022 Utfall 2023 perioden helar 2024
2024
Andel godkanda betyg av 85% 85% 84% 85%
betygssatta i
vuxenutbildningen
Andel avbrott av 27% 26% 30% 26%
kursdeltagare i studier

Effektmattet beskriver utvecklingen for de elever som ldser pa skolor som
ndmnden &r huvudman for, det vill sdga inte Studium. En djupare analys utifran
respektive skolformsdel sammanstélls i den arliga kvalitetsrapporten. Den senaste
rapporten togs fram och presenterades for ndamnden i februari 2024 och avsag
hosten 2023 och varen 2024. I den aterfinns konsuppdelad statistik.

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden
jamfort med
samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

Matt

Antal individer i utbildning 22 871 (22 990) 30 500 (31 113)

Antal ansokningar i vuxenutbildningen 47 611 (46 067) 84 000 (82 938)

Antal antagna kursdeltagare i 29 547 (30 802) 47 000 (49 477)

vuxenutbildningen

Antal personer inskrivna vid KC

937** (945)

1150 (1175)

Antal personer i Goteborgsjobb

617 (613)

750 (739)
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Antal personer i sommar- och lovjobb

5412* (5271)

5400 (6331)

Antal inskrivna vid CfA

878**(972)

1000 (1251)

Nettokostnadsutveckling (mnkr)

-517 (-484)

-797,5 (-739,4)

*Siffran for antal personer i sommarjobb och lovjobb dr prelimindr (5116 ungdomar under sommaren)
** Alla insatser enligt SoL 4:1 § ingdr inte i ovan ndmnda mdtetal. Fler personer har fatt tillgdang till

verksamhetens insatser.

Antal individer i utbildning

Antal individer i utbildning &r nagot farre jamfort med tidigare &r. Under 2023 var
det tomma platser pd gymnasiala yrkesutbildningar, vilket paverkar antalet
individer i fortsatta studier in 1 2024. I siffrorna ingér &ven individer som léser
pabyggnads- och uppdragsutbildning, dér forvaltningen ser en minskning av
framfor allt antal individer 1 uppdragsutbildning. Individer som ldser komvux som
anpassad utbildning pa grundldggande niva har 6kat ndgot. Antal individer som
laser sfi har minskat nagot 1 jamforelse med varen 2023.

Antal ansokningar i vuxenutbildningen

Det ér nagot fler ansdkningar till komvux 2024 jamfort med samma period forra
aret. Ansokningarna till kursstarter januari - juni 2024 kan ha péverkats av rddande
konjunkturldge och foérandringar pa arbetsmarknaden, vilket kan gora att fler
kénner ett behov av att soka sig till komvux. Det ar framst ansdkningar till
gymnasiala fristdende kurser och gymnasial yrkesutbildning som okar,

anméilningarna till sfi gér ner nigot.

Antal antagna kursdeltagare i vuxenutbildningen

Antal antagna kursdeltagare till kursstarter perioden januari till och med juni &r
nagot farre i jamforelse med tidigare ar. Minskningen ar frimst inom gymnasiala
fristdende kurser. Fran och med mars antas enbart sokande med réttighet. Inom
skolformsdelarna grundléggande niva och gymnasial yrkesutbildning ar det
déremot négot fler antagna kursdeltagare i jamforelse med tidigare ar.

Koénsfordelning - antagna till kursstarter januari-juni 2024 per kén

Andel (%) Kvinnor Man
Gruv 69 31
Gy hog 62 38
Gy yrk kurspaket 60 40
Sfi 58 42

Antal personer inskrivna vid kompetenscenter

Prognosen justeras fran 1260 i prognosen mars till 1 150 i augusti baserat pa
minskat inflode under forsta halvéret. Antalet personer som remitteras till
kompetenscenter med beslut enligt SoL 4:4 § minskar, men det finns ett stort behov
av insatser for personer med bistandsbeslut enligt SoL 4:1 §.

Ett arbete pagér i samverkan med socialtjdnsten for att ta fram nya eller utdka

befintliga insatser.
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Kén

@ vinna
®Man

Antal personer i Goteborgsjobb

Antal géteborgsjobbare dr ungefar lika manga som foregaende ar. De ar relativt
jamnt fordelade inom dldre- samt vard och omsorgsforvaltningen,
grundskoleforvaltningen, forskoleforvaltningen och ett mindre antal inom
forvaltningen for funktionsstod. Ovriga cirka 200 placeringar finns i hog grad inom
stadsmiljoforvaltningen.

Utifran budgetldget har verksamheten behdvt minska antalet personer i
introduktions-, nystarts- och helfinansierade jobb trots att det finns bade kapacitet i
verksamheten och lediga platser for fler géteborgsjobbare.

Den trend med nedatgaende resultat avseende avslut mot reguljér anstéallning som
startade hdsten 2023 héller i sig och har fordjupats for malgruppen.

K&n

@nan

®kvinna

Antal personer i sommar- och lovjobb

Antal personer i sommarjobb ar fler d4n foregaende ar (5 116 ar 2024 jamfort med
4 992 ér 2023). Under pasklovet fick 296 unga jobb. Pa helar minskar volymen da
budgetldget inte haft utrymme for lovjobb under hostlovet. En sarskild rapport
kommer att presenteras till nimnden i oktober.

Antal inskrivna vid CFA

Antal inskrivna deltagare for perioden ar cirka 100 personer farre jamfort med
foregdende ar. Detta beror pé en fordndring av verksamhet dir NxtGen fran mars
manad inlett ett nytt arbetssétt som innebér att ungdomar inte lédngre registreras
individuellt som deltagare i verksamheten. Utifran detta justeras prognosen fran
1100 till 1000.
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Kénsfordelning CFA - ack. innevarande ar

L5 @ Kvinna

55% Man

Nettokostnadsutveckling

Forvaltningens nettokostnader har 6kat med 6,8 procent mellan ren.
Nettokostnadsutvecklingen beror pa 6kat antal feriejobb, fler introduktionsjobb
samt att projektet utbildningscenter riktat mot batteri (Battery Centre Gothenburg)
har tillkommit under &ret.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Anstillningar for personer med funktionsnedséttning

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Forvaltningen beddmer att den politiska styrningen av fragor som rér anstallningar for
personer med funktionsnedsattning inte gett dnskat resultat da endast ett fatal personer
erbjuds anstallning i de forvaltningar som tar emot personer pa
arbetsmarknadsanstallningar.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Utebliven anstallning.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgérder

Forvaltningen ager inte fragan men menar att det kan behdvas en tydligare riktad politisk
styrning eller ett Okat kravstallande, men ocksa extra riktade ekonomiska resurser.

2.2 Kommunfullmaktiges budgetmal

I delarsrapport augusti foljs kommunfullméktiges mal upp. Goteborgs Stads budget
for 2024 innehaller sju dvergripande mal som géller for samtliga ndimnder och
bolagsstyrelser. Malen géller for hela mandatperioden och maluppfyllelse ska
efterstriavas snarast mojligt. Malen ska omsittas i praktisk handling av nimnder
och bolagsstyrelser och anpassas till deras specifika verksamhet.

For varje maél, ska enligt stadens anvisningar, foljande besvaras:

1. Beskriv hur ndmnden tagit sig an malen och arbetat med dessa inom ramen
for sin specifika verksamhet och program och planer.

2. Beskriv den utveckling ndmnden/styrelsen ser inom respektive mal kopplat
den egna verksamheten. Hur har ndmnden bidragit till maluppfyllelse?
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Relation till planer och program

Goteborgs stads planer och program styr och stddjer arbetet inom ett flertal
omraden som &r kopplade till namndens ansvars- och verksamhetsomraden. I
tabellen nedan ges exempel pé planer och program, vilka angavs i nimndens
verksamhetsplan ha stor relevans for forvaltningen. Négra av dem héller pé att
revideras, men dr 4nda med 1 listan.

Program och plan

Gateborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018-2035 med tillhGrande
handlingsplan (ny fran 2024)

Goteborgs stads program for jamlika livsvillkor och jamlik halza 20242030 (avses tas
under varen 2024)

Gateborgs Stads trygghetsskapande och brottsforebyggande program 2022-2026

Goteborgs Stads program far full delaktighet for personer med funktionsnedsattning
2021-2026

Goteborgs Stads handlingsplan for att inga omraden ska vara sarskilt utsatta 2035

Géteborgs Stads handlingsplan fér att motverka tystnadskulturer

Géteborgs Stads handlingsplan fér att stoppa nyreknytering, gangkrminalitet och
utvecklingen av parallella samhallen

Goteborgs Stads plan for kompetensforstrning 2024-2026 (bordlagd | KS ev. beslut 13
dec 2023)

Gateborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare 2019-2023

Géteborgs Stads miljs- och klimatprogram 2021-2030

Gateborgs Stads program for destinationsutveckling 2022<2030
Goteborgs Stads bamrattsplan.2022-2024

Gateborgs Stads program for lokalforsorjning 2020-2026
Gteborgs Stads plan for digitalisering 2023-2028

Goteborgs Stads plan for arbetet med krizberedskap och civilt férsvar 20212023

Goteborgs Stads plan for arbetet med fingkt forvaltningsomrade 2020-2023

Gateborgs Stads plan for arbetet med nationella minoritetefragor 2021=2023

Forvaltningens bedomning &r att de aktiviteter och insatser som sker inom ramen
for kommunfullméiktiges mal utdver att bidra till stadens maluppfyllelse, d&ven
bidrar till 6nskade effekter inom ramen for de planer och program som har en
sarskild relevans for forvaltningen.

For vissa av planerna och programmen sker sirskilda uppfoljningar i staden. I
samband med dem fordjupas forvaltningens beddmningar och analyser. Exempel
pa sadana uppfoljningar som sker under 2024 &r:

e  Uppfdljning av program och planer inom det trygghetsskapande och
brottsforebyggande omradet

o Uppfoljning av Géteborgs stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026

e (Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med
funktionsnedséttning 2021 — 2026

e Uppfoljning av implementering av Goteborgs stads riktlinje for inkdp och
upphandling

Ett annat exempel &r det arliga barnbokslutet, vilket bildggs arsrapporten.
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2.21

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Beskriv hur nimnden tagit sig an méilen och arbetat med dessa inom ramen
for sin specifika verksamhet och program och planer.

Forvaltningens uppdrag ér att skapa forutséttningar for arbete genom utbildning,
kompetenshdjande och rustande insatser.

Sarskilt i fokus ar att ge utbildning till de som uppbér forsorjningsstdd sé att de kan
uppna sjilvforsérjning, vilket bidrar till en jamlik och trygg stad. Aven personer
med funktionsnedséttning erbjuds utbildning och insatser som skapar mer jamlika
livsvillkor for dessa.

Forvaltningen har insatser som stérker den enskilde genom béttre kunskaper i
svenska spraket, exempelvis spraklyftet/yrkessvenska mot vélfarden samt insatser
riktade till arbetsgivare. Vidare sker ett arbete med att kompetensutveckla stadens
anstélldas yrkeskunskaper. Inom social hdnsyn sker arbete med
jamstélldhetsperspektivet och fler grupper ska erbjudas entreprendrskap och
foretagande.

Inom rustande insatser har en ny omgéng av Steg for steg startats upp dé spréket ar
en avgorande faktor fOr att bidra till 6kad jamlikhet. Steg f6r steg bidrar till
spraklig progression och ¢kad forstaelse for samhéllet och arbetslivet i Sverige.

Inom sfi, arbetar forvaltningen med att erbjuda utdkad undervisning, sfi 30 timmar,
for specifika malgrupper som har svérare att studera sfi pa egen hand utanfor
skolan. Arbetet har pagétt sedan hosten 2022 och nu bdrjar forvaltningen se
positiva resultat. Utdver utdkad undervisningstid pagér dven ett arbete i ingdngen
till studierna, pilotprojekt for atersdkande sfi, projektet gar ut pa att atersékande
ska ha ett mal med sina studier for att pa sa vis bidra till battre maluppfyllelse och
genomstromning.

Det sker dven en forvaltningsintern samverkan for att utveckla forvaltningens
erbjudande till forsorjningsstodstagare som ar spraksvaga i svenska spraket. Detta
arbete vantas pa sikt frimja samordning och resurseffektivitet i forvaltningens
insatser.

Forvaltningen fortsétter att utveckla den operativa och strategiska samverkan med
Arbetsformedlingen utifran 6verenskommelsen.

Framtidshubbarna kan né fler personer som &r i behov av kompetenshdjande och
jobbfokuserade insatser.

Beskriv den utveckling nimnden/styrelsen ser inom respektive mal kopplat
den egna verksamheten. Hur har nimnden bidragit till maluppfyllelse?

Den samlade bedomningen ar att forvaltningen genom sina insatser till viss del har
bidragit till maluppfyllelsen men mycket arbete kvarstér. Ett utvecklingsarbete for
okad mojlighet till delaktighet 1 samhéllet behdver paga fortlopande, inte minst da
malgrupperna foréndras.

For att 6ka méluppfyllelsen finns forslag pa att underlatta administrationen for
arbetsmarknadsanstéllningar och lovjobb. Detta skulle kunna frigora
personalresurser till utveckling av arbetet i verksamheten.
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2.2.2

2.2.3

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Beskriv hur nimnden tagit sig an malen och arbetat med dessa inom ramen
for sin specifika verksamhet och program och planer.

Forvaltningens grunduppdrag att skapa forutsittningar sa att fler kommer i arbete
eller studier bidrar till att bryta segregationen. Genom att rusta ménniskor som stér
langt fran arbetsmarknaden med bade sprakstiarkande, yrkesinriktade och
hilsofrimjande insatser omhandertas malet.

Arbete med informationsinsatser om mojliga utbildningsvagar mot sysselsdttning
sker pa platser som Framtidshubbar och Welcome house. Det finns utbildningar
med yrkesinriktning, bdde med och utan sprakstod.

Forvaltningen riktar sommarjobb till ungdomar i sérskilt utsatta omraden i syfte att
bland annat minska socioekonomiska klyftor.

Forvaltningen har en betydande samverkan med stadens forvaltningar och bolag,
Arbetsformedling, civilsamhalle och privata naringslivet.

I samverkan med socialtjénsten finns arbetssitt for att ge personer langt ifran
arbetsmarknaden tillgang till likvéardiga insatser i staden.

Forvaltningen arbetar med trygghetsfragor, for att skapa trygghet, men ocksa for att
bekampa brottslighet. Forvaltningen ingar i GVI Goéteborg med
myndighetsgemensamma insatser mot organiserad brottslighet. GVI ar ett
samarbete mellan Goteborgs Stad, polisomrade Storgdteborg och Frivarden
Goteborg. Forvaltningen finansierar insatser for personer som vill ldmna ett liv i
kriminalitet och har avtjénat straff eller &r i riskzon.

Vidare har arbetet intensifierats med fa fler deltagare pa kompetenscenter till FFIA
(Fler foréldrar i arbetet) och uppdraget f6ljs upp i samordnings- och
beredningsgruppen.

Utover forvaltningens samverkan i sérskilda insatser for personer som vill l&dmna
sin kriminella livsstil finns en resurs inom férvaltningen som arbetar med personer,
foretrddesvis unga, som vill dndra sin livsstil och bryta med sin kriminella identitet.
Dessa personer ér inte &r aktuella for Krami d& man oftast inte har en pédgaende
pafoljd. Krami dr en samverkan mellan Goteborgs Stad, Kriminalvarden och
Arbetsformedlingen, med ett gemensamt arbetssétt for att erbjuda stdd och
viagledning till arbete eller studier.

Beskriv den utveckling nimnden/styrelsen ser inom respektive mél kopplat
den egna verksamheten. Hur har nimnden bidragit till maluppfyllelse?

Insatser i samverkan bedéms 6ka inkluderingen for dem vi é&r till f6r men
segregationen 4r ett komplext problem som kraver manga olika insatser.
Samverkan med stadens forvaltningar och bolag, privata néringslivet och
civilsamhallet kan bidra till 6kad inkludering.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Beskriv hur nimnden tagit sig an malen och arbetat med dessa inom ramen
for sin specifika verksamhet och program och planer.

Forvaltningen arbetar med kompetensforsorjning bland annat utifran stadens
kompetensforsérjningsplan.

I det ingér att skapa insatser for att slussa individer mot de branscher som behdver
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2.2.4

arbetskraft samt att det utbildningsutbud som tas fram och erbjuds &r relevant
utifran néringslivets och samhéllets behov.

Forvaltningen samverkar med Arbetsférmedlingen sarskilt kring de omraden som
géller i 6verenskommelsen for 2024. Genom att erbjuda Goéteborgsjobb och
lovjobb ges deltagare en bild av vad det innebér att jobba inom Goteborgs stad.
Viktigt ar att stotta saval arbetsgivare som personer som star langt fran
arbetsmarknaden.

For att bidra till 6kad maluppfyllelse avser forvaltningen att arbeta med att ha ett
utbildningsutbud som méter naringslivets och samhéllets behov. Arbete sker med
utvérdering av befintligt utbud, planering av framtida utbud och
omvarldsbevakning for att bidra till Goteborgs kompetensférsorjning. I det
kommer arbetssitt utvecklas for att 6ka mojligheten till inledande kartlaggning och
validering for den sdkande. Ett arbete pagar med att ta fram en modell for
inledande kartlaggning utifran lagkrav som gér att applicera pa forvaltningen.
Andelen obehoriga sokande till komvux f6ljs for att kunna skapa forutsédttningar
for att 6ka andelen behoriga sdkande.

Forvaltningen arbetar med ett flertal verksamheter for att bidra till malet att
Goteborg ska klara kompetensforsorjningen. Framfor allt handlar det om olika
arbetsmarknadsanstéllningar inom stadens forvaltningar; géteborgsjobb, men dven
lovjobb for stadens skolungdomar, NxtGen med verksamhet riktad mot ungdomar
utan arbete/studier samt Kramis verksamhet for personer med kriminell bakgrund
bidrar pa olika sétt.

Beskriv den utveckling nimnden/styrelsen ser inom respektive mal kopplat
den egna verksamheten. Hur har nimnden bidragit till maluppfyllelse?

Forvaltningen konstaterar att den trend med nedéatgéende resultat avseende avslut
mot reguljdr anstéllning som startade hosten 2023 héller i sig och har fordjupats for
verksamhetens malgrupp. Savil antal som andel personer som avslutats mot jobb
har sjunkit jamfort med motsvarande siffror ar 2023. Avsluten mot studier ligger i
linje med foregdende ars resultat.

En del beror sannolikt pa att lagkonjunkturen drabbar forvaltningens mélgrupp,
som har komplexa behov och star langt frén arbetsmarknaden, extra hart.
Anstéllningsstopp inom forvaltningar i staden paverkar ocksa direkt
gdteborgsjobbares mojligheter till vidare anstéllningar pé sina arbetsplatser.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Beskriv hur nimnden tagit sig an malen och arbetat med dessa inom ramen
for sin specifika verksamhet och program och planer.

Kommunal service, exempelvis i form av vuxenutbildning och
arbetsmarknadsinsatser ér en forutséttning for en héllbar stadsutveckling, en
levande stad och for bostadsbyggande.

Forvaltningen &r en part i insatser inom kommungemensamma frdgor sdsom
trygghetsarbete, folkhdlsoarbete, sociala erfarenheter i samhéllsplaneringen samt
samverkan med civilsamhéllet.

Beskriv den utveckling niimnden/styrelsen ser inom respektive mil kopplat
den egna verksamheten. Hur har nimnden bidragit till maluppfyllelse?

Forvaltningen bedomer dock att den inte i s& hog grad kan bidra till detta mal
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2.2.5

specifikt, men kan genom insatser i att stotta omstéllningsarbete via etableringen av
gron industri samt genom att arbeta ihop med andra aktdrer inom elektrifiering
samt inom ramen for olika yrkesutbildningar.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Beskriv hur nimnden tagit sig an malen och arbetat med dessa inom ramen
for sin specifika verksamhet och program och planer.

Goteborgs Stads miljostyrning bestar av tva delar, ett miljo- och klimatprogram
med mal och strategier, samt ett gemensamt miljéledningssystem.

Programmet visar riktningen for stadens langsiktiga strategiska miljoarbete och ar
stadens overgripande styrande dokument for arbetet inom den ekologiska
dimensionen av hallbar utveckling. Programmet géller for alla ndimnder och bolag
och lagger grunden for omstéillningen till en ekologiskt héllbar stad 2030.

Som en del i arbetet med stadens gemensamma miljéledningssystem ska varje
forvaltning ta fram en miljoutredning. Syftet med den é&r att identifiera, kartligga
och bedoma forvaltningens miljopaverkan. Det innefattar bade direkta och
indirekta miljéaspekter. Kartlaggning och beddmning ger en nuldges- och
helhetsbild av hur forvaltningens verksamhet paverkar miljon och hur omfattande
den ar. Resultatet ska ligga till grund for formulering av lokala miljémal, atgarder
och uppf6ljning.

Under 2024 har arbetet med att ta fram en forsta miljoutredning pabdrjats, vilken
slutfors under hosten. Vidare haller forvaltningen pé med en organisationséversyn,
vilken ska vara inford i januari 2025. I arbetet med den kommer roller och ansvar
for miljofragorna att fortydligas.

Verksamheten planeras och organiseras for att pa bésta sétt bidra till de
miljoméssiga malen som finns uppstillda for stadens verksamheter. Ett led i1 detta
ar att forvaltningen i all upphandling stéller krav pé att leverantorerna ska inneha
savil kvalitets- som miljoledningssystem.

Vidare ér forvaltningen en aktor i omstéillningen inom fordonsindustrin mot dkad
elektrifiering.

Péaminnelser avses att géras under 2024 och 2025 pa savil chefsméte som pa APT
avseende den digitala utbildningen om stadens milj6- och klimatarbete. Under
hosten genomfors ocksa ett informationstillfélle for samtliga medarbetare kring
miljo- och klimatprogrammet. Detta for att 6ka medarbetarnas kunskap om det.

Lokala miljomal for 2025 som é&r kopplade till stadens dvergripande miljomal
avses etableras och till dem ldmpliga indikatorer. Detta sker i samband med
framtagande av budget och verksamhetsplan 2025 i férvaltningen.

Beskriv den utveckling nimnden/styrelsen ser inom respektive mal kopplat
den egna verksamheten. Hur har nimnden bidragit till maluppfyllelse?

Foljande indikatorer har i nimndens budget och verksamhetsplan angetts att de ska
foljas upp. Detta kommer att ske i &rsrapporten.

e Maingden engéngsartiklar ska minska

e Maingden restavfall ska minska

e Antal kemiska produkter innehéllande utfasningsémnen och prioriterade
riskminskningsdmnen som anvinds i forvaltningens verksamheter ska
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2.2.6

minska
e Oka anvindningen av TAGE
e Minimera andelen flygresor under 60 mil

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Beskriv hur nimnden tagit sig an milen och arbetat med dessa inom ramen
for sin specifika verksamhet och program och planer.

Forvaltningen bidrar till en vilfird som méter géteborgarnas behov genom att
utfora sitt grunduppdrag, vilket sker genom att skapa forutséttningar for arbete
och/eller studier.

Forvaltningen arbetar med att utveckla ett utbildningsutbud som méter
gbteborgarens behov, men dven néringslivets och samhéllets behov av arbetskraft
savil inom ramen for det ndrinsglivsstrategiska programmet men ocksa med
beaktande av andra aspekter sasom jamlikhet, full delaktighet och inriktningar i
stadens kompetensforsorjningsplan.

Insatser erbjuds till personer som stér langt ifran arbetsmarknaden. Dessa insatser
hjélper till att minska arbetsldshet och ekonomisk ojdmlikhet. Insatser riktas bland
annat till den malgrupp som har stort behov av sprakutvecklande insatser for att
kunna fa mojlighet till sysselsdttning. Samverkan med socialtjansten avseende
behovsgrupper padgéar och kommer att mynna ut i gemensamma parallella insatser.

Forvaltningen och socialtjansten kommer att arbeta tétare tillsammans och utveckla
och forbdttra samverkan for att kunna erbjuda metoden FFIA (Fler fordldrar i
arbete) till alla fordldrar som deltar i aktivitet pa kompetenscenter.

Samverkan med Arbetsférmedlingen utifrén 6verenskommelsen dr sérskilt viktig
for att utveckla och utdka samarbetet. Aven den forvaltningsinterna samverkan &r
betydelsefull for att deltagarnas majligheter till arbete och sjalvférsorjning 6kar.

Ambitionen é&r att 6ka andelen som fullfoljer sina studier inom fristdende
distansutbildningar pa gymnasial niva. Syftet ar att minska andelen avbrott sa
individen slutfor den vuxenutbildning som den har behov av. For att bidra till 6kad
maluppfyllelse pdgar en tvarfunktionell pilotstudie. Inom gymnasiala fristdende
kurser tradde dven ett nytt ramavtal i kraft under sommaren 2024. I det finns 6kad
undervisningstid reglerad for att bidra till att fler elever fullf6ljer sina studier.

Beskriv den utveckling nimnden/styrelsen ser inom respektive mal kopplat
den egna verksamheten. Hur har nimnden bidragit till maluppfyllelse?

Genom att arbeta med uppfoljning och utvérdering av genomforda insatser och
utbildningar 6kas kunskapen om vad som é&r effektiva insatser och kvalitativ
vuxenutbildning. Exempelvis via forvaltningens arliga kvalitetsrapport samt
uppfoljningsrapporten av insatser inom arbetsmarknadsinsatser.

Forvaltningen f6ljer ocksé upp ett antal indikatorer (se avsnitt 2.1) sdsom antal
individer i studier, sommar- och lovjobb, G6teborgsjobb, inskrivna vid CfA, antal
ansokningar, antal antagna kursdeltagare samt andel avbrott av antagna och andel
godkénda betyg av betygssatt.
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2.2.7

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Beskriv hur nimnden tagit sig an méilen och arbetat med dessa inom ramen
for sin specifika verksamhet och program och planer.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet pagér kontinuerligt med bland annat
arbetsplatstraffar och arbetsmiljéronder. Utgdngspunkten for forvaltningens arbete
kopplat till arbetsmiljo &r att tidigt fAnga upp risker for ohélsa, synliggora positiva
arbetsmiljofaktorer, sikra upp det systematiska arbetsmiljoarbetet och arbeta med
aktiva atgérder.

Arbetsmarknad och vuxenutbildning ska vara en férvaltning med en organisation
som préglas av tillit, dir medarbetare och chefer trivs, kdnner delaktighet och kan
utvecklas.

Genom att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda anstéllnings- och
arbetsvillkor, god arbetsmiljomiljo och utvecklingsmojligheter s& okar
forutsdttningarna att attrahera och behélla savdl medarbetare som chefer. Detta gors
bland annat genom att chefer tillsammans med medarbetarna arbetar aktivt med
savil verksamhets- och arbetsmiljofragor som organisationskultur. Dialogen
mellan medarbetare och chefer ska framjas. For att kunna gora det behdver det
sikerstillas att chefer har organisatoriska forutsittningar for att kunna utfora sitt

uppdrag.

Beskriv den utveckling nimnden/styrelsen ser inom respektive mal kopplat
den egna verksamheten. Hur har nimnden bidragit till maluppfyllelse?

Forvaltningen har tagit ett beslut om att 2025 lansera Chefoskopet vilket 4r ett
verktyg for att se Over chefernas organisatoriska forutsdttningar inom
verksamheten.

Forutom sjukfrénvaron dr medarbetarenkéten en viktig virdemitare kopplat till
malet. Féljande indikatorer har i nimndens budget och verksamhetsplan angetts att
de ska f6ljas upp:

e Medarbetarengagemang (HME)
e Total sjukfrdnvaro vid forvaltningen
e Forvaltningsextern personalomséttning

I avsnitt 3.1 aterfinns uppgifter om sjukfrénvaro och forvaltningsextern
personalomsittning med tillhérande analyser.

Avseende medarbetarengagemang kommer en analys att ske 1 arsrapporten da
medarbetarundersokningen for 2024 gors tidigare dn foregaende ar, vilket gor att
resultat kommer att bli tillgéngligt i oktober och ddrmed kan ligga till grund for
bedomningar infor arbetet med budget och verksamhetsplan 2025.
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3.1

3.1.1

Ovrig uppfoljning till

kommunledningen

Vasentliga personalforhallanden

Vid varje uppfoljningstillfélle redovisas och analyseras och kommenteras ett antal
matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen inom HR-omrédet.

Till det kommer ett antal fordjupningsfragor som stadsledningskontoret vill ha svar
pa, vilka varierar 6ver tid. Denna géng ar fokus pa langsiktig

kompetensforsorjning.

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv (hamnder)

Aktuell
. Motsvaran
eiieiel ik de period Prognos
sedan - > Utfall 2023
A foregaende 2024
arets 5
v ar
borjan)
Arsarbetare 176,1 170,2 315 3225
Total sjukfranvaro (%) 4.4 5,2 5,0 5,2
Antal forvaltningsexterna 13 21
avgangar,
tillsvidareanstallda
Antal férvaltningsexterna 16 41
rekryteringar,
tillsvidareanstallda
Forvaltningsextern 15 11,7
personalomséttning (%)
Konsfordelning av uppgifter i tabellen ovan.
Konsfordelning Kvinnor Man
Prognos antal arsarbetare 77% 23%
Prognos total sjukfranvaro 5% 5%
Antal férvaltningsexterna avgangar ackumulerat av totalt 8 st 5 st
13 st
Antal férvaltningsexterna rekryteringar ackumulerat av 10 st 6 st
totalt 16 st
Forvaltningsextern personalomstalining andel av 75% 25%
prognosticerat antal om 15 st
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3.1.2

3.1.3

3.1.3.1

Analys av situationen inom HR-omradet
Overgripande liige inom HR-omridet

Sjukfranvaron &r lagre jamfort med motsvarande period forra aret. Framfor allt
beror minskningen pé att langtidssjukfranvaron minskat.

Antalet medarbetare som slutat ér firre 4n motsvarande period foregéende ar.
Erfarenhet fran tidigare organisationsforéndringar i staden visar pé att en 6kad
rorlighet och personalomséttning bland medarbetarna kan forvéntas.

Den nya organisationen, vilken trider i kraft den 1 januari 2025 kommer att ta bort
ledet verksamhetschef. Enheterna pa avdelningarna kommer dven att vara
fordndrade jamfort med nuvarande organisation. Detta gor att forvaltningen redan
nu ser att ett antal chefer kommer att vara i tidig omstéllning under hosten.

Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare for sokande vilket syns pé bade bredden
och kompetensnivén i ans6kningarna pa de tjdnster som annonseras. For tillfallet
finns inga storre problem med kompetensforsorjningen.

Bedom madojligheterna att utféra grunduppdraget utifrin ett HR-perspektiv,
pa Kkort och ling sikt

Att genomfora en organisationsfordndring dr en anstrdngning for medarbetare och
chefer. Det tar ett tag innan en organisation och nya arbetssitt satt sig. Det
narmaste aret kommer darfor kriva ett fokus och en prioritering av grunduppdraget
och andra uppdrag kan beh6éva nedprioriteras.

Pé lang sikt &r forvéntan att organisationsforandringen leder till en mer
dndamalsenlig organisation som arbetar processorienterat for att god uppfyllelse av
grunduppdragets mél.

Eventuella avvikelser och behov av eventuella atgérder

Det kommer bli en krdvande period for chefer som kommer ha en roll i gamla
organisationen och en roll i den nya som de ska forbereda. Ny sammanséttning av
ledningsgrupper kommer att behdva avsitta tid for introduktion och gemensam bild
av uppdragen. Medarbetargrupper med ny sammanséttning och nya chefer behover
ocksa tid for planering.

Langsiktig kompetensforsorjning - Uppféljning av
Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024—-2026

Inom ramen for Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026
kommer svarigheterna att kompetensforsorja pa kort och lang sikt att f6ljas upp av
alla nimnder och styrelser i en sdrskild uppfoljning i augusti. Den sammanfattande
analysen under rubrik tre i den sérskilda uppfoljningen aterfinns i delérsrapportens
HR-avsnitt.

Den sarskilda uppfoljningen aterfinns i sin helhet som en bilaga till
delarsrapporten.

Sammanfattande analys - kompetensférsorjning

I nuldget har férvaltningen inga problem att rekrytera pa de tjanster som
annonseras ut. Det innebér dérfor ingen paverkan pa ndimndens uppdrag.

Pé langre sikt ser forvaltningen att det finns yrkesgrupper som &r svéra att
rekrytera. Samtidigt tror vi att forvaltningens uppdrag for en del av dessa grupper
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ar mer attraktiva dn vad kommun och region kan erbjuda. Forvaltningen behover
lyfta fram och marknadsfora det som é&r unikt och attraktivt for dessa tjénster.

Forvaltningen ser dven att det for savil egen del som i staden finns mojligheter till
effektivisering genom automatisering.

3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag - namnder

Belopp i
mnkr Period Helar
. Fg
Utfall Bud- Avvik Utf'flll Prog- prog- Bud- BoksJut
get else fg ar nos nos get fg ar

Intakter 205,5 190 15,5 176,2 322,1 301,5 301,5 290,8
Kostnader -722,6 -715 -7,4 -660,4 1 19_(13 -1109 -1117 -1 037
Kommun- 5437 | 5437 0| 5023| 8155 8075| -8155| 7534
bidrag
Resultat 26,6 18,6 8 18,1 18 0 0 7,2

3.2.2 Utfall till och med perioden

Forvaltningen har till och med augusti ett 6verskott mot budget om 8 miljoner
kronor (mnkr). Overskottet beror i huvudsak p4 foljande:

Intikter

Utfall om 205,5 mnkr gentemot budget om 190 mnkr. Den positiva avvikelsen om
15,5 mnkr beror pa:

e Okade bidrag vuxenutbildning 16,9 mnkr, firre deltagare i
arbetsmarknadsatgirder -8,2 (ldgre kostnader méter detta).

e Rekvirerade medel fran VGR avseende Battery Center Gothenburg 3,2
mnkr.

e Vite, dkade intékter for IKE (interkommunala) studier samt
vidarefakturering 3,6 mnkr

Kostnader

Kostnader till och med augusti dr 722,6 mnkr, budget 715,1 mnkr. Dessa har varit
7,4 mnkr hogre dn budgeterat for perioden.

e Ligre kostnad for personal +2,9 mnkr

e Hogre kostnad for huvudverksamhet -18,3 mnkr, dir arbetsmarknad visar
ett overskott om +3,6 mnkr och vuxenutbildning visar ett underskott om -
21,9 mnkr.

e Légre lokalkostnad +1,3 mnkr

e Ligre kostnader for kdp av entreprenad och tjénster som innefattar
konsultkostnader, it tjanster och program samt licenser +3,9 mnkr

e Légre kostnad for vriga verksamhetskostnader (ex vis kurs och konferens,
it kommunikation, leasing) +2,8 mnkr.

Statsbidrag
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Budget statsbidrag om 178,7 mnkr vilket innebédr 34,9 procent av periodens
budgeterade ram. Utfallet ligger pa 190,7 mnkr,12,0 mnkr hégre d4n budgeterat och
beror pa okade driftbidrag frémst till GR yrkesutbildningar med 15,3 mnkr,
sarskild momsersattning 1,1 mnkr minskade 16nebidrag -7,7 mnkr samt rekvirerade
medel frdn VGR avseende Battery Center Gothenburg 3,2 mnkr.

3.2.3 Prognos

Forvaltningen prognostiserar ett overskott om 18 mnkr for aret. Naimnden har fatt
effekt pa de besparingsbeslut som togs i samband med budget for 2024, beslutad
atgirdsplan samt att ytterligare fordndringar inom omstéllningsinsatserna paverkar
resultatet i positiv riktning.

Prognosen for vuxenutbildningen pa + 2,2 mnkr, beror pa ldagre kostnader for
Komvux som en effekt av genomforda atgérder, minskning av volymer inom SFI.
Omstéllningsinsatserna berdknas bli férre én tidigare prognos. Utover detta finns
overskott pé personalkostnader pé grund av vakanta tjénster.

Prognosen for arbetsmarknad +1,7 mnkr. Skillnaden mot féregaende prognos
grundar sig i en bibehallen hogre ambitionsnivé avseende sommarjobben én
budgeterat, vilket innebér en fordyring. Dock finns dverskott inom andra delar av
arbetsmarknad, till exempel skrdddarsydda insatser och arbetstraning dér
arbetssittet utvecklas mot andra metoder.

Prognosen for stodfunktionerna pa +14,1 mnkr grundar sig i lagre kostnader for
nya verksamhetssystem inklusive konsulter, lokalhyror, leasing, personalkostnader
samt tillkommande medel som rekvireras fran VGR.

3.3 Uppfoljning av budgetavvikelser

3.3.1 Forvaltningens forslag till atgarder

Planerad effekt
innevarande ar
Atgard/kommentar Helarseffekt mnkr Arsarbetare
(mnkr)
Nystartsjobb/Ungdomsanstéllningar 3,4 1,6 -
Konsultkostnader 4.0 0,9 —
Omstallningsinsatserna 15,0 7.2 —
Summa: 22,4 9,7

Nystartsjobb/Ungdomsanstillningar

Volym som ligger budgeterat dr 20-25 individer per manad i snitt, innan besparing.
Varen 2024 var tre av dem kvinnor.

Forvaltningen anpassar budgeten efter antalet individer som for nérvarande
befinner sig i insats. Malgruppen ar ungdomar som vill avsluta sin kriminella bana.

Konsultkostnader

Forvaltningen lade en budgetpost till konsulter for &r 2024 avseende kostnader for
byte av verksamhetssystem samt konsultchef, for hela aret. Konsultchefen har
under ar 2024 16sts med interna resurser vilket har minskat kostnaden. Bytet av
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3.3.2

3.4

3.4.1

verksamhetssystem har blivit fordrdjd vilket leder till lagre kostnad for ar 2024.
Denna atgérd drabbar ingen av vara malgrupper.

Omstéillningsinsatserna

Budget 2024 ar 25 mnkr. Insatser r planerade for 550 géteborgare for
motsvarande 18 mnkr under ar 2024:

e Omstillningsinsatser inom elektrifiering- Fordon & batteribranschen

e Utbildningsinsats for AB framtidens anstillda - Fastighet & grona ytor
e  Spréklyft for hotellmedarbetare - Besoksnaringsbranschen

e Spraklyft for anstillda i Goteborgs stad — Vilfarden

Dérmed har atgirder om 7 mnkr blivit mojligt.

Uppfoljning av beslutade atgarder

Effekt
Planerad effekt tom Bedomd effekt
innevarande ar periode innevarande ar
n
Helars-

Atgird/ effekt Arsar- Arsar-
kommentar | (mnkr) mnkr betare mnkr mnkr betare
Nystartsjob
b/Ungdoms 34 1,6 - 1,1 2.1 -
anstall-
ningar
Konsult-
kostnader 40 0.9 o 18 2.5 o
Omstall-
nings- 15,0 7,2 7,8 10,5
insatserna
Summa: 22,4 9,7 - 10,7 15,1 -

Effekten av atgérderna har till augusti 6verskridit den planerade eftekten.
Prognosen ar att den bedomda effekten for aret kommer landa pa 15,1 mnkr
forutsatt att atgiarderna fortsdtter som planerat.

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Uppfoljning avtalssamverkan

Avtalets Avtalspart/-er Verksamhet som .
. (kommun bedrivs med stod Ovrigt?
namn/rubrik .
och/eller Region) av avtalet
Samverkan VGR VGR Naturbruk Avslutades i vintras
Samverkansavtal GR Vuxenutbildning -—-
GR

Enligt 9 kap. 37 § kommunallagen (KL) ska kommunstyrelsen arligen rapportera
till kommunfullméktige om kommunens avtalssamverkan. Avtalssamverkan
innebdr att en kommun traffar avtal om att ndgon av dess uppgifter helt eller delvis
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ska utforas av annan kommun eller region. Rapporteringsskyldigheten innebér att
kommunstyrelsen ska sammanstélla befintliga och nya avtal som ar aktuella under
aret och rapportera dessa till kommunfullmaiktige. Syftet med rapporteringen ér att
kommunfullméktige ska vara informerad och kunna ta fullt ansvar for
verksamheterna dven om den utfors av en annan kommun eller region.

For att stadsledningskontoret ska kunna fullfolja detta ansvar behover respektive
forvaltning redovisa vilka avtal som finns beslutade pa respektive ndmnd. Detta
sker 1 samband med augustiuppf6ljningen.

Forvaltningen har ett samverkansavtal med Goteborgsregionens kommunalférbund
(GR) diarienummer 1485/19 géllande planering och dimensionering av
gymnasialyrkesutbildning.
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4 Styrinformation till namnden

Under detta avsnitt utformar ndmnden/forvaltningen uppfoljningen utifrén
namndens behov av styrinformation fér den egna verksamheten. Avsnittet och dess
innehall ar darfor inte riktat till stadsledningskontoret eller kommunstyrelse eller
kommunfullméktige.

Inledning

Den verksamhet som bedrivs inom ramen for forvaltningens uppdrag paverkas till
stor del av hindelser i det omgivande samhéllet. Konjunktur och demografi ar av
viasentlig betydelse. For att fa storsta mojliga utvixling av de satsningar och
insatser som gors dr det av vikt att de anpassas och utformas efter den rddande
situationen.

Till det kommer en padgéende omstéllning pé arbetsmarknaden. Teknikskiftet inom
bland annat fordonsindustrin pagar med full kraft och hér arbetar férvaltningen
med att hoja kompetensen hos den arbetande befolkningen samt att kombinera
detta med tydliga forflyttningskedjor for dem som star utanfor arbetsmarknaden.
Behov av samverkan finns dven utanfor Goteborgsregionens kommunalférbund
(GR) sdsom med Boras, Skdvde, Mariestad och Trollhdttan.

Klimatomstéllningen stéller krav pa omstéllning inom manga yrken och branscher
dér ny kompetens erfordras. Alltifran att hela branscher strévar mot mycket ligre
koldioxidutslépp till att det i ménga yrkesroller krdvs en medvetenhet och kunskap
och milj6 och klimat. Kompetensforsorjning ar darmed starkt integrerat med den
pagéende klimatomstéllningen.

Vidare ar den statliga styrningen inom omradena vuxenutbildning och
arbetsmarknad nagot som stindigt behover tas i beaktande och som péaverkar
planeringsforutsittningarna och ekonomin for verksamheten.

Forvaltningen bedriver dérfor ett arbete med att bevaka omvérlden och analysera
vad det kan innebéra for forvaltningen. Forvaltningens omvérldsgrupp tar bland
annat fram en omvérldsrapport under véaren, vilken bland annat delges nimnden.
Arbetet syftar till att skapa en handlingsberedskap genom att beskriva faktorer i
omvérlden som beddms ha en inverkan pé forvaltningens uppdrag och arbete.

Uppdraget som arbetsloshetsndmnd, dvs att vidta atgirder eller pa annat sétt framja
kommunala atgérder for att forebygga arbetsloshet eller minska verkningarna av
arbetsldshet, spelar en avgorande roll i forvaltningens arbete. Aven
vuxenutbildningen har ett lagstadgat krav att den ska utgora en bas for den
nationella och regionala kompetensforsorjningen till arbetslivet.

Genom de insatser forvaltningen arbetar med skapas ocksa forutséttningar for en
okad grad av jamlikhet i Goteborg.

Som forvaltning &r vid starten av ett ar ungefar 20 procent av budgeten last i fasta
kostnader och 80 procent avser olika insatser, vilka planeras infor och under aret.
Forhallandet i de flesta andra forvaltningar dr tvartom. Genom att inte binda medel
i fasta verksamheter utan att arbeta med behov genom samarbeten med
leverantdrer, aktorer och andra initiativ kan forvaltningen snabbt och effektivt mota
upp efterfragan nér den uppstar

Stadengemensamt

Pé uppdrag av forskolenimnden, grundskolendmnden, utbildningsndmnden samt
namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning gjordes en utredning av omrade

Delarsrapport aug 2024-namnder och styrelser 23 (32)



Stadsgemensamts organisering som presenterades under varen 2024. Pa sina
niamndsammantraden i april gav de berdrda nimnderna sina respektive direktorer i
uppdrag att omhénderta slutsatserna och aterkomma med eventuella forslag pa
forandrad organisation.

I maj och juni har forvaltningsdirektorer och medlemmar i styrgruppen for omrade
Stadsgemensamt genomfort ett antal dialoger utifran utredningens slutsatser.
Direktorerna har beslutat att utifran identifierade scenarion for framtida
organisering av verksamheterna (Sprakcentrum, Véigledningscentrum och Center
for skolutveckling) ska konsekvensanalyser goras ur perspektiven kvalitet,
ekonomi och personal. Dessa gors i samverkan mellan berdrda forvaltningar i
augusti-september. Efter detta fortsdtter dialogen och forvaltningarna bedomer att
eventuella fordndringar av organisation kommer att ske tidigast frdn sommaren
2025.

En forvaltningsoverskridande samverkansgrupp (FOS) har bildats med uppdrag att
fora dialog och hantera information och partssamverkan av eventuellt fordndrad
organisering av omrade stadsgemensamt och dess verksamheter.

Kvalitetsgranskning och kvalitetsbedomning av vuxenutbildningsleverantorer

Forvaltningen granskar regelbundet de leverantdrer som tillhandahéller stadens
vuxenutbildning. Syftet med forvaltningens kvalitetsgranskningar &r att utreda om
leverantoren nar upp till villkor och krav i géllande ramavtalshandlingar.
Kvalitetsgranskningsrapporterna utgdr dven underlag for utvecklingsdialoger med
respektive leverantor kring frdgor som ror villkor och krav i ramavtalshandlingarna
samt forslag till atgarder for kvalitetsutveckling. Under varen 2024 har
forvaltningen fardigstillt uppdraget att kvalitetsgranska alla ramavtalsomraden
inom gymnasiala yrkesutbildningar (p&bdrjat 2023). Under hosten 2024 kommer
ramavtalsomrdden inom sérskilda undervisningsgrupper att kvalitetsgranskas.

Redovisning av anmiilningar av krinkande behandling av elev

Av 6 kap 10 § skollagen framgar att rektor som far kinnedom om att en elev anser
sig ha blivit utsatt for krinkande behandling i verksamheten ar skyldig att anmala
detta till huvudmannen. Ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning har
delegerat att utreda och atgirda kréankande behandling till forvaltningsdirektoren,
som vidaredelegerat uppgiften till férvaltningens rektorer. Naimnden i form av
huvudman informeras regelbundet. Antalet inkomna anmélningar for 2024 ir till
och med mitten av augusti en (diarienummer 0362/24).

Ramavtal tecknat med Movant AB

Forvaltningsrétten har under varen avslagit en ansdkan om dverprovning av ett av
forvaltningens tilldelningsbeslut. Dédrmed kunde ett avtal tecknas med Movant den
16 juli. Overprévningen gillde ramavtalsomrade 7, industriteknik, i upphandlingen
av yrkesinriktad vuxenutbildning pa gymnasial niva samt yrkesinriktade insatser.

Nya ramavtal

For foljande ramavtalsomréden har forvaltningen under véren ingétt ramavtal med
nedanstiende leverantorer.

Ramavtalsomrade 1 Barn och fritid:

1. AU Utbildning AB
2. Medlearn AB.

Ramavtalsomréde 2 Bygg och anléggning, 3 El och Energi och 8 VVS och
Fastighet:
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1. Movant AB.
Ramavtalsomrade 9 Vard och Omsorg:

1. ABF Goéteborg Vuxenutbildning AB
2. Cuben Utbildning AB.

Ramavtalsomrade 4 fordon och transport, 5 forséljning och service och 6 hotell och
turism blev avbrutna pa grund av avsaknad av anbud. Ny upphandling av
ramavtalsomrade 5 forséljning och service och 6 hotell och turism har nu
annonserats. Forvaltningen arbetar med att underséka hur man béast kan gé vidare
med att anskaffa utbildning inom ramavtalsomréde 4 fordon och transport.

Avtal inom kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare och pa
grundliggande niva tecknade

I juni var avtalssparren 6ver och de nya ramavtalen for kommunal vuxenutbildning
i svenska fOr invandrare samt kommunal vuxenutbildning p& grundldggande nivé
kunde tecknas.

I ramavtalet ingar det att leverantdren ska utifran avrop tillhandahalla tjanster bade
inom kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare samt kommunal
vuxenutbildning pé grundliggande niva samt tillhandahalla
arbetsmarknadspolitiska dtgérder inom konceptet Talang.

Foljande leverantorer har ingétt ramavtal med nedan angiven rangordning:

1. Folkuniversitetet Stiftelsen Kursverksamheten Vid Goteborgs Universitet
2. ABF Goteborg Vuxenutbildning AB

Whistleblower

Arbete pagar med att ta fram atgéardsplan for omhéndertagande av de avvikelser
som visselblasarrapporten har visat pa. Forvaltningen kommer att informera om
arbetet med att ta fram étgérdsplan vid nimndens sammantréde i september.
Atgirdsplanen presenteras vid nimndens sammantriide i oktober. Se dven
presentationsmaterial fran den kortfattade informationen vid namndens
sammantrdde i augusti.

Motprestation statsbidrag

For att ha rétt att ansoka om statsbidrag for kommunal yrkesutbildning kravs att
kommuner samverkar om planering och genomf6rande av utbildningen. Minst tre
kommuner behover std bakom en ansékan. Denna samverkan sker genom
"samverkansavtal kring vuxnas ldrande inom Gdoteborgsregionen”. Syftet med
statsbidraget ar att 6ka utbildningsutbudet for vuxna elever inom yrkesutbildning
och tillgodose behoven pé arbetsmarknaden i de samverkande kommunerna. De
kommuner som samverkar ska sammantaget finansiera tre sjundedelar av det antal
arsstudieplatser som de far statsbidrag for.

Under 2024 har Goteborg planerat f6r en motprestation for medfinansiering
motsvarande 550 arsstudieplatser, detta jamfort med 2021 d& motprestationen var
1 000 arsstudieplatser. Efter forsta halvaret 2024 ser forvaltningen att 550
arsstudieplatser inte dr en rimlig prognos, revidering har skett och nu
prognostiseras 350 &rsstudieplatser vilket &r en betydande minskning av volym
mellan aren. Forandringar i niva for motprestation paverkar den regionala
planeringen, det innebar att samverkan inom GR behdver planera for fler
utbildningsplatser inom GR utéver Goéteborgs regi.
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5.1

Redovisning av namndens

uppdrag

Kommunfullmaktiges uppdrag avses oftast genomforas under ett &r om inget annat
anges, men fortsétter att gilla till dess att de har genomforts och avslutats.
Kommunfullméktiges budgetuppdrag ér 6verordnade andra uppdrag som
tillkommer genom initiativ i nimnder och bolagsstyrelser.

Forvaltningar och bolag forvéntas av 16pande aterrapportera status i dem till
kommunfullméaktige, vilket for nimnden for arbetsmarknad- och vuxenutbildnings
del sker i samband med de tre uppfoljningsrapporterna. Till detta kan fordjupade
presentationer och/eller tjdnsteutldtanden komma att ske till ndmnden vid andra

tillfallen.

Redovisning av uppdrag fran
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i
och utanfor budget (obegransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Namnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning far i uppdrag att i
samverkan med forskolenamnden
utreda hur forskola och/eller
barnpassning ska kunna erbjudas for
foraldralediga som studerar SFI.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2024-08-13

Det finns sprakstarkande insatser riktat
mot malgruppen inom befintliga planer och
program. Exempelvis inom det
naringslivsstrategiska programmet och
handlingsplanen for inga utsatta omraden.

Inom ramen for planer och program har
avdelningen har ett pagadende arbete med
sprakstarkande insatser pa éppna
forskolor i fem omraden i Géteborg.
Formen for att undervisa i sfi ar inte aktuell
i dagslaget, men det pagar
sprakstarkande insatser for individer som
kommer dit med sina barn, insatsen sker
tillsammans med utbildad sfi-larare.

Att utreda uppdraget i samverkan med
forskolendmnden ar inte aktuellt.

Uppdraget avslutades i april § 73 0858/24.

Na@mnden fér arbetsmarknad och
vuxenutbildning far i uppdrag att i
samverkan med utbildningsndmnden
inleda arbete for att Goteborgs Stad i
huvudsak ska anordna SFl och andra
utbildningar i det svenska spraket i
egen regi.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2024-08-13

| kommunfullmaktiges budget fér 2024
anges att vuxenutbildningen ska i
huvudsak bedrivas i kommunal regi,
samtidigt som upphandling av andra
aktoérer behdver goras.

Uppdraget avslutades i april § 73 0858/24.
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Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

Namnden foér arbetsmarknad och @ Pagaende
vuxenutbildning far i uppdrag att stiarka

arbetet med att mojliggora

utbildningsutbud for omstallining och
kompetensvixling, utbildningar inom 2024-09-03
yrkesvux samt introduktion-och

kompletteringsutbildningar. Forvaltningen fortsatter sitt
utvecklingsarbete tillsammans med

Uppdragsar Business Region Goéteborg rérande

2023 arbetsmarknadsstrategin. Vidare haller

Typ av KF/KS-uppdrag branschstrategier inom industri,

Uppdrag inom budgetbeslut bestksnaring och valfardsutbildningar pa

att tas fram.

Namnden for arbetsmarknad och @ Pagaende
vuxenutbildning far i uppdrag att

utreda maojligheterna for att erbjuda

externt handledarskap till mottagande

namnder och styrelser. 2024-09-10

Uppdragsar Verksamheten har identifierat att fler
2023 personer har behov av mer omfattande
Typ av KF/KS-uppdrag stdd pa sin arbetsplats an tidigare.

Uppdrag utanfor budgetbesiut Forvaltningens medarbetare foljer alla

deltagare genom regelbundna
arbetsplatsbesok. Foérvaltningen bedémer
att handledarutbildning och néatverk for
handledare ar insatser som ger personer i
behov av stdd mdjlighet att arbeta.

Forvaltningar som idag erbjuds
Goteborgsjobbare har majlighet att fa stod
i form av handledarutbildning och natverk
for handledare. Hittills har 50 personer fatt
en handledarutbildning och ytterligare
erbjudande om utbildning sker under
hésten. Planeringen ar att
handledarutbildningarna ska ges
kontinuerligt och att en rutin kring detta tas
fram tillsammans med stadens
arbetsplatser. Information om
handledarutbildningen och mdjlig till
ersattning for vikariekostnader under
utbildningsdagarna skickas ut till samtliga
férvaltningar inom staden.

Handledarnatverk for handledare
startades under hésten 2023 med syfte att
starka handledarrollen. Sedan augusti
2023 har sex sadana tillfallen genomforts.
De erbjuds digitalt fér att ge stérre
mdéjlighet till medverkan. Det har dock
uttryckts svarighet att handledare inte
alltid har utrymme att delta i natverket
inom sin tjanst och deltagarantalet ar inte
heller sa hégt som 6nskat annu.

En form av externt handledarskap ar
arbetet med Peer support som
Goteborgsjobb.

En peer supporter ar en sjalverfaren
stddperson som utgor resurs for
manniskor som befinner sig i ett tillstand
dar de utifran psykisk ohédlsa behdver
mycket stdd och hjalp. | slutet av 2023

Delarsrapport aug 2024-namnder och styrelser 27 (32)



Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

utbildades elva personer till Peer support i
samarbete med NSPH (Nationell
Samverkan fér Psykisk Halsa). | dagslaget
finns nu fem st BEA-anstéllda (BEA ar ett
avtal for arbetsmarknadspolitiska insatser)
peer supporters inom ett par skolor,
boenden samt IPS-verksamhet i
Goteborgs stad. IPS (Arbetsmodellen
Individual placement and support

- individanpassat stéd till arbete ar
utvecklad speciellt fér personer med
psykisk funktionsnedséattning), ar en
metod och en arbetslivsinriktad
rehabiliteringsinsats fér personer med
funktionsnedséattning och personer som
har nagon form av psykisk ohalsa.
Forvaltningen arbetar kontinuerligt for att
finna ytterligare lampliga arbetsplatser.

Vad géller ungdomar med
funktionsnedsattning arbetar Passalen
med kamratstéttning sa att det bildas sa
kallade stottarteam av tva ungdomar. En
med funktionsnedsattning/behov, och en
som har som sommarjobb att vara
kamratstodjare. Denna tjanst anvandes
under 2023. Utdver detta finns ett val
etablerat arbetssatt med handledare for
unga som har sommarjobb.

Férvaltningen undersdker méjligheten att
ta fram ytterligare ett koncept som kan
erbjudas arbetsgivare som férvaltningen
samarbetar med. Malgruppen ar personer
som star langt ifran arbetsmarknaden med
eller utan funktionsvariation.

Socialnamnden Sydvast och namnden
for arbetsmarknad och vuxenutbildning
far i uppdrag att utreda hur personer i
hemléshet och/eller med
beroendeproblematik kan erbjudas
meningsfull sysselsattning och vagar
till arbete. Uppdraget ska genomféras i
samverkan med civilsamhallet.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

2024-09-09

Forvaltningarna har gemensamt skapat en
styrgrupp och en utredningsgrupp.
Utredningsgruppens arbete pagar med att
samla in underlag bland annat via dialog
med civilsamhallet och andra parter. |
uppdraget ingar ocksa att ta fram forslag
kring en genomférandeplan for arbetet.
Tidsplan ar upprattad och uppdraget ska
slutredovisas i slutet av november.

Detta uppdrag kopplas ihop med arbetet
med den gemensamma styrmodell
géllande ansvarsomraden som tagits fram
i samverkan gallande
arbetsrehabiliteringens hemvist. Parallellt
fortgar redan pabdrjade insatser for att
personer med missbruksproblematik ska
fa majlighet till arbete.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att stiarka de organisatoriska
forutsattningarna for férsta linjens
chefer och genomfora utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

@ Pagaende

2024-09-13

Forvaltningen har genomfort en
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

2023
Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

kulturmatning arsskiftet 2022/2023 samt
en organisationsdversyn under samma
period.

Resultatet av dem ligger till grund for det
utvecklingsarbete som pagar av bland
annat organisation. ledning och styrning
och processer. Detta i syfte att starka de
organisatoriska férutsattningarna
framover.

Som ett led i arbetet med att skapa
forutsattningar for ett nara ledarskap
kommer en insats under varen 2025 att
vara att arbeta utifran chefoskopets metod
for att genomlysa chefers forutsattningar.

Namnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning far i uppdrag att i
samverkan med Business Region
Goteborg och Vastra
Gotalandsregionen inleda arbete med
utbildningscentrum och
utbildningsinsatser med inriktning mot
batterier.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

2024-09-03

Uppdraget ar omhandertaget och
namnden informeras om arbetet vid
namndens sammantraden.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att tillgangliggora lokaler som
efterfragas av valndmnden for att
sakerstilla tillgang till vallokaler 6ver
hela Géteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2024-08-13

Brogatan kommer att vara vallokal f6r EU-
valet senare i ar. Det ar sedan tidigare
Odverenskommet mellan Arbvux och
valnamnden.

Uppdraget avslutades i april § 73 0858/24.

Na@mnden fér arbetsmarknad och
vuxenutbildning och kommunstyrelsen
far i uppdrag att i samverkan med
relevanta namnder och bolagsstyrelser
aterkomma med forslag pa atgarder for
att underlatta for fler personer med
funktionsnedsittning att erbjudas
anstéllning i Goteborgs Stad efter
avslutad arbetsmarknadsinsats.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

2024-09-13

Uppdraget kommer rapporteras i ett
sarskilt tjansteutlatande som rapporteras
till namnden, det sker i samverkan med
stadsledningskontorets HR-avdelning.

Det ar tydligt for forvaltningen att den
politiska styrningen av fragor som ror
anstallningar for personer med
funktionsnedsattning inte gett dnskat
resultat da endast ett fatal personer
erbjuds anstallning i de férvaltningar som
tar emot personer pa
arbetsmarknadsanstallningar. Det kan
darfor behdvas en tydligare politiskt riktad
styrning eller ett 6kat kravstallande men
ocksa extra riktade ekonomiska resurser.

Under varen har en undersokning gjort i
de férvaltningar som idag tar emot
personer med
arbetsmarknadsanstallningar. De har fatt
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

svara pa vad som avgor om en anstallning
efter avslut erbjuds eller inte. Det
framkommer att brist pa ekonomiska
resurser for anstallning samt att
personerna saknar ratt utbildning ar
orsaker till att man inte erbjuds anstallning
i forvaltningarna.

Ett dialogmote med stadens rad for
funktionsratt genomfoérdes under varen.
De tryckte pa att det saknas kompetens i
staden for funktionshinderfragor och dar
ville radets organisationer vara med och
bidra i samverkan med férvaltningen.

En dialog med Arbetsférmedlingen pagar
for att se om forvaltningen kan préva
arbetsmarknadsanstallningar aven mot
stadens bolag. Samtal med Stadshus AB
har darfor inletts och de kommer att
fortsatta under hosten med utvalda bolag.
Om detta gar att genomfora blir det
ytterligare en vag mot reguljar anstalining
fér personer med funktionsnedsattning.

Namnden for funktionsstod, namnden
for arbetsmarknad- och
vuxenutbildning, dldre- samt vard och
omsorgsnamnden, inkops- och
upphandlingsnamnden och
socialnamnderna far i uppdrag att
genomféra upphandlingar helt eller

delvis reserverade for idéburen sektor.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

2024-09-10

Ett arbete med att omhanderta uppdraget
har paborjats.

| dagslaget haller forvaltningen pa att
omvarldsbevaka fragan om reserverade
upphandlingar/kontrakt. Dialog har forts
med foretréadare fran férvaltningen for
inkdp- och upphandling angaende deras
erfarenheter om att genomféra
reserverade upphandlingar gentemot
idéburen sektor. Forvaltningen har
darutdver fort dialog med foretradare fran
Stockholms stad.

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att aktivt
overvaga mojligheter till 6kat
samutnyttjande av resurser inom
kommunikationsomradet.
Konsekvenser relaterade till
arbetsmiljoaspekter och eventuella
upphandlingsregler ska redovisas.
Samverkan ska i samband med
uppdragets genomférande ske med
fackliga parter.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

2024-09-03

Kommunikationscheferna i de fyra
utbildningsfoérvaltningarna traffas
regelbundet, sedan ett par ar tillbaka, for
att samverka och samarbeta. Fokus ligger
pa att skapa gemensam nytta och
utveckla kommunikationen som har
berdringspunkter och dar lardomar kan
dras av varandras erfarenheter. Genom
samarbetet skapar
utbildningsforvaltningarna battre
forutsattningar for maluppfyllelse och for
att anvanda resurser pa basta satt.
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5.2 Redovisning av namndens egna uppdrag

Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

- Forvaltningen far i uppdrag att i
samverkan med utbildningsndmnden
starta upp arbetet med féljande uppdrag
enligt Géteborgs Stads budget 2023.
Namnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning far i uppdrag att i
samverkan med utbildningsnamnden
inleda arbetet fér att Géteborgs Stad i
huvudsak ska anordna SF| och andra
utbildningar i det svenska spraket i egen
regi (NAV april 2023)

Avslutad

2024-08-13

| kommunfullmaktiges budget fér 2024
anges att vuxenutbildningen ska i
huvudsak bedrivas i kommunal regi,
samtidigt som upphandling av andra
aktoérer behdver goras.

Uppdraget avslutades i april § 73 dnr
0858/24.

Forvaltningen far i uppdrag att aterkomma
till ndmndens sammantrade i juni med en

planering for hur féljande mal i Géteborgs
Stads budget fér 2023 ska omhandertas: -
Vuxenutbildningen ska i hogre grad drivas
i egen regi och av folkbildningens aktérer

(NAV april 2023)

Avslutad

2024-08-13

| kommunfullmaktiges budget fér 2024
anges att vuxenutbildningen ska i
huvudsak bedrivas i kommunal regi,
samtidigt som upphandling av andra
aktoérer behdver goras.

Uppdraget avslutades i april § 73 dnr
0858/24.

. Nadmnden fér arbetsmarknad och
vuxenutbildning ger forvaltningen i
uppdrag att utreda hur aktuellt budgetmal
och anknytande budgetuppdrag kan
genomféras. Utredningen ska redovisas
vid namndens sammantrade i september
och inkludera forslag till
genomférandeplan och dvriga relevanta
forslag till beslut kopplat till
genomférandet. NAV juni 2023 (avser
egenregin)

Avslutad

2024-08-13

| kommunfullmaktiges budget fér 2024
anges att vuxenutbildningen ska i
huvudsak bedrivas i kommunal regi,
samtidigt som upphandling av andra
aktoérer behdver goras.

Uppdraget avslutades i april § 73 dnr
0858/24.

Namnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning ger forvaltningen i
uppdrag att samrada med berérda
forvaltningar kring IPS-metodens innehall
och tillgangliggérande for aktuella
malgrupper i staden med malsattning att
utveckla och forbattra metoden.

® Pagaende

2024-09-10

En styrgrupp ar tillsatt med
avdelningschefer fran férvaltningen for
arbetsmarknad- och vuxenutbildning,
socialférvaltning Hisingen och
socialférvaltning Centrum samt
forvaltningen for funktionsstdd. En
arbetsgrupp har skapats och har bérjat
jobba med uppdraget. | uppdraget ingar
att involvera malgrupper i den redan
framtagna styrmodellen for
arbetsrehabiliteringen for att skapa effektiv
samverkan sa att fler individer far tillgang
till insatser. | uppdraget ingar ocksa att
gemensamt definiera IPS-metodens
anvandningsomrade inom berdrda
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Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

forvaltningar.

IPS (Arbetsmodellen Individual placement
and support - individanpassat stod till
arbete ar utvecklad speciellt for personer
med psykisk funktionsnedsattning), ar en
metod och en arbetslivsinriktad
rehabiliteringsinsats fér personer med
funktionsnedséattning och personer som
har nagon form av psykisk ohalsa.

Individens forflyttning och madjlighet att ta
del av likvardiga insatser ar i fokus. Sedan
tidigare finns en etablerad samverkan
mellan aktivitetshusen och centrum fér
arbetsmarknadsanstaliningar.

Arbetet kommer att intensifieras under
hdsten och slutforas under 2024.
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