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o Goteborgs
Stad

Stadsrevisionen

Till fullmiktige i Goteborg Stad,
org.nr 212000-1355

Revisorernas bedomning av delarsrapport 2024

Vi, av kommunfullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedoma om resultatet i
delarsrapport per 2024-08-31 ar forenligt med de mal kommunfullmaktige har beslutat
om. Bedomningen avser mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning, sévél finansiella som for verksamheten. Uppdraget innefattar ocksa en be-
domning av forvaltningsberittelsen och rakenskaperna.

Granskningen har genomforts av yrkesrevisorer. Granskningsresultatet framgar av bifo-
gad revisionsrapport som har utarbetats av revisionskontoret.

Var bedomning ér baserad pé en Oversiktlig granskning av delérsrapporten, inriktad pé
overgripande analys och inte pé detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt
god revisionssed i kommunal verksambhet.

Vi bedomer

e att delarsrapporten i huvudsak &dr uppréttad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed, med reservation for redovisningen av finansiell leasing

e att rikenskaperna i huvudsak ger en réttvisande bild av periodens resultat och
stillning per den 31 augusti 2024, med reservation for de osdkerheter som
patalats i granskningen avseende redovisning av leasing

e att Goteborgs Stad, enligt prognosen, kommer att klara balanskravet for ar 2024

e att det prognostiserade resultatet for innevarande 4r i stort ér forenligt med de
finansiella mal som fullmaktige faststéllt i budgeten for ar 2024

e att avrapporteringen av verksamhetsmal i delarsrapport saknar tillrdcklig
tydlighet. Som en f6ljd av detta &r det inte mdjligt for oss att bedoma om det
prognostiserade resultatet ar forenligt med de méal som fullmiktige beslutat.

Goteborg den 15 oktober 2024

For revisorsgruppen

enligt uppdrag
Jonas Ransgard Torbjoérn Rigemar
ordforande vice ordforande
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Granskning av delarsrapport
per 31 augusti

Revisorerna ska gora en dversiktlig beddmning av om resultaten i den delérs-
rapport som enligt kommunallagen ska behandlas av kommunfullméktige &r
forenliga med de mal fullméktige beslutat. Revisorernas bedomning ska lamnas
till kommunfullmaiktige infor behandlingen av delérsrapporten.

Av denna rapport framgér de sakkunnigas iakttagelser och beddmningar. Vi,
fortroendevalda revisorer, hinvisar till rapporten som grund for vart uttalande
till kommunfullméktige. Vi stiller oss bakom de sakkunnigas beddmningar som
framgar av rapporten.

Vi dverlamnar rapporten till kommunstyrelsen for beaktande.
Goteborg den 15 oktober 2024

For revisorsgruppen,

enligt uppdrag
Jonas Ransgérd Torbjorn Rigemar
ordforande vice ordforande
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Stadsrevisionens uppdrag

Stadsrevisionens uppdrag &r att granska kommunens verksamhet. Granskningen
sker pa uppdrag av kommunfullméktige som utser fortroendevalda revisorer
som ansvarar for granskningen av ndmnderna och kommunstyrelsen. Bland de
fortroendevalda utser kommunfullméktige dven lekmannarevisorer. Lekmanna-
revisorerna ansvarar for granskningen av de bolag som kommunen éger.

De fortroendevalda revisorerna anlitar alltid sakkunniga bitrdden (yrkesreviso-
rer) som genomfor granskningen. Yrkesrevisorerna presenterar den granskning
de gor under éret i form av redogorelser och rapporter. Rapporterna ligger till
grund for fortroendevalda revisorers ansvarsprovning av nimnder och kommun-
styrelse samt bedomning av bolagen.

Du hittar alla stadsrevisionens redogorelser och rapporter pa
www.goteborg.se/stadsrevisionen, men du kan ocksa bestélla dem fran revis-

ionskontoret via stadsrevisionen(@stadsrevisionen.goteborg.se.

Diarienummer: SRV-2024-00096
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1 Samlad bedomning

Fullmaktige ska enligt kommunallagen behandla minst en delarsrapport per ar.
Goteborgs Stad har valt att upprétta en delérsrapport, per den 31 augusti 2024
som behandlas av fullméktige.

Revisorernas uppgift ar att 6versiktligt bedoma om resultatet i delarsrapporten
ar forenligt med fullméktiges mal och riktlinjer. Granskningen omfattar ocksa
en oversiktlig granskning av forvaltningsberéttelsen och rédkenskaperna.

Rapporten har faktaavstdmts med stadsledningskontoret.

Revisionskontoret bedomer att stadens delérsrapport i huvudsak ér uppréttad i
enlighet med lagstiftning och god redovisningssed, med reservation for redovis-
ningen av finansiell leasing.

Revisionskontoret ser positivt pd de utredningar som genomforts under aret av-
seende klassificeringen av stadens leasingkontrakt. Leasingkontrakten kommer
per arsbokslutet att redovisas enligt framtagen modell som enligt stadslednings-
kontoret foljer kraven p& god redovisningssed.

Den samlade bedomningen, utifran den 6versiktliga granskningen av delarsrap-
porten, dr att det prognosticerade resultatet i stort dr forenligt med de finansiella
mal som kommunfullméktige beslutat i budgeten for ar 2024. Granskningen vi-
sar att det finns en avvikelse for den finansiella inriktningen som ror att exploa-
teringsverksamheten ska bedrivas s att inkomster och utgifter 6ver en rullande
10-&rsperiod ér i balans. Delarsrapportens prognos for mélet, &r ndgot lagre édn
det mélvirde som kommunfullméktige beslutat om.

Revisionskontorets beddmning ar att underlaget i delarsrapporten inte r till-
rackligt tydligt, for att kunna bedéma om det prognosticerade resultatet &r for-
enligt med de verksamhetsmal som fullmiktige beslutat i budgeten.

Revisionskontoret vill uppméarksamma att det i delérsrapporteringen lyfts risker
utifrén langsiktig ekonomisk hushéllning, exempelvis gillande den 6kade inve-
steringstakt som planeras i staden, och ddrmed 6kade kapitalkostnader som
kommer innebira ett dkat kostnadstryck pA kommande generationer. Aven
stadshuskoncernens ekonomi ér anstrangd utifran planerade investeringar och
risk for sjunkande 16nsamhet framover.

Goteborgs Stad har véxt i snabb takt vilket resulterat i att kapitalkostnader i
form av rdntor och avskrivningar 6kat. Det paverkar driftskostnadsutrymmet
vilket vi ser per delarsbokslutet i flera av stadens bolag. En god kostnadskon-
troll dr av vikt framat tillsammans med vil avvigda prioriteringar géllande ex-
ploaterings- och investeringsprojekt.

Revisionskontoret konstaterar, utifrdn den helarsprognos som lamnas i delars-
rapporten, att kommunstyrelsen bedomer att det lagstadgade balanskravet kom-
mer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning att géra en annan bedomning, beaktat
de osdkerhetsfaktorer som en prognos innebar.
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Vidare finns osdkerheter gillande det genomférandeavtal som tecknats mellan
exploateringsnimnden och Alvstranden Utveckling AB. De ekonomiska konse-
kvenserna paverkar inte de sammanstéllda rakenskaperna och den réttvisande
bilden dé avtalet &r tecknat internt inom Goteborgs Stad och dérfor elimineras.
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2 Utgangspunkter

Kommunfullmaktige ska upprétta en budget for varje ar. Budgeten ska innehalla
en plan for verksamheten med mal och riktlinjer som har betydelse for en god
ekonomisk hushéllning, hur verksamheten ska finansieras och hur den ekono-
miska stdllningen ska vara vid budgetarets slut. Budgeten ska ocksa innehalla
en plan for ekonomin for en period av tre ar. Planen ska innehélla finansiella
mal som &r av betydelse for god ekonomisk hushéllning.!

Mal i budgeten och den mer langsiktiga mélen i stadens riktlinjer fér god eko-
nomisk hushéllning ska f6ljas upp i delérsrapporten. Om uppfdljningen visar pa
avvikelser mot malen forutsatts det att kommunstyrelsen i forvaltningsberéttel-
sen analyserar vilka faktorer som orsakat detta, samt att det finns en 6versiktlig
redogorelse for vilka atgirder de planerar for att malen ska uppnas.

Den kommunala redovisningen regleras i kommunallagen och i lagen om kom-
munal bokforing och redovisning (LKBR). I LKBR stér att redovisningen

ska upprittas enligt god redovisningssed. Det &r Radet for kommunal redovis-
ning som uttolkar denna goda sed genom rekommendationer som &r norme-
rande.

2.1 Syfte

Syftet med granskningen &r att bedéma om resultatet i delérsrapporten &r féren-
ligt med de mal som fullméktige har beslutat om. Revisorerna ska ocksa be-
doma om delarsbokslutet ger en rittvisande bild av kommunens resultat och
stallning.

I granskningen ingar dven att beddma om delarsrapporten har upprittats i enlig-
het med lagen om kommunal bokforing och redovisning och i enlighet med god
redovisningssed.

2.2 Revisionskriterier

Granskningen av delarsrapporten innebér en oversiktlig bedomning
av om delérsrapporten foljer:

e kommunallagen (2017:725)

e lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning

e Raédet f6r kommunal redovisnings rekommendation (RKR), R17 delars-
rapport

o Goteborgs Stads riktlinjer for god ekonomisk hushallning och tillamp-
ning av resultatutjimningsreserv

e Goteborgs Stads budget 2024.

11 kap. 1-6 §§ kommunallagen.
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2.3

Metod, omfattning och avgransningar

Granskningen har utforts enligt god revisionssed och i tillimpliga delar Stan-
dard for kommunal rikenskapsrevision som infordes fran den 1 januari 2023.2
Det innebér att granskningen baseras pa ett vasentlighets- och riskperspektiv.
Ett sadant perspektiv gor det majligt att i rimlig grad kunna bedéma om deléars-
rapporten ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redo-
visning samt i enlighet med god redovisningssed. Bedomningen ar baserad pa
en Oversiktlig granskning av deldrsrapporten.

Revisionsforetagen EY och PwC har som konsulter bitritt revisionskontoret i
granskningen av delarsrapporten, inklusive de sammanstéllda rdkenskaperna.
Uppdragen har utforts med végledning av Standard for kommunal rikenskaps-
revision 1 den utstrackning som ar tillamplig for ett konsultuppdrag. Uppdraget
omfattar:

e balansrikning, resultatrdkning och noter

e driftsredovisning och investeringsredovisning
e sammanstéllda rikenskaper

e den forenklade forvaltningsberéttelsen.

Ytterligare omraden som ingér i granskningen av delérsrapport, och som inte re-
gleras av Standard for kommunal rikenskapsrevision, granskas av revisionskon-
toret och omfattar:

e om kommunen efterlever balanskravet
e om resultatet i delarsrapporten rorande god ekonomisk hushéllning ér
forenliga med de mél fullmédktige beslutat.

2 Standard fér kommunal rakenskapsrevision ar framtagen och beslutad av Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR), Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer (SKYREV) och Féreningen Auktorise-
rade Revisorer (FAR).
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3 Granskningsresultat —
forvaltningsberattelse

3.1 Struktur och upplysningar

Enligt lagen om kommunal bokf6ring och redovisning, kapital 13, ska kommu-
nen i sin delarsrapport avge en forenklad forvaltningsberittelse. Vidare finns
Radet for kommunal redovisnings rekommendation R17, som beskriver vad som
ska inkluderas i delarsrapportens forvaltningsberéttelse. Enligt rekommendat-
ionen ska den forenklade forvaltningsberéttelsen minst innehalla foljande av-
snitt:

e héndelser av vésentlig betydelse som intréffat under delarsperioden

e utvirdering av kommunens ekonomiska stdllning

e upplysningar om kommunens foérvintade utveckling avseende ekonomi
och verksamhet utifrén fullméktiges mél

e redovisning av hur helarsprognosen forhéller sig till faststidlld budget
for den 16pande verksamheten.

e beddomning av balanskravsresultatet utifrén hel&rsprognosen.

Granskningen av den forenklade forvaltningsberittelsen visar att den innehéaller
den struktur och de upplysningar som ska l&mnas enligt LKBR samt rekommen-
dation fran RKR.

3.2 God ekonomisk hushallning

Stadens riktlinjer for god ekonomisk hushallning anger att uttolkningen av god
ekonomisk hushallning ska ske utifran ett antal finansiella inriktningar med
langsiktiga mélvéarden. Riktlinjen anger att de méal som fullméktige formulerar i
sitt arliga budgetbeslut, utgor verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning. 1
arsredovisningen ska det enligt riktlinjen, goras en samlad analys av dessa uti-
frdn mélvirden som satts for verksamhetsmélen.

I kommunfullméktiges budget for ar 2024 formuleras sju verksamhetsmal.
Granskningen visar att verksamhetsmalen saknar malvarden. Kommunfullmak-
tiges budget innehéller de finansiella inriktningarna som anges i riktlinjen. For
de finansiella mélen finns malvérden for ar 2024. Granskningen visar att det
finns en uppf6ljning av finansiella méal och verksamhetsmal i delérsrapporten.

3.2.1 Maluppfyllelsen for verksamhetsmalen

Verksamhetsmalen géller enligt budgeten for hela mandatperioden och mélupp-
fyllelse ska efterstravas sa snart som mojligt. Mélen géller for samtliga ndmnder
och bolagsstyrelser. I budgeten framgar att budgeten &r fordndringsinriktad och
inriktningar for ett antal omraden beskrivs. Enligt budgeten anger inriktningarna
de strategier och arbetssitt som huvudsakligen forvintas bidra till
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maluppfyllelse. Det saknas beskrivningar av utgangspunkter och malvéarden for

verksamhetsmalen i budgeten.

I delérsrapporten har beddmningar av de sju malen gjorts utifran tre nivéer - att
malet dr sannolikt att nés, att malet 4r mojligt att nds och att malet dr ej sanno-

likt att nas.

Stadsledningskontorets beddmning var att inget mal beddmdes som sannolikt att

nd. Foljande fyra mal bedomdes mojliga att na:

e Goteborg ska klara kompetensforsdrjningen.

o (Goteborg ska byggs ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.

e (Goteborgs Stad ska ha en vilfard som moéter géteborgarnas behov.

o (Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo och goda

arbetsvillkor

Foljande tre mél beddomdes inte sannolika att na:

e Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dér alla invanare ges

inflytande och mojlighet till delaktighet.
e Segregationen i Goteborg ska brytas.

e Goteborg ska vara ledande i klimatomstéllningen och ha en hog

biologisk méangfald.

3.2.2 Maluppfyllelsen for de finansiella malen

Delarsrapporten innehéller en uppféljning av prognoserna for de finansiella in-

riktningarna utifrén mélvirdena for éret:

lande tioarsperiod vara i balans.

Finansiella inriktningar Malvirde Prognos
2024 2024

Soliditeten for kommunkoncernen bor uppga 15 % 27 %

till 15 procent inklusive ansvarsforbindelsen for

pensionsatagandet.

Staden bor dver en rullande tioarsperiod uppna | 0,3 % 2,0 %

ett resultatoverskott, exkluderat exploaterings-

bidrag och privata investeringsbidrag, motsva-

rande minst tvd procent av kommunens skat-

teintékter och kommunalekonomisk utjdmning.

Egenfinansieringsgraden av investeringar bor 57 % 60 %

over en rullande tioarsperiod uppga till minst 50

procent.

Exploateringsverksamheten ska 6ver en rul- 117 % 115 %

Granskningen visar att det finns en uppfoljning i delérsrapporten utifrén de mél-
virden som satts for de finansiella mélen i budgeten. Uppfoljningen visar pa

Granskning av Goteborgs Stads delarsrapport
— per den 31 augusti 2024
Stadsrevisionen

10 (17)

2024-10-15



maluppfyllelse for tre av de finansiella malen. For malet géllande att exploate-
ringsverksamheten ska vara i balans, finns enligt prognosen en negativ avvi-
kelse, d& malet &r satt till 117 % och prognosen &r 115 %. Utfallet ligger dock
inom ramen for den langsiktiga inriktningen enligt kommunfullméktiges beslu-
tade riktlinjer f6r god ekonomisk hushéallning.

Det framgér av delérsrapporten att stadsledningskontorets bedomning &r att god
ekonomisk hushéllning foreligger ur ett finansiellt perspektiv. Det framgar
ocksé av delarsrapporten att stadsledningskontoret ser att det dr svérare att uttala
sig om maluppfyllelsen for verksamhetsmélen. Dock beddmer man att till allra
storsta delen, ér de sju mélen mojliga att nd inom mandatperioden.

3.2.3 Underlag for att bedoma god ekonomisk hushallning

Granskningen visar att delarsrapporten innehéller underlag och analyser av hur
stadens utveckling ser ut, kopplat till verksamhetsmalen och andra styrdoku-
ment i staden. Analyserna och bedémningar i delarsrapporten tar utgdngspunkt i
att malen &r satta for mandatperioden. Fullméaktiges budget innehaller inte in-
gangsvirden och malvarden for verksamhetsmélen for 2024. Namnder och bo-
lag har ldmnat underlag f6r hur mélen omhéndertagits i verksamheten. Underla-
gen innehéller beskrivningar om arbetet utifrdn malen, men ger inte svar pa om
verksamhetsmalen, kommer att kunna nas under aret.

Samtidigt innehéller delérsrapporten ett resonemang utifran langsiktig ekono-
misk hushéllning, exempelvis gillande den d6kade investeringstakt som planeras
i staden, och dédrmed 6kade kapitalkostnader som kommer innebéra ett 6kat
kostnadstryck pa kommande generationer. Aven stadshuskoncernens ekonomi
ar anstrangd utifrén planerade investeringar och risk for sjunkande 16nsamhet
framdver.

Delarsrapporten ska ge en bild av utvecklingen av ekonomi och verksamhet un-
der arets forsta dtta manader.

Det lyfts i analysen att prioriteringar kan behovas, exempelvis i portfoljerna for
exploateringsprojekt och investeringsprojekt. Behovet av vl prioriterade inve-
steringar lyfts bade géllande bolagen och nimnderna.

Var granskning visar att delarsrapporten innehaller analyser av risker och osé-
kerheter, som exempelvis 0kad skuldsdttning och risker inom exploateringseko-
nomin och bostadsbyggandet. Analyser gors ocksé utifran behovet av att stirka
prognoser och avvikelsehantering inom investerande ndmnder. I delérsrapporten
lyfts &ven risker, kopplat till att aterrapporteringen av investering- och exploate-
ringsprojekt, sker i forhéallande till fasta prisnivaer. Nar effekter av pris- och in-
dexutveckling riknas med, riskerar projekten att ha en tyngre ekonomisk belast-
ning 4n vad som tidigare rapporterats.

Det framgér inte av delérsrapporten vilka prioriteringar som konkret behdvs for
att fa en 6kad maluppfyllelse under aret avseende verksamhetsmaélen. Det fram-
gér inte heller forslag pa prioriteringar i exploateringsverksamheten for att na en
hogre maluppfyllelse for aret.
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3.2.4

3.2.41

3.24.2

3.24.3

Ekonomiskt utfall

Kommunkoncernens resultat

Av delarsrapporten framgar att arets resultat for kommunkoncernen prognosti-
seras till 1 081 miljoner kronor. Resultatet avser 1 310 miljoner for nimnderna
och 681 miljoner for bolagen. Resultatet har justerats for interna mellanhavan-
den mellan kommunen och bolag samt kommunalforbundens resultat med sam-
manlagt -900 miljoner. I prognosen ingér realisationsvinster med 938 miljoner
kronor.

Kommunens resultat

Det prognostiserade strukturella resultatet for helaret 2024, det vill sdga resulta-
tet exklusive jamforelsestorande poster, uppgar till minus 810 miljoner kronor
for kommunen, vilket &r en positiv avvikelse mot budget med 511 miljoner kro-
nor. Balanskravsresultatet i budgeten berdknades med ianspraktagande av resul-
tatutjimningsreserven om 571 miljoner kronor. Prognosen per augustibokslutet
visar att balanskravet kan uppnas utan anvandning av medel fran resultatutjam-
ningsreserven.

Den positiva avvikelsen forklaras dels av realisationsvinster som dverstiger
budgeterat utfall med 200 miljoner kronor. Men merparten av den positiva avvi-
kelsen forklaras av att nimndernas samlade resultat per augusti. Det faststélls
till 966 miljoner kronor hdgre 4n det budgeterade resultatet for perioden. Over-
skottet finns framforallt hos exploateringsndamnden, forskolendmnden, grund-
skolendmnden, stadsmiljondmnden och éldre samt vard- och omsorgsndmnden.
Négra ndmnder prognostiserar underskott for heléret; kretslopp och vatten-
namnden, socialndmnd Nordost och socialnimnd Sydviést.

Stadshuskoncernens resultat

Stadshuskoncernens resultat for perioden uppgar till 852 miljoner kronor. Det dr
ett battre resultat &n budgeterat for januari till augusti med 273 miljoner kronor.
Den positiva avvikelsen forklaras av realisationsvinster och en aterforing av
nedskrivning i Framtidenkoncernen. Arsprognosen for bolagen ér cirka 112 mil-
joner kronor under budget, rensat frén dessa jamforelsestorande poster. De bo-
lag som prognostiserar underskott for heldret ar Liseberg AB, Got Event AB,
Goteborgs stadsteater AB, Business Region Goteborg AB, Gryaab AB och G6-
teborgsregionens Fritidshamnar AB. Vidare framgar av delarsrapporten att Alv-
stranden kan komma att behdva utdka sitt l&nebehov for nésta &r beroende pa
om forséljningen av Gullbergsvass genomfors under 2024 eller e;j.

Vi noterar en dkad paverkan av omvirldslidget pa ekonomin och risker for ytter-
ligare nedskrivningar i Framtidenkoncernen. Prognoserna framat med lagre re-
sultatnivaer i bolagskoncernen och en 6kad investeringstakt innebér en lagre
sjalvfinansieringsgrad och 6kad uppléningsgrad i koncernen.

Av delarsrapporteringen framgar att budgeterad utdelning 2024 &r 750 miljoner
kronor.

Granskning av Goteborgs Stads delarsrapport
— per den 31 augusti 2024
Stadsrevisionen

12 (17)

2024-10-15



Resultatet for bolagskoncernen presenteras klustervis. Vi noterar att ndgra klus-
ter har en kraftig negativ prognostiserad resultatavvikelse. Det gar dock inte att
utldsa av rapporten hur prognosen ser ut for de underliggande bolagen.

3.3 Balanskravsutredning

Enligt kommunallagen ska kommuner upprétta en budget dér intdkterna Gversti-
ger kostnaderna. Om resultatet 4nda blir negativt méste det kompenseras med
overskott inom tre ar. Forvaltningsberittelsen ska enligt géllande normering in-
nehélla en bedomning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen.

Kommunallagen medger en mojlighet att under vissa forutsattningar reservera
delar av ett positivt resultat i en reserv. Denna reserv kan sedan anvéndas for att
utjamna intdkter 6ver en konjunkturcykel, under forutséttning att arets resultat
efter balanskravsjusteringar ar negativt. Fran och med rikenskapsaret 2024 and-
ras formen for denna reglering. Andringarna innebr att en ny resultatreserv in-
fors och att resultatutjimningsreserven avvecklas under en tioarsperiod. Samma
forutséttningar for reservering géller framét men ett tak for resultatreserven har
nu inforts.

For att kunna tillampa den nya regleringen behdver principer for avséttning och
anvandning av resultatreserven framat skrivas in i stadens riktlinjer fér god eko-
nomisk hushéllning och faststillas av kommunfullméiktige. Det finns ett framta-
get forslag som ar hos kommunstyrelsen for beslut.

Granskningen visar att forvaltningsberéttelsen innehaller en balanskravsutred-
ning, med en bedéomning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen. Ba-
lanskravsutredningen visar utifran helarsprognosen och efter justeringar ett po-
sitivt balanskravsresultat om 372 miljoner kronor. Det prognostiserade helérsre-
sultatet medger inte att avsdttning gors till resultatreserven.

3.4 Ovrigt

Det finns otydligheter i genomférandeavtalet gdllande Masthuggskajen mellan
kommunen (exploateringsnimnden) och Alvstranden Utveckling AB. Otydlig-
heterna avser indexeffekter och flytt av ledningar. En arbetsgrupp bestdende av
medarbetare fran respektive part har tillsatts for att reda ut ansvarsfragan. De
ekonomiska och verksamhetsméssiga konsekvenserna har inte kunnat faststéllas
per delarsbokslutet men Stadshus AB lyfter i sin delarsrapportering att valet av
16sning kan komma att fa en vésentlig paverkan pé bolagets och stadshuskon-
cernens resultat.

Avtalet &dr tecknat internt inom Goteborgs Stad och elimineras ddrmed i de sam-
manstéllda rakenskaperna. Darmed péaverkar inte utredningens resultat helhets-
bilden for rdkenskaperna for Goteborg Stad. Men de ekonomiska konsekven-
serna kommer att belasta staden oavsett 10sning, antingen i stadshuskoncernen
eller i kommunen.

3 Resultatreserven far uppga till hégst fem procent av summan av skatteintakter samt generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Granskning av Goteborgs Stads delarsrapport 13 (17)
— per den 31 augusti 2024
Stadsrevisionen 2024-10-15



3.5 Bedomning

Revisionskontoret bedomer att férvaltningsberéttelsen foljer lagstiftning och
god redovisningssed. Vi anser att forvaltningsberittelsen innehaller de avsnitt
som minst ska inkluderas enligt RKR R17.

3.5.1 God ekonomisk hushallning

Utifran revisionskontorets 6versiktliga granskning av delarsrapporten ar var be-
domning i stort, att det prognosticerade resultatet dr forenligt med de finansiella
mal som kommunfullméktige beslutat i budgeten for ar 2024. Granskningen vi-
sar att det finns en avvikelse for den finansiella inriktningen som ror att exploa-
teringsverksamheten ska bedrivas sa att inkomster och utgifter 6ver en rullande
10-arsperiod &r i balans. Deldrsrapportens prognos for malet, d4r nagot ldgre dn
det malvarde som kommunfullméktige beslutat om i budgeten 2024.

Revisionskontorets beddmning ar att analyserna i delérsrapporten belyser risker
och osdkerheter utifrén det anstrangda ekonomiska léget i staden, i forhéllande
till en langsiktig god ekonomisk hushéllning. Det framkommer att prioriteringar
kréavs. Det framgar dock inte av delarsrapporten vilka prioriteringar som konkret
behovs for att fa en 6kad maluppfyllelse under aret.

Det lyfts i analysen att prioriteringar kan behovas, exempelvis i portfoljerna for
exploateringsprojekt och investeringsprojekt. Behovet av vl prioriterade inve-
steringar lyfts bdde géllande bolagen och ndmnderna.

Granskningen visar att delarsrapporten innehéller underlag och analyser av
niamndernas och bolagens arbete kopplat till verksamhetsmalen och till andra
styrdokument. Budgeten saknar malvérden for verksamhetsmalen och det sak-
nas en tydlig bild i delarsrapporten av hur langt stadens verksamheter har
kommit med maluppfyllelsen for verksamhetsmalen under aret. Den beddmning
som gors av maluppfyllelsen i delarsrapporten avser hela mandatperioden.

Revisionskontorets beddmning ar att uppfoljningen ska utga ifran budgeten som
det 6vergripande styrdokumentet for staden. Uppf6ljning utifran andra styrdo-
kument kan anviandas om det sammanfaller med verksamhetsmélen, om upp-
foljningen ar aktuell och relevant for aret. Delarsrapporten ska enligt Radet for
kommunal redovisnings rekommendation R17 fraimst innehalla information om
hindelser och omsténdigheter som avser tiden efter senaste arsredovisningen.

Revisionskontorets beddmning ar att underlaget i delarsrapporten inte ar till-
rackligt tydligt, for att kunna bedoma om det prognosticerade resultatet ar for-
enligt med de verksamhetsmél som fullmiktige beslutat i budgeten.

For de verksamheter som prognostiserar underskott for heldret ar det av vikt att
nimnd och bolagsstyrelse agerar pa eventuellt fordndrade forutséttningar utan
oskéligt drojsmaél, i enlighet med stadens riktlinjer for styrning, uppf6ljning och
kontroll.
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3.5.2

3.5.3

4.1

Balanskravsutredning

En balanskravsutredning har uppréttats i delérsrapporten i enlighet med de krav
som stélls i kommunal redovisningslag. Revisionskontoret lyfter vikten av att
besluta om den nya regleringen av resultatreserven i stadens riktlinjer fér god
ekonomisk hushéllning for att kunna nyttja mdjligheten till avséttning framaét.

Ovrigt

Vi konstaterar att de otydligheter som nu utreds i genomforandeavtalet gidllande
Masthuggskajen behover fardigstillas skyndsamt sé att de ekonomiska konse-
kvenserna kan faststéllas for berérda parter. Utredningens slutsatser behover
analyseras av ansvarig styrelse och ndmnd och eventuella avvikelser utifran ex-
ploateringsnimndens och Alvstranden Utvecklings AB budget och verksam-
hetsplanering behover faststillas.

Granskningsresultat —
rakenskaper

De finansiella rapporterna ska uppréttas i enlighet med god redovisningssed
samt enligt lagen om kommunal bokf6ring och redovisning *. Vad som ér god
redovisningssed uttolkas av Radet for kommunal redovisning.

Granskningen &r en Oversiktlig granskning av utfall och stéllning i delarsrappor-
tens resultatrikning, balansréikning och den 6versiktliga beskrivningen av kom-
munens drift- och investeringsverksamhet samt noter for perioden. En 6versikt-
lig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for
kommunal rikenskapsrevision har. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6ver-
siktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Uppfoljning av redovisningen av leasing

Foregaende ar lamnades en rekommendation avseende stadens redovisning av
hyresavtal gillande fast egendom med ldngre 16ptider. Det fanns dé osdkerheter
avseende klassificeringen av tecknade avtal samt indikationer pé att det rérde
sig om finansiell leasing.

Enligt RKR R5 som behandlar leasing kan leasingavtal klassificeras som an-
tingen finansiell- eller operationell leasing. Klassificeringen ska enligt RS utga
ifran avtalets ekonomiska innebord. Finansiell leasing &r ett leasingavtal dér de
ekonomiska riskerna och fordelarna som forknippas med dgandet av ett objekt i

4 Lag om kommunal bokforing och redovisning 1 kap. 4 §
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4.2

4.3

4.4

allt vasentligt 6verforts fran leasinggivaren till leasingtagaren. Operationell lea-
sing &r enligt RS ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Det framgér av redovisningsprinciperna i delarsrapporten att hanteringen av fi-
nansiell leasing har utretts och att en ny modell for hanteringen framat tagits
fram. Modellen dr enligt uppgift forenlig med RKR RS5. Arbetet med att inven-
tera och klassificera hyresavtalen géllande fast egendom utifran den nya mo-
dellen planerar att fardigstéllas under 2024.

Uppfoljning av redovisningen av konst

Foregaende ar lamnades en rekommendation avseende stadens redovisning av
konst. Kulturndmnden redovisade 2023, i enlighet med instruktion fran stads-
ledningskontoret, ingen inkdpt konst eller konst som erhéllits som gava som till-
gangar i balansrdkningen.

Enligt uppgift frén stadsledningskontoret sé tas erhéllna gévor avseende konst
till konstmuseet upp till verkligt virde i balansrdkningen frén 1 januari 2024.
Det pagar en utredning om hur tidigare ars gavor, erhallna mellan aren 1998 och
2003, ska hanteras. Enligt uppgift kommer konst som anskaffats fore 1998 inte
att utredas eller hanteras.

Uppfoljning av informella avsattningar

Foregaende ars granskning visade att det saknades en bedémning av om det
fanns informella avsittningar i bolagskoncernen som behdvde omklassificeras i
de samanstéllda rakenskaperna. Kommuner och bolag utgér fran olika redovis-
ningsprinciper nér de redovisar informella avsattningar. Enligt RKR R9 dr det
endast legala forpliktelser som fér redovisas som en avsittning. Enligt K3-regel-
verket, som tillimpas i bolagskoncernen, ska en informell forpliktelse redovisas
i balansrakningen som en avsattning. Eftersom RKR:s rekommendationer géller
for kommunen behover informella forpliktelser som redovisas som avséttningar
i koncernforetag omklassificeras till ansvarsforbindelser i de sammanstillda ra-
kenskaperna.

I &r har denna bedémning gjorts for nya avséttningar per 2024. Storsta delen av
posten har dérmed inte bedomts per deléret.

Aterstillningar av nedskrivningar

Av delérsrapporten framgar att bedomning av eventuella aterstillningar av ned-
skrivningar sker i samband med arsbokslutet. Enligt RKR R17 ska samma redo-
visningsprinciper som anvénds i arsredovisningen tillimpas vid upprittandet av
en delarsrapport.
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4.5 Bedomning

Revisionskontorets beddmning ar att Goteborgs Stads delérsrapport, inklusive
de sammanstillda rikenskaperna, i huvudsak, har upprattats i enlighet med la-
gen om kommunal bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Ra-
det for kommunal redovisning. Delarsrapporten beddéms i huvudsak ge en réttvi-
sande bild av Goteborgs Stads resultat och stdllning, med reservation for redo-
visningen av finansiell leasing.

Vi kan utifrén var granskning dra slutsatsen att osékerheter avseende klassifice-
ringen av leasingavtal kvarstar. Stadsledningskontoret har under aret arbetat
med att ta fram en ny modell for redovisningen och enligt uppgift kommer den
att tillampas per arsbokslutet 2024.

Revisionskontoret ser positivt pa att konst som erhalls som gava fran och med
2024 redovisas som en tillgang i balansrakningen. Bedomningen att konsten
inte redovisas i enlighet med god redovisningssed i sin helhet kvarstér. Det in-
nebdr att tillgdngarnas vérde i kommunens delarsrapport och sammanstillda re-
dovisning &r upptagna till ett for lagt belopp. Eftersom en sammanstéllning av
konstens vdrde inte kunnat erhallas kan en bedomning av hur hanteringen pa-
verkar stillningen i staden och sammanstillda rikenskaper inte goras. Utifran
kénda forhallanden beddmer revisionskontoret att risken for vésentliga fel i
kommunens och de sammanstillda rakenskaperna ar 1ag.

De osidkerheter som lyftes i delarsrapporten foregaende ar avseende redovisade
avsittningar kvarstar. Aven om nya avsittningar per 2024 bedoms si kvarstar
var bedomning. Risken for védsentliga fel i stadens och de sammanstéllda riaken-
skaperna ar 1dg men att ytterligare utredning behdvs for att risken helt ska kunna
uteslutas.

Revisionskontorets beddmning ar att om visentliga aterstillningar av nedskriv-
ningar &r aktuellt i bokslutet ska dessa justeras i delérsbokslutet.

I 6vrigt bedomer revisionskontoret att delérsrapporten dr upprittad i enlighet
med god redovisningssed.
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E-post: anna.jandersson@stadshuset.goteborg.se

Delarsrapport per augusti 2024

Forslag till beslut
I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

Goteborgs Stads delarsbokslut per augusti 2024, i enlighet med bilagan till
stadsledningskontorets tjansteutldtande, godkanns.

Sammanfattning

Delarsrapport augusti 2024 dverldmnas av kommunstyrelsen till kommunfullméktige.
Rapporten har fokus pé vésentlig styrinformation samt overgripande utveckling av
ekonomi och personal. Rapporten syftar till att belysa fragor bade utifran
kommunstyrelsens uppsiktsplikt samt dstadkomma en uppf6ljning av
kommunfullméktiges budget med tyngdpunkt pa ekonomi, personal (HR) och
kommunfullméiktiges budgetmal.

Delarsrapporten inleds med en beskrivning av de omvérldsforandringar och utmaningar
som péaverkar Goteborgs Stad framdver. Staden likt hela kommunsektorn star infor
utmaningar de kommande &ren. Detta beror framfor allt p&4 ekonomin som dock &r i
forsiktig forandring &t det positiva haller, det forsdmrade sdkerhetsldget och stadens
utmaningar inom kompetensforsorjningsomradet. Befolkningstillvéxten som ju ocksa
paverkar skatteintéikterna ar ytterligare en faktor spa paverkar staden. Kriget i Ukraina
fortsétter, lika sa konflikten mellan Israel och Palestina vilket bada destabiliserar laget i
Europa och virlden.

Resultatet per augusti for den kommunala koncernen uppgar till 2,0 mdkr vilket ér
1,4mdkr hogre &dn budget. For helaret bedoms koncernens resultat uppga till cirka

1,1 mdkr vilket skulle innebéra en positiv avvikelse mot budget med cirka 800 mnkr.
Jamfort med det redovisade resultatet for 2023 innebér prognosen for koncernen en
forbéttring med cirka 400 mnkr.

Aven om koncernens resultat ser ut att forbittras i forhallande till 2023 och dessutom
avviker positivt i forhallande till budget konstaterar stadsledningskontoret att
resultatnivan nu ligger pa vésentligt lagre nivder dn tidigare. Eftersom
kommunkoncernens investeringstakt samtidigt dr hogre dn ndgonsin innebér detta att
sjdlvfinansieringsgraden minskar och att stadens skuld okar.

Avseende visentliga personalforhéllanden kan konstateras att antalet arbetade timmar i
Goteborgs Stad har sjunkit jamfort med foregdende ar. Bakgrunden &r ndmnder och
styrelsers ekonomiska situation tillsammans med den fordndrade demografin i form av
den avstannande befolkningsdkningen. Den langsiktiga
kompetensforsdrjningsutmaningen i nimnder och styrelser kvarstar 4ven om
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forutsattningarna har forbéttrats nagot. Sjukfranvaron ér oforandrad jAmfort med
foregéende ar och uppgér i koncernen till 7,6 procent.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Dimensionerna finns belysta i delarsrapporten dir det dr relevant.

Samverkan
Information om rapporten lamnas pad CSG.

Bilaga
Deléarsrapport per augusti 2024 Goteborgs stad inklusive bilagor
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Arendet

Enligt den faststdllda uppfoljningsprocessen for 2024, som ett led 1 uppsiktsplikten och
for att sikerstilla att relevant styrinformation ldmnas till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige, dverldmnas delarsrapport augusti 2024 for beslut. Enligt §16 kap 11
i kommunallagen ska delarsrapporten dverlimnas av kommunstyrelsen till
kommunfullméktige senast tvd ménader efter den period av rikenskapsaret som
delérsrapporten omfattar. Det betyder att rapporten méste 6verlamnas senast 31 oktober
2024.

Beskrivning av arendet

Delérsrapport augusti 2024 produceras av stadsledningskontoret och éverldmnas av
kommunstyrelsen till kommunfullméktige. Rapporten har fokus pa visentlig
styrinformation, uppf6ljning av kommunfullmiktiges budgetméal samt dvergripande
utveckling av ekonomi och personal. Rapporten syftar till att belysa fragor bade utifran
kommunstyrelsens uppsiktsplikt samt &stadkomma en uppf6ljning av
kommunfullméktiges budget och dess fokusomraden, ekonomi, personal (HR) och
politiska mal.

Rapportens disposition

Enligt Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) ska en
delarsrapport upprittas minst en gang per ar. Den ska omfatta en period av minst hélften
och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret. Goteborgs Stad har valt att upprétta sin
delérsrapport per den 31 augusti, vilket innebér att de analyser som presenteras i
rapporten baseras pa de forsta dtta manaderna av aret. Rapporten innehéller ocksa en
prognos over resultatet per den 31 december 2024.

Delarsrapporten inleds med en kort inledning, dérefter foljer forvaltningsberéttelsen
vilket ger en oversiktlig bild av kommunens forvéntade utveckling framdver, dess
ekonomiska status, viktiga handelser och beslut, avvikelser och uppsikt samt dversiktlig
utvecklingen av kommunens budgetmal. [ ndstkommande kapitel finns rikenskaper for
kommunen och sammanstillda rikenskaper som foljs av driftredovisningen. Det
ekonomiska blocket avslutas med investeringsredovisningen. Dérefter foljer ett kapitel
med uppfoljning av kommunfullméktiges mal som ger en bild av var kommunen befinner
sig i forhallande till uppsatta mal. Avslutningsvis i rapporten finns dvrig uppf6ljning och
styrinformation. I samband med vérens beslut i KF om ny uppfoljning fattades beslut om
att inte aterrapportera uppdragen i delér augusti utan endast i samband med
arsredovisningen. Uppdrag finns saledes inte med i denna rapport.

Koncernens ekonomi

Resultatet per augusti for den kommunala koncernen uppgar till 2,0 mdkr vilket &r
1,4 mdkr hogre dn budget. For helaret bedoms koncernens resultat uppga till cirka
1,1 mdkr vilket skulle innebéra en positiv avvikelse mot budget med cirka 800 mnkr.
Jamfort med det redovisade resultatet for 2023 innebir prognosen for koncernen en
forbattring med cirka 400 mnkr.

Bolagen redovisar samlat en prognos pa 681 mnkr vilket innebér en negativ avvikelse
mot budget med knappt 230 mnkr. JAimfort med foregéende ars resultat innebar
prognosen for bolagen likvél en forbéttring med néstan 775 mnkr. Bostadskoncernen
uppvisar en positiv avvikelse med 347 mnkr som forklaras av aterforing av nedskrivning
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samt 0kade hyresintdkter. Dock péverkas resultatet negativt av Lisebergs nedskrivning
om 484 mnkr for branden i vattenpark Oceana.

Kommunens helarsprognos uppgar till 1,3 mdkr att jaimféra med det budgeterade
resultatet pa 129 mnkr. Den positiva avvikelsen forklaras frimst av 6verskott i
ndmnderna, nagot hogre skatteintdkter samt relativt stora jamforelsestorande poster i form
av reavinster och exploateringsbidrag. I kommunens prognostiserade resultat ingar dven
utdelning fran Goteborgs Stadshus AB om 750 mnkr som elimineras ur koncernens
prognos.

Aven om koncernens resultat ser ut att forbittras i forhallande till 2023 och dessutom
avviker positivt i forhallande till budget konstaterar stadsledningskontoret att
resultatnivan nu ligger pé vésentligt 14gre nivéaer én tidigare. Eftersom
kommunkoncernens investeringstakt samtidigt dr hogre dn ndgonsin innebéar detta att
sjdlvfinansieringsgraden minskar och att stadens skuld 6kar. Sedan ingangen av aret har
laneskulden 6kat med 2,6 mdkr och uppgar per augusti uppga till 60,2 mdkr. Prognosen
for arets skuldutveckling pekar mot en skuld pé 63,3 mdkr vid érets slut.

Vasentliga personalférhallanden

Personalvolymen é&r ett matt pd den sammanlagda arbetade tiden och uttrycks som antal
arsarbetare. Jamfort med augusti forra aret har antalet &rsarbetare minskat med knappt 1
000 eller omkring tre procent. Framfor allt handlar det om en anpassning av
organisationen till det ekonomiska liiget. Aven det demografiska liget med en
avstannande befolkningsokning forklarar minskningen. Personalvolymen for styrelserna
ar i princip oférdndrad, det 4r nimnderna som stér for minskningen. For koncernen
innebér det en prognosticerad personalvolym pa cirka 49 300 &rsarbetare for helaret 2024.
Aven om flera av stadens verksamheter rapporterar om att
kompetensforsdrjningsutmaningen kvarstar ser stadsledningskontoret att staden har goda
forutsittningar att méta kommande behov. Trots en vikande befolkningsdkning bestar
andelen som flyttar till Goteborg av personer i arbetsfor dlder. Flera av de mindre
ndmnderna och flera styrelser rapporterar om en positiv utveckling géllande nuvarande
kompetensforsorjningsbehov. De personalintensiva ndmnderna inom vélfard och
utbildning behover fortsétta arbetet med kompetensutveckling for att mota behovet som
okade krav och ny lagstiftning stiller.

Sjukfrénvaron i koncernen dr per augusti 7,6 procent, vilket &r i princip oforandrat
jamfort med samma period forra aret da den var 7,5.

Uppfoljning kommunfullméaktiges mal

I delérsrapport augusti 2024 gor stadsledningskontoret en beddmning av 7
kommunfullméktige mal utifran kriterierna vilka av malen det &r sannolikt att na, vilka
det ar mojligt att nd samt vilka det inte dr sannolikt att nd utifran nuvarande utveckling
och arbetssitt. Stadsledningskontorets beddmning knyts i stor utstrickning till arbetet
med, och uppfoljningen av, nirliggande mal i stadendvergripande program och planer.
Ambitionen &r att ddrigenom gora stadens styrning och uppfoljning mer enhetlig och
dandamalsenlig. I budgeten anges att mélen har en tidshorisont 6ver hela mandatperioden
om inget annat anges och det &r utifran detta som de bedoms.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande



Stadsledningskontorets bedomning

Vid stéllningstagande huruvida staden har god ekonomisk hushallning har
stadsledningskontoret enligt riktlinjerna, forutom de finansiella malen, d4ven bedomt de av
kommunfullméktige beslutade malen. Sammantaget bedomer stadsledningskontoret att
staden har en god ekonomisk hushéllning.

Sett ur det finansiella perspektivet visar utvirderingen att samtliga malvérden som sattes i
budget 2024 kommer att uppnas forutom egenfinansieringsgraden rérande
exploateringsverksamheten. Dock Gverstiger egenfinansieringsgraden fortsatt den
langsiktiga inriktningen pa 100 procent. Med utgdngspunkt fran prognosen bedéms god
ekonomisk hushéllning ddrmed foreligga ur ett finansiellt perspektiv.

For verksamhetsperspektivet dr det svarare att i dagsldget uttala sig om méaluppfyllelsen
for kommunfullméaktiges mél. Det politiska beslutet kring méalen anger ocksa att de ska
beddmas 6ver mandatperioden. Den 6vergripande beddmningen for
verksamhetsperspektivet givet bakomliggande analyser och bedomning av underlag ar
dnda att malen utvecklas i en riktning som gor géillande att vi kommer att kunna nd
flertalet av dem. Det leder till att en sammanvigd beddmning av det finansiella
perspektivet och verksamhetsperspektivet ér att staden har en god ekonomisk

hushallning.
Magnus Andersson Eva Hessman
Ekonomidirektor Stadsdirektor

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande
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1 Inledning

Goteborgs Stads delarsrapport lamnas av kommunstyrelsen till kommunfullméaktige.
Den viénder sig ocksa till externa intressenter 1 form av exempelvis kreditgivare,
leverantorer och offentliga myndigheter. Deldrsrapporten produceras av
stadsledningskontoret for kommunstyrelsen.

En ldsare av delarsrapporten forutsitts ha tillgdng till kommunens senaste
arsredovisning. Delarsrapporten ldmnar frimst information om héndelser och
omstindigheter som avser tiden dérefter. Enligt Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) ska en delarsrapport uppréttas minst en gang per ar.
Den ska omfatta en period av minst hélften och hogst tvé tredjedelar av rikenskapsaret.

Goteborgs Stad har valt att uppritta sin delarsrapport per den 31 augusti, vilket innebér
att de analyser som presenteras i rapporten baseras pa de forsta atta manaderna under
2024. Rapporten innehéller ocksa en prognos dver resultatet per den 31 december 2024.
Enligt lagen ska bokforing och redovisning fullgoéras pé ett sitt som dverensstimmer
med god redovisningssed. Radet for kommunal redovisning (RKR) dr normgivande
organ inom kommunal redovisning och har till uppgift att utveckla god redovisningssed
enligt LKBR. RKR har gett ut en rekommendation kring delarsrapporten och dess
utformning och innehdll. Rekommendationen bendmns R17. Delarsrapporten har
uppdaterats utifran de dndringar som f6ranletts av tva uppdaterade rekommendationer,
R15 Forvaltningsberittelse och R17 Delarsrapport, som har publicerats under viren
2024.

Rapporten inleds med forvaltningsberéttelsen, kapitel 2. Forsta avsnittet beskriver den
forviantade utveckling 1 omvirlden som péverkar Goteborgs Stad. Déarefter foljer den
kommunala koncernens och kommunens forvdntade utveckling avseende ekonomi och
verksamhet utifran kommunfullméktiges mal. Detta avsnitt fortsitter med en Gversikt av
kommunfullméktiges mal och en sammanstéllning av de avvikelser som har
rapporterats av ndmnder och styrelser. Utdver detta lyfter stadsledningskontoret upp
ndgra ytterligare uppfoljningsfragor som dr av vikt att informera om ur ett
uppsiktsperspektiv. Darefter beskrivs stadens finansiella inriktning for god ekonomisk
hushallning, den ekonomiska utvecklingen f6r den kommunala koncernen och
kommunen samt finansiell uppfoljning och riskhantering. I forvaltningsberéttelsen
redogors dérefter for balanskravsresultatet, hindelser och beslut av vésentlig betydelse
samt visentliga personalforhallanden.

Efter forvaltningsberittelsen redovisas i kapitel 3 rakenskaper for kommunen och den
kommunala koncernen. I kapitel 4 presenteras driftredovisning for ndmnder,
bolagsstyrelser och kommunalférbund. I kapitel 5 l&dmnas investeringsredovisning for
ndamnder och bolagsstyrelser. Dérefter i1 kapitel 6 redovisas en beddmning av de sju
kommunfullmiktigemalen. Rapporten avslutas med ovrig uppfoljning i kapitel 7.

Till rapporten bifogas uppfoljningen av kommunfullméktiges mal frdn nimnder och
styrelser, underlaget till avsnittet om avtalssamverkan i kapitel 7 samt kommuncentrala
poster.



2 Forvaltningsberattelse

2.1 Forvantad utveckling

I detta avsnitt redovisas kénda forhallanden och faktorer som bedéms péverka
Goteborgs Stad, bade 1 nértid och ldngre fram, liksom vilka risker och
osdkerhetsfaktorer det innebdr.

Sverige gar in i konjunkturiaterhimtning

I sin senaste rapport 6ver konjunkturldget konstaterar konjunkturinstitutet (KI) att den
snabbt minskande inflationen tillsammans med Riksbankens rantesdnkningar och
forvantningar om fortsatta rdntesdnkningar har gjort att bade hushall och foretag nu ser
ljusare pa det ekonomiska ldget. Konjunkturinstitutet bedomer att inflationen kommer
bottna under det andra halvaret i ar for att sedan svagt vinda uppét under 2025 och da
uppga till 1 genomsnitt 1,8 procent. Den laga inflationen och de stabila
inflationsforvéntningarna kring 2 procent gor att konjunkturinstitutet bedomer att
Riksbanken sannolikt kommer sénka styrrédntan successivt till 3,0 procent i december 1
ar och vidare ner till 2,25 procent fore ndsta sommar. Sammantaget forvintas
utvecklingen ge en skjuts uppat for svensk konjunktur, till en bdrjan framst drivet av
hushallens 6kade konsumtion. Osdkerheten om styrkan i dterhdmtningen dr dock stor,
inte minst med tanke pa att den till stor del vilar pé att hushallens och foretagens
optimistiska forvéntningar realiseras. Det finns flera faktorer som kan paverka
inflationen i endera riktningen. Inte minst de 6kade geopolitiska spanningarna 1 virlden.
Om exempelvis konflikten 1 Mellandstern eskalerar skulle den kunna f4 en betydligt
storre paverkan pé ravaru- och fraktpriser dn den hittills fatt.

Kraftig real forstirkning av skatteunderlaget 2025

Skatteunderlagets 0kningstakt bromsas i &r av en svag utveckling av antalet arbetade
timmar 1 ekonomin. Sammantaget bedomer Sveriges kommuner och regioner (SKR) att
skatteunderlaget 6kar med 3,7 procent under 2024 vilken kan jamforas med den
genomsnittliga 6kningstakten under den senaste tiodrsperioden p4 4,5 procent. Aven
Sveriges kommuner och regioner bedomer att botten pd den svenska lagkonjunkturen
har natts och att en aterhimtning ligger framfor oss. Ar 2025 och 2026 riknar SKR med
att en starkare konjunktur smittar av sig pa arbetsmarknaden och att antalet arbetade
timmar okar vilket da dven kommer leda till en betydligt snabbare 6kning av
skatteunderlaget. Sammantaget beddmer SKR den underliggande
skatteunderlagsutvecklingen 1 riket till 4,7 respektive 4,4 procent &r 2025 och ar 2026.

Nir dven kostnadsutvecklingen beaktas konstaterar SKR att de ekonomiska
forutséttningarna ser betydligt ljusare ut for kommunsektorn som helhet infor
kommande ér. Férutom att priser stiger langsammare till f61jd av en fallande inflation,
faller 4ven pensionskostnaderna 2025 vilket innebér en stor kontrast mot de kraftigt
okade pensionskostnaderna &r 2023 och 2024. Frin en betydande nedgéng i reala termer
ar 2023 och 2024 forutses darmed en kraftig real forstiarkning av skatteunderlaget 2025.

Vixande investeringsvolymer ger stora finansiella utmaningar

Samtidigt som omvérldsforutsittningarna ser nagot ljusare ut infor 2025 belyste
stadsledningskontoret bland annat i en bilaga till forutséttningar for budget 2025-2027
investeringarnas vixande paverkan pd stadens finansiella forutséttningar och stillning.
Av fordjupningen framgar bland annat att kommunkoncernens soliditet sannolikt
kommer fortsdtta sjunka framdt om de tinkta investeringsnivaerna genomfors. Den
volymutveckling som speglas i nimndernas investeringsplanering innebér betydande
kostnadsokningar for staden pa sikt, inte minst avseende verksamheternas
kapitalkostnadsutveckling. Konsekvensen blir att en allt storre andel av kommunens



tillgdngliga resurser kommer att behova avséttas for denna typ av fasta kostnader som
gor att det liggs ett 6kat kostnadstryck pA kommande generationer. Aven
Stadshuskoncernens ekonomi anstrangs framdver av 6kande investeringstakt med en
hogre andel reinvesteringar och klimatomstéllningsinvesteringar som inte forvéntas
skapa samma I6nsamhet som nyinvesteringar normalt gor. Tillsammans med légre
/resultat och kassafloden i koncernen minskar sjilvfinansieringsgraden och soliditeten
samtidigt som koncernens riantekanslighet okar till f6ljd av en vixande laneskuld.
Kontoret konstaterar att bolagens 16nsamhet behover upprétthillas genom vél
prioriterade investeringar, forbattrade resultat och kassafloden i syfte att sdkra den
finansiella samordning och ge dgaren mojlighet till en rimlig utdelning.

Budgetpropositionen

Torsdagen den 19 september presenterade regeringen budgetpropositionen for 2025.
Propositionen inneholl inga nya generella medel till kommuner kommande &r. Eftersom
det inte sker ndgon automatisk vérdesékring av de generella statsbidragen innebér det att
det sker en urholkning av de generella statsbidragen om staten inte tar beslut om att
tillfora nya resurser. Dels genom den allménna l6ne- och prisutvecklingen, dels genom
att befolkningen okar.

Oversyn av utjimningssystemet

I borjan pa juli 1 ar presenterade utjamningskommittén sitt forslag pa forandringar av
utjamningssystemet. De ekonomiska effekterna av utredningens forslag har
sammantaget strukturen att glesa kommuner, kommuner med liten folkméngd samt de
socioekonomiskt svagare kommunerna far en positiv fordndring. Socioekonomiskt
starkare kommuner med stor folkméngd eller tit bebyggelsestruktur far ett forsdmrat
utfall. Goteborg paverkas sammantaget negativt av utredningens forslag till
forandringar. Riknat pa 2024 ars forhallanden skulle Goteborg (exklusive effekt av
inforandebidrag) forlora 792 kronor per invanare vilket motsvarar cirka 500 mnkr.
Utredningen foreslér att fordndringar infors successivt frdn och med ar 2026. Det ér
dock langt kvar till ett beslut i fragan, utredningen 4r nu ute pa remiss i landets
kommuner och regioner.

Lag befolkningsutveckling hittills i ar

Under éarets forsta sju manader s& har Goteborgs folkméngd bara 6kat med 664
personer, vilket kan jdmforas med samma period forra aret dd folkméngden hade dkat
med rekordhdga 4 500 personer.

Den laga folkdkningen hittills i &r beror 1 stor utstrickning pa att antalet personer som
registrerats som utvandrade 0kat kraftigt. I ar sa har dubbelt s& manga registrerats som
utvandrade jamfort med hur det sett ut de senaste &ren. En stor del av 6kningen forklaras
av att Skatteverket rensat 1 folkbokforingsregistret och skrivit av 1 200 personer som
varit folkbokforda i Goteborg, men som vid en nidrmare granskning inte lingre bedoms
bo kvar i Sverige. Sa i praktiken har utvandringen varit lagre &n vad statistiken visar och
Goteborgs folkokning skulle egentligen varit lite hogre. Men dven om man réknar bort
Skatteverkets avskrivningar sa har det utvandrat fler personer i ar jamfort med de
senaste aren.

Goteborgs befolkning brukar 6ka mest under augusti och september, dd ménga unga
vuxna flyttar hit for att studera eller borja arbeta. De kommande manaderna kommer
med andra ord att vara viktiga for totalen 1 slutet av 2024 och kan eventuellt viga upp
den hittills laga tillvixten. I varens befolkningsprognos angavs en dkning med cirka
6 000. Mot bakgrund av den mycket laga folkokningen hittills i ar sa &r
befolkningsprognosen troligen dverskattad.

Barnafodandet 1 G6teborg och 1 resten av landet har minskat de senaste aren och forra



aret var antalet fodda det ldgsta pa 20 ar. For Sverige som helhet har nedgangen 1 antal
fodda fortsatt 1 ar och det finns dnnu inga tecken pé att barnafddandet dr pa vig att
vianda uppat. Forra aret hade Goteborg det lidgsta fodelsetalet som uppmatts under de
senaste 20 dren. Antalet fodda innevarande ar ligger kvar pa samma niva som
foregaende ar. Utvecklingen av barnafédandet paverkar forskolan och pé sikt &ven
skolan, sdrskilt om det 1dga barnafdédandet bestar. Behovet av en minskad barnomsorg
far ocksa paverkan pa lokalplaneringen. Langa planeringstider innebér svarigheter att
vara 1 fas med det faktiska behovet, da farre antal barn dn vad som tidigare har
prognostiserats leder till ett generellt 6verskott pa forskole- och utbildningslokaler.

Ligre befolkningsokningar framéver, samtidigt som antal barn minskar och antal
aldre okar

En fordndrad omvérld har lett till att befolkningsprognoserna runt om i Sverige skrivits
ned. Innan sommaren sénkte dessutom SCB sina prognoser éver barnafédandet och
migrationen till Sverige och jamfort med for bara ett ar sedan sa &r det en langsiktig
nedjustering av fruktsamhetstalen. Tillsammans med l4gre invandring kommer ett
minskat barnafédande att leda till férre barn i forskola och skola.

Utvecklingen med ett minskat barnafédande och en ldgre migration kommer pa sikt att
ytterligare spd pd utmaningen med den demografiska sammansittningen. Antalet dldre
Okar snabbt de kommande aren samtidigt som andelen av befolkningen som ar i
arbetsfor dlder minskar. Detta leder till ett lagre skatteunderlag vilket riskerar att
urholka finansieringen av vélfarden.

Antal pabdrjade bostider

Byggstarterna av bostidder fortsitter att minska till f6ljd av konjunktur- och rintelaget.
De cirka 750 byggstarter under forsta halvaret utgor cirka en fjirdedel mot motsvarande
period for tva ar sen. S&vél bostads- som hyresritter och smahus har minskat. Antalet
byggstartade bostdder ligger ndgot under hilften av helarsprognosen pa 1 750 paborjade
bostdder. Antalet bostdder i beviljade bygglov har ocksa minskat, vilket kan ses som en
indikation pé fortsatt fa byggstarter. Ett 1agt antal byggstartade bostéder under en ldngre
period kan fa betydande konsekvenser for bostadssituationen i Gteborg.

Antal fardigstillda bostider

Antalet fardigstillda bostider till och med juni dr 2 360 och prognosen for heléret ar
3 400 bostédder, en minskning med ndrmare 40 procent jamfort med utfallet forra aret.
Antalet smahus har ocksa minskat, under 2024 har endast cirka 50 sméhus fardigstallts.

Forsiamrat arbetsmarknadslige

Business Region Goteborg AB (BRG) konjunkturrapport for arets andra kvartal visar att
jobbtillvixten 1 Goteborgsregionen fortsatt dr positiv, men att jobbtillférseln bromsat in
rejélt sett till drstakt. Nivan pé nya lediga jobb som finns att tillg i regionen har
nistintill halverats och arbetslosheten okar pa arsbasis. Likt den forsta
konjunkturrapporten under 2024 ses fortsatta 6kningar i antal varslade personer och
foretagskonkurser.

Arbetsformedlingen bedomer att arbetsmarknaden fortsitter att forsvagas under 2024
for att aterhdmta sig under 2025. I Goteborg har antalet personer i langtidsarbetsloshet,
det vill sdga en arbetsloshet langre dn 12 méanader, 6kat med cirka 550 fram till
september.

Arbetsformedlingen har identifierat olika grupper av arbetslosa som i genomsnitt I6per
en hogre risk dn andra att hamna 1 langvariga perioder utan arbete och dérfor bedoms ha
svag konkurrensforméga. Till dessa grupper riknas personer som saknar gymnasial
utbildning, personer fodda utanfor Europa, personer med funktionsnedséttning som



medfor nedsatt arbetsférmaga och arbetsldsa dldre dn 55 &r. Antalet hushéll med
ekonomiskt bistdnd har 6kat ndgot 1 augusti jamfort med samma period forra éret.
Utvecklingen av fler langtidsarbetslosa kommer sannolikt att leda till att fler hushéall har
behov av ekonomiskt bistind kommande ar. Riksnormen hojdes med 8,6 procent 2023
och 2024 med 8,7 procent. Stor hojning av riksnormen tillsammans med en 6kning av
antalet hushéll innebdr 6kade kostnader for ekonomiskt bistdnd framover.

Kvarstiende behov av kompetensforsorjning

Trots att arbetslosheten vintas 6ka bedoms bristen pa utbildad arbetskraft kvarsta, da
manga av de arbetssokande saknar de kompetenser som arbetsgivarna efterfragar.
Oavsett konjunkturlige kommer efterfragan pa utbildad arbetskraft vara stor, inte minst
inom vard och omsorg, vilket framfor allt beror pa fler dldre 1 befolkningen.

En aldrande befolkning och en minskad 6kning av antal personer i arbetsfor alder
skapar utmaningar inom kompetensforsorjning for att kunna moéta behoven av omsorg
och vilfiard. Stadens inventering av kompetensforsorjning bade i ett nuldgesperspektiv
och ett femarsperspektiv visar att det &r inom namnder med brukarnéra verksamheter
som de stora utmaningarna finns.

Samma monster som ses nationellt aterfinns 1 Goteborg. Det ér framst yrkesgrupper
inom vérd och omsorg samt utbildning som det framdver kommer att vara svart att
kompetensforsorja. Okade krav pa kompetens inom bland annat vard och omsorg samt
utbildning innebdr en utmaning.

Ny teknik stiiller krav pa kompetensutveckling

Digitalisering, Al och ny teknik dr en av var tids viktigaste samhéllsfordndrande krafter
och ska anvéndas for att mota utmaningen kring kompetensforsorjningen, effektivisera
verksamheten och dess administrativa processer samt forbéttra stadens service och
kvalitet.

Ny teknik skapar mojligheter, men kommer inte enbart att vara 16sningen pa
kompetensforsorjningsbehovet inom de brukarnéra yrkesgrupperna. Enligt
arbetsformedlingen kommer yrken som kraver en hog grad av ménsklig interaktion,
beddmning och omsorg vara svért att ersédtta. Andra yrken som kréver egenskaper som
Al dnnu inte fullt ut kan efterlikna dterfinns inom utbildningsomradet samt inom yrken
som kraver fysisk interaktion och manuellt arbete, exempelvis hantverkare, reparatorer
och frisorer.

Samtidigt bidrar den fortsatta strukturomvandlingen till att det kommer finnas ett stort
behov av kompetenser inom teknik, data och it. Fortsatta forvantningar pd hog kvalitet
och Okat behov i vélfarden kommer inte att vara mojliga att infria enbart genom att ka
antalet anstéllda. Utveckling, implementering och underhéll av Al-system kommer att
krava allt fler specialister inom omraden som programmering, dataanalys och
maskininldrning. Kombinationen av ménskliga och Al-baserade formégor kommer att
skapa nya typer av yrken, dir minniskor och Al-system arbetar sida vid sida for att 16sa
komplexa problem. Behovet av kontinuerlig kompetensutveckling och omskolning
kommer att 6ka 1 takt med att arbetsmarknaden fordndras, vilket skapar nya mojligheter
for utbildnings- och kompetensutvecklingsinitiativ. Anpassning behover ske i stadens
verksambheter till de nya kraven och mdjligheterna som omstéllningen medfor.

Klimatomstéllning och klimatanpassning

I juni 2024 fattade EU beslut om Forordning om restaurering av natur. Beslutet innebar
att det nu finns ett bindande mél for naturaterstéllning. Medlemsldanderna ska ocksé
sdkerstdlla att det inte sker en nettoforlust av gronomraden eller tradkronetédckning 1
stiader fram till 2030, om inte stdderna redan har mer &n 45 procent gronomraden och



darfor undantas fran kraven. Goteborg har redan antagit malsattningar som &r i linje
med forordningen genom stadens dversiktsplan och gronplan for en ndra sammanhallen
och robust stad. Det innebér att staden har hallit en mer progressiv linje &n andra stidder
under forhandlingarna.

Under sommaren trddde dven forordningen om det transeuropeiska nitverket (TEN-T) 1
kraft. Forordningen syftar till att utveckla ett europeiskt ndtverk av végar, jarnvigslinjer,
inre vattenvagar, sjofart, hamnar, flygplatser och jarnviagar. Den nya férordningen
innehaller nya krav pé urbana noder (stdder), sisom Gdoteborg. Den stéller krav pé att
stdderna ska ha en plan for héllbar stadstrafik, och att dessa ska innehélla nya métbara
madl till exempel om att uppna nollutslépp, laddmg;jligheter och for noll doda i
trafikolyckor, samt integrera plan for stadslogistik. Diskussioner pdgar om hur stdderna
ska méta och rapportera dessa indikatorer. Rapportering ska goras till EU-
kommissionen med start 2027.

Omstillningsrisker inom klimat- och energiomradet syftar pa risken for
intdktsbortfall eller vardeforlust till f61jd av 6vergangen till en koldioxidneutral
ekonomi (klimatneutralitet) eller till f61jd av regeldndringar som begrénsar exploatering
av naturresurser. Den pagéende omstéllningen forvéntas paverka olika sektorer och
verksamheters konkurrenskraft i betydande utstrickning. Goteborgs Stad, som dger
produktion och distribution av fjarrvirme samt stadens elnét och energihamn, stér infér
dessa utmaningar som bade avser forsorjningstrygghet, klimatomstéllning och finansiell
riskfraga.

Nya regler for hillbarhetsrapportering for bolag

Inom Stadshuskoncernen pagér ett omfattande gemensamt arbete att forbereda for
utokade EU-krav pa hallbarhetsredovisning (CSRD, EU 2022/2464) som géller fran och
med riakenskapsaret 2025. CSRD stiller hdga krav pd koncernens samlade redovisning
och kan ocksa komma att paverka styrningen pa omradet. EU vill med detta hoja
rapportering av hallbarhetsdata till samma niva som finansiell rapportering och
sakerstdlla jimforbarhet mellan bolag. Pa sikt forvéntas rapporteringen bland annat leda
till 6kad transparens och ge mgjlighet till 6kad styrning mot EU:s hallbarhetsmal.

EU:s 6kade krav pa rapportering av héllbarhet paverkar ocksa staden som léntagare
genom att finansmarknadsaktorer sasom stadens kreditgivare regleras via forordningen
SFDR (Sustainable Finance Disclosure Regulation). Férordningen leder séledes indirekt
till 6kade krav pa stadens forvaltningar och bolag, da det syftar till att 6ka transparensen
kring héllbarhet och hallbarhetsrisker i finanssektorn samt att styra kapital mot hallbara
investeringar.

Stegvis inforande av hemsortering

Under 2025 till 2027 kommer Géteborgs Stad stegvis att infora hemsortering, eller
fastighetsndra insamling som var det gamla namnet, for att uppfylla nya lagen om hur
forpackningar ska samlas in till atervinning och att gora utsortering av matavfall
obligatoriskt. Andringarna leder till tre soptunnor vid varje hushall i stillet for tva, i
dessa ska sju sorters avfall kunna sorteras. Forandringen kommer att padverka
gbteborgare, fastighetsigare och kommunens verksamheter. Okade kostnader for
kretslopp- och vattenndmnden hanteras genom renhéllningstaxan.

Klimatanpassning

Goteborgs framsta behov av klimatanpassning dr 6versvimningshantering foljt av
viarmebdlja samt ras- och skredrisk. Under maj 2024 fattades beslut om Goteborgs Stads
plan f6r klimatanpassning 2024-2026 som innebér en prioriterad inriktning for det
stadendvergripande arbetet.



En statlig utredning pagéar som ska analysera och vid behov foresla ny eller anpassad
lagstiftning for att avhjélpa hinder och effektivisera klimatanpassningsarbetet. Har ingar
ocksa att identifiera finansieringsmodeller for att langsiktigt kunna fordela kostnaderna
mellan de aktdrer som drar nytta av en klimatanpassningsitgiard. EU kommer
intensifiera arbetet inom klimatresiliens och klimatberedskap, darutdver planeras for en
europeisk klimatanpassningsplan.

Forutsittningar och utmaningar inom civil beredskap

Hotnivin mot Sverige ar fortsatt hog och kommer sannolikt att bestd under en ldngre
tid. Handelseutvecklingen 1 var omvérld ar svar att forutse men kan fa direkta
konsekvenser pa hoten mot Sverige. Savél valdsbejakande extremister som fraimmande
makt kan forsoka utnyttja och paverka hiandelseutvecklingen.

Det pagar ett langsiktigt och omfattande arbete i staden med planering av det civila
forsvaret. I och med medlemskapet 1 Nato utgér arbetet med civilt forsvar fran Natos sju
grundldggande riktlinjer. Det handlar om att stirka formégan att upprétthalla viktiga
samhdllsfunktioner sasom energi-, vatten- och livsmedelsforsorjning, om forutsittningar
for ledning och samverkan och om mojligheter att evakuera eller forflytta delar av
befolkningen. Sveriges kommuner och regioner (SKR) har tecknat en 6verenskommelse
med Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) om erséttning till
kommunernas arbete med krisberedskap och civilt forsvar for perioden 2024-2026.
Huvuddelen av ersittningen ska anvéndas till personalkostnader. Ersdttningen técker i
dagslaget inte kostnaderna. Det dr dessutom osdkert vilken ersidttning kommunerna
kommer att fi efter 2026.

Séikerhetsskyddslagen

Med sdkerhetsskydd avses skydd av sdkerhetskénslig verksamhet mot spioneri,
sabotage, terroristbrott och andra brott som kan hota Sveriges sidkerhet samt skydd 1
andra fall av sékerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Sékerhetsskyddslagen har
fordandrats under nagra érs tid och detta tillsammans med resultatet av dialoger med
stadens olika tillsynsmyndigheter kopplat till den gor att kraven pa Kommunstyrelsen
nu dr vasentligt hdgre én for bara ett par ar sedan. Stadsledningskontoret har numera ett
faktiskt och absolut ansvar for allt sdkerhetsskyddarbete inom de forvaltningar som
omfattas av lagstiftningen men dven ansvaret for inplacering i sdkerhetsklass hos
bolagen trots att de i alla andra avseenden ir att betrakta som enskilda
verksamhetsutdvare i lagens mening.

Cybersikerhetslagen

Att stirka samhéllets beredskap mot inre och yttre hot innebér ocksa att stérka
sdkerheten for samhallsviktiga verksamheter och deras cybersdkerhet. Den digitala
utvecklingen innebér 6kad risk for att hotaktorer ska utnyttja brister for att komma at
och forstora viktig information. For att skapa en mer enhetlig niva for information- och
cybersidkerhet Over medlemsstaterna har dérfor EU tagit fram NIS2-direktivet.
Direktivet inforlivas 1 svensk rétt genom den nya cybersidkerhetslagen som forvéntas
trdda 1 kraft den 1 januari 2025.

EU:s cybersdkerhetsregler som inférdes 2016 uppdaterades genom NIS2 -direktivet som
tridde 1 kraft 2023. Revideringen innebadr att fler sektorer beaktas som samhéllsviktiga
tjanster och att hela den offentliga forvaltningen kan komma att beroras. Det kommer
stdllas krav pa sdkerhet i hela leveranskedjan och ledningens deltagande i
cybersédkerhetsarbetet.

Kommunstyrelse och bolagsledning dr verksamhetsutdvare och ska vara delaktiga i det
systematiska och riskbaserade informationssédkerhetsarbetet, sasom utbildning,
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riskhantering, incidentrapportering och tillsyn. Detta innebar bland annat 6kat behov av
att skydda uppgifter som lagras, behandlas, himtas eller overfors. Arbetet for att na upp
till kraven kommer sannolikt att innebéra 6kade kostnader f6r Goteborg och Gvriga
kommuner. Sveriges kommuner och regioner (SKR) menar att kostnadseffekterna ska
finansieras av staten enligt finansieringsprincipen.

Trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete

Lagen (2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete tradde 1 kraft
den 1 juli 2023. Den nya lagen innebér att kommunerna har fétt ett utdkat ansvar.
Kommunerna ska minst vartannat ar ta fram en lagesbild 6ver brottsligheten 1
kommunen som dérefter ska utgéra underlag for beslut om atgérder.

Stadsledningskontoret har under varen 2024 tillsammans med namnder och styrelser
tagit fram en ldgesbild. Syftet med ldgesbilden dr att den ska leda till traffsékra och
effektiva atgirder. De tvirsektoriella omrdden som identifierats for vidare analys utifran
bland annat behov av fordjupade kunskap och synliggérande ar sarskilt otrygga och
brottsutsatta platser, sdrskilt utsatta malgrupper samt valfardsbrottslighet.

Stadsledningskontorets bedomning &r att ldgesbilden ska utgora underlag for
budgetprocessen 2025 och 2026. Finansieringsprincipen giller for lagen om kommuners
brottsforebyggande ansvar vilket innebér att Goteborgs Stad erhaller drygt 12 miljoner
kronor arligen. Dessa medel fordelas ut till de fyra socialndimnderna inom ramen for
kommunbidraget. Enligt stadsledningskontorets beddmning visar lédgesbilden att det
finns brottsomraden dér stadens forebyggande arbete behover stiarkas samt déar den
befintliga styrningen kan behdva revideras. I de fall stadsledningskontoret dterkommer
med forslag pé reviderad eller tillkommande styrning redovisas uppskattade kostnader i
samband med detta.

Den nya socialtjdnstlagen som forvintas trdda i kraft 2025 innehaller ett tydligt
brottsforebyggande perspektiv dir kommuner ska arbeta mer forebyggande och fanga
upp behov tidigt. Regeringens atgérdsprogram, Fri och trygg utan vald och fortryck,
giller fran 2024 till 2026 och ska forebygga mins vald mot kvinnor. Programmet
omfattar dven hbtqi-personers, méns och pojkars utsatthet for vald 1 nira relationer samt
prostitution och minniskohandel for sexuella &ndamal.

I delbetdnkandet Skolor mot brott (SOU 2024:17), som dverlamnades till regeringen i
mars 2024, foreslés justeringar av skollagen (2010:800). Forslaget innebér att
skolvésendet, i1 storre utstrdckning och mera systematiskt 4n vad som sker idag, ska
arbeta for att motverka brottsligheten och 6ka sékerheten inom skolan och i samhéllet.
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2.2 Den kommunala koncernen

‘ Kommunfullmiktige

i

Valberedning

—

Valngmnd

Stadsrevision

[

Nimnder | | Kommunalférbund | | Bolagsstyrelser Ovriga
Omsorg och stad stadsutueckling Rddningstjsnstiarbundet Gtaborgs Stadshus AB Gwrige samagda foretag
Aldre szmt vird- och Stadsbyggnadsnamndsn Storgateborg (84 %) xommuninvast ekanomisk fSrening (2 %)
‘omsorgsnamndan Exploateringsnimndan Tolkformedling vast {15 %) Kluster med moderbolag:
WEmnden far funktionsstéd stadsmiljénamnden Samardningsférbundet Goteborg Energi Privata utfiirare
Socizindmnden Cantrum Stadsfastighetsnamndzn (25 %) Goteborg Energi AB (100 %]
socizindmnden Hisingzn Gotaborgsragionens Stiftelser

socialndmndan Nordost kommunzfarbund (58 %)}*

Socizlndmndzn Sydvast

Bostader
ings A5 Framtiden {100 %)

kratslopp och

Teknisk férsérining ‘

Utbildning
Forskolenamndan

Grundskolzngmndzn
uthildningsnamnden

milja
MiljG- och kimatnamndan

Namnden far arbetsmarknad och

vuxenutildning ©vriga namnder

Arkivndmnden fér Vastra
a och

eBteborgs Stad

Kulturndmnden Namnden far Intraservice

Kuftar ‘

Namnden for inkdp och upehandiing

i och
Namnden for demokrati och
medborgarsenvice

Fritid
Idrotts- och foreningsndmnden

*Undantas | sammanstilida
rakenskaper

Lokaler
Higah AB {100 %)

Kollektivtrafik
Giit=borgs Stads Kollektivirafik AB
[100%]

Hamn
Goteborgs Hamn AB {100 %)

Naringsiiv
Business Region Giteborg AB
[Lo0%)

Turism, kultur och evenemang
Goteborg & Co AB (100 %}

Gwriga bolag:

Regionala bolag

Gryaab AB {71 %)
Gateborgsragionens Fritidshamnar
AS (80 %)

Renovz AB (85 5]

Interna bolag
Fiirsikrings AB GGta Lejon {100%)
Giteborgs Stads Leasing AB (100 %)

kommunal bostadsformediing
Boplats GEteborg AB (100%)

cteborgs Stads anknutna stiftelsar
stiftalser med egan farvaltning

Den kommunala koncernen bestar av nimndorganisationen inom den kommunala
sektorn som utgor en juridisk person, kommunal- och samordningsférbund framst
bestdende av Rdddningstjanstforbundet Storgdteborg, samt bolagssektorn under modern
Goteborgs Stadshus AB. Det dr den kommunala koncernen som normalt ska redovisas 1

de sammanstillda rdkenskaperna.

Foriandringar i digarforhillanden

Under verksamhetsaret har foljande visentliga fordndringar skett inom

kommunalférbund och bolagsstruktur avseende dgarforhéllanden:

Tolkféormedling Vist, 222000-2972, fordandrad medlemsandel fran 16,4% till 16,0% da
tre nya medlemskommuner tillkommit; Bengtsfors, Stenungsund och Vénersborg.

Johanneberg Sciencepark AB, 556790-3108, fordndrad dgarandel fran 38,8% till 50%
som ett led i avvecklingsprocessen. Endast Chalmers och BRG kvarstar som deldgare.

Forvaltnings AB Framtiden har forvdrvat nedan 18 nya bolag 1 Karlastaden;

KS 3 Kv Hold AB, 559456-6159, 100,0%,

KS Lindholmen 2:27 AB, 559456-6167, 100,0%,
KS 4 Kv Hold AB, 559456-6183, 100,0%,

KS Lindholmen 2:28 AB, 559456-6191, 100,0%,
KS Lindholmen 2:29 AB, 559456-6209, 100,0%,
KS 2 Kv Hold AB, 559456-6126, 74,0%,

KS Lindholmen 2:26 AB, 559456-6134, 100,0%,
KS 5 Kv Hold AB, 559456-6225, 74,0%,

KS Lindholmen 1:40 AB, 559456-6233, 100,0%,
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KS Lindholmen 1:42 AB, 559456-6241, 100,0%,
KS Lindholmen 1:46 AB, 559456-7850, 100,0%,
KS 6 Kv Hold AB, 559456-7926, 74,0%,

KS Lindholmen 1:31 AB, 559456-7934, 100,0%,
KS Lindholmen 1:41 AB, 559456-7942, 100,0%,
KS 7 Kv Hold AB, 559456-7967, 74,0%,

KS Lindholmen 1:10 AB, 559456-7975, 100,0%,
KS Lindholmen 1:33 AB, 559456-7983, 100,0%,
KS Lindholmen 1:37 AB, 559456-7991, 100,0%.

2.3 Den kommunala koncernens och kommunens féorvantade utveckling
avseende ekonomi och verksamhet

Avsnittet innehaller upplysning om forvantad utveckling utifran kommunfullmaktiges
mal samt utvirdering av ekonomisk stéllning gentemot méal och riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning. Redovisningen omfattar pa samma sétt som tidigare séval
kommunkoncern som kommun.

I enlighet med kommunallagen har kommunfullméktige antagit riktlinjer f6r god
ekonomisk hushéllning. Riktlinjerna anger ett ldngsiktigt och strategiskt perspektiv pa
verksamhet och ekonomi som stracker sig ldngre dn budgetperspektivet pa ett eller tre
ar. God ekonomisk hushéllning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Principen for det finansiella perspektivet ér att varje generation sjilv ska béra
kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta innebér att ingen generation ska
behova betala for det som en tidigare generation har forbrukat. Principen for
verksamhetsperspektivet innebér att kommunen ska bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och &ndamélsenligt sétt. I &rsredovisning och delarsbokslut utvirderas
om mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning har f6ljts.

Vid bedomning av méluppfyllelse for stillningstagande kring god ekonomisk
hushallning har stadsledningskontoret enligt riktlinjerna, forutom de finansiella malen,
dven bedomt de av kommunfullméktige beslutade malen. Eftersom kommunfullmiktige
inte pekat ut ndgra sérskilda verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning har
stadsledningskontoret i denna bedomning végt in samtliga sju méal. Sammantaget
bedomer stadsledningskontoret att staden har en god ekonomisk hushallning.

Sett ur det finansiella perspektivet visar utvarderingen att samtliga finansiella méal 1
kommunfullméktiges budget uppnés. For verksamhetsperspektivet dr det svarare att i
dagsldget uttala sig om méluppfyllelsen men till allra storsta delen bedoms de sju mélen
mojliga att nd utifran den bedomning som gjorts i1 delarsrapporten. Det leder till att en
sammanvigd bedomning av det finansiella perspektivet och verksamhetsperspektivet ar
att staden har en god ekonomisk hushéllning.

2.3.1 Kommunfullméaktiges mal

I november 2023 fattade kommunfullmiktige i samband med budgetbeslutet beslut om
sju mal for den kommunala verksamheten. Samtliga mél géller for alla ndmnder och
styrelser. Bedomningarna av mélen gors utifran utsikterna till maluppfyllelse inom
mandatperioden. De utgér fran tre olika nivier som definieras s hér:
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e Sannolikt att nis. Malet dr redan uppnétt eller bedoms uppnds om nuvarande
utveckling fortsitter och planerade insatser genomfors.

e Mbojligt att nas. Malet bedoms mdjligt att nd trots nuvarande utveckling om
planerade insatser far avsedd effekt och utvecklingen 1 omvérlden dr gynnsam.

¢ Ej sannolikt att nas. Malet bedoms inte nds med nuvarande utveckling. Kraver
forandrad utveckling i omvérlden och/eller stora fordndringar i hur Géteborgs
Stad agerar.

Stadsledningskontorets
Mal bedémning for
mandatperioden

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande  [Malet bedoms ej sannolikt att na.
och mojlighet till delaktighet

Segregationen i Géteborg ska brytas Malet bedéms ej sannolikt att na.

Goéteborg ska klara kompetensférsériningen Mélet bedoms majligt att na.

Goteborg ska byggas ihop till en grén och levande stad utan bostadsbrist ~ [Malet bedoms mdjligt att na.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstéllningen och ha en hdg biologisk Malet bedéms ej sannolikt att na.
mangfald

Goteborgs Stad ska ha en valfard som méter géteborgarnas behov Mélet bedoms majligt att na.

Goéteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljé och goda Mélet bedoms majligt att na.
arbetsvillkor

2.3.2 Vasentliga avvikelser

Under denna rubrik terfinns avvikelser i verksamheten som ndmnder och styrelser lyft i sina
delarsbokslut.

Grundskolenimnden
Avsaknad av planer mot diskriminering och krinkande behandling

Uppf6ljning visar att ett stort antal skolenheter saknar aktuella planer mot
diskriminering och krénkande behandling. Enligt skollagen ska alla skolenheter arligen
uppritta en sadan plan for att dokumentera hur det forebyggande arbetet med att
forhindra krdnkande behandling av barn och elever ser ut pa skolenheten. Planen ska
anpassas till laget som rader pa skolan och det &r huvudmannens ansvar att det finns en
plan.

Avsaknad av plan mot diskriminering och krinkande behandling kan innebira att
systematiken i arbetet brister, vilket kan i konsekvenser for elevers trygghet och
larmilj6. Huvudmannen behover intensifiera uppfoljningen inom omradet och under
hosten foljer ansvariga chefer upp att planer tas fram pd samtliga enheter. Parallellt
erbjuder forvaltningen stod till skolorna i deras arbete.

Stadsledningskontoret foljer arbetet framét.
Kulturnamnden

Ateréppning av Frélunda kulturhus och Frélunda bibliotek dir forsenad
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Stadsfastighetsforvaltningen har tidigare informerat kulturférvaltningen att tidplanen for
Frolunda kulturhus har blivit forsenad. Darutover finns behov av kompletterande
upphandling f6r renovering av Frolunda bibliotek. Totalt innebér det en forsening med
sex ménader jamfort med ursprunglig tidplan. Kulturférvaltningen forlanger pop-up-
verksamheten pa Frélunda torg under tiden och samtidigt forstirks kulturverksamheten i
nérliggande bibliotek.

Stadsfastighetsnaimnden
Leverans av nybyggda bostdder med sdrskild service (BMSS) uteblir under 2024

Utebliven leverans &r en foljd av forseningar i projekt vilket ar en foljd av
detaljplanedndringar, bygglovsforseningar, 6verklaganden, forsenade underlag och
svarigheter att hitta lampliga tomter. Detta innebér att staden inte kan mota behovet av
platser och att kon okar.

Forseningarna kan leda till konsekvenser for Forvaltningen for funktionsstod, som far
hogre kostnader for inhyrda/kopta platser samt kan innebéra viten for beslut som inte
verkstills inom skélig tid. Tillsammans med berorda forvaltningar har strategier tagits
fram och atgarder har startats upp for att 6ka antalet objekt 1
fastighetsutvecklingsportféljen och 6ka antalet projekt i genomforandeportfoljen.
Leveransen av inhyrda platser prognostiseras till 40 stycken for aret.

Socialndmnd Centrum
Ny lagstiftning kopplad till ukrainare

EU:s forlingning av massflyktsdirektivet och kommande ny lagstiftning medfor
konsekvenser for ukrainare och forvaltningen. Ukrainare som ska folkbokfora sig till
foljd av att massflyktsdirektivet forlingts kommer ges mojlighet att delta 1
etableringsprogrammet och far tillgdng till samma erséttningar som &vriga nyanlénda.
De som ska folkbokf6ra sig utifrdn den eventuellt kommande lagstiftningen frén 1
november 2024 kommer inte ha tillgang till boséttningsbaserade erséttningar s som
barnbidrag, bostadsbidrag och dldreforsorjningsstod.

Forvaltningens Etableringsenhet och Samhéllsorienterande insatser har skyndsamt
rekryterat fler medarbetare till f6ljd av forlingningen av massflyktsdirektivet.
Forvaltningen har inte kunnat forutse forandringen i budgetarbetet och saknar tickning
for kostnaderna som uppstar for handlaggning och ekonomiskt bistdnd for malgruppen.

Stadsledningskontoret konstaterar att trots avvikelsen &r namndens totala prognos for
2024 en positiv avvikelse mot budget. I drendet kompletterande budget oktober kommer
statlig ersdttning for etableringsinsatser och introduktion for nyanldnda behandlas med
anledning av det 6kade antalet mottagna fran Ukraina.

Socialnimnd Nordost
Svdrighet att hitta familjehem till barn med komplex problematik

Brist rader pa familjehem bade i egen regi samt konsulentstodda familjehem.
Familjehemsenheterna arbetar aktivt med att stiarka familjehemmen ytterligare for att
minska sammanbrotten.

Ndmnden har ett ekonomiskt underskott for perioden

Till 61jd av okade kostnader for forsorjningsstdd och bistandsinsatser for bade barn och
vuxna redovisar nimnden for forsta gdngen sedan sin borjan ett ekonomiskt underskott.
Forvaltningen har paborjade dtgirdsplaner inom avdelningarna Familjehemsvérd,
interna boenden samt placering, barn och unga, Vuxna och forsorjningsstod.

Socialnimnd Sydvist
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Brister i vardkedjan, SiS och VGR

Konsekvensen av platsbristen &r att barn och ungdomar med omfattande och komplex
problematik inte far tillgdng till den insats/placeringsform som motsvarar behoven.
Placeringar for barn och ungdomar som bedémts ha behov av placeringar pa SiS far
16sas pa annat sitt. Dessa ersittningsplatser saknar dock skalskydd, befogenheter och i
manga fall kompetens for en svarare malgrupp.

Motsvarande grupp som inte far den hjdlp de behdver inom vérden blir en utmaning da
socialtjdnsten har det yttersta ansvaret. Foljden blir att bada dessa malgrupper
konkurrerar om de fa platser som finns. Brister 1 vardkedjan kopplat till Vastra
Gotalandsregionen har lyfts i flera ssammanhang, bland annat i politisk dialog med
delregional ndmnd. Fragan &r ocksa lyft till temagrupp Barn och Unga. For malgruppen
med sammansatt komplex problematik har ett initiativ tagits pa direktorsniva, mellan
socialforvaltningarna, funktionsstodsforvaltningen och Drottning Silvias barnsjukhus
for utokad samverkan.

Trygghetsldget

Under véren 2024 blossade en konflikt upp mellan tva kriminella grupperingar.
Forvaltningen ser ett stort behov av att utdka arbetet med personer i riskzon for
kriminalitet samt med avhopp frin kriminalitet. Forberedelser gors for att konkretisera
hur en sadan utokning skulle se och vad den skulle innebéra i1 kostnadsokning pé kort
sikt. Pa lang sikt dr detta nodvéndigt och bedoms sinka kostnaden for staden som
helhet.

Forsorjningsstodets utveckling

Néamnden har en negativ avvikelse for forsérjningsstodet bade 1 utfall och prognos.
Helarsprognosen ér i nuldget -6,0 mnkr och antalet drenden minskar inte i den
utstrackning som de gjort foregadende ar. Avvikelsen mot budget har uppstéatt med
anledning av en liagre budget for 2024 jimf{ort med tidigare ar samtidigt som riksnormen
for forsorjningsstodet har hojts med 8,7%, dven andra kostnadsdkningar 1 samhéllet har
paverkat avvikelsen.

Lokaler for Bergsjohojd

Bergsjohojd ér ett boende for dldre personer med beroendeproblematik. Ett forslag fran
stadsfastighetsforvaltningen om att genomfora en forstudie avseende mojligheterna att
bygga om fastigheten innebér att delar av verksamheten delvis behdvt evakueras.
Arbetet med att genomfora evakuering har paborjats.

Anvisningsboende

EU:s forlingning av massflyktsdirektivet och kommande ny lagstiftning medfor
konsekvenser for ukrainare och forvaltningen. De ukrainare som haft tillfalligt skydd 1
Sverige 1 tva ar ska folkbokfora sig. Det 1 sin tur innebér att ansvaret for mottagandet
Overgéar fran Migrationsverket till kommunen. Folkbokforda personer far ritt till
Arbetsformedlingens etableringsinsatser, socialforsidkringsférmaner samt ekonomiskt
bistand. De har dven rétt att fa hjalp till bostad enligt Bosittningslagen via
exploateringsforvaltningen. Da erhaller inte heller kommunen erséttning frén
Migrationsverket for personen. Enligt forvaltningens beddmning innebér avvikelsen ett
kraftigt intdktsbortfall vilket baseras pa att den statliga dygnsersattningen for att ordna
boende upphor i samband med folkbokforing. Samtidigt kommer det krévas en
omstdllningsperiod for att ordna eget boende/lagenheter och att avveckla/stdlla om
befintliga boenden. De ekonomiska konsekvenserna bedéms i samband med
delarsrapport per augusti bli stora och nimnden prognostiserar ett helarsresultat pa
-12 mnkr totalt sett, varav -15 mnkr med anledning av detta. De ekonomiska
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beddémningarna &r dock mycket osékra.
Socialnimnd Hisingen
Svdrigheter att verkstdlla beslut inom egen familjehemsvard och éppenvdrd

Forvaltningen har i &rsrapporten lyft de svérigheter som under en léngre period funnits
att verkstilla beslut 1 egen familjehemsvard och 6ppenvérd vilket resulterat i ko.
Konsekvensen av bristen pd familjehem é&r att barnen och ungdomarna far vénta pa att fa
ratt insats. Detta géller &ven for 6ppenvarden. Arbetet for att rekrytera nya familjehem
och behalla befintliga familjehem fortgar. Kon har minskat med cirka 25 procent (10
barn) sedan foregdende matning.

Okning av antal direnden och kostnad for insatser for kriminalitet

Ett lagre antal drenden per handléggare 1 Teamet for unga 1 riskzon (TUR) jdmfort med
utredningsenheter inom barn och unga och fler intensiva hemmaplanslosningar leder till
hogre kostnader. Manga 1 malgruppen har dock s& komplexa och omfattande behov att
placering pa institution dr nddvéndig. Det finns ingen enskild variabel i
resursfordelningsmodellen som fangar kostnader som uppstétt dar kriminalitet &r
grundorsaken utan forvaltningen méste minska andra kostnader for att rymma de
Okande kostnaderna for malgruppen kriminella.

Idrotts- och foreningsnimnden
Forskjuten tidplan for simhallsbyggen pa grund av éverklagan.

Badhusen i Askim och Kortedala blir forsenade med fem ménader. Aldre badhus, i detta
fall Askim, behover driftas ett halvér langre @n planerat. Indexdkning till f61jd av
forskjutning av entreprenaden.

Overformyndarnimnden arvoden

Fortsatt hogt inflode av ansékningar och anmdlningar om behov av savil god man som
forvaltare

Det fortsatt hoga inflodet kan i sin tur kan péverka tiden det tar for den enskilde att fa
stod.

Néamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning
Anstdllningar for personer med funktionsnedsdttning

Forvaltningen bedomer att den politiska styrningen av frdgor som ror anstéllningar for
personer med funktionsnedsdttning inte gett onskat resultat da endast ett fatal personer
erbjuds anstéllning i de forvaltningar som tar emot personer pé
arbetsmarknadsanstéllningar. Forvaltningen menar att det kan behovas en tydligare
riktad politisk styrning eller ett 6kat kravstdllande, men ocksé extra riktade ekonomiska
resurser.

Stadsmiljonimnden
Fordrojning av inventering/kartering av anldggningar och ytor.

Forvaltningen anger att orsaken till att avvikelsen uppstatt &r att tidigare forvaltningar
och enheter har arbetat pa olika sétt nér det géller kartering och dokumentation av
forvaltningens anldggningar och dess status. Vidare anger de att fordrdjningen beror pa
resursbrist da forutsdttningarna i ar &r att arbetet behover genomforas med befintliga
medarbetare.

Higab-koncernen

Alvstranden Utveckling AB - Genomforandeavtal med exploateringsnimnden for
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projekt Masthuggskajen

Alvstranden Utveckling AB rapporterar otydligheter avseende hanteringen av
indexeffekter och flytt av ledningar i genomforandeavtalet mellan
exploateringsndmnden och bolaget géllande projektet Masthuggskajen. Bolaget
konstaterar att de ekonomiska och verksamhetsmassiga konsekvenserna dnnu inte gar
att avgora da arbete for ndrvarande pdgdr i en partsammansatt arbetsgrupp med syfte att
ta fram ett forslag pd 16sning. Stadshus konstaterar att de ekonomiska konsekvenserna
kommer att belasta staden oavsett 16sning men ocksé att valet av 16sning kan komma att
fa stor paverkan ur ett bolagsperspektiv.

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB

Goteborgs Sparvigar AB - Brist pd sparvagnar, sparvagnsuppstdllnings- och
depakapacitet med mera

Goteborgs Sparvagar AB rapporterar brist pa sparvagnar, sparvagnsuppstillnings- och
depakapacitet. Byggavvikelser dr identifierade pa depa Ringdén som medfort flertalet
avstdangda spar 1 vintan pa atgard. Som tidigare rapporterats framgar av delérsrapporten
att visentliga avvikelser konstateras rorande brister i sparvigsanldggningen och att det
rader brist pa sparvagnsforare.

Goteborg & Co-koncernen
Liseberg AB — Konsekvenser av branden i vattenparken Oceana

Liseberg rapporterar konsekvenser med anledning av branden i vattenparken Oceana.
Bolagsledningen har, pa uppdrag av styrelsen, utrett mdjligheten till ateruppbyggnad av
Oceana. Vid extra styrelsesammantrdde den 17 juli 2024 och 5 augusti 2024 beslutades
att styrelsens avsikt &r att fardigstilla Oceana 2.0 samt att hemstélla fragan till
kommunfullméktige om en bryggfinansiering upp till 570 mnksr, tills dess
forsdkringsersdttning utbetalas, for dteruppbyggnad av Oceana Vattenvérld.
Kommunfullméktige beslutade 12 september 2024, § 351 att godkénna Lisebergs
hemstéllan om bryggfinansiering for ateruppbyggnad av Oceana Vattenvirld (KF
handling 2024 nr 149).

Regionala bolag
Renovakoncernen - avvikelse fran budget for Renova Miljo

Fran Renovakoncernen rapporteras for Renova Miljo AB att resultatet avviker negativt
fran budget med cirka 38 mnkr. Orsak till avvikelsen anges vara flera varav konjunktur,
elpriser och kostnad for utslédppsritter dr de storsta. Vissa satsningar/aktiviteter kommer
att senareléggas eller utga. Exempel pa atgarder som vidtagits &r begransning av
konsultanvdndande, vakanser tillsétts ej och begransning av
utbildning/resor/konferenser.

Grefab — Okade kostnader for underhdll

Grefab rapporterat att det uppstatt behov av akuta atgérder pa vissa bryggor vilket
medfort att kostnaden for underhall dkat. Atgirder har vidtagits i syfte att halla nere
planerat underhéll resten av aret och pa sa sétt klara budget.

2.3.3 Uppsiktsfragor

Under detta avsnitt lyfts fragor av uppsiktskaraktdr som stadsledningskontoret bedomt att
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige behéver fa information om.

Nimnden for Intraservice - uppfoljning av tjansterna
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Intraservice har inte kunnat folja upp de tjdnster som forvaltningen levererar till stadens
forvaltningar och bolag utifran utfall 1 rapporteringen. Utfall i relation till den ram for
bastjanster och digital infrastruktur som kommunfullméktige beslutat om for 2024 har
dérmed inte kunnat redovisas. Anledningen till detta &r enligt forvaltningen att det
kriaver en annan typ av uppfoljningsstruktur och verktyg dn det som forvaltningen har
idag. Det pagér arbete pé Intraservice med att implementera en automatiserad 16sning
for att mojliggora detta pa sikt.

Utfall pa bastjanster och digital infrastruktur foljs inte upp manatligen i férvaltningen.
Intraservice har ddremot redovisat en prognos for heldret utifran tjinsteomraden,
baserad pd maj manads utfall. Vidare framgér inte resultatet av Intraservice dvriga
budgetuppdrag, exempelvis kommunbidragsfinansierad verksamhet samt tilliggs- och
specialisttjénster i rapporteringen. Fordndringsinsatser (utvecklingsprojekt) redovisas
diaremot separat som projekt i ekonomisystemet och f6ljs upp ménadsvis.

Enligt stadsledningskontorets beddmning saknas dédrmed 16pande styrinformation som
utfall avseende bastjinster och digital infrastruktur som for dret omfattar cirka 1 mdkr.

Nimnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning - utredning av
visselbldsarirende

Utredningen omfattade tva granskningsobjekt; en utbildningsinsats inom
programmering och en som géllde vad foérvaltningen betecknar som ett samverkansavtal
med en till forvaltningen etablerad leverantor. Den samlade bedomningen 1 de tva
granskade inkdpen, har uppvisat en rad brister inom viktiga processer for att motverka
korruption och oegentligheter. Forvaltningen har, utifrin iakttagelser gjorda i
utredningen, omfattande brister inom sin interna kontrollmiljo; brister som inte beror pa
avsaknad av rutiner och riktlinjer, utan bristande efterlevnad. Genom sin underldtenhet
att folja géllande processer och regler for inkép och upphandling savél som
avtalsuppfoljning har férvaltningen riskerat att utsittas for ekonomisk skada sévil som
fortroendeskada, vilket 1 forlingningen ocksa riskerat att skada stadens anseende.

Arbetet med att ta fram ett forslag till handlingsplan ar i gdng i forvaltningen och
presenterades for nimnden den 24 september. Vilket beslut som fattades ér ej klart i
skrivande stund.

Utifréan information om utredningen 1 slutet av 2023 bedomde revisionen i sin riskanalys
att namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning skulle omfattas av granskning
under 2024 inom omradet intern kontroll och inom inkdp och upphandling.
Granskningen pagér och kommer att rapporteras under varen 2025.
Stadsledningskontoret foljer utvecklingen och arbetet framover.

Goteborg Energi - Forindrade redovisningsprinciper

I ett sent skede efter att handlingar sénts ut till styrelsen i Goteborgs Stadshus AB infor
behandling av delarsrapporten per 31 mars 2024 konstaterade Stadshus fordndrade
redovisningsprinciper i rapporten frdn Goteborg Energi AB. Redovisningen av resultat
per verksamhetsomrade visar pa visentliga belopp som ej fordelats ut pa
verksamhetsomradena. I marsrapporten prognostiserades pé arsbasis 307 miljoner
kronor att ej fordelas och i foreliggande rapport har beloppet 6kat till 334 miljoner
kronor. Stadshus konstaterar att redovisningen vicker frdgor kring virdering och analys
av respektive verksamhetsomrades resultat och l1onsamhet samt analysen gentemot
avkastningskraven i dgardirektivet. Det ej fordelade beloppet uppges bestad bland annat
av utvecklingskostnader-/projekt, kostnader for stabs- och overheadfunktioner,
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forsdkringspremier etcetera

Stadshus konstaterar att avkastningskrav i dgardirektivet och resultatmétningen utgér
ifran att samtliga kostnader, dven indirekta kostnader for exempelvis stabs- och
overheadfunktioner och forsékringskostnader och utvecklingsprojekt belastar respektive
verksamhetsomrade och att den 1 nuldget tillimpade modellen ger felaktig
styrinformation géllande verksamhetsomradena.

Goteborg Energi - Elhandel

Efter nagra &r med stora forluster redovisas for elhandeln positiva resultat viasentligt
hogre dn budgeterat. I dagsldget utgdr avtal med lagre risker (timprisavtal och rérliga
avtal) en storre andel av forséljningen samtidigt som prispaslaget i dagsldget &r storre pa
det befintliga produktutbudet jamfort med vad det varit historiskt samt hogt 1
forhallande till konkurrenter. Efter 1 januari 2022 tecknas fastprisavtal med maximalt
ett ars bindningstid.

Stadshus konstaterar att det sedan arsskiftet 2021/22 succesivt genomforts flera
genomgripande fordndringar avseende elhandelsverksamheten i Géteborg Energi Din El
AB. Foriandringarna innebar strategiska vagval dar kommunfullméktige som dgare till
verksamheten inte givits mdjlighet att ta stillning till fordndringar 1 verksamhetens
inriktning, produktutbud, prisstrategier, riskmandat och liknande. Stadshus bedémer
fortsatt att kommunfullmiktige bor ges mojlighet att utvirdera forutséttningarna for
elhandeln, vdrdera den kommunala nyttan och ges mdjlighet att utfarda direktiv och
vardera inriktning for verksamheten.

Goteborgs Stadsteater AB — Prognosavvikelse mot budget for heliret

Stadsteatern rapporterar om negativ prognosavvikelse mot budget for heléret.
Stadsteatern redovisar for perioden ett resultat efter finansiella poster som uppgér till -
119,9 mnkr vilket &r en avvikelse mot periodiserad budget (-108,6 mnkr) med -11,3
mnkr. Huvudsakliga forklaringar dr delvis ovéntade kostnadsokningar beroende pa
inflation, brister 1 produktionsplanering, 6kade lokalkostnader och 16neglidning.
Stadsteatern redovisar att bolaget har genomfort en organisationsfordandring i syfte att
savil stirka och effektivisera produktionsprocesserna som den ekonomiska styrningen
av produktionerna. Atgérden bedoms i huvudsak ge effekt infor spelaret 2024-2025.
Bolaget har ocksa pa uppdrag av styrelsen arbetat fram en ekonomisk atgirdsplan for
2024-2026 med syfte hantera kostnadsokningarna och dter na en budget i balans.

Stadshus konstaterar att kommunfullmaiktige, genom sitt beslut om koncernbidrag, har
gett ramar for bolagets verksamhet och vill darfor fortsatt poéngtera vikten av att
bolaget arbetar for att sdkerstélla att bolaget héller sig inom de ekonomiska ramar som
har getts av kommunfullméktige. Om bolaget inte vidtar atgarder som far 6kad effekt
under aret kommer Stadsteatern sammantaget under aren 2023-2024 ha forbrukat 16,6
mnkr utdver fullméktiges budgetram. Stadshus forutsatter dérfor att bolaget fortsitter att
aktivt vidta atgiarder under aret for att minimera de negativa konsekvenserna.

Stadshus uppfoljning av forutsiattningar for kommunfullmiktiges tillstyrkande av
hemstillan frin Goteborg Energi AB avseende Riskullaanliggningen
Kommunfullméktige tillstyrkte 2023-11-19, under vissa forutsattningar, Géteborg
Energi AB:s hemstillan angdende bolagets inriktningsbeslut att investera i en
produktionsanldggning pd Riskullaomréadet i Molndals kommun. Denna uppfoljning
gors mot bakgrund av att styrelsen i sitt investeringsbeslut i april 2024 om 852 miljoner
kronor, kort ssmmanfattat, inkluderade beslut att genomfora avtalstecknandet med
overlételsevillkor och villkor for prisséttning av 16pande varmeleveranser samt beslut
att investeringen inte anyo behdver hemstillas till kommunfullmaktige for
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stillningstagande da den inte vésentligen avviker fran forutséattningarna och att de
oklarheter som stadsledningskontoret lyft bedoms som hanterade.

I inriktningsbeslutet bedomdes bolagets investeringsutgift uppga till 600 miljoner
kronor. De oklarheter som foranledde kommunfullméktiges villkorade beslut gillde
villkor vid framtida dverlatelse av anlaggningen till MdIndals kommun och
prissittningsmodeller av Molndals nyttjande av anldggningen for Molndals behov. Som
forutséttning for att tillstyrka hemstillan beslutades dven att det kommande
investeringsbeslutet inte visentligt avvek frn bolagets inriktningsbeslut.

Stadshus bedomer att avvikelsen mellan vad som angavs som investeringsutgift 1
inriktningsbeslutet och vad som framgér av genomforandebeslutet dr vasentlig.
Stadshus konstaterar att bolaget argumenterar for att det inte foreligger nagra juridiska
oklarheter av den art som stadsledningskontoret beskrivit och som kommunfullméktige
satt upp som forutséttning for att tillstyrka bolagets hemstéllan. Stadshus konstaterar att
bolaget lamnar de oklarheter som stadsledningskontoret identifierat utan atgérder i
avtalshinseende.

I bilaga till Stadshus rapport redogérs ndrmare for forutséttningar som
kommunfullméktige angivit vid tillstyrkandet samt hur Goteborg Energi hanterat
uppsatta villkor.

Forvaltnings AB Framtiden - Fortsatt svag marknad for bostadsriitter
Forvaltnings AB Framtiden rapporterar att marknaden for nyproducerade bostadsritter
fortfarande dr svag och det ér for ndrvarande ett stort utbud péd bostadsrattsmarknaden.
Koncernen anger att annonserade rantesdnkningar dock ger forhoppning om en mgjlig
vandning 1 marknaden lidngre fram, vilket kan ge positiva effekter for Egnahemsbolaget
pa langre sikt.

Koncernen rapporterar att Egnahemsbolaget har vidtagit atgiarder och arbetar vidare
med aktiviteter for att forbittra bolagets ekonomiska situation, sdisom dversyn av
gemensamma processer samt ett fortsatt arbete for att minska bolagets kapitalbindning.
Egnahemsbolaget beskrivs ldmna en helarsprognos for 2024 om -47,9 mnkr, vilket ar
nagot battre resultat 4n budgeterat.

Stadshus kan konstatera att Egnahemsbolagets resultatprognos stérkts genom reavinster
frdn externa forsdljningar av enstaka fastigheter i bolagets bestand. Det underliggande
resultatet innebdr en forsdmring jamfort med budget med 8 mnkr, fran -52 mnkr till -60
mnkr. Stadshus konstaterar ocksa att en koncernintern forsiljning av fastigheter inom
Egnahemsbolagets bestand aktualiserats.

Stadshus konstaterar att bostadsriattsmarknaden har genomgatt stora fordndringar de
senaste aren och att branschforetradare ger uttryck for att utvecklingen framat dr mycket
osdker. De ekonomiska forutséttningarna ar ddirmed utmanande f6r Egnahemsbolaget.
Framtiden beskriver att uppfoljning sker kontinuerligt av utvecklingen for bolaget och
att behov av ytterligare atgérder hanteras efter hand. Stadshus bedomer dock att
kommunfullméktige bor ges mojlighet att samlat ta stillning till dessa atgérder,
utvirdera forutsdttningarna for bolaget och viardera den kommunala nyttan utifran
forandrade omvérldsforutsattningar.

Boplats Goteborg AB - Omprofilering och regional samverkan

Boplats Goteborg rapporterar ingen dvrig vésentlig information till kommunstyrelsen
men av bolagets uppfoljningsrapport framgér att Boplats styrelse under véren tagit
beslut om att profilera sig med ett nytt namn, Boplats Vést, och 6ka sin regionala
samverkan. Stadshus konstaterar att den fordndrade profileringen, med ett nytt, externt
varumérke for verksamheten, lanserades den 12 september med pressmeddelande och
annonskampanj i media och andra kanaler.
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I kommunfullméktiges budget for 2023 fick kommunstyrelsen 1 uppdrag att utreda om
det finns bolag som kan drivas i nimndform. Kommunstyrelsen aterremitterade drendet
den 20 september 2023, i samband med att uppdraget aterredovisades, for att utreda
forutsédttningarna for att overfora Boplats verksamhet fran nuvarande bolagsform till
annan ndmnd. Utredningen visar att det inte foreligger ndgra juridiska eller ekonomiska
hinder for en sddan 6verforing. Vid kommunstyrelsens sammantriade den 11 september
2024 beslutade kommunstyrelsen att anteckna stadsledningskontorets tjansteutlatande
och forklara uppdraget fullgjort. Arendet ir, vid skrivande stund, pa vig till
kommunfullméktige for beslut.

Den 3 juni genomfordes en dgardialog mellan styrelserna for Boplats respektive
Stadshus. Boplats beslut om att i nirtid satsa pa en mer omfattande omprofilering,
regionalisering och byte av varumarke framgick inte i samband med dialogen. Déremot
konstaterade bolaget att en verksamhet 1 nimndform eventuellt skulle forsvara en 6kad
regionalisering.

Stadshus konstaterar att skeendet vicker fragor vad giller bolagets val av tidpunkt for
lanseringen av en ny inriktning och profilering mot bakgrund av att
kommunfullméktiges eventuella stdllningstagande rérande verksamhetens organisering
invintas. Vidare véicks fragor kring bolagets beddmning av fragans principiella och/eller
strategiska karaktdr och om kommunfullméktige ddrmed borde informerats eller getts
mojlighet att ta stéllning till den inriktning och profilering som nu dr aktuell. Stadshus
kommer att folja upp fragestédllningarna och informera sig om bolagets 6vervdganden
for att eventuellt aterkomma i senare rapportering

2.3.4 Finansiella inriktningar fér god ekonomisk hushallning

Uttolkningen av god ekonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet sker i staden
utifran fyra inriktningar med langsiktiga mélvarden. Férutom en inriktning for arlig
lagstaniva pd kommunkoncernens samlade soliditet dr de finansiella inriktningarna
kopplade till kommunen och satta som tiodriga genomsnittsnivder for resultat,
egenfinansieringsgrad av investeringar och balans 1 exploateringsverksamheten. De
langsiktiga inriktningarna beaktas i utarbetandet av stadens budget dér arliga malvéirden
anges. Det 10-ariga perspektivet tillater samtidigt svingningar och att malviarden
enskilda ar sétts pa en hogre eller lagre nivd dn vad som anges i riktlinjen om det &r
motiverat utifran exempelvis konjunkturlige.

I tabellerna nedan framgar de malviarden som sattes i budget for 2024. Den 6vre tabellen
innehaller malvérdet for det enskilda aret 2024 och i den nedre tabellen anges budgetens
utfall pa det rullande tioarsvirdet. Utifran de prognoser, avseende resultat samt
investerings- och exploateringsvolymer, som ldmnas i denna rapport kommer samtliga
malvirden som sattes 1 budget 2024 att uppnas férutom egenfinansieringsgraden
rorande exploateringsverksamheten. Dock dverstiger egenfinansieringsgraden fortsatt
den ladngsiktiga inriktningen pa 100 procent.

Med utgangspunkt frdn prognosen beddms god ekonomisk hushallning ddrmed
foreligga ur ett finansiellt perspektiv.

Finansiella inriktningar god ekonomisk hushallning Malvarde 2024 Prognos 2024

Soliditeten fér kommunkoncernen bor uppga till 15 procent 15 % 27 %
inklusive ansvarsforbindelsen fér pensionsatagandet

Staden bor 6ver en rullande tioarsperiod uppna ett 0,3 % 20%
resultatdverskott, exkluderat exploateringsbidrag och privata
investeringsbidrag, motsvarande minst tva procent av
kommunens skatteintékter och kommunalekonomisk
utjdamning
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Egenfinansieringsgraden av investeringar bor éver en 57 % 60 %
rullande tioarsperiod uppga till minst 50 procent
Exploateringsverksamheten ska 6ver en rullande tioarsperiod 117 % 115 %
vara i balans

Malvarde 2024 Prognos 2024
Finansiella inriktningar god ekonomisk hushallning rullande rullande

tioarsvarde

tioarsvarde

Soliditeten fér kommunkoncernen bér uppga till 15 procent
inklusive ansvarsforbindelsen fér pensionsatagandet

15 %

27 %

4,7 %

Staden bor 6ver en rullande tioarsperiod uppna ett 4.5
resultatdverskott, exkluderat exploateringsbidrag och privata
investeringsbidrag, motsvarande minst tva procent av
kommunens skatteintékter och kommunalekonomisk
utjdamning

Egenfinansieringsgraden av investeringar bor éver en 101 % 104 %
rullande tioarsperiod uppga till minst 50 procent

Exploateringsverksamheten ska 6ver en rullande tioarsperiod 117 % 115 %
vara i balans

2.3.5 Ekonomisk utveckling fér den kommunala koncernen

Den ekonomiska situationen for koncernen ar mer positiv dn vid samma tidpunkt f6rra
aret. Inflationsnivén har sjunkit och tillsammans med Riksbankens utforda och
kommande rantesénkningar ser bade hushall och foretag mer positivt pa den
ekonomiska situationen. Priset pa t ex el, livsmedel och transporter gick ned i augusti
och enligt den prognos som ldmnas i denna rapport beddms kommunens nettokostnader
vara lagre 2024 mot budget pa helaret.

Arbetslosheten 1 Sverige uppgick till 6,8 procent per augusti, vilket dr 0,5
procentenheter hogre én for ett r sedan. Arbetslosheten bedoms dka nagot ytterligare
2024 innan den aterhdmtar sig 2025. Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR)
visar deras skatteunderlagsprognos i augusti trots detta pa en forbattrad
skatteunderlagstillvixt 2024 mot prognos tidigare i ar. I deldret har det inneburit att
stadens skatteintékter har 6kat mot budget med cirka 100 mnkr. SKR beddmer att
konjunkturen kommer att forstirkas under 2025 vilket bidrar till att arbetslosheten
minskar. Didrmed &dr prognosen att skatteunderlagsutvecklingen 2025 kommer vara mer
positiv.

Prognosen i augusti for helaret for koncernen visar att nimnderna forbattrar sitt resultat
med drygt 325 mnkr mot prognos i mars. Samtidigt forbattrar &ven bolagen sin prognos
for heldret, vilket gor att prognostiserat resultat for hela koncernen har en positiv
avvikelse med 845 mnkr efter koncernjusteringar att jamféra mot prognos ldmnad 1
deldrsrapporten per mars.

Koncernens resultat fér perioden och prognostiserat helarsresultat

Resultatet per augusti uppgar till 2 mdkr. Resultatet dr starkare 4n motsvarande period
foregaende ar da resultatet uppgick till 1,5 mdkr. Mest pataglig ér resultatforbéttringen
for kommunen som redovisar ett resultat som &r cirka 260 mnkr hogre 4n motsvarande
period foregaende ar. Det starkare resultatet dr framfor allt en effekt av den forbattrade
situationen med inflationen som far stort genomslag pa kommunens kostnader.

Samtidigt som resultatet jaimfort med samma period foregdende ar dr forbéttrat kan det
konstateras att kommunens resultat avviker positivt 1 forhallande till periodens budget.
Den positiva avvikelsen forklaras framfor allt av att nimnderna samlat redovisar ett
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resultat som dr ndstan 1 mdkr hogre @n budget. Positiva avvikelser dr reavinster med
200 mnkr, exploateringsbidrag 186 mnkr, samt ndgot hogre skatteintékter an budgeterat.
Bolagens utfall f6r perioden visar en positiv avvikelse mot periodens budget med 270
mnkr vilket i stort beror pd aterférda nedskrivningar i Framtiden samt reavinster i
Higabkoncernen.

For heléret bedoms koncernens resultat uppga till drygt 1,1 mdkr. Bolagen redovisar
samlat en prognos pa 681 mnkr vilket innebidr en negativ avvikelse mot budget med
knappt 230 mnkr. Jimfort med foregdende ars resultat innebér prognosen for bolagen
likvil en forbattring med néstan 775 mnkr. De positiva avvikelserna beror fraimst pa
reavinster om totalt 264 mnkr. Bostadskoncernen uppvisar en positiv avvikelse med 347
mnkr som forklaras av aterforing av nedskrivning samt 6kade hyresintikter. Dock sa
paverkas resultatet negativt av Lisebergs nedskrivning om 484 mnkr for branden 1
vattenpark Oceana.

Kommunens helarsprognos uppgér till 1,3 mdkr att jamfora med det budgeterade
resultatet pad 129 mnkr. Den positiva avvikelsen forklaras frimst av ndmndernas starka
resultat per delaret, reavinster och hogre exploateringsbidrag samt skatter. I kommunens
prognostiserade resultat ingar dven utdelning fran Stadshus AB om 750 mnkr som
elimineras ur koncernens prognos. Totalt innebir heldrsprognosen som nu lamnas for
koncernen en positiv avvikelse mot det budgeterade resultatet med 795 mnkr. Jaimfort
med den prognos som lamnades i delarsrapporten per mars r resultatet for koncernen
forbattrat med 845 mnkr. I forhallande till det redovisade helérsresultatet 2023 innebér
prognosen en resultatforbattring med cirka 380 mnkr.

Belopp | mnkr _ Utfall Budget | Prognos Progzloésr Budget | Utfall fg

jan-aug jan-aug helar mars helar ar
Kommunen 1300 -10 1310 550 129 1070
Bolagen 852 579 681 509 907 -93
Koncernjusteringar® -162 0 -910 -823 -750 -273
Koncernen totalt 1991 569 1081 236 286 704

* Inkluderar kommunalférbunden

Jamférelsetal for 2023 avseende koncernjusteringar och koncernen totalt har justerats med 73 mnkr till
féljd av réttelse.

Koncernens investeringar

Koncernens nettoinvesteringar for januari till augusti uppgick till 9,5 mdkr, vilket adr
cirka 1,7 mdkr hogre jamfort med samma period foregdende ar. Framfor allt bolagen
redovisar hogre utfall 1 &r jamfort med forra dret. Sett till helaret pekar
investeringsprognosen pa ett utfall som totalt ar 1 paritet med koncernens budgeterade
nivaer for dret och innebér samtidigt en 6kad investeringstakt fran foregaende ar med i
storleksordningen 4,4 mdkr. Framfor allt &r det Framtidens investeringstakt som bygger
de 6kade prognostiserade volymerna utdver en allmédn 6kning inom koncernens
investerande styrelser och ndmnder. Total bedoms Framtidenkoncernens investeringar
uppga till 4,0 mdkr. Av dessa utgors cirka 1,0 mdkr forviarven inom Karlastaden.

Bland ndmnder kan konstateras att exploateringsndmnden nu prognostiserar en betydligt
hogre investeringstakt i forhéllande till tidigare &r och i forhallande till tidigare
beddmningar for 2024. Anledningen dr framfor allt att nimnden nu i sin prognos raknar
med att forvirv av del av Gullbergsvass frin Alvstranden Utveckling AB for 850
miljoner kronor kommer genomforas under aret.

Sammantaget innebir prognoserna for aret en ytterligare nivaforskjutning for stadens
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investeringar. Det paverkar bade stadens langsiktiga ekonomiska forutsdttningar knutet
till stadens skuldutveckling, 6kad réntekdnslighet och till det 1dngsiktiga ekonomiska
atagande som volymutvecklingen innebér, bade inom kommunens skattefinansierade
verksamhet och i1 koncernen som helhet.

Investeringar netto
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m Kommunen m Bolagen

Koncernens skuldutveckling

I diagrammet nedan redovisas utvecklingen av koncernens totala ldneskuld de senaste
tio aren. Det visar en 6kande trend och sedan ingdngen av aret har laneskulden 6kat med
ytterligare 2,6 mdkr for att per augusti uppga till 60,2 mdkr. Det dr bolagen som stér for
den absolut storsta delen av skuldékningen fram till och med augusti, 3,1 mdkr, vilket &r
drivet av hoga investeringsvolymer i Framtiden, Gteborgs Energi och Goteborgs
Hamn. Under samma period har kommunens nettoldneskuld minskat med 1 mdkr. Detta
tillsammans med en 6kad likviditet om 0,5 mdkr forklarar den totala fordndringen av
skulden.

Skuldprognosen for helar dr ddremot ldgre én tidigare ldmnad prognos i mars,

63,3 mdkr jamfort med 65,5 mdkr. Den ldgre skuldokningstakten beror framfor allt 1
bolagen pa forsiljning av Gullbergsvass fran Alvstranden och i kommunen ett forbittrat
resultat.
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Stadens rintekostnader fortsdtter 6ka och per augusti 2024 har stadens totala
rantekostnader 6kat med 237 mnkr jamfort med samma period foregaende ar. Trots att
rdntenivaerna pd marknaden kommit ner ndgot paverkas stadens réntekostnader av den
hoga skuldutvecklingen i1 bolagen.

Bolagens skuldutveckling

I tabellen nedan redovisas bolagens skuldutveckling brutto under 2024. Bolagens
bruttoskuld forvantas 6ka under aret med 5,4 mdkr till 52,8 mdkr. Fram till och med
augusti har skulden 6kat med 3,1 mdkr vilket medfor en forvantad skuldokning om

2,3 mdkr under arets resterande fyra ménader. Framtidenkoncernen, kluster Bostéder,
som star for ndstan hdlften av bolagens totala skuld, driver skuldokningen genom en
hog investeringstakt tillsammans med kluster Energi. Samtidigt kommer moderbolaget
Stadshus AB att amortera av delar av utestdende forvirvslén vilket minskar
skuldokningen med drygt 1 mdkr.

For Stadshuskoncernen sammantaget har prognosen for skuldnivan minskat med

1,7 mdkr jamfort med marsprognosen. Prognosforandringar hos framfor allt kluster
Lokaler, med forsdljningen av Gullbergsvass, men dven hos kluster Energi och Bostidder
bidrar till en ldgre skuldutveckling.

Om forséljningen av Gullbergsvass inte genomfors under 2024 ser Alvstranden att de
kommer att behdva utdka sitt ldnebehov for nésta ar.

Belopp i mnkr skulgtgjfgsg uT;gge:?{: skuldfbrggg:;go; s::ﬁj‘:;d;
skuld helar helar
Energi 6 227 7 400 1734 5 666
Hamn 1626 1 859 598 1261
Lokaler 6 302 6 700 875 5825
Bostader 26 061 26 861 2384 24 477
;‘I‘;is;“rh';ﬁ'gt“r och 2537 2 666 242 2424
Interna bolag 1594 1674 222 1452
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Regionala bolag 2 546 2705 340 2 365

Moderbolaget (Stadshus) 3 659 2943 -1013 3 956
Summa 50 552 52 808 5 382 47 426
stadshuskoncernen

2.3.6 Ekonomisk utveckling féor kommunen

Kommunens resultat fér perioden och prognostiserat helarsresultat

Belopp i mnkr Utfall jan- _Budget Prognoﬂs P:‘ognos Budg?t Utfall fg ar
aug jan-aug helar | helar mars helar

Namnderna 1670 704 429 102 -1 -199

Kommuncentrala -1 158 -1 104 -1 239 -1 502 -1 320 27

poster

Resultat fore 512 -400 -810 -1 400 -1321 -172

jamforelsestorande

poster

Reavinster * 603 390 920 700 700 454

Utdelning - - 750 750 750 315

Exploateringsbidrag 186 - 450 500 - 473

Resultat efter 1300 -10 1310 550 129 1070

jamforelsestorande

poster

Resultat enligt 679 -400 372 -150 -571 616

balanskrav

lanspraktagande - 400 - 150 571 -

av RUR

* Raden reavinster inkluderar en reaforlust om 18 mnkr (se dven not 4 jaimforelsestérande poster) i perioden jan-aug. Exklusive
reaforluster uppgdr dirmed reavinster till 621 mnkr for perioden jan-aug och till 938 mnkr for prognos helar.

Resultat fore jamforelsestorande poster, sa kallat strukturellt resultat, uppgar per augusti
till 512 mnkr. Reavinsterna uppgér for perioden till 603 mnkr. Utanfor det strukturella
resultatet redovisas ocksa intdkter frdn exploateringsbidrag pd 186 mnkr. Sammantaget
ger det ett resultat efter jamforelsestorande poster pa 1 300 mnkr f6r perioden.
Resultatet dr knappt 300 mnkr béttre jimfort med motsvarande period foregaende ar och
1 forhallande till periodens budget innebér resultatet en positiv avvikelse med cirka

1 300 mnkr. Avvikelsen ar i forsta hand en konsekvens av att nimnderna samlat
redovisar ett resultat som &r néstan 1 mdkr hogre dn det budgeterade resultat for
perioden. I princip alla ndmnder redovisar verskott mot periodens budget.
Exploateringsndmnden, Forskolendmnden, Grundskolendmnden, Stadsmiljondmnden
och éldre- samt vard och omsorgsnamnden redovisar samtliga dverskott for perioden
som dverstiger 100 mnkr.

Utover det stora overskottet i nimnderna dverstiger reavinsterna budget for perioden
med 200 mnkr. Darutdver redovisas intdkter fran exploateringsbidrag om 186 mnkr.
Eftersom exploateringsbidragen ér behéftade med stora osdkerheter har dessa inte
budgeterats och utgor siledes i sin helhet en avvikelse mot budget.

For heléret ldmnas en negativ prognos om 810 mnkr fore jimforelsestorande poster
vilket dr drygt 500 mnkr béttre dn det budgeterade resultatet. Naimnderna rapporterar en
samlad prognos pa 429 mnkr. Exploateringsndimnden, Ndmnden for funktionsstdd och
dldre-samt vard och omsorgsnimnden prognostiserar relativt betydande dverskott, men
sammantaget forvéntar sig de flesta ndmnder betydligt ldgre resultat vid arets slut dn
vad som redovisas per augusti. I driftsredovisningen redogors for samtliga namnders
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resultat och prognos.

Kommuncentralt prognostiseras ett negativt resultat pd 1 239 mnkr vilket &r cirka 80
mnkr béttre dn det budgeterade resultatet. Den positiva avvikelsen ér till stor del en
konsekvens av hogre skatteintékter 4n budgeterat.

Inkluderas jaimforelsestorande poster uppgar prognosen for kommunen till 1 310 mnkr.
Prognosen innebér en positiv avvikelse i forhdllande till budget med nistan 1,2 mdkr.
Forutom ndmndernas prognostiserade resultat pa 429 mnkr forklaras den positiva
avvikelsen frimst av att ej budgeterade exploateringsbidrag bedoms uppga till 450
mnkr. Darutéver bedoms reavinsterna dverstiga budget med drygt 200 mnkr. Nér
reavinsterna exkluderas uppgar det s kallade balanskravsresultatet till 390 mnkr.
Dérmed krivs inte ldngre ett ianspraktagande av resultatutjdmningsreserven for att
uppné balanskravet.

Aven om prognosen innebir ett resultat som med god marginal dverstiger budget kan
anda konstateras att kommunens resultat ligger pa vasentligt lagre nivéer én tidigare.
Nar jamforelsestorande poster exkluderas ur resultatet innebér den prognos som nu
lamnas att de sd kallade strukturella resultatet pa tva ar har forsdmrats med cirka 2 000
mnkr.

Strukturellt resultat
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Nettokostnads- och personalvolymsutveckling

I bilden nedan framgar nettokostnads- samt personalvolymsutvecklingen métt som
rullande tolv méanader. Det vill séga utvecklingen de senaste tolv minaderna i
forhallande till foregdende tolvménadersperiod. Sammantaget har det

skett en relativt kraftig inbromsning av bade nettokostnads- och
personalvolymsutvecklingen under aret.
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Trendmassig utveckling av nettokostnader och personalvolym
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Finansierings- och nettokostnadsutveckling

Diagrammet nedan visar skillnaden mellan skatteintdkternas utveckling och
utvecklingen av verksamhetens nettokostnader f6r de senaste tio ren. Utifran
Sveriges kommuner och regioners (SKR) senaste skatteunderlagsprognos bedoms
intdkterna fran skatter, generella statsbidrag och utjamning 6ka med cirka 4,6
procent for heldret. Det innebar en klart ddmpad finansieringsutveckling i forhéllande
till de tvd senaste ren.

Aven om inflationen successivt borjat falla tillbaka och personalvolymen minskat
jamfort med foregdende sé innebdr nuvarande prognos dnda att
nettokostnadsutvecklingen fortsatt ligger pd en hog niva under 2024. Sammantaget
forvintas nettokostnaderna 6ka med 6,1 procent 2024. Till stor del &r den hoga
nettokostnadsutvecklingen 2024 en effekt av 6kade pensionskostnader. Enligt
nuvarande beddmning kommer stadens pensionskostnader uppga till cirka 4,4 mdkr ar
2024. I forhallande till 2023 innebér det en 6kning med 0,9 mdkr eller 25 procent.
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Kommunens skuldutveckling

Utvecklingen av kommunens nettolaneskuld framgér av diagrammet nedan. Per den 31
augusti uppgar nettolaneskulden till 9,6 mdkr. Det &r en minskning sedan arsskiftet med
1 mdkr vilket beror pé reglering av skatt fran tidigare ar, utdelning fran Stadshus samt
forsdljningsinkomster till exploateringsndmnden, poster som tillfalligt starkt
likviditeten.

Nettolaneskulden 6kar under aret enligt prognos for att vid utgangen av 2024 uppga till
11,6 mdkr, en minskning jamfort med den prognos om 12,3 mdkr som ldmnades i mars.
Den ldgre skuldokningstakten beror framfor allt pa att det prognostiserade resultatet for
ndmnder och kommuncentrala poster har forbittrats.

Utveckling nettolaneskuld
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2.3.7 Finansiell uppféljning och riskhantering

Finansverksamheten bedrivs utifrdn av kommunfullméktige beslutad riktlinje, vilken
innehaller riskmandat och begrinsningar for finansverksamheten inom kommunen och
den kommunala koncernen. Aterrapportering av efterlevnad av Géteborgs Stads riktlinje
for finansverksamheten gors ménatligen till kommunstyrelsen. Kommunkoncernens
medelsforvaltning dr samordnad genom koncernbanken vid stadsledningskontoret.
Koncernbanken gor upplaningen for hela kommunkoncernen och vidareutlénar till de
kommunala bolagen.

Upplaningen sker genom flera olika finansieringskallor, vilka framgér nedan.

Finansieringskiillor

Program Laneram Nyttjandegrad
Euro Mediu[n Term Note (EMTN), 6 mdr EUR 37,6 mdr SEK + 2,0 mdr
obligationslan NOK
-varav gréna obligationer 30,4 mdr SEK
Eo1mér:1uncert|ﬁkatprogram (KCP), korta lan 6 mdr SEK 0,35 mdr SEK
I1Elgrro Commercial Paper (ECP), korta lan < 0.5 mdr USD 0.1 mdr USD
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Kommuninvest 11,5 mdr SEK
Europeiska Investeringsbanken 5,9 SEK
Europaradets Utvecklingsbank 0,9 SEK
Nordiska Investeringsbanken 1,0 SEK

Kreditvirdighet

For att 14 full tillgang till kapitalmarknaden har kommunen kreditbetyg, sé kallad rating,
fran kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s. Kommunens kreditvirdighet har
avgorande betydelse for savil tillgangen till kapital som prissdttningen. Betyget for
Goteborgs Stad dr det ndst basta mdjliga, AA+ med stabil utsikt. Betyget ér senast

bekréftat 1 september 2024.

Goteborgs Stads riskhantering

De av fullmédktige beslutade riskramarna har satts pa nivder som ska sdkerstélla
betalningsformagan, trygga tillgdngen pd kapital samt skapa en forutsdgbarhet 1
framtida rantekostnader. Nedan framgar Goteborgs Stads riskpositioner per 2024-08-31.

Inga avvikelser foreligger.

Uppfoljning av riskramar

Typ av risk Riktlinje Utfall Avvikelse
Rénterisk

Genomesnittlig rantebindningstid 2-6 3.1 Ingen avvikelse
(ar)

Ranteforfall inom 1 ar (%) <35 33,3 Ingen avvikelse
Finansieringsrisk

Bindande lanel6ften ska tacka >100 138 Ingen avvikelse
kommande 12 manaders forfall

(%)

Bindande laneléften och >100 112 Ingen avvikelse
likviditetsreserv ska tacka

kommande 12 manaders forfall

plus kommande 12 manaders

prognostiserat nettoutflode (%)

Genomsnittlig kapitalbindningstid | 2-6 3,2 Ingen avvikelse
(@r)

Laneforfall inom 1 ar (%) <35 19,8 Ingen avvikelse
Finansiering ska underlattas Rating ska finnas Rating finns, Ingen avvikelse
genom kreditvardering hos kommunens

ratinginstitut

kreditbetyg ar AA+
med stabil utsikt

Motpartsrisk

Vid nya avtal om krediter,
lanel6ften och derivat ska
motparten ha hog kreditvardighet

Lagst A3 hos
Moodys eller A- hos
Standard & Poor’s

Nya avtal har
kreditvardighet i
enlighet med riktlinje

Ingen avvikelse

Enskild motparts andel i
derivatavtal (%)

<35

30,6

Ingen avvikelse

Enskild motparts andel av <35 31,8 Ingen avvikelse
kreditléften (%)

Derivatinstrument

Anvandande av derivatinstrument | Enbart i syfte att Derivatinstrument Ingen avvikelse

sakra skuldportfolj

har anvands enbart i
syfte i enlighet med
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riktlinje

Valutarisk
Valutarisk vid finansiella tillgangar | Omedelbar sakring | enlighet med Ingen avvikelse
och skulder riktlinje

2.3.8 Stadsledningskontorets bedémning

Infor och under éret har verksamheterna gjort anpassningar for att mdta den hogre
allménna prisnivan och férre arbetar nu i1 vara verksamheter. Samtidigt har
inflationstakten dampats och skatteunderlaget har inte vikit av lika mycket som
bedomdes infor aret. Sammantaget innebédr det en prognos for kommunen som avviker
positivt i férhallande till budget med relativt god marginal. Aven om ekonomin
utvecklats positivt i forhallande till forvéntningarna ar det viktigt att konstatera att
prognosen samtidigt innebér ett strukturellt underskott med drygt 800 mnkr och att
resultatet ddrmed ligger pé en vésentligt ldgre niva én tidigare. For bolagen redovisas en
prognos for dret som innebir en resultatforbéttring jaimfort med 2023. Daremot ar
resultatprognosen negativt i forhallande mot budget och liksom i kommunen ar
resultatnivan betydligt svagare dn tidigare. Eftersom kommunkoncernens
investeringstakt samtidigt dr hogre dn ndgonsin innebér detta att
sjdlvfinansieringsgraden minskar och stadens skuld okar darfor kraftigt och berdknas
overstiga 63 mdkr vid érets slut.

Kommunens prognos forutsitter en utdelning frén bolagen pa 750 mnkr. For
bolagskoncernen medfor utdelning och de av kommunfullméktige beslutade
koncernbidrag att ansamlade vinster i Parkeringsbolaget behdver tas i ansprék. Detta
betyder att utover arets resultat kommer en del av finansieringen att ske genom lan.

Aven om den ekonomiska utvecklingen ser nigot bittre ut éin forra dret menar
stadsledningskontoret att stadens langsiktiga utmaningar 6kar eftersom den hoga
investeringstakten inte mdts av motsvarande dkad kassa. Samtidigt stills staden infor
nya utmaningar utifrdn demografin, behov av anpassningar for att mota
klimatutmaningen och civil beredskap. Behovet av att prioritera mellan olika behov
kommer dérfor bli viktigare.

2.4 Balanskravresultat

Det prognostiserade resultatet for 2024, justerat for realisationsvinster, visar att
kommunen kommer uppfylla kravet pa ekonomisk balans. Prognosen for 2024 innebér
ett forvintat balanskravsresultat pd 372 mnkr. Férdndringar 1 kommunallagen innebéar
att det inte lingre dr mojligt att reservera ytterligare medel 1 resultatutjimningsreserven
(RUR). Disponering av medel ur resultatutjimningsreserven kan dock goras fram till
2033 pa samma sétt som tidigare med utgdngspunkt i att utjdmna intékter Gver en
konjunkturcykel. Efter senaste skatteunderlagsprognosen ar utrymmet for nyttjande av
RUR enligt stadens riktlinjer 661 mnkr. Eftersom RUR endast kan anvéndas 1 syfte att
tdcka ett negativt balanskravsresultat dr disponering av RUR inte aktuellt utifrdn nu
lamnad prognos.

I stéllet for reservering till RUR finns, fran och med 2024, mgjlighet att reservera medel
1 en sa kallad resultatreserv (RER). Enligt lagstiftning kan resultat 6verstigande 1
procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning avsittas i en RER. Enligt nu
lamnad skatteprognos innebér det att resultat Gverstigande 413 mnkr skulle kunna
avsittas. Forvéntat balanskravsresultat om 372 mnkr medger darmed inte avséttning till
RER. Avsittning av medel till RER forutsitter dven att kommunfullméktige beslutar om
principer for RER. De egna principerna for RER ska regleras i riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning.
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Belopp i mnkr Prog:f’;
Arets resultat enligt resultatrikningen 1310
Samtliga realisationsvinster -938
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

Orealiserad vinster och férluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade vinster och férluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 372
Reservering av medel till resultatreserv

Anvandning av medel fran resultatreserv

Anvandning av medel fran resultatutigmningsreserven

Balanskravsresultat 372

2.5 Handelser och beslut av vasentlig betydelse

I borjan av 2024 tecknades en ny 6verenskommelse om krisberedskap och civilt forsvar
mellan Myndigheten for samhillsskydd och beredskap (MSB) och Sveriges kommuner
och regioner (SKR) for perioden 2024-2026. Dirtill beslutade kommunfullmaktige i
april om en ny plan for Goteborgs Stads arbete med civil beredskap for perioden 2024—
2027.

Implementering av Goteborgs Stads krigsorganisation har varit en prioriterad uppgift.
Arbetet med att skapa en struktur for omhindertagande av kommunstyrelsens nio
resursfunktionsuppdrag har fortlopt under perioden. I férvaltningar och bolag med
ansvar for 6vriga resursfunktionsuppdrag pagar arbete med implementering.

Nedan foljer ndgra ytterligare beslut i kommunstyrelsen och fullméktige och andra
héndelser av vikt som skett hittills under aret.

Kommunfullmiktige har beslutat om:

e Reviderat investeringsbeslut for genomforande av detaljplan for blandad
stadsbebyggelse vid Jarnvagsgatan med flera inom stadsdelen Masthugget
(2024-03-21 §111)

e Genomforandebeslut for delar av Citybuss Norra Alvstranden och
pendlingscykelbana Norra Alvstranden (2024-03-21 §112)

e Beslut att 1dmna ett villkorat kapitaltillskott till AB Liseberg Skar 40:17
(556909-9731), om maximalt 1 100 mnkr med anledning av branden i Ocean
Vattenvirld (2024-03-21 §108)

e Upprittande av trygghetspunkter i Goteborgs Stad (2024-05-23 §209)

e Beslut att godkédnna forsiljning av del av fastigheten Masthugget 712:30 till
Stena Fastigheter AB samt justering av det arrendeavtal som tidigare beslutats
av kommunfullméktige och som blir en f6ljd av en forséljning (KF 2024-06-19
§259)

e Att exploateringsforvaltningen bemyndigas godkédnna avtal om frikdp av
tomtrétten till fastigheterna Masthugget 712:39 samt Majorna 721:85 (KF 2024-
06-19 §260)

e Beslut om foridndrad taxekonstruktion for dldre samt vard- och omsorgsnimnden
och ndmnden for funktionsstdd gillande debitering av hemtjanst (KF 2024-06-
19 §253)

33



e Beslut att godkédnna Liseberg AB:s hemstéllan om bryggfinansiering avseende
ateruppbyggnad av Oceana Vattenvirld (KF 2024-09-12 §351)

e Beslut att de mellanhavanden mellan Goteborgs Stad och Tre Stiftelser som star
1 strid med géllande rétt ska avvecklas (KF 2024-09-12 §354)

Kommunfullméiktige har dven beslutat om program och planer:

Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026
Goteborgs Stads lokalforsorjningsplan for 2024

Goteborgs Stads vattentjanstplan 2024-2027

Goteborgs Stads plan for arbetet mot vald 1 ndra relationer 2024-2027
Goteborgs Stads klimatanpassningsplan 2024-2026

Under aret har kommunfullméktige fattat beslut om ett antal detaljplaner
exempelvis:

e Detaljplan for bostidder vid Vagnedalsvigen inom stadsdelen Askim
e Oversiktsplan for Goteborg — Planeringsstrategi 20242027

Ovriga viktiga hiindelser:

e Beslut om att genomfora en oberoende extern granskning av Forvaltnings AB
Framtidens affdr i Karlastaden med avseende pé informationsprocessen och om
drendet dr av sadan betydelse eller vikt att det borde lyftas till
kommunfullméktige for beslut.

e Virens centrala avtalsrorelse for kommuner och regioner praglades av storre
komplexitet &n pd manga ar. Den 25 april tridde konflikten med Vardforbundet 1
kraft for regionerna och den 20 maj utdkade den till kommunerna. Under juni
utokades konflikten med ytterligare konfliktatgard i form av strejk i flera
regioner i flera regioner (den 4 och 11 juni). Ett nytt centralt avtal tecknades den
28 juni, och i samband med det upphorde konfliktatgarderna med omedelbar
verkan.

Viktiga hindelser efter periodens slut:

e Overenskommelse klar om ny jirnvig mellan Goteborg och Boras via
Landvetter flygplats. Omfattar 1 mdkr for Goteborgs Stad 1 2021 &rs prisniva,
vilket motsvarar cirka 1,23 mdkr i dagens penningvérde. For behandling 1
kommunfullméktige under hosten innan Trafikverket kan ga vidare med
projektet.

2.6 Vasentliga personalféorhallanden

Antalet arbetade timmar 1 Goteborgs Stad har sjunkit jamfort med foregéende ar.
Bakgrunden dr nimnders och styrelsers ekonomiska situation tillsammans med den
forandrade demografin i form av den avstannande befolkningsékningen. Den
langsiktiga kompetensforsorjningsutmaningen kvarstir &ven om forutsittningarna har
forbattrats nagot. Sjukfrdnvaron dr ofordndrad jamfort med foregédende ar och uppgar i
koncernen till 7,6 procent.

2.6.1 Personalvolym

Personalvolymen é&r ett matt pa den sammanlagda arbetade tiden och uttrycks som antal
arsarbetare. Jimfort med augusti forra aret har antalet &rsarbetare minskat med knappt 1
000 eller omkring tre procent. Framfor allt handlar det om en anpassning av
organisationen till det ekonomiska liget. Aven det demografiska ldget med en
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avstannande befolkningsokning forklarar minskningen. Den storsta fordndringen sker
hos ndmnderna och det ar framfor allt grundskolenimnden, forskolendmnden, nimnden
for funktionsstdd och dldre samt vard- och omsorgsndmnden som minskar. I styrelserna
har det skett mindre fordndringar och antalet &rsarbetare jamfort med foregdende &r ar
relativt ofordndrat.

Detta dr den storsta minskningen i personalvolym per augusti pa linge. Som jimforelse
var minskningen per augusti under pandemidret 2020 knappt 500 arsarbetare eller 1,9
procent jaimfort med augusti dret innan. Namndernas personalvolym har tidigare dkat i
takt med att staden har fatt fler invnare och ddrmed har efterfrdgan fran medborgarna
okat. Okningstakten har likvil minskat de senaste aren. Andra faktorer som paverkar ir
lagstiftning och politiska ambitioner.

Andelen av den arbetade tiden som utforts av timavlonade under aret var till och med
augusti 6,6 procent for koncernen, en minskning med 0,8 procentenheter jamfort med
samma period forra dret. [ nimnderna var andelen 4,7 procent, en minskning med 0,9
procentenheter. Ndmnden for funktionsstod hade hogst andel med 8,7 procent, foljt av
dldre samt vard- och omsorgsndmnden med 7,4 procent.

Néamndernas sammantagna prognostisering av personalvolym for heléret 2024 tyder pa
en nedgang av personalvolymen pa omkring 1 100 arsarbetare eller 2,7 procent jAmfort
med 2023. Med undantag av Géteborg Energi, som inte ldmnat ndgon prognos,
prognostiserar styrelserna oforédndrad personalvolym for heléret 2024.

Mot bakgrund av de anpassningar som skett inom de personalintensiva nimnderna delar
stadsledningskontoret ndimndernas och styrelsernas beddmning. Personalvolymen for
styrelserna ar i1 princip oférandrad, det 4r nimnderna som star for minskningen. For
koncernen innebir det en prognosticerad personalvolym pé cirka 49 300 arsarbetare for
helaret 2024.

Personalvolymen uttryckt som arsarbetare
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2.6.2 Personalstruktur

Det totala antalet anstéllda dr en summering av tillsvidareanstéllda, tidsbegrénsat
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anstéllda och timavlonade. Koncernen hade i augusti 54 600 anstéllda medarbetare, en
minskning med 1 000 jamfort forra dret. Andelen kvinnor dr ungefar 70 procent. 46 000
ar tillsvidareanstillda, resterande ar timavlonade och visstidsanstéllda.

Merparten av minskningen av antalet anstéllda, ungefar 800, har skett i nimnderna.
Dessa utgors av tidsbegransat anstédllda och timavlénade inom framfor allt nimnden for
funktionsstdd och forskolendmnden. Antalet tillsvidareanstéllda i nimnderna har
samtidigt 6kat med knappt 50.

Det har @ven skett en minskning av antalet tidsbegrinsat anstéllda och timavlonade
inom bolagskoncernen. Den viktigaste forklaringen ar att Liseberg har rapporterat en
minskning av antalet tidsbegrinsat anstéillda och timavlonade. Samtidigt har de ocksé
rapporterat en 6kning av antalet tillsvidareanstéllda, men inte i samma omfattning.

Av de tillsvidareanstéllda i nimnderna har yrkesgrupper som till exempel
socialsekreterare, handldggare, sjukskoterska och ingenjor/arkitekt 6kat jaimfort samma
period forra aret. Yrkesgrupper som har minskat dr forskolldrare, underskoterska,
stodpedagoger, samt administratorer. Inom bolagskoncernen saknas statistik med

yrkesgrupp.

2.6.3 Arbetsmiljé och hélsa

Sjukfranvaron 1 koncernen dr per augusti 7,6 procent, vilket dr i princip ofordandrat
jamfort med samma period forra dret da den var 7,5. Savél den ldnga som den korta
sjukfranvaron har endast fordndrats marginellt jamfort med foregaende ar dér den ldnga
har 6kat med 0,2 procentenheter medan den korta har minskat med 0,1 procentenheter.

Den hogsta sjukfrdnvaron aterfinns inom gruppen kvinnor 6ver 49 ar. Anstéllda inom de
personalintensiva verksamheterna s& som funktionsstdd, vird och omsorg samt forskola
utgors till stérre delen av kvinnor. Det dr dven inom dessa verksamheter som
sjukfranvaro ligger hogst.

Enbart ndmndernas sjukfranvaro ar 8,1 procent medan styrelsernas dr 4,5. De flesta
ndmnder har sma fordandringar jaimfort med foregdende ar, men ndmnden for
funktionsstdd och forskolendmnden har relativt vriga en forhallandevis stor 6kning.
Néamnden for funktionsstdd har 6kat med 0,7 procentenheter, framst pa grund av 6kad
langtidsfrinvaro. Forskolenimnden skriver i sin delarsrapport for augusti att kningen
ar en effekt av det anpassnings- och effektiviseringsarbete som verksamheten
genomfort. Bland annat pd grund av att andel arbetad tid utford av tidsbegrinsat
anstéllda har minskat. Styrelsernas sjukfrdnvaro har minskat med 0,2 procentenheter
jamfort med ifjol.

Flertalet namnder prognostiserar en nagot minskad sjukfranvaro for helaret 2024
jamfort med 2023. Av de storre nimnderna prognostiserar namnden for funktionsstod
och forskolendimnden en 6kning av sjukfranvaron med 0,6 respektive 0,5
procentenheter. Styrelserna prognostiserar saval mindre 6kningar som minskningar av
sjukfranvaron for heléret.

I forvaltningar och bolag pagar ett aktivt och systematiskt arbetsmiljoarbete med
inriktning pa séval friskvard som rehabilitering. Exempelvis beskriver manga
forvaltningar och bolag att de arbetar med att méta och folja upp arbetsmiljoarbetet
regelbundet tillsammans med medarbetarna. I en stor del av férvaltningarna och bolagen
pagar insatser kring hot, vald och otillaten paverkan.

Det nidra ledarskapet beskrivs som en framgangsfaktor som har positiv inverkan pa
arbetsmiljon for medarbetarna. Det dr dérfor viktigt att &ven arbeta med chefers
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organisatoriska forutséttningar. Arbete med det forskningsbaserade verktyget
Chefoskopet fortloper enligt plan och uppdrag i Géteborgs Stads plan for att motverka
tystnadskulturer.

Ackumulerad

sjukfranvaro, Aug 2024 Aug 2023 Aug 2022
forvaltningar (%)

Total sjukfranvaro 8,1 8,1 8,6
Andel sjukfranvaro > 59 57,6 55,5 49,0
dagar

-Man 59 5,8 6,4
-Kvinna 8,8 8,8 9,3
<30ar 7.1 6,9 7,5
30-49 ar 7,5 74 8,0
> 49 ar 9,2 9,1 9,7

2.6.4 Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningsutmaningen kvarstér i flera av stadens verksamheter och ir en
prioriterad friga 1 manga nimnder och styrelser. Trots utmaningen rapporterar flera om
en positiv utveckling. Framfor allt mindre nimnder och styrelser beskriver inte samma
brist. Den positiva trenden bedéms delvis hinga samman med stadens ekonomiska lage,
vilket medfor restriktivitet vid aterbeséttning samt minskad benégenhet att byta arbete.
Anpassningar till den demografiska utvecklingen dr ocksa en orsak.

Det har skett en minskning av antalet utannonserade tjanster med 40 procent jAmfort
med de senaste tvd dren samt ett 6kat antal s6kande per tjadnst. For barnskotare,
stodassistenter och stodpedagoger har antalet utannonserade tjdnster halverats och for
forskollédrare har antalet minskat fran 300 till knappt 30. Statistiken bekréftar den
utveckling som just nu sker.

Inom ramen for Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning gors en arlig
inventering av kompetensforsorjningsbehovet per nimnd och styrelse dér dessa anger
behovet av kompetens idag samt en beddmning av behovet pa fem ars sikt. 20 av 24
ndmnder och ungefér hilften av styrelserna uppger svérigheter att kompetensforsorja
inom den egna verksamheten i dagsldget. Pa lang sikt dr det i princip samma ndmnder
och styrelser som uppger svarigheter med kompetensforsdrjningen.

Grundskole- och utbildningsndmnden, ndmnden for funktionsstdd och dldre samt vard-
och omsorgsndmnden dr de nimnder som uppger storst kvantitativt behov. Flera av
valfardsndmnderna rapporterar att de idag har en forbéttrad eller oférandrad situation
jamfort med forra aret, men att ldget har forsdmrats for underskdterskor och flera
yrkesgrupper inom anpassad grundskola.

Grundskolendmnden rapporterar om ett 0kat behov av legitimerade larare framdver.
Inom en femarsperiod forvéntas elevantalet 1 framfor allt mellan- och hogstadiealdrarna
oka, fler elever tas emot i anpassad grundskola och det stélls hogre krav pa legitimation
for larare. Da 6kningarna av elevgrupperna i de dldre éldrarna och i anpassad
grundskola i stor utstrickning sammanfaller med en 6kad brist pa ldrare for just dessa
grupper forstirks behovet av att vidta dtgérder som bade minimerar bristen pa larare
men som ocksd kompenserar for bristen genom nya sétt att organisera verksamheten.

Inom &ldre samt vard- och omsorgsndmnden har kravet pa att personlig omsorgskontakt
ska vara utbildad underskdterska lett till 6kade svarigheter att hitta kompetens.
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Néamnden for funktionsstod uppger att de har vakanta tjénster eller behdvt hyra in
personal inom yrkesgrupperna stodassistenter och stddpedagoger. Trots att det i vissa
delar finns ett 6verskott inom dessa yrkesgrupper saknas det erfarenhet och specifik
kompetens for att méta mélgrupper med komplexa behov.

Aven om det i varierande grad har fortsatt varit svart att rekrytera s har
forutséttningarna att hitta socialsekreterare forbéttrats jaimfort med forra aret uppger alla
de fyra socialnimnderna.

Det rader en tuff konkurrenssituation pa arbetsmarknaden géllande vissa kompetenser, 1
synnerhet senior kompetens, dér ett hogt Ioneldge samt fa kvalificerade s6kande
paverkar rekryteringsmdjligheterna. De stadsutvecklande ndmnderna, kretslopp och
vattenndmnden och Gdéteborg Energi uppger behov av olika typer av specialisttjanster
sasom arkitekt, projektledare, IT-kompetens och ingenjorer, det handlar i de flesta fall
om enstaka och ofta unika tjdnster som &r svara att ersdtta med annan kompetens.
Fastighetsforvaltare sdsom Stadsfastighetsndmnden och Framtidenkoncernen uppger att
de saknar hantverkare och tekniker. Goteborgs Sparvégar rapporterar stora svarigheter
att hitta framfor allt sparvagnsforare, men ocksa tekniker. Liseberg och Got Event
rapporterar att de har svért att hitta kockar och stddpersonal.

Genomgripande fordndringar i verksamheten kan innebira att medarbetare behover
utveckla kompetens for att arbeta med nya uppdrag inom eller utanfor férvaltningens
verksamhet. I inventeringen efterfrdgades ocksa behov av kompetensvéxling. En stor
del av styrelserna och nagra av nimnderna ser inte detta behov. Inom
vélfardsndmnderna och utbildning rapporteras att vissa storre yrkesgrupper behdver
kompetensutvecklas for att mota fordndringar och 6kade krav 1 verksamheterna. I flera
ndmnder pdgar ocksa utifrdn demografiska fordndringar och ekonomiskt lage
omstdllningsarbete, bland annat i forskolendmnden och ndmnden for funktionsstod.
Utbildningsndmnden uppger att bestéllningar av modersmalsldrare for
studiehandledning av grundskoleelever har minskat vilket medfort neddragning och
omstéllning.

Med négra fa undantag prognostiserar merparten av namnder och styrelser en ldgre
personalomséttning for heléret 2024 4n foregaende ar. I de flesta fall tros det bero pa att
lagkonjunktur medfor generellt en minskad benédgenhet att byta arbetsplats.

2.6.5 Lon och villkor

Lonedversynen for 2024 avseende forvaltningarna dr uppdelad pa flera
utbetalningsménader fran juni till november. Retroaktivitet géller fran april med
undantag fran Vardforbundet dér retroaktivitet géller fran 28 juni d4 nytt l16neavtal
tecknades. Lonedversynen har foregétts av en central avtalsrorelse 1 fem av sex centrala
I6neavtal, dir bade Kommunal och Vardforbundet varslade om konflikt. Fran den 25
april trddde konflikten i kraft med Vardforbundet. For Goteborgs Stads forvaltningar
kom det, frdn och med den 20 maj att innebéra blockad mot nyanstillning och
Overtidsarbete. I fyra av de nya 16neavtalen finns ett angivet garanterat utfall 1
l6nedversynen om 3,3 procent respektive 3,05 procent for Vardforbundet. I [oneavtalet
med Kommunal blev det ett angivet garanterat 16nedkningsutrymme med en
individgaranti. Laglonesatsningen i vélfardsverksamheten i kommunfullméktiges
budget omhandertas inom ramen f6r ordinarie 16nedversyn 2024.

I samband med de nya avtalen skedde ocksa en hojning av sdrskilda ersattningar med
3,3 procent fran den 1 april respektive den 28 juni for Vardforbundet. Det géller
exempelvis ersittning for obekvim arbetstid vilket frimst paverkar verksamheter inom
vard och omsorg, men dven andra verksamheter dar det forekommer arbete pa kvillar,
nitter och helger.
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Infor 16nedversyn 2025 kommer det att vara en ny avtalsrorelse for kommuner och
regioner da de nya avtalen som tecknats ir ettdriga. Aven industrins avtal ska
omforhandlas infor 16nedversyn 2025, vilket kommer att fa en stor paverkan péd ovriga
avtalsrorelsen. Nagra av de yrkanden som flera forbund lyfte i arets avtalsrorelse for
kommuner och regioner, och som kan komma att paverka dven nésta avtalsrorelse var
utfall i I16nedversyn i nivd med industrins mérke, arbetstidsforkortningar samt
utbetalning av nya loner tidsmassigt.

Bolagen som sjélvstandiga arbetsgivare, organiserade i fem skilda
arbetsgivarorganisationer med olika kollektivavtal, omfattas av avtalsrorelser och
genomfor 16nedversyner med utgangspunkt i sina respektive forhéllanden och enligt
olika tidplaner. Lonedversyner for ar 2024 har slutforts hos 1 princip samtliga bolag och
ny lon betalades i flertalet bolag ut fére sommaren. En dvergripande uppfoljning av
utfall gillande de respektive lonedversynerna inom Stadshuskoncernen sker samlat pa
arsbasis. Samtliga bolag omfattas dr 2025 inom sina respektive
arbetsgivarorganisationer av avtalsrorelser. Industrins avtal, som ocksd omfoérhandlas
per 1 april 2025 med det sé kallade "mérket”, kommer sannolikt fa stor betydelse for
dessa.

Den reviderade riktlinjen for personalformaner utifrén det hdjda ekonomiska vérdet for
personalférmaner 1 kommunfullméaktiges budget beslutades av kommunfullmiktige den
25 april. For forvaltningarna innebér det en hojning av friskvardsbidraget fran 1 500
kronor till 2 500 kr. Bolagen sasom sjélvstindiga arbetsgivare faststiller sina formaner
inom ramen for det ekonomiska vérdet och majoriteten av bolag har hojt
friskvardsbidraget. Arbete pdgar med inférandet av hdjningen inom ramen for HR-
tjansten Forménsportalen, vilket kan generera en 6kad administrativ engéngskostnad for
Intraservice och forvaltningarna samt berdrda bolag under 2024.

Den 1 oktober 2022 infordes en ny bestimmelse i uthyrningslagen, som innebir att ett
kundforetag ska erbjuda inhyrd personal en tillsvidareanstillning under forutséttning att
personen varit placerad pd en och samma driftsenhet i sammanlagt mer &n 24 ménader
under 36 manader. Kundforetaget kan vilja att i stdllet for erbjudande om
tillsvidareanstéllning betala en ersittning till arbetstagaren motsvarande tva
manadsloner. Det blir under hosten aktuellt att tillimpa bestimmelsen for forsta gangen.
I dagslédget ar det svart att bedoma konsekvenser for Goteborgs Stads bolag och
forvaltningar.

2.6.6 Stadsledningskontorets bedémning

Aven om flera av stadens verksamheter rapporterar om att
kompetensforsorjningsutmaningen kvarstar ser stadsledningskontoret att staden har
goda fOrutsittningar att méta kommande behov. Trots en vikande befolkningsékning
bestar andelen som flyttar till Goteborg av personer i arbetsfor alder. Flera nimnder och
styrelser rapporterar om en positiv utveckling gillande nuvarande
kompetensforsorjningsbehov. Framfor allt avser det mindre ndmnder och styrelser. Den
positiva trenden bedoms delvis hdnga samman med stadens ekonomiska ldge och
demografiska utveckling. Goteborg som dr bade en storstad och en universitetsstad
lockar unga ménniskor.

De personalintensiva nimnderna inom vilfard och utbildning behover fortsitta arbetet
med kompetensutveckling for att mota behovet som 6kade krav och ny lagstiftning
stéller. Den demografiska utvecklingen innebédr dessutom behov av ytterligare
anpassningar av personalvolymen. Flera nimnder stir infor en komplex uppgift dér de
bade behdver anpassa sig efter demografin och sikerstilla riatt kompetens framover.
Den storsta utmaningen star nimnden for dldre samt vird och omsorg infoér. Andelen
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aldre personer av befolkningen 6kar succesivt samtidigt som det stills hogre krav pa
lagst underskoterskekompetens I de underlag som har rapporterats av ndmnder och
styrelser 1 samband med inventering av det langsiktiga kompetensforsorjningsbehovet ar
det svart att utldsa vilka strategier framfor allt de personalintensiva nimnderna har for
att mota kommande behov. Stadsledningskontoret befarar att om inte det strategiska
arbetet med kompetensvéxling och kompetensutveckling fortgér och intensifieras kan
det leda till kvalitetsbrister och 1 forldngningen svérigheter att utféra kommunens
kérnuppdrag.
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3 Delarsbokslut

3.1 Resultatrakning

Not Kommunkoncern Kommun
Jan- Jan- Jan- Jan-

Belobp i mnkr au au Bokslut au au Prognos Budget Bokslut

PP g g 2023 g 9 helar helar 2023

2024 2023 2024 2023
Verksamhetens
- 4 20625 19633 30221 8 015 7 531 12722 11433 11637
intakter
Verksamhetens
4 -40827 -39588 -61657 -32090 -30778 -50066 -50481 -47 601
kostnader
Avskrivningar -4 057 -3818 -6 073 -1 651 -1528 -2 557 -2 500 -2 327
Verksamheten
s -24259 -23773 -37509 -25726 -24775 -39901 -41548 -38 291
nettokostnader
Skatteintakter 2 24089 23256 34996 24089 23256 36125 36365 34996
Generella
statsbidrag och 3 3426 3001 4528 3426 3001 5069 4792 4528
utjdamning
Verksamheten 3256 2484 2015 1789 1482 1293 301 1233
s resultat
Finansiella 4 121 56 133 1085 738 2378 750 1561
intakter
Finansiella 1386 -1013 -1444 1574 -1181 -2 361 230 1724
kostnader
Resultat efter
finansiella 1991 1527 704 1300 1039 1310 129 1070
poster
Extraordinara i i i i i i i i
poster
Arets resultat 1991 1527 704 1300 1039 1310 129 1070
Jamforelsetal for 2023 har justerats till foljd av rdttelser/dndringar, se not 10 a.
3.2 Balansrakning
Kommunkoncern Kommun
. Bokslut Bokslut

Belopp i mnkr Not Aug 2024 2023 Aug 2024 2023

TILLGANGAR
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ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 340 325 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 126 613 120 915 52 954 50 300
-mark, byggnader och tekniska 113298 109 044 47 142 45 004
anldggningar

-maskiner och inventarier 12 997 11 609 5703 5190
-évriga materiella anldggningstillgangar 318 262 109 106
Finansiella anlaggningstillgangar 1221 1201 56 757 53 804
Summa anlaggningstillgangar 128 174 122 441 109 711 104 104
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 26 24 26 24
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad 2725 2525 1392 1390
Fordringar 8 245 9157 5431 6 191
Kortfristiga placeringar - - - -
Kassa och bank 3011 2 867 2 393 1908
Summa omsittningstillgangar 13 981 14 549 9 216 9 489
Summa tillgangar 142 181 137 014 118 953 113 617
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

EGET KAPITAL

Arets resultat 1991 704 1300 1070
Resultatutjamningsreserv 5844 5844 5844 5844
Ovrigt eget kapital 41 169 40 468 30 287 29 217
Summa eget kapital 49 004 47 016 37 431 36 131
AVSATTNINGAR

A:vsa}ttnmgar for pensioner och liknande 8 500 6 760 7106 5392
forpliktelser

Andra avsattningar 5482 5639 337 389
Summa avsattningar 13 982 12 399 7 443 5781
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SKULDER

Langfristiga skulder 56 022 51175 55 107 50 131
Kortfristiga skulder 23173 26 424 18 972 21574
Summa skulder 79 195 77 599 74 079 71705

Summa eget kapital, avsattningar och

142 181 137 014 118 953 113 617
skulder

PANTER OCH

ANSVARSFORBINDELSER 12 636 12 087 15 086 14 619
Panter och darmed jamférliga sakerheter 7 569 525 - -
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller 8 10 553 10 099 10 450 9 997
avséttningarna

Ovriga ansvarsférbindelser 9 1514 1463 4 636 4622

Jamforelsetal for 2023 har justerats till foljd av rdttelser/dndringar, se not 10 b.

3.3 Noter inklusive redovisningsprinciper
Not 1. Redovisningsprinciper och 6vriga upplysningar

En av redovisningens viktigaste uppgifter &r att ge relevant information om
verksamhetens finansiella resultat och ekonomiska stillning for att underlitta styrning
och uppfoljning av verksamheten. For att det ska kunna ske maste olika
redovisningsprinciper beskrivas pa ett oppet och informativt sétt.

Den kommunala redovisningen regleras av kommunallagens kapitel elva samt Lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR). Darutéver ldmnar Réadet
for kommunal redovisning (RKR) rekommendationer for kommunsektorns redovisning.
Vid upprittande av kommunkoncernens redovisning dr det kommunala regelverket
overordnat. Det innebér att deldrsrapporten dr upprattad enligt detta regelverk. De
sammanstdllda rdkenskaperna dr uppréttade enligt RKR R16 Sammanstéllda
rakenskaper.

Utgéangspunkten for redovisningen i detta avsnitt dr att samma redovisningsprinciper
som anvénts i drsredovisningen ocksa tillimpas for delarsrapporten. De noter och
upplysningar som ldmnas r i forsta hand de som krévs enligt gdllande rekommendation
om delarsrapport, RKR R17 Delérsrapport.

Enligt 13 kapitel 3 § forsta stycket i LKBR ska for varje post eller delpost i
resultatrdkningen i en delarsrapport redovisas belopp for motsvarande period under
ndrmast foregaende rakenskapsér, prognos for resultatet for rdkenskapsaret och budget
for innevarande rakenskapsar. I samma paragrafs andra stycke anges att for varje post
eller delpost 1 balansrdkningen i en delarsrapport ska redovisas belopp for motsvarande
post for ndrmast foregaende rikenskapsars utgang.

Nedan lamnas kompletteringar till redovisningsprinciperna i arsredovisning 2023.

Andrade redovisningsrekommendationer

Reviderade rekommendationer
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Uppdaterad rekommendation RKR R3 Immateriella anldggningstillgdngar tillimpas
fran och med 2024, men foranleder inte nadgon vésentlig paverkan pé redovisningen.
Beloppsgrins for vasentligt virde, som redan tidigare regelverk haft upplysningskrav
kring, har dndrats fran tidigare ett halvt prisbasbelopp till tio prisbasbelopp, men inte
heller detta bedoms péverka redovisningen pa niagot betydande sétt.

RKR R5 Leasing, RKR R10 Pensioner och RKR R16 Sammanstillda rakenskaper har
uppdaterats men utan vésentlig paverkan pa redovisningen i delarsbokslutet.

Nya rekommendationer

RKR R20 Redovisning av kommunala pensionsstiftelser giller frdn och med
rikenskapséret 2024. Rekommendationen beddms ha ytterst marginell paverkan pa
redovisningen.

RKR R21 Bidrag till infrastruktur, giller frdn och med rikenskapsaret 2024. Da
rekommendationen publicerades under sommaren har den dnnu inte hunnit foranleda
ndgra atgérder.

Rittelser/justeringar

Vid utgangen av 2023 fanns en tvist mellan Alvstranden Utveckling AB och
exploateringsforvaltningen. Exploateringsforvaltningen minskade av forsiktighetsskal
sitt resultat som en f6ljd av kommunfullméktiges beslut att avsluta en del av projektet
for Skeppsbron fore firdigstillande. Samtidigt kostnadsforde Alvstranden Utveckling
AB sina upparbetade poster. Ddrmed var kommunkoncernens resultat sammantaget 73
mnkr for lagt ar 2023, vilket har foranlett dndring av jaimforelsetal for 2023 enligt not
10 a. och b.

Hantering med anledning av yttrande fran RKR

Fran 2024 har kommunerna tagit 6ver ansvaret for forpackningsinsamling frdn hushéll
och samlokaliserade verksamheter. For detta far kommunen en erséttning fran
Naturvardsverket. RKR har med anledning av detta formulerat ett yttrande. Nedan
framgar ett utdrag:

”Utifran grunderna for berdkningen av ersittningen anser RKR att ersittningen
uppfyller definitionen ovan och att den darfor ska redovisas som en kostnadsersittning
under verksamhetens intékter.

Erséttningen ska enligt forordningen beslutas och betalas ut kvartalsvis och redovisas i
enlighet med LKBR 4 kap. § 4 p.4 (periodiseringsprincipen) dvs. redovisas pa den
period erséttningen ar hanforlig till.”

Kommunen hanterar redovisningen enligt yttrandet.
Ovriga upplysningar

En beddmning av eventuell férekomst av nya informella avséttningar som kraver
omklassificering 1 de sammanstéllda rdkenskaperna har skett per augusti. Det dr en
fordndring jamfort tidigare, da detta skett enbart 1 drsbokslutet. For nedskrivningar sker
bedémningen om eventuella dterstillningar i samband med éarsbokslutet.

Fran och med 2024 tas erhéllna givor avseende konst till konstmuseet upp till verkligt
varde 1 balansrdkningen. Det pagér fortsatt utredning hos kulturnimnden hur tidigare érs
gévor ska hanteras. En dversiktlig bedomning avseende gavor som erhallits fran
stiftelseverksamheten har gjorts av stadsledningskontoret och den indikerar att dessa
vérden inte uppgér till vasentliga belopp.
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Hanteringen av hyresavtal for lokaler ses 6ver 1 forhédllande till regelverket kring
finansiell leasing i RKR RS Leasing. En modell ar framtagen och modellen planeras att

inforas under hosten ar 2024.

Not 2. Skatteintikter

Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr Jan-aug Bokslut Jan-aug Jan-aug Bokslut
2024 2023 2024 2023 2023
Preliminar kommunalskatt 24 083 34 374 24 083 22 916 34 374
Preliminar slutavrakning innevarande ar 107 469 107 215 469
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -101 153 -101 125 153
Summa skatteintikter 24 089 34 996 24 089 23 256 34 996
Not 3. Generella statsbidrag och utjimning
Kommu
Kommunkoncern n
Belopp i mnkr Jan-aug Bokslut Jan-aug Jan-aug Bokslut
2024 2023 2024 2023 2023
Inkomstutjamning 2215 3097 2215 2 065 3097
Kostnadsutjamning -944 -1 391 -944 -931 -1 391
Regleringsbidrag/avgift 1231 1391 1231 928 1391
Kommunal fastighetsavgift 649 948 649 634 948
Bidrag/avgift for LSS-utjdmning 229 413 229 275 413
Ovriga bidrag i utjamningssystemet - - - - -
Ovriga generella bidrag fran staten 46 70 46 30 70
3:;?r'r11:1ainggenerella statsbidrag och 3 426 4528 3 426 3001 4528
Erhallna, ej intiktsredovisade, generella statsbidrag uppgar till 23 mnkr
Generella statsbidrag Ej intéktsforda Urspr belopp
-Minskad inflation 14 mkr (juni 2024-dec 2024 4 méanader kvar) 25 mnkr
-Okad bemanning 9 mnkr (juni 2023-dec 2024 4 manader kvar) 52 mnkr
Summa 23 mnkr 77 mnkr
Not 4. Jamforelsestorande poster
Belopp i mnkr Ingari Kommun
not: Jaaung Jaaung Bo';;';;
2024 2023
Resultat forsaljning anlaggningstillgang 212 102 127
Resultat forséljning exploateringsfastighet 391 269 327
Resultat 6vrig exploateringsverksamhet 186 200 473
Utdelning fran koncernforetag - - 315
Summa jamforelsestdérande poster 789 571 1242
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Specifikation:
Re?hsatllonsylnsat forsaljning materiell 226 101 118
anlaggningstillgang
Realisationsférlust férsaljning materiell 18 i i
anlaggningstillgang
Realisationsvinst férsaljning finansiell 5 1 9
anlaggningstillgang
Ovriga forsaljningsrelaterade kostnader -1 0 0
Resultat forséljning anlaggningstiligang 212 102 127
Forsaljningspris exploateringsfastighet 435 463 551
Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet -55 -179 -216
Foérandring framtida ataganden 11 -15 -8
Resultat forsaljning exploateringsfastighet 391 269 327
Exploateringsbidrag* 244 204 487
Medfinansiering fran exploator 64 - 14
Ovriga exploateringsrelaterade intékter 4 0 0
Medfinansiering till stat och region -82 - -21
Ovriga exploateringsrelaterade kostnader -44 -4 -7
Resultat 6vrig exploateringsverksamhet 186 200 473
* Inkluderar viirde avseende allmdn plats éverldten frdn exploator.
Beddomning har endast gjorts av jamforelsestorande poster for kommunen.
Not 5. Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Kommunkoncern Kommun

. Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr Aug 2024 2023 Aug 2024 2023
Férmansbestamd alderspension 7017 5609 5711 4 330
Avtalspension, visstidspension mm 8 9 8 9
Summa pensioner 7 025 5618 5719 4 339
Loéneskatt 1475 1142 1387 1053
S.umma av“satt.nlngar for pensioner och 8 500 6760 7106 5392
liknande forpliktelser

Not 6. Andra avsittningar

46



Kommunkoncern Kommun
. Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr Aug 2024 2023 Aug 2024 2023
Uppskjuten skatteskuld 3 868 3812 - -
Vastsvenska paketet och 6vrig infrastruktur 212 242 212 242
Ovrigt 1402 1585 125 147
Summa andra avsattningar 5482 5639 337 389
Not 7. Panter och dirmed jimforliga sikerheter
Kommunkoncern Kommun
. Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr Aug 2024 2023 Aug 2024 2023
Fastighetsinteckningar 28 28 - -
Ovriga stéllda sakerheter* 541 497 - -
S.L.lmma panter och darmed jamforliga 569 525 0 0
sdkerheter

* Ovriga stillda sikerheter bestdr av:

- 445 mnkr avseende tillgangar som dr registerforda for skuldtickning av de forsdikringstekniska avsdttningarna hos Géta Lejon
AB. I hiindelse av obestand har forsdkringstagarna formansritt i de registerforda tillgangarna,

- 96 mnkr hinforligt till Goteborg Energi Din El AB:s stdllda kontanter som sékerhet for sin handel pa Nasdagq.

Not 8. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller

avsiattningarna
Kommunkoncern Kommun

. Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr Aug 2024 2023 Aug 2024 2023
Pensionsforpliktelser 8 496 8130 8410 8 045
Sarskild 16neskatt 2 057 1969 2 040 1952
Summa pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller 10 553 10 099 10 450 9 997
avsattningarna

Not 9. Ovriga ansvarsforbindelser

Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr Aug 2024 BoI;zlzu; Aug 2024 BoI;zlzu;
Borgensférbindelser egna bolag - - 4 087 4073
Borgensforbindelser externt 550 549 549 549
Ovriga férpliktelser* 964 914 - -
Summa ovriga ansvarsforbindelser 1514 1463 4 636 4622

* Huvuddelen avser moderbolagsgaranti som har ldmnats av Goteborg Energi AB till formdn for clearingmotpart som sdkerhet for
Goteborg Energi Din El AB:s finansiella elhandel motsvarande 567 mnkr. Moderbolagsgaranti har ocksa limnats till forman for
balansansvarig som sdkerhet for Géteborg Energi Din El AB:s fysiska elhandel motsvarande 221 mnkr.
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Not 10 a. Effekter i resultatrikningen pa jaimforelseir 2023 till foljd av

rittelser/andringar

Belopp i mnkr Kommunkoncern Kommun
Jan-aug Jan-aug Jan-aug Jan-aug
Utdrag: Not (Bolfglzu:: *- (Bolfglzu:: (Bolfglzu:: *- (Bolfglzuat
2023) 2023) 2023) 2023)
Verksamhetens kostnader -47 601 0 -47 601 -30 778 -30 778
(-61730) 73 (-61657) | (-47 601) (-47 601)
:::t':skao'z:':;z:f 23773 0 23773 | -24775 -24 775
(-37 582) 73 (-37509) | (-38291) (-38 291)
Verksamhetens resultat 2484 0 2484 1482 1482
(1942) 73 (2015) (1233) (1233)
Sz:t“::at efter finansiella 1527 0 1527 1039 1039
(631) 73 (704) (1070) (1070)
Arets resultat 1527 (i} 1527 1039 1039
(631) 73 (704) (1070) (1070)

Kommunkoncernens resultat var 73 mnkr for lagt 2023. Exploateringsforvaltningen minskade av forsiktighetsskdl sitt resultat pa
grund av pagdende tvist gentemot Alvstranden Utveckling AB samtidigt som Alvstranden kostnadsforde sina upparbetade kostnader
(externt). En justering borde ha skett i koncernen pa motsvarande belopp. Berérda poster avser en utrangering av pagdende
anldggningar om 53 mnkr samt uppbokning av kostnader om 20 mnkr.

Not 10 b. Effekter i balansrikningen pa jaimforelsear 2023 till foljd av

rittelser/andringar
Belopp i mnkr Kommunkoncern Kommun
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Utdrag: Not 2023 ' 2023 2023 Y 2023
ANLAGGNINGSTILLGAN
GAR
Materiella

. I 120 862 53 120 915 50 300 0 50 300
anlaggningstillgangar
Summa 122388 53 122441 | 104104 0 104104
anlaggningstillgangar
Summa tillgangar 136 961 53 137 014 113 617 0 113 617
EGET KAPITAL
Arets resultat 631 73 704 1070 0 1070
Summa eget kapital 46 943 73 47 016 36 131 0 36 131

SKULDER
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Kortfristiga skulder 26444 20 26424 21574 0 21574
Summa skulder 77619 20 77599 71705 0 71705
Summa eget kapital, 136961 53 137014 | 113617 0 113617

avsattningar och skulder

Rdittelsen av jamforelsear 2023 i resultatrdkningen har paverkat balansrdikningens jimforelsedr genom att eget kapital har
forbdttrats med 73 mnkr, materiella anldggningstillgangar har 6kats med 53 mnkr och kortfristiga skulder har minskats med 20

mnkr.
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4 Driftredovisning

4.1 Kommunens driftredovisning

Avvikelse Prognos

Belopp i mnkr j a:g:g jg:‘:'ague; utfall . PTONOS el Budaet Lf'g*;'r'
budget mars

Arkivhdmnden 3,4 1,2 2,2 1,0 0,0 0,0 1,6
Exploateringsnamnden 120,2 9,2 11,1 95,0 83,0 0,0 -85,1
Forskolendamnden 196,2 91,5 104,7 0,0 0,0 0,0 -47,9
Grundskolenamnden 483,8 267,6 216,2 50,0 4,0 0,0 -4,2
Idrotts- och 97 -3,1 12,7 0,0 0,0 00 219
féreningsnamnden
Kommunledningen 30,3 3,8 26,5 13,0 0,0 0,0 14,4
Kretslopp och 588  -359 235 1328  -1302  -56,7  -84,0
vattennamnden
Forandring av skuld till
abonnent Kretslopp och 53,2 37,1 16,1 133,0 130,3 56,7 83,9
vattennamnden
Kulturndmnden 31,6 19,1 12,6 0,0 0,0 0,0 3,9
Miljé- och klimatnamnden 19,7 17,1 2,6 1,5 0,0 0,0 3,1
Namnden for
arbetsmarknad och 26,6 18,6 8,0 18,0 -32,3 0,0 7,2
vuxenutbildning
Namnden for demokrati 18,2 42 13.9 15 0.0 0.0 47
och medborgarservice
Namnden for 99,0 32,8 66,2 70,0 30,0 0,0 -1482
funktionsstod
Namnden for inkop och 5,4 -1,0 6.3 0,0 0,0 00 11,0
upphandling
Namnden for Intraservice 41,6 12,2 29,4 10,0 0,0 0,0 4.1
Revisorskollegiet 1,7 0,6 1,1 0,0 -0,5 -0,5 0,7
Socialndmnd Centrum 51,7 15,4 36,3 28,0 18,0 0,0 23,6
Socialnamnd Hisingen 21,5 12,3 9,2 3,0 -5,0 0,0 16,0
Socialnadmnd Nordost 14,6 17,9 -3,3 -7,0 0,0 0,0 44,3
Socialnamnd Sydvast 13,9 6,7 7,3 -12,0 0,1 0,0 -0,1
Stadsbyggnadsnamnden 11,2 7,0 4,2 0,0 0,0 0,0 2,3
Stadsbyggnadsnamnden 13 0.0 13 0.0 0.0 0.0 2.0
(transfer)
Stadsfastighetsnamnden 71,9 48,2 23,7 0,0 0,0 0,0 30,2
Stadsmiljonamnden 146,1 34,6 11,4 22,0 0,0 0,0 -113,9
Studieférbunden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbildningsndmnden 128,5 82,2 46,3 20,0 0,0 0,0 9,7
Valndmnden 0,7 -5,2 6,0 3,9 0,0 0,0 2,0
Aldre samt vard- och 1205 102 1103 100,0 0,0 00 35

omsorgsnamnden
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Avvikelse Prognos

Belopp i mnkr j a:g:g j'::‘:'ague; utfall . PTONOS hejy  Budoet Lf'g*;'r'
budget mars

Overférmyndarnamnden 8,5 0,0 8,5 10,7 4,2 0,0 1,6
SUMMA ALLA
NAMNDER 1669,7 7043 965,4 428,9 101,6 05  -198,6
Kommuncentrala poster 157'; -1104,3 -53,6 -1 238,7 -1501,5 -1320,5 26,6
RESULTAT FC')RE__
JAMFORELSESTORAND 511,8 -400,0 911,8 -809,8 -1399,9 -1321,0 -172,0
E POSTER
Utdelning 0,0 0,0 0,0 750,0 750,0 750,0 315,0
Reavinster*® 602,6 390,0 212,7 920,0 700,0 700,0 453,6
Exploateringsbidrag 186,0 0,0 186,0 450,0 500,0 0,0 473,3
RESULTAT KOMMUNEN 4 3564 400 13105 13102 5501 1290 1069,

TOTALT

* Raden reavinster inkluderar en reaforlust om 18 mnkr, (se dven not 4 jimforelsestorande poster) i perioden jan-aug. Exklusive
reaforluster uppgadr reavinster ddrmed till 621 mnkr for aret och till 938 mnkr i prognosen for 2024.

4.1.1 Resultat till och med augusti

Néamnderna redovisar till och med augusti ett resultat pa 1,7 mdkr, vilket &r 1,0 mdkr
hogre dn det budgeterade resultatet for perioden. Resultatet dr 0,9 mdkr hogre dn for
motsvarande period 2023 och p& samma nivd som for motsvarande period 2022. Jamfort
med vad ndmnderna redovisade 1 delarsrapport mars, har budgetavvikelsen forbéttrats
med cirka 530 mnkr.

Nedan redogdrs for de nimnder med negativa avvikelser samt de nimnder som har
storre beloppsmaissiga positiva avvikelser. For samtliga nimnder nedan gors
jamforelsen for avvikelsen mellan periodens utfall och periodens budget.

Exploateringsndmnden redovisar en positiv avvikelse pa 111 mnkr. Orsaken till
overskottet dr framst att Sddra Alvstranden Utvecklings AB reglerat en tvistig fordran
om 73 mnkr avseende Skeppsbron enligt kommunstyrelsens beslut i mars. I det positiva
resultatet ingar dven lagre personalkostnader och 6kade intékter frén arrenden.

Forskolendmnden redovisar till och med augusti ett dverskott pa 105 mnkr. Namnden
har sedan hosten 2023 arbetat med anpassnings- och effektiviseringsatgirder. Nimnden
arbetar med att stilla om verksamheten till farre barn och 6kade lokalkostnader.
Overskottet for perioden beror pa den tilliggsbudget som nimnden erhéll i samband
med kompletteringsbudgeten i mars och maj och som ndmnden har for avsikt att
anvinda under hdsten.

Grundskolenimnden redovisar en positiv avvikelse pa 216 mnkr. Overskottet iterfinns
dels 1 utbildningsomradena och beror dér pa kompletteringsbudgeten pd 100 mnkr som
ndamnden erhallit under aret, dels pd vakanta tjdnster och uppdrag som ej paborjats pa
forvaltningens olika avdelningar.

Inom kretslopp- och vattenverksamheten redovisar VA-verksamheten ett negativt utfall
jamfort med periodens budget med 7 mnkr. Underskottet forklaras i huvudsak av 6kade
pensionskostnader samt av 6kade rantekostnader. De dkade rintekostnaderna dr bade en
konsekvens av en hojd rénta i forhdllande till vad som lag till grund for budget och en
hogre takt 1 upparbetade investeringsmedel.

Avfallsverksamheten redovisar for perioden ett negativt utfall jimfort med budget med
10 mnkr. Den negativa avvikelsen forklaras framfor allt av att kostnaderna for
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forpackningsinsamlingen inklusive drift av atervinningsstationerna ar betydligt hdgre én
budgeterat.

Néamnden for funktionsstdd redovisar sammantaget en positiv avvikelse pa 66 mnkr.
Avvikelsen beror frimst pé ej nyttjad forvaltningsgemensam buffert samt légre
nyttjande av expansionsmedel &dn planerat. Namnden anger dven att avdelning daglig
verksamhet och stod har utmaningar med att anpassa personalkostnaderna till minskade
volymer och ddrmed haft hogre personalkostnader 4n budgeterat samt att kostnaderna
for kommungemensamma tjanster dverstiger budget.

Néamnden for intraservice redovisar till och med augusti ett Gverskott pa 29 mnkr. Detta
beror framst pa vakanta tjdnster som inte forvaltningen lyckats rekrytera under perioden.
Dessutom har nimndens 6vergripande centrala buffert inte utnyttjats fullt ut per augusti
som planerat.

Socialndmnd Centrums 6verskott uppgar till 36 mnkr. Den positiva avvikelsen uppstar
till foljd av det utvecklingsarbete som skett inom myndighetsprocessen for vuxna samt
barn och unga och som har inneburit ldgre kostnader for verksamheten. Namnden har
dven satsat och utokat dppenvarden for barn och unga.

Socialndmnd Nordost redovisar en negativ avvikelse pa 3 mnkr. Underskottet beror pa
ett 6kat antal drenden dels inom kdpta boenden for vuxna, dels inom kdpt vard for barn
och unga. Namnden har svart att hitta familjehem vilket leder till bdde dyrare och mer
komplexa placeringar inom gruppen unga vuxna och avhoppare. Nimnden har dven
hogre kostnader for forsorjningsstdd dn vad ndmnden budgeterat for. Légre
personalkostnader i och med vakanser samt lagre kostnader for IT, utvecklingsprojekt
samt familjehem motverkar ddremot ndmndens negativa avvikelse.

Stadsmiljondmnden redovisar en positiv avvikelse mot periodens budget med 111 mnkr.
Den positiva avvikelsen beror bland annat pé att kostnaderna forvéntas falla ut senare pa
aret 1 forhallande till hur budgeten har periodiserats samt att budgeterad reserv dnnu inte
har behovt anvéndas.

Utbildningsndmnden visar ett positivt resultat pa 46 mnkr. Avvikelsen beror frimst pa
farre elever jamfort med den befolkningsprognos som budgeten ar baserad pa, bade i
gymnasieskolan och i den anpassade gymnasieskolan. Aven inom vuxenutbildningen
aterfinns 6verskott 1 och med fler elever och dkade intikter.

Aldre samt vard- och omsorgsndmnden redovisar en positiv avvikelse pa 110 mnkr.
Overskottet hinfor sig i huvudsak till ligre kostnader for vérd- och omsorgsboende,
korttidsboende, betaldagar pa sjukhus samt inhyrda sjukskoterskor. Samtidigt har
hemtjansten 1 egen regi fortsatt hogre kostnader d4n budgeterat, &ven om de sjunkit
jamfort med forra aret, vilket minskar ndmndens Gverskott.

Kommuncentralt

Kommuncentralt redovisas en negativ avvikelse mot periodens budget pa cirka 55
mnkr. Avvikelsen forklaras till allra storsta delen av de utdkade kommunbidrag som
kommunfullméktige beslutade om i1 kompletteringsbudget. Justeringarna i
kompletteringsbudgeten paverkar det kommuncentrala utfallet per augusti med cirka
120 mnkr.

Utdver detta har stadens skatteintdkter 6kat 1 jamforelse med budget, vilket bidrar
positivt till utfallet med cirka 100 mnkr. Den uppdaterade prognosen i augusti fran
Sveriges kommuner och regioner visar en 0kning av skatteintékterna for staden.

Poster utanfor det strukturella resultatet

Utanfor det strukturella resultatet redovisas ett antal jimforelsestérande poster.
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Reavinsterna uppgér till 603 mnkr vilket dr cirka 213 mnkr hogre dn periodens budget.
Exploateringsbidragen uppgér for perioden till cirka 186 mnkr. Eftersom
exploateringsbidragen ér forknippade med stora osdkerheter har dessa inte budgeterats
och utgor séledes 1 sin helhet en avvikelse mot budget.

4.1.2 Prognos helar

Néamnderna rapporterar en samlad prognos pa 429 mnkr, vilket dr en positiv fordndring
med drygt 325 mnkr jamfort med den prognos som lamnades per mars.

Nedan f6ljer en kort beskrivning av de nimnder som prognostiserar en negativ
avvikelse, samt av de nimnder som berdknar en storre beloppsméssig positiv avvikelse i
delarsrapport augusti.

Exploateringsndmnden ldmnar en prognos for helaret som uppgar till 95 mnkr.
Overskottet beror frimst pa regleringen av fordran mot Sddra Alvstranden Utveckling
AB om cirka 73 mnkr.

Grundskolendmnden berdknar ett 6verskott pd 50 mnkr vid arets slut, varav 4 mnkr
avser dterstdllande av negativt resultat frdn 2023. Den positiva avvikelsen berdknas
uppsta dé en del skolor troligtvis kommer ha svért att kunna och hinna nyttja tillskottet
fran kompletteringsbudget mars innan aret ar slut.

Kretslopp- och vattenndmnden ldmnar en negativ prognos for VA-verksamheten péa 51
mnkr i forhallande till arets budget. Underskottet forklaras dels av dkade
pensionskostnader och dels av 6kade rantekostnader. For avfallsverksamheten ldmnas
en negativ prognos med 25 mnkr i forhallande till budget. Underskottet forklaras i
huvudsak av hogre kostnader for forpackningsinsamling inklusive dtervinningsstationer.

Néamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning prognostiserar per augusti en positiv
avvikelse pa 18 mnkr for helaret. Nimnden uppger att dverskottet framst beror pa lagre
kostnader samt forsening i inférandet av ett nytt verksamhetssystem samt hogre intdkter
fran VGR. Per mars prognostiserade ndmnden en negativ avvikelse pa 32 mnkr.
Dérefter har nimnden beslutat om samt genomfort atgirder for att fa en ekonomi i
balans och dessutom beviljats 8 mnkr i kompletteringsbudget juni.

Néamnden for funktionsstdod prognostiserar en positiv avvikelse pa 70 mnkr vid arets
slut. Overskottet beriiknas uppsta di avsatta medel for expansion av bostad med sirskild
service inte kommer att nyttjas fullt ut samt att nimndens avsatta medel for aterstillande
av negativt eget kapital i bokslutet 2023 inte kommer att nyttjas i och med
kommunstyrelsens beslut i bokslutsberedningen att aterstdlla nimndens egna kapital.

Socialndmnd Centrum prognostiserar ett overskott pa 28 mnkr for helaret 2024. Den
positiva avvikelsen berdknas huvudsakligen uppsta till foljd av det utvecklingsarbete
som skett inom myndighetsprocessen samt satsningar och utékningar pa dppenvarden
for barn och unga. Aven vakanser samt nimndreserv bidrar till dverskottet.

Socialndmnd Nordost prognostiserar en negativ avvikelse pd 7 mnkr. Underskottet beror
pa ett 6kat antal drenden dels inom kdpta boenden for vuxna, dels inom kopt véard for
barn och unga. Namnden har dven hogre kostnader for forsorjningsstdd én vad ndmnden
budgeterat. Lagre personalkostnader 1 och med vakanser samt lagre kostnader for IT,
utvecklingsprojekt samt familjehem motverkar nimndens negativa avvikelse.

Socialndmnd Sydvist berdknar en negativ avvikelse pa 12 mnkr vid arets slut. Den
fraimsta orsaken till avvikelsen ir ett befarat underskott inom anvisningsboende. Hittills
har 265 personer fran Ukraina som bor pa ett kommunalt boende folkbokfort sig och
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enligt uppgifter fran Migrationsverket kan ytterligare 220 personer folkbokfora sig fram
till och med arsskiftet. Ndmnden har paborjat en process att anpassa volymen av
anvisningsboende men 1 vilken takt det kan ske dr osdker. Dessutom berdknar nimnden
ett underskott pa 10 mnkr inom stadendvergripande uppdraget for boende och
hemloshet till f6ljd av lag beldggningsgrad och darmed ldgre intékter 4n budgeterat.
Inom Gvriga delar berdknas en positiv avvikelse pa 13 mnkr men da ingdr 6kade
kostnader for barn och unga samt forsorjningsstod till f61jd av 6kat infléde och mer
komplexa drenden vilket berdknas innebira underskott gentemot budget.

Stadsmiljondmnden ldmnar en prognos for heldret som uppgér till 22 mnkr. Namnden
beskriver ett flertal olika orsaker till verskottet, bland annat vakanta tjanster och 6kade
myndighetsintdkter. Ndmnden bedémer ocksé att overskottet potentiellt skulle kunna bli
storre dn nu ldmnad prognos, men ser samtidigt en dverhdngande risk for hogre
vinterkostnader &n vad som finns kvar i budget.

Aldre samt vard- och omsorgsniimnden prognostiserar en positiv avvikelse pa 100
mnkr. Overskottet beror frimst pa ligre kostnader for kopta vérd- och
omsorgsboendeplatser, firre betaldagar pa sjukhus samt féarre inhyrda sjukskoterskor.
Dessutom har arbetet med effektiva processer for in- och utskrivning samt modell f6r
hemgang inneburit 14gre kostnader for nimnden d& individen kan bo kvar léngre 1 sitt
hem. Samtidigt har hemtjénsten 1 egen regi fortsatt hogre kostnader dn budgeterat och
kréaver ett fortsatt arbete med fokus pé kostnaderna.

Kommuncentralt

Kommuncentralt prognostiseras sammantaget ett negativt resultat om cirka 1 240 mnkr,
vilket innebdr en positiv avvikelse mot budget med cirka 80 mnkr. Avvikelsen beror
framst pa intdkterna fran skatter, generella statsbidrag och utjimning som bedéms
Overstiga budget med 125 mnkr, enligt Sveriges kommuner och regioners (SKR)
skatteunderlagsprognos per augusti. Prognosen for koncernbankens in- och utlaning
forvintas ge en positiv avvikelse 1 forhallande till budget med cirka 176 mnkr. Detta
beror framfor allt pa hogre rianteintékter jamfort med budget.

Samtidigt paverkas den kommuncentral prognosen genom 6kad utdelning av
kommunbidrag och kommuncentrala avropsmedel, vilket minskar det kommuncentrala
overskottet med cirka 380 mnkr.

I bilaga redovisas uppfoljning av samtliga kommuncentrala budgetposter for siarskilda
dandamal.

Poster utanfor det strukturella resultatet

Utanfor det strukturella resultatet paverkas prognosen av ett antal jamforelsestérande
poster. Realisationsvinsterna prognostiseras till 920 mnkr vilket ger ett dverskott mot
budget pa 220 mnkr. Exploateringsbidragen bedéms uppga till cirka 450 mnkr som sin
helhet utgdr en avvikelse mot budget.

4.1.3 Stadsledningskontorets bedémning

Stadsledningskontoret kan konstatera att flera av ndmnderna fortsatt haller i sitt arbete
med anpassningar av personalvolym och nettokostnadsutveckling som paborjades 1
slutet av 2023. Utfallet for perioden 4r hogre &n per mars och stadsledningskontorets
beddmning dr att prognoserna fortsatt dr nagot forsiktiga. Ndmnderna lamnar 1 vissa fall
heller inte ndgon tydlig forklaring till varfor periodens positiva resultat inte paverkar
helarsresultatet. Stadsledningskontoret har dirfor svart att bedoma om ndmndernas
prognoser ir realistiska.
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Stadsledningskontoret konstaterar att de negativa avvikelserna inom VA och
avfallsverksamheterna innebiir att fordran pa taxekollektiven dkar. Okningen innebir,
allt annat lika, att taxorna kommer att behova 6ka kraftigare én tidigare aviserats for att
balansera underskotten 6ver en tredrsperiod. Detta framgar dven av kretslopp- och
vattenndmndens forslag till ny vatten- och avloppstaxa samt avfallstaxa infér 2025 som
ndmnden beslutade om 2024-09-18.

Stadsledningskontoret kan konstatera att ndmnden for intraservice ldmnar en positiv
prognos pa 10 mnkr som ndimnden kommer att aterbetala till kund i samband med
arsbokslutet 2024.

Prognosen for reavinster uppgar till 920 mnkr vilket innebér drygt 200 mnkr mer dn vad
som budgeterats. Stadsledningskontoret konstaterar att det 1 exploateringsndmndens

delérsrapport framgér att prognosen ar osdker med hénsyn till forvintade storre

forsdljningar under hosten.

4.2 Kommunalférbundens driftredovisning

Utfall Avvikelse Prognos
Belopp i mnkr jan- _Budget utfall - Prognoﬂs helar Budg?t = fg
jan-aug helar helar ar
aug budget mars
Ré&ddningstjansten i 4 -7 11 -7 -7 -7 -6
Storgdteborg

Forvarvsbolag
Goteborgs
kommunalférbund

-1

-1

Virden motsvarar stadens dgda andelar.

Réaddningstjanstforbundet Storgéteborg (RSG), dér staden ar storsta deldgare, redovisar
ett resultat per augusti som uppgick till 6,3 mnkr, vilket &r en avvikelse med 16,9 mnkr
jamfort med budget. I resultatet ingér en justering for semesterskulden, vilket forbattrar
resultatet med 7,8 mnkr. Det prognostiserade resultatet for dret dr -10,4 mnkr och detta

nagot battre dn drsbudgeten -10,9 mnkr. RSG:s intékter foljer budget bade i utfall och
prognos. RSG har under 2024 fokus pa att arbeta fram atgérder for att na en budget i
balans 2025. Arbetet med att fordndra organisationen med hénsyn till de tre nya
medlemskommunerna som anslots till forbundet 2023 och dven forberedelser for
ytterligare utokning i framtiden, pagar fortsatt.

4.3 Bolag - ekonomiskt utfall

Ekonomisk utveckling bolagen

Avvikels Prognos
Belopp i mnkr . izl .Budget e utfall - Prognoos helar Budg:at Ll f.,g
jan-aug | jan-aug helar helar ar
budget mars
Energi 385 341 44 573 610 608 372
Hamn 259 165 94 294 281 231 269
Lokaler 370 129 241 391 305 184 -214
Bostader 611 264 347 496 383 429 -110
Kollektivtrafik 18 22 -4 13 10 9 15
Turism, kultur
och
evenemang -708 -230 -478 -962 -930 -443 -401
Naringsliv -25 -29 4 -54 -51 -51 -62
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Avvikels Prognos
Belopp i mnkr | . Utfall _Budget e utfall - Prognoﬂs helar Budg?t Utfall f°g
jan-aug | jan-aug helar helar ar
budget mars
Moderbolaget
(Stadshus) -809 -337 -471 -152 -163 321 1790
Interna bolag 70 14 56 48 26 19 89
Regionala
bolag -43 -37 -7 -18 2 23 -26
Boplats 8 0 8 -4 0 -1 8
Elimineringar 782 286 496 87 87 -397 -1 829
Summa efter
finansiella
poster 918 588 330 712 560 932 -99
Summa efter
dispositioner
och skatt 852 579 273 681 509 907 -93

Tabellen visar belopp motsvarande stadens dgda andel av respektive bolag (till skillnad fran Stadshuskoncernens redovisning som
dr upprittad i enlighet med K3-regelverket).

4.3.1 Bolagens resultat till och med augusti

Stadshuskoncernens resultat efter finansiella poster dr for perioden 918 mnkr vilket ar
330 mnkr battre dn budget.

Pé underkoncern- och bolagsniva paverkas utfallet inom tre underkoncerner starkt av tre
jamforelsestorande poster. Aterforing av nedskrivningar inom Framtidenkoncernen med
216 mnkr, reavinster fran fastighetsforsiljningar i Géteborgs Hamn, Alvstranden och
Higab som totalt uppgar till 213 mnkr och nedskrivningen med 484 mnkr efter branden
1 Lisebergs vattenpark Oceana. P4 koncerniva balanserar posterna i princip ut varandra.

Nedan redogdrs for de underkoncernen/bolag som redovisar storre avvikelser eller dar
utfallet av andra skél uppmarksammas.

Goteborg Energi redovisar pa koncernniva ett utfall 44 mnkr béttre dn budget.
Energikoncernens resultat innehéller storre interna avvikelser inom bland annat
verksamhetsomrade Elhandel +74 mnkr och fjarrvdarme -68 mnkr. Verksamheternas
ekonomiska utveckling dr svarbedomd da Goteborg Energis redovisning av resultat
visar pa vasentliga kostnadsposter som ej fordelats ut pa verksamhetsomraden.

Utover ovan ndmnd dterforing av nedskrivningar rapporterar Framtidenkoncernen ett
positivt utfall for prognosen med 131 mnkr. Det dr fraimst Bostadsbolaget och
Familjebostidder som redovisar hogre resultat jamfort budget vilket till del beror hogre
hyresintikter an budgeterat och ldgre underhéllskostnader.

Lokalkoncernen redovisar pa koncernniva ett positivt utfall mot budget med 28 mnkr
exklusive ovan nimnda realisationsvinster vilket till stora delar forklaras av lagre drifts-
och underhéllskostnader inom koncernen &n budgeterat.

Med bakgrund av ett lagre skadeutfall 4n budgeterat redovisar Forsdkrings AB Gota
Lejon ett resultat 37 mnkr béttre &n budget och Goteborgs Stads Leasing ett béttre
resultat med 19 mnkr vilket 1 allt vdsentligt forklaras av 6kade intdkter.

Stadsteatern redovisar ett resultat 11 mnkr simre &n budget. Bolaget uppger att
resultatet bade dr en konsekvens av framflyttade och instéllda forestidllningar samt hogre
driftskostnader jamfort budget. Stadsteaterns resultatutveckling kommenteras ocksa
under avsnittet uppsiktsfragor.

Got Event budgeterade med ett underskott om 18 mnkr men redovisar ett utfall for
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perioden 21 mnkr béttre dn periodens budget. Fradmsta orsaken ar tillkommande
evenemang och goda resultat fran genomforda evenemang.

4.3.2 Bolagens prognos helar

Helarsprognos augusti indikerar ett resultat efter finansiella poster pa 712 mnkr, cirka
220 mnkr ligre #n budget. Aven prognosavvikelsen domineras av Lisebergs
nedskrivning, reavinster samt aterforing av nedskrivning av fastigheter. Rensat fran
jamforelsestdrande poster ovan ér arsprognosen cirka 112 mnkr under budget.

Lokalkoncernen redovisar en positiv avvikelse om 207 mnkr vilket framst forklaras med
reavinster samt framflyttning av vissa renoveringar. Framtidenkoncernen redovisar en
positiv avvikelse om 67 mnkr vilket frimst forklaras med aterforing av nedskrivning
samt hojda hyresintidkter. Hamnen redovisar utdver en reavinst pa 50 mnkr en
resultatforbattring mot budget pé cirka 13 mnkr féranledd av god utveckling for
kommande period. Energikoncernens prognostiserade arsresultat &r 573 mnkr och
avviker med -35 mnkr mot budget. Inom verksamhetsomriden i Energikoncernen finns
det avvikelser inom bland annat elhandel, +74 mnkr och fjarrvdarme, -29 mnkr. Det
regionala bolaget Renova prognostiserar 36 mnkr ldgre i resultat frimst foranlett av
lagre intékter fran forséljning av el respektive gas samt mindre inkommande avfall till
sorteringsanldggningarna.

Stadshus AB:s negativa resultatavvikelse avser nedskrivning av kapitaltillskott till
AB Liseberg Skar 40:17 vilken elimineras 1 koncernjusteringar.

Med anledning av kommunfullméktiges beslutade utdelning om 750 mnkr gavs
Stadshus 1 uppdrag att fatta inriktningsbeslut om hur stor andel respektive dotterbolag
ska bidra med. Inriktningen innebar sammanfattningsvis att uttag ur de bolag som
normalt dr resultatgivande i den finansiella samordningen tas ut enligt praxis med 50
procent av 2024 ars resultat efter finansiella poster och att ett utdkat uttag gors fran
Parkeringsbolaget med ytterligare 50 procent av resultatet samt en utdelning om 596
mnkr. Under forutsittning att kommunfullméktige under hdsten fattar beslut om en
extra utdelning fran Parkeringsbolaget om 596 mnkr gor Stadshus, utifran inlimnade
heldrsprognoser, bedomningen att den finansiella samordningen kan genomforas inom
inriktningsbeslutets ram.

4.3.3 Stadsledningskontorets bedémning om bolagen

Stadsledningskontoret konstaterar att Stadshuskoncernens prognos for 2024 till stor del
praglas av jaimforelsestorande poster. Branden 1 Lisebergs vattenpark Oceana 1 borjan av
aret innebdr en nedskrivning pa 484 mnkr. Kommunfullméktige har bemyndigat
Stadshus AB att ldmna ett villkorat temporért kapitaltillskott till Liseberg fram tills dess
att forsékringsersattning utbetalas. Nér forsékringserséttning erhélls kommer det uppsta
positiv resultateffekt i bolaget. Det dr dock hogst oklart nér detta kommer ske 1 tid.
Utover nedskrivningen innehéller prognosen dven jamforelsestorande poster i form av
reavinster samt aterforing av nedskrivning av fastigheter.

Framtidens arsresultat kan komma att pdverkas av nedskrivningar. Det definitiva
nedskrivningsbehovet provas i varderingar senare under aret.

Aven om prognosen sammantaget innebér en resultatforbittring i forhallande till 2023
konstaterar Stadsledningskontoret att bolagens resultat nu dr pa en betydligt lagre niva
4n de resultatnivier koncernen hade ren fore pandemin. Aven prognoserna framat

pekar mot fortsatt lagre resultatnivaer samtidigt som investeringsnivaerna fortsatter att
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Oka. Sammantaget innebar det en minskad sjdlvfinansiering av investeringarna och en
okad uppléning i koncernen.
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5 Investeringsredovisning

5.1 Kommunens investeringsredovisning

el MLy gltg" Jan- ::l)égrnos E:lg?et :52%%525 233?19-%25
Exploateringsnamnden

Inkomster 66 266 378 1008 1152
Utgifter -419 -1 556 -980 -3 619 -3 513
varav nyinvesteringar -418 -1 553 -976 -3611 -3 500
varav reinvesteringar -1 -2 -4 -8 -13
Nettoinvesteringar -353 -1 290 -601 -2 611 -2 361
Idrotts- och féreningsnamnden

Inkomster 2 0 0 11 0
Utgifter -129 -261 -494 -1 800 -2 505
varav nyinvesteringar -60 -122 -446 -1186 -1 596
varav reinvesteringar -69 -139 -48 -614 -909
Nettoinvesteringar -127 -261 -494 -1789 -2 505
Kretslopp- och vattennamnden

Vatten och avlopp

Inkomster 120* 117 0 358 0
Utgifter -708 -1239 -1239 -5 004 -5 003
varav nyinvesteringar -517 -869 -924 -3 675 -3730
varav reinvesteringar -191 -370 -315 -1328 -1273
Nettoinvesteringar -589 -1122 -1 239 -4 646 -5 003
Avfall

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -10 -30 -46 -116 -133
varav nyinvesteringar -10 -28 -44 -112 -129
varav reinvesteringar 0 -2 -2 -4 -4
Nettoinvesteringar -10 -30 -46 -116 -133
Skyfall

Utgifter -1 -2 -20 -57 -75
varav nyinvesteringar -1 -2 -20 -57 -75
Nettoinvesteringar -1 -2 -20 -57 -75
Tekniskt vatten

Utgifter -213 -300 -300 -550 -550
varav nyinvesteringar -213 -300 -300 -550 -550
Nettoinvesteringar -213 -300 -300 -550 -5650
Nettoinvestering kretslopp- 813 1454 -1 605 5 369 5761
Stadsfastighetsnamnden

Inkomster 0 0 0 10 11
Utgifter -1 318 -2 270 -2 964 -11 424 -12715
varav nyinvesteringar -694 -1190 -1 860 -6 865 -8 176
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varav reinvesteringar -624 -1 080 -1 104 -4 560 -4 539
Nettoinvesteringar -1 318 -2 270 -2 964 -11 415 -12 704
Stadsmiljondmnden

Inkomster 10 110 130 800 869
Utgifter -474 -1 050 -1 100 -5 200 -5 985
varav nyinvesteringar -190 -420 -450 -2 560 -3315
varav reinvesteringar -284 -630 -650 -2 640 -2 670
Nettoinvesteringar -464 -940 -970 -4 400 -5 116
TOTALT NAMNDER

Inkomster 198 493 508 2187 2032
Utgifter -3 272 -6 707 -7 143 -27 770 -30 479
varav nyinvesteringar -2 103 -4 484 -5 020 -18 616 -21 071
varav reinvesteringar -1 169 -2 223 -2123 -9 154 -9 408
Nettoinvesteringar -3 074 -6 214 -6 635 -25 583 -28 447
KOMMUNCENTRALT

Leasing -448 -675 0 -3 000 0
Krisberedskap 0 0 -120 0 -250
TOTALT

NETTOINVESTERINGAR -3 522 -6 889 -6 755 -28 583 28 697
KOMMUNEN

EXPLOATERING

Exploateringsinkomster 777 1300 2785 6 250 10672
Exploateringsutgifter -754 -1 200 -2 210 -5 000 -7 392
varav Markutveckling -143 -348 -810 -1 584 -2 579
varav

Exploateringsfinansierad -500 -726 -1 225 -2 969 -4 122
allméan plats

St erad 111 126 175 447 -691
Exploateringsnetto 23 100 575 1250 3280
Anslutningsavgifter VA * 44 0 289 0
Utbyggnad VA -114 -220 -220 -678 -538
Utbyggnadsnetto VA -114 -176 -220 -389 -538
TOTALT KOMMUNEN INKL.

EXPLOATERING

Inkomster 975 1837 3293 8 726 12 704
Utgifter -4 588 -8 802 -9 693 -36 448 -38 659
Nettoinvesteringar -3 613 -6 965 -6 400 =27 722 -25 955
Justering materiella

anlaggningstillgangar

tilkommer gavor 0

avgar forandring av 99

omséattningstillgangar

avgar forandring skuld -193

avgar resultatférda poster -672

Investering materiella -4 379
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anlaggningstillgangar | | | |

5.1.1 Ndmndernas utfall och prognos

*[ kretslopp och vattenndmndens investeringsinkomster for perioden ingdr cirka 32 mnkr som avser
anslutningsavgifter kopplat till exploateringsverksamheten.

Investeringsuppf6ljning

Néamndernas samlade nettoutfall for perioden januari-augusti uppgér till totalt 3,1 mdkr,
vilket dr 300 mnkr hogre dn nimndernas utfall motsvarande period 2023. Samlat ldmnar
ndmnderna en total nettoprognos for dret pa cirka 6,2 mdkr, vilket skulle motsvara en
Okad investeringstakt i forhéllande till utfallet for 2023 med 1,6 mdkr. For hela
planperioden 2021-2025 lamnar ndmnderna en prognos for nettoinvesteringarna pa
cirka 25,5 mdkr vilket dr ungefar 3 mdkr ldgre dn beslutad budget for perioden.

I stort lamnar samtliga nimnder en prognos for aret som understiger beslutad
ndmndsbudget for dret. Endast exploateringsndmnden redovisar en prognos som
Overstiger arets budget. Anledningen till avvikelsen dr forvérvet av del av Gullbergsvass
fran Alvstranden Utveckling AB for 850 miljoner kronor. Arendet kommer upp for
beslut till kommunfullméktige under hosten. Tidigare prognoser under &ret har utgatt
fran att kopet skulle ske i inledningen av 2025 men nu utgdr prognosen fran att kopet
sker 1 slutet av 2024. For planperioden som helhet redovisar nimnden en prognos som
uppgér till cirka 2,6 mdkr netto vilket dr en 6kning mot budgeterad niva med 250
miljoner kronor. Aven for planperioden handlar avvikelsen om forvirvet av del av
Gullbergsvass. Namnden, i prognosen for planperioden, dven tagit hojd for ytterligare
ett storre forvarv, inom Centralenomradet.

Idrott- och foreningsndmndens nettoprognos for aret uppgér till cirka 260 mnkr, vilket
ar drygt 230 mnkr ldgre dn budget for aret. Prognosen for planperioden ar

cirka 1,7 mdkr ldgre dan budget. Avvikelserna forklaras framfor allt av forskjutningar i
tidplaner for ett flertal storre investeringar i sport-, is- och simhallar, pa grund av
framfor allt svérigheter i markatkomst och forskjutna eller utdragna
detaljplaneprocesser. Den storsta enskilda avvikelsen for planperioden utgors av
Centralbadet dir byggstart nu planeras till 2027. Prognosen ligger ddrmed utanfor
innevarande planperioden vilket innebir en avvikelse med 850 mnkr.

For kretslopp och vattennamnden har investeringstakten generellt 6kat och ér till och
med augusti cirka 340 mnkr hogre 4n motsvarande period 2023. Prognosen for aret
ligger cirka 150 mnkr under nimndens beslutade budget. For planperioden
prognostiseras ett utfall som ligger cirka 400 mnkr ldgre an kommunfullméktiges
beslutade budget efter den ramjustering avseende tekniskt vatten som
kommunfullméktige beslutade om i juni. Sammantaget pekar utfall och prognoser pa en
okad formaga frdn ndmnden att kunna genomfora planerade investeringar.

Stadsfastighetsndmndens utfall ligger i nivd med investeringstakten for motsvarande
period 2023. Prognosen for aret pekar pa ett lagre utfall 4n budgeterat med i
storleksordningen 700 mnkr. I likhet med prognosen for planperioden, som pekar pa
drygt 1,3 mdkr 1 ldgre investeringsvolymer dn budgeterat, hanfor sig de lagre
prognoserna till takten i nyinvesteringar. Ndmnden lyfter framfor allt de senaste arens
konjunktur och prisutveckling och en 6kad kostnadsmedvetenhet bland stadens
bestillande verksamheter som en forklaring till utvecklingen, vilket innebér ldngre
beslutsprocesser och en dkad forsiktighet innan beslut om byggande fattas. Till del
forklaras de ldgre investeringsprognoserna éven av nedreviderade
befolkningsprognoser, vilket lett till att projekt inte bestélls eller skjuts pa framtiden.
Vad avser reinvesteringsvolymerna prognostiserar nimnden att den i stort nar de
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budgeterade maélet for &ret och for planperioden.

Periodens utfall for stadsmiljondmnden ligger i nivd med motsvarande period
foregaende ar och prognosen for aret ligger i stort sett i linje med budget. Prognosen for
planperioden medfor ett dverskott motsvarande cirka 700 mnkr och forklaras
foretradelsevis av tidsforskjutningar i flera projekt dér komplexiteten eller svarigheten
med markatkomst i projektets geografi, framfor allt i stadens centrala delar, medfor
langre planeringsfaser, langre myndighetsprocesser och samordning och anpassning till
andra projekt och det befintliga stadslivet.

Utfallet for det kommuncentralt avsatta investeringsutrymmet for Krisberedskap har
inte nyttjats under dret. Under 2023 pagick planering av dtgérder och for 2024 forvéntas
att vissa atgérder knutet till framforallt trygghetspunkter, reservkraft och
befolkningsskyddsrum kommer att starta framst inom stadsfastighetsnimnden. Dessa
kommer hanteras inom ramen for ndmndens ordinarie investeringsramar varfor det
kommuncentrala utrymmet inte behdver nyttjas. For 2025 och framét har
civilberedskapsétgérder arbetats in inom ramen for ndimndernas ordinarie
investeringsnomineringar, varfor utrymmet for planperioden inte férvéntas att nyttjas.

Exploateringsuppfoljning

Exploateringsverksamhetens nettoutfall, exklusive VA-utbyggnaden, uppgar till 23
mnkr till och med augusti. Nettoutfallet dr cirka 250 mnkr ldgre &n for motsvarande
period 2023. Prognosen for dret och for planperioden ligger kvar pa motsvarande nivaer
som prognosen i mars och pekar pa visentligt lagre nettoutfall 4n vad som &r budgeterat
orsakat bdde av ldgre inkomster och lagre utgifter. For planperioden i sin helhet
prognostiseras ett fortsatt ett positivt exploateringsnetto pa cirka 1,3 mdkr, men ar

cirka 2 mdkr l4gre &n budgeterad prognos.

Prognosavvikelserna mot budget beror framfor allt pa att inkomsterna i projekten har
skjutits framat i tiden, som en konsekvens av radande marknadsldge. Prognosen for aret
innehaller fortsatt risker dé ett par storre planerade forsiljningar riskerar att forskjutas
ytterligare i tid, vilket kan komma att medfora ett negativt nettoutfall for ret.

Vad avser VA-utbyggnaden inom stadens exploateringsverksamhet fortsitter trenden
med en 6kad genomforandetakt for att battre takta med stadens Gvriga utbyggnad.
Utgiftsutfallet for perioden uppgar till cirka 114 mnkr, vilket dr en fordubbling 1
forhallande till foregéende ér. Kretslopp och vattenndmnden beslutade redan under
varen 2024 att omfordela sin exploateringsbudget fran 2025 till 2024 for att méta den
hogre framdriften, vilket dock innebér att den totala prognosen for planperioden nu
overskrids.

5.1.2 Utvalda investerings- och exploateringsprojekt

Nedan redovisas ett antal utvalda investerings- och exploateringsprojekt fran
ndmndernas och bolagsstyrelsernas projektportfoljer. Urvalet baseras pa projekt och
satsningar som har investeringsbeslut eller motsvarande pd kommunfullméaktigeniva och
som har gétt in i en genomforandefas. Redovisningen foréndras i takt med att enskilda
beslut hanteras pa kommunfullméaktigeniva och att projekt avslutas under det 16pande
aret. Inom parentes anges den prisniva som ligger till grund for projektens
investeringsbeslut. For projekt med fast prisniva redovisas sa vél utfall och prognos i
samma prisniva som beslutad projektbudget.

Projekt (mnkr) Projektutfall Projektprognos Projektbudget

Slutar

Investeringar Inkomster | Utgifter | Inkomster | Utgifter | Inkomster | Utgifter
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Projekt (mnkr) Projektutfall Projektprognos Projektbudget Slutar
Investeringar Inkomster | Utgifter | Inkomster | Utgifter | Inkomster | Utgifter
Investeringar namnder

Hisingsbron (2009) 1589 -3 000 1589 -3 000 1 566 -3 600 2021
Kvilleleden och gator i Backaplan 76 -160 318 -768 318 -768 2029
(2016)

Knutpunkt Korsvagen (2017) 60 -62 746 -860 746 -860 2029
Stadsutveckling station Haga 1 -81 0 -660 0 -660 2032
(2017)

Engelbrektslanken (2019) 26 -48 138 -260 138 -260 2026
Citybuss Backastraket (2016) 50 -62 300 -400 300 -400 2027
Sparvag och citybuss Frihamnen- 101 -240 525 -700 525 -700 2025
Lindholmen (2020)

Sparvag och citybuss Brunnsbo- 22 -28 332 -442 332 -442 2029
Hjalmar Brantingsplatsen (2019)

Torslanda tvarférbindelse (2022) 0 -22 0 -234 0 -234 2028
Ny barriar (Ultrafilter) Alelyckans 0 -380 0 -720 0 -900 2026
vattenverk (2022)

Bjorlanda Pumpkedja (2022) 0 -225 0 -250 0 -350 2025
Tekniskt vatten (2022) 0 -410 0 -460 0 -500 2025
Jubileums-parken etapp 1, del av 0 -223 0 -225 0 -347 2024
utvecklingen av Frihamnen (2018)

Eriksboskolan (2023) 0 -12 0 -368 0 -368 2027
Investeringar Stadshus

Goteborg Energi: Rya 0 -728 0 -2 530 0 -2 650 2027
Biokraftvarmeverk (2022)

Higab: Magasin for Kullturnamnden 0 -21 0 -540 0 -540 2027
(I6pande)

Higab: Konstmuseum om- och 0 -6 0 -800 0 -800 2030
tillbyggnad (I6pande)

Liseberg: Jubileumsprojekt - - - - - - -
Vattenpark Oceana (I6pande)

Goteborgs Hamn: Terminalflytt och 0 -1 282 0 -2 488 0 -2 976 2028
utveckling av Arendal 2 (I6pande)

Goteborgs Hamn: Skandiaporten 0 -275 0 -1 255 0 -1 255 2028
(2017)

Exploateringsinvesteringar

Jarnvagsgatan/ Masthuggskajen 1589 -857 1880 -2 340 1860 -2 340 2031
(2017)

Per Dubbsgatan (2019) 200 -124 248 -302 248 -302 2037

Kommentarerna nedan avser foretradelsevis vdsentliga fordndringar frén tidigare

rapportering eller projekt som tillkommit eller lyfts ur den kommuncentrala
projektuppfoljningen. I ndmndernas och bolagsstyrelsernas delarsrapporter redovisas
ytterligare projekt och mer fordjupade kommentarer.

Stadens atgérder vid stationsomradena for Viastlinkens uppgangar vid Korsviagen och
Haga rapporterar inte om négra forédndrade tidplaner for genomférandet, men
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verksamheten rapporterar fortsatt att det finns osdkerheter kopplat till Véstldnkens
framdrift och fardigstillande av stationslédgena.

Projekt Kvilleleden och gator 1 Backaplan planeras och genomfors 1 ndra samarbete med
Trafikverket och projektet rapporterar om risker knutet till tidplanen med anledning av
tidigare omtag och tidigare brist pa anbud for entreprenaden.

Utbyggnad av 6verforingsledningar for Tekniskt vatten, som del i
processvattenforsorjningen for NOVO:s etablering av batterifabrik 1 Géteborg,
genomfors enligt plan. Verksamheten rapporterar dock att tempot i genomforandet och
prisutvecklingen troligen kommer innebéra att riskreserven och darmed projektbudgeten
kan komma att behdva nyttjas i sin helhet. Féardigstdllande och 6verlamnande for moéjlig
anslutningsarbete ar planerad till februari 2025.

Under aret har kommunfullméktige beslutat om genomférande av Eriksboskolan, F-6.
Rivning av befintlig skola fardigstédlldes under varen 2024 och byggentreprenaden
planeras att inledas i1 borjan av 2025 med ett fardigstdllande och verksamhetsstart under
vérterminen 2027.

Pégiende genomforande av magasin for kulturnimnden har forskjutits framat i tid fran
senaste rapporteringen med anledning av att tilldelningen av entreprenaden har
overklagats.

Lisebergs jubileumsprojekt for Hotellet fardigstélldes och avslutades 2023 och har
saledes lyfts ur den samlade projektuppfdljningen ovan.

I februari 2024 brot en kraftig brand ut vid pagéende byggnation av Vattenparken
Oceana. Skadorna dr omfattande och effekterna i dagsldget svarbedomda. Lisebergs
styrelse beslutade 1 juli att fardigstélla projektet, men med anledning av det osdkra
planeringsliget och paborjat projekteringsarbetet har bolaget valt att i rapporteringen for
delar augusti inte redovisa nagra utfall eller prognoser.

Aterrapporteringen av Géteborgs Hamns Terminalflytt och utveckling av Arendal 2
omfattar samtliga delprojekt som kommunfullmaiktige tog stdllning till redan 2022 och
dir kommunfullméktige stillde sig bakom en utvidgad investeringsvolym 2023.
Déarmed skiljer sig dterrapporteringen ovan fran den rapportering som bolaget lyfter i sin
delérsrapport, som endast lyfter pdgdende delprojekt och inte de delar som avslutats och
ar fardigstéllda.

Skandiaporten avser Goteborgs Hamns kajatgérder knutet till farledsfordjupningen.
Kommunfullméktige stéllde sig bakom styrelsens forslag till investeringsatagande redan
2020. Da projektet nu gatt in ett tydligare genomforandeskede da samtliga godkdnnande
har erhallits inklusive miljddom och klarldggande avseende statsstod pd EU-niva, lyfts
projektet ovan for Iopande uppfoljning mot kommunfullméktige.

Jubileumsparken hanteras 1 dagsldget som ett investeringsprojekt i avvaktan pa att
exploateringen av Frihamnsomrédet ska terstarta. Projektprognosen speglar att det i
dagslaget saknas extern finansiering av projektet via exploateringsbidrag och att
omfattningen av genomforandet baseras pa de tillgdngliga budgeterade kommunala
medlen. Omfattningen och innehéllet i projektet har fordandrats under &ren och
prognosen speglar dirmed béttre projektets omfattning dn den beslutade budgeten.
Under augusti 2024 6ppnade den nya bastun i parken.

Under véren 2024 beslutade Kommunfullméktige om att utoka den samlade
projektbudgeten for stadsutvecklingen vid Jarnvigsgatan/Masthuggskajen till
sammantaget 2,34 mdkr for att upprétthalla 6nskad kvalitet, framfor allt knutet till att
mojliggora for ett farjeldge for kollektivtrafik och for att sdkra kopplingen till vattnet 1
omradet. Uppfoljningen baseras pd de konsoliderade utfallen fran
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exploateringsnimndens och Alvstrandens inkomster och utgifter i projektet, dir
mellanhavanden exkluderats. Verksamheterna rapporterar om fortsatt risker knutet till
genomforandet pa grund av den forldngda byggtiden och konjunkturldget. Darutéver
pagar internt arbete mellan parterna for att fordela effekter av indexutveckling och
fordelning av kostnader som inte tydligt regleras 1 befintliga genomforandeavtal och
Overenskommelser, men som forvintas landa under hésten 2024.

5.1.3 Stadsledningskontorets bedémning

Stadsledningskontoret kan, likt foregaende delarsrapportering, konstatera att
ndmndernas prognoser for aret generellt understiger budgeterade och planerade nivéer,
vilket aterigen speglar att det finns en kontinuerlig 6vertro pa framdrift och
genomforbarhet. Da det inte sker nagra uppbokningar av utgifter i
investeringsredovisningen dr det mojligt att det finns stora volymer av genomforda
atgédrder de senaste manaderna som dnnu inte fakturerats och belastar nimndernas
investeringsutfall. Stadsledningskontorets beddmning dr dock fortsatt att d&ven de
samlade prognoserna for resterande aret dr for hogt varderade, utifran upparbetade
volymer fram till och med augusti. Det finns en risk att utfallen inte nér de
prognostiserade investeringsvolymerna for dret.

Da planperiodsmodellen upphdr infér 2025 och ndmnderna inte ldngre kan skjuta icke
utnyttjade investeringsutrymme till kommande &r inom en planperiod, beddmer
stadsledningskontoret att det kan komma att uppsta fragor eller behov om att aktivt fa
fora med sig delar av arets investeringsutrymme for pagéende projekt som inte
utnyttjats. Detta framfGr allt till f61jd av tidsforskjutningar utanfor den egna radigheten
eller dér stora levererade atgdrder inte fakturerats innan arsskiftet. Samtidigt bor
ndmnderna i stor utstrackning kunna hantera dessa avvikelser inom ramen for de
framtida drliga ramarna, som en del av den deras samlade styrning av sina
projektportféljer som helhet.

Likt tidigare rapporteringar dr det fortsatt stadsledningskontorets bedomning att
ndmnderna behdver utveckla sin aterrapportering vad avser konsekvenserna for
verksamheten, i leveranser mot invanare och brukare eller vad avser méaluppfyllelse vid
uteblivna investeringar till foljd av tidsforskjutningar. Aven om projekten forvintas
fardigstéllas vid ett senare tillfdlle an planerat bor nyttorealiseringen uppsté senare eller
exempelvis generera konsekvenser for andra projekt eller atgérder dér det finns
beroendeforhéllanden. Att verksamheterna inte genomfor dtgérder som planerat innebar
1 ndgon mén en utebliven planerad leverans som forvaltningar och ndmnder behover
belysa pa ett tydligare sétt.

Vad avser exploateringsverksamheten speglar sa val utfall som prognos det raidande
marknadsldget med farre byggstarter, forskjutningar i pdgdende projekt och en lagre
betalningsvilja, samtidigt som kostnadsldget fortsatt lider av de senaste arens
prisutveckling.

Stadsledningskontoret ser med viss oro pé utvecklingen med minskad inkomstsida i
planerade projekt samtidigt som utgifterna fortsétter att uppsta i redan pagaende projekt
dar staden exempelvis har krav pa sig att bygga ut allmén plats. Likt
exploateringsndmndens rapportering bedomer stadsledningskontoret att verksamheten
ska kunna na de finansiella inriktningarna om en exploateringsekonomi i balans de
ndrmsta dren, mycket tack vare tidigare goda ar. Men med ytterligare forsdmrad
ekonomi 1 projektportfdljen till f6ljd av marknadslédget, fortsatta behov av
exploateringsprojekt som enbart avser markutveckling for kommunal service utan
inkomstsida och ett hogt prisldge, finns det risk att sjdlvfinansieringsgraden over tid kan
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bli svar att uppratthalla.

Det medfor att det blir &n viktigare framdver att aktivt prioritera i atgarder och i
ambitionsniva for att ha en projektportfolj som har en balans mellan projekt med
positiva och negativa kassafloden over tid och ddrmed kunna upprétthalla efterstravad
finansiell inriktning.

Stadsledningskontoret kan konstatera att projektredovisningen av de utvalda visentliga
projekten pekar pa relativt sma avvikelser 1 forhallande till senast fattade beslut.
Kontoret vill komplettera bilden med att flertalet projekt aterrapporteras i forhallande
till de fasta prisnivaer som lag till grund for beslut och stdllningstagande i
kommunfullméktige. Det innebér att effekterna av den pris- och indexutveckling som
skett de senaste aren inte avspeglas i aterrapporteringen. Sker prisutvecklingen i en
snabbare takt dn skatteunderlagsutvecklingen, snabbare &n eventuell medfinansiering
fran staten eller att prisutvecklingen for byggrétter sjunker eller affairerna bakom sviktar,
kan det potentiellt finnas risk att verksamheten far dn tyngre slutlig ekonomisk
belastning dn vad som framkommer av &terrapporteringen. Det kan dven innebéra att det
1 den lopande budgetplaneringen kan komma att trénga undan andra projekt for att
hantera pris- och indexutveckling inom befintliga ramar, driva pa prisséttning och
avgiftsuttag eller medfora behov av exempelvis en storre andel exploateringsprojekt
med hogre inkomstpotential for att moéta den faktiska prisutvecklingen i andra projekt.

5.2 Bolagens investeringsredovisning

. . Prognos o ALY Prognos

Belopp i mnkr Utfall jan-aug helar Budget helar budget - helar mars
prognos

Energi 1656 2790 2790 0 2790
Hamn 479 802 1213 411 1218
Lokaler 623 1437 1170 -267 1219
Bostader 2424 4016 3581 -435 4233
Kollektivtrafik 18 55 60 5 71
Turism, kultur och
evenemang 343 517 562 45 439
Naringsliv 0 0 0 0 0
Interna Bolag 625 850 694 -156 694
Regionala Bolag 198 429 414 -15 413
Boplats 0 0 0 0 0
Eliminering 0 0 0 0 0
Summa
Goteborgs
Stadshuskoncern 6 367 10 896 10 484 -412 11 077

5.2.1 Bolagens utfall och prognos

Stadshuskoncernens investeringar for perioden januari-augusti uppgér till 6 367 mnkr,
vilket dr hogre dn under samma period foregdende ar. Koncernen dkar sin prognos
jamfort med budget med 412 mnkr.

Inom Goteborg Energikoncernen genomfors investeringar framfor allt i fjarrvérme,
elnét, stadsfiber och fjarrkyla. Under perioden uppgar investeringarna till 1 656 mnkr,
vilket dr hogre an motsvarande period foregaende ar. Under perioden har bolaget
fortsatt byta ut elmétare samt fortsatt utbyggnaden av ny fjarrvirmeledning som binder
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samman Gd&teborgs och Mdlndals fjarrvarmenét. Investeringar har dven skett 1 elnétet,
som en forberedelse for nya verksamheter pa Hisingen. Under perioden har dven
byggnationen av Rya biokraftvirmeverk fortsatt, vilket berdknas att vara fardigstallt
2027. Under aret har dven arbetet med produktionsanlédggningen Riskulla pébdrjats,
aven denna berédknas sta fardig 2027. Koncernen ldmnar prognosen ofordandrad i
forhéllande till budget.

Goteborgs Hamn AB redovisar investeringar 1 materiella anlaggningstillgangar pa 479
mnkr under perioden, vilket dr hogre én foregdende ar. Storsta delen avser
Skandiaporten, som &r i genomforandefas, efter att samtliga godkdnnanden erhéllits fran
berdrda instanser. Ovriga projekt avser firjelokalisering i Arendal, med ytor och kajer
samt ny terminalbyggnad. Prognosen for helaret sdnks med drygt 400 mnkr och
berdknas uppga till 802 mnkr.

Kluster Lokaler (Higabkoncernen), har under perioden genomfort investeringar om 623
mnkr, vilket dr nagot ldgre 4n samma period foregéende &r. Prognosen for helaret
forvintas emellertid 6ka i forhéllande till budget, framfor allt inom Alvstranden, och
uppgar till 1 437 mnkr.

Higab AB har fortsatt arbetet med nytt magasin for flera av stadens museer,
Konstmuseets om- och tillbyggnad, samt utveckling av Sahlgrenska Huset. Feskekorka
och Dicksonska Palatset har fardigstillts under perioden. Arbetet med ny
kretsloppsanldggning i Hogsbo har startats upp och berdknas vara fardigt 2027.

Goteborgs Stads Parkering AB har fortsatt arbetet, att tillsammans med Higab AB och
idrotts- och foreningsndmnden, utveckla parkeringsanldggning Masthugget Vést och
byggnation forvintas paborjas under 2024.

Alvstranden Utveckling AB har fortsatt investerat i flertalet pigaende
stadsutvecklingsprojekt, bade pa Norra och Sédra Alvstranden. Under perioden har
arbetet fortsatt med genomforandet av Halvon pd Masthuggskajen.

Kluster Bostdder (Framtidenkoncernen), redovisar investeringar om 2 424 mnkr for
perioden, vilket &r hogre én foregéende &r och forklaras fraimst av Bygga Hems forvirv
av byggritter 1 Karlastaden. Totala investeringar for 2024 prognostiseras att uppga till
4 016 mnkr, vilket &r 435 mnkr hogre dn budget. Fordndringen hérrdr framst till
forvarvet 1 Karlastaden, 1 027 mnkr, men ocksa lagre investeringar, framfor allt i
nyproduktion, till f61jd av tidsforskjutningar. Under perioden har koncernen fardigstallt
273 bostider for inflyttning och antalet bostidder 1 produktion r cirka 1 100.

Kluster Turism, kultur och evenemangs (Goteborg & Co-koncernen) investeringar for
perioden uppgér till 343 mnkr och bestér till storsta delen av investeringar i Oceana for
ateruppbyggnad, rivning, réjning och sanering samt investeringar i anldggningar som
ligger inom Got Events ansvarsomrade. Helarsprognosen sénks 1 forhallande till budget,
framforallt som en effekt av branden i Oceana samt minskade investeringar i
nojesparken.

Goteborgs Stads Leasing AB investerar i finansiella och operationella leasingobjekt.
Periodens investering uppgér till 625 mnkr, vilket dr i samma niva som foregidende ar.
Den operationella leasingen avser framfor allt fordon och maskiner inom stadens
verksamheter. Den finansiella leasingen avser till stor del stadens it- och annan
utrustning samt sparvagn M31 och M32 samt revisioner pd dessa. Bolaget okar sin
helarsprognos som en effekt av 6kad efterfragan inom finansiell leasing.

Gryaab redovisar investeringar om 40 mnkr for perioden, vilket &r hogre én
motsvarande period foregdende ar. Bolaget projekterar och genomfor ett flertal
investeringar i befintliga anldggningar samt genomfor projektering av Nya Rya.
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Prognosen for heldret sinks med 48 mnkr i forhéllande till budget.

Renovakoncernen har under perioden fortsatt byggnationen av ny fordonsverkstad,
vilken berdknas sta fardig under kvartal 3 2024. Koncernen okar sin helarsprognos
ndgot 1 forhallande till budget.

5.2.2 Stadsledningskontorets bedémning

Stadshuskoncernen ér inne 1 en fas av 6kade investeringsvolymer. Den nivdhojning fran
cirka 9 mdkr per ar till cirka 11 mdkr per ar, som speglas 1 prognos och i bolagens
redovisade planer, stracker sig minst fyra ar framét och drivs frimst av 6kade
investeringar i bostider, fjarrvarme, elnédt och i hamnanlédggningar .

Stadsledningskontoret konstaterar att 0kad investeringstakt tillsammans med lagre
resultat och kassafloden i1 koncernen minskar sjilvfinansieringsgraden och soliditeten
samtidigt som koncernens riantekanslighet 6kar. Lonsamheten kan langsiktigt forbattras
genom vil prioriterade investeringar i kombination med forbattrade resultat och
kassafloden.
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6 Kommunfullmaktiges mal

Bedomningarna gors utifran utsikterna till maluppfyllelse inom mandatperioden. De
utgar fran tre olika nivaer som definieras s har:

e Sannolikt att nas. Malet ar redan uppnatt eller bedoms uppnas om nuvarande
utveckling fortsitter och planerade insatser genomfors.

e Mojligt att nas. Malet bedoms mdjligt att nd trots nuvarande utveckling om
planerade insatser far avsedd effekt och utvecklingen 1 omvérlden dr gynnsam.

¢ Ej sannolikt att nas. Malet bedoms inte nds med nuvarande utveckling. Kraver
forandrad utveckling i omvérlden och/eller stora fordndringar i hur Géteborgs
Stad agerar.

Stadens ndmnder och styrelser har ombetts att kortfattat redogdra for hur de har tagit sig
an respektive mal och vilken utveckling de ser kopplat till den egna verksamheten. En
kort summering av generella monster aterfinns under varje mélbedomning. Namndernas
och styrelsernas svar bildggs i sin helhet.

6.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges
inflytande och maéjlighet till delaktighet

Stadsledningskontorets bedomning
Malet bedoms ej sannolikt att ni.

Inom ramen f6r arbetet med Goteborgs Stads program for en jamlik stad togs en tredje
jamlikhetsrapport fram under 2023 for att visa hur jamlikheten och hélsan i Géteborg
har utvecklats dver tid. I denna konstateras att de skillnader som pavisades i den forsta
rapporten fran r 2014 1 stora drag fortfarande kvarstér och att skillnaderna snarare dkat
an minskat pa flera omraden.

Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsforebyggande program syftar till att skapa
forutséttningar for ett strukturerat, kort- och langsiktigt arbete som anpassas till
samhdllsutvecklingen och bedrivs samordnat och kunskapsbaserat mot aktuella ldges-
och problembilder. En samlad analys av programmets maluppfyllelse med utgdngspunkt
1 indikatorer och central ldgesbild rapporteras arligen till kommunfullméktige.

Redovisningen av ldgesbild brott och otrygghet Goteborg 2024 visar att den upplevda
tryggheten samt tilliten till andra har legat pa en relativt stabil niva de senaste aren. Det
ar dock stora skillnader mellan olika omraden i Goteborg samt mellan olika mélgrupper.
Bland annat desinformationskampanjen har paverkat tilliten negativt till socialtjédnsten
och andra verksamheter i staden. Framtidskoncernens trygghetsindex visar dock en
okad trygghet fran 2021 till 2023 for hela bostadsbestandet.

Tvé planer med koppling till mélet antogs under 2023, Goteborgs Stads plan for att
motverka tystnadskulturer 2023-2025 och Géteborgs Stads handlingsplan for att stoppa
nyrekrytering, géngkriminalitet och utvecklingen av parallella samhéllen 2023-2026.
Béada handlingsplanerna ar kopplade till méal och strategier i trygghetsskapande och
brottsforebyggande programmet och bidrar till starkt fokus pa fragorna.

Den nya socialtjdnstlagen som planeras att trida i1 kraft 1 januari 2025 innehaller ett
tydligt brottsforebyggande perspektiv ddr kommuner ska arbeta mer forebyggande och
fanga upp behov tidigt. Sveriges kommuner och regioner (SKR) vdlkomnar den nya
lagen da syftet &r att gra socialtjinsten mer forebyggande, léttillganglig och jadmstélld
an tidigare, fOr att invdnarna ska vilja och vaga ta emot hjilp tidigt, och for att flickor,
pojkar, kvinnor, mén och personer med annan konsidentitet ska kunna fa ratt sorts hjélp.

Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med funktionsnedsittning
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2021 till 2026 innehaller tio rattighetsomraden varav flera av dem bidrar till mélet.
Rditten till information och kommunikation, rdtten till demokratisk delaktighet och
rdtten till arbete och sysselsdittning dr alla omraden som syftar till att skapa mdjlighet
till inflytande och delaktighet.

I sin senaste arsrapport foljer funktionshindersombudsmannen upp implementeringen pa
rittighetsomradet Rétten till information och kommunikation. Det konstateras att
informationen pa stadens hemsidor i hog grad ar anpassad och tillgédngliggjord. Det
giller goteborg.se samt forvaltningarnas information, men det finns fortfarande brister 1
vissa bolags tillgédngliggérande av information. Nar det géller digitala tjdnster och
kontaktvégar gar utvecklingen fort och det forenklar kontakterna med kommunen for de
flesta. Personer med funktionsnedséttning, deras anhoriga och brukarorganisationerna
rapporterar att digitala system, kontaktvégar och stdd inte &nnu &r inkluderande och till
for alla. Aven #ldre invanare har pa olika sitt papekat hur digitala 16sningar och system
ibland blir direkt hindrande for individen. Funktionshindersombudsmannen konstaterar
att flera verksamheter behover sédkerstélla att den digitala utvecklingen dven omfattar
personer med funktionsnedséttning.

Namnden for demokrati och medborgarservice har tagit flera steg mot att stirka det
proaktiva demokratiuppdraget, tydliggora stadens demokratiska infrastruktur och stédja
Goteborgs Stad med kompetenshdjande insatser. Genom konkreta atgidrder som
Medborgarinflytande 2.0, delaktighetsnitverket, nya riktlinjer for Géteborgsforslaget
och utbildningar om minoriteters rittigheter, bedomer ndmnden att de skapar battre
forutséttningar for delaktighet och inflytande for de som bor och verkar i Goteborg.

Det pagér ett langsiktigt arbete 1 staden som har forutséttningar att leda till goda resultat
pa sikt, men malet bedoms ej sannolikt att hinna nés inom mandatperioden.

Niamnders och styrelsers omhéindertagande

I nimnders och styrelsers rapportering om hur malet har omhéndertagits dr foljande
exempel pa aktiviteter och arbetssitt som manga tar upp:

e arbetet inom Goteborgs Stads program for en jamlik stad, Goteborgs Stads
program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning och
Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsforebyggande program med
kopplade handlingsplaner

o utveckling av stadsutvecklingsprocesserna och att det sociala perspektivet
integreras

e langsiktigt fraimjande och forebyggande insatser

e kompetenshdjande insatser till medarbetarna — till exempel inom
valdsprevention, hedersrelaterat vald och barnritt

e utveckling av synpunktsinhdmtning, medbestimmande, dialogkoncept, nya
digitala tjdnster och andra former av brukarinflytande och delaktighet

6.2 Segregationen i Goteborg ska brytas
Stadsledningskontorets bedomning
Malet bedoms ej sannolikt att ni.

Ett av fyra mélomraden i1 Goteborgs Stads program for jamlik stad, Skapa hallbara och
Jjdmlika livsmiljéer, innefattar segregationen och Minska boendesegregation ar en av
strategierna kopplad till malomréadet. I Jimlikhetsrapporten 2023 anvindes tva olika
matt som tas fram av Boverket och SCB for att méta och analysera segregation.
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Ojamlikhetsindex &r ett matt pa skillnader 1 bosdttningsmonster mellan olika
socioekonomiska grupper och miter graden av segregation. Ett annat sdtt att analysera
segregationen &r utifran omrdden med olika socioekonomiska profiler — hur stor andel
som bor i ett omrade med stora socioekonomiska utmaningar. I rapporten konstateras att
med dessa bdda matt minskade segregationen 1 Goteborg fran maétstart ar 2012 fram till
2018 for att sedan 6ka nagot igen. Sedan rapporten togs fram har nya data presenterats
och Goteborg dr nu ater nere pa 2018 ars nivaer 1 bada matten.

Goteborgs Stads handlingsplan for att inga omrdden ska vara sdrskilt utsatta 2025
antogs av kommunfullmaiktige i oktober 2023. Mot bakgrund av forskning och
regeringens reformprogram for att minska segregation, utgér handlingsplanen fran fyra
fokusomraden som behdver stirkas och utvecklas for att motverka utsatthet och
kriminalitet i bostadsomraden; Barns och ungas uppvixtvillkor, Stadsutveckling,
Grundldggande sidkerhet och trygghet samt Inflytande, delaktighet och tillit.

Polisen presenterade sin senaste lidgesbild av kriminell paverkan under hosten 2023. 1
den fick Biskopsgarden forandrad bedomning och ar inte langre ett sirskilt utsatt
omrade utan den ligre kategorin, riskomrade. Aven Hjillbo visade en positiv
utvecklingstrend nér det géller utsatthet for kriminell paverkan, dock utan att kategorin
andras. Nista ldgesbild presenteras hosten 2025.

Allménnyttan &r en viktig kraft i omraden med stora socioekonomiska utmaningar.
Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomrdden 2020-2030 beskriver vad
koncernen ska gora for att bidra till att ingen del av staden ska finnas med pé polisens
lista Over utsatta omrdden. Inom ramen f0r strategin superférvaltning gors insatser for
okad trygghet, 6kad nérvaro, att det ska vara rent och snyggt 1 omradena och arbete med
nolltolerans mot kriminell padverkan. Utover det ingér ocksé strategin stadsutveckling
dar koncernen investerar i underhall och renovering samt nyproduktion i omradena.
Samverkan sker med flera andra bolag och forvaltningar. I uppfoljningen under varen
2023 bedoms ungefar hilften av superforvaltningsinsatserna vara slutférda/
fardigutvecklade och resterande del 1 huvudsak pagé enligt plan. I 2023 ars lagesbild for
Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden konstateras att samtliga omraden
utvecklats positivt under 2023. Under hosten genomfordes koncernens hyresgéstenkdét.
svaren framgar att arbetet 1 koncernens sex utvecklingsomréden ger resultat. Alla
parametrar utvecklas i rétt riktning och i1 frdgan om upplevd trygghet ar siffrorna for de
boende i1 dessa omraden nu uppe i niva med snittet for Goteborg, nagot som inte skett
tidigare.

Stadsledningskontoret har tillsatt en funktion for att driva, samordna och stodja stadens
arbete pa segregationsomradet. Befintlig styrning i form av budgetuppdrag och styrande
dokument med béring pa segregationsomradet har kartlagts och dialoger har héllits med
de forvaltningsledningar och bolagsstyrelser som beddms ha storst mdjligheter att
paverka segregationen. I dialogerna har verktyg, samverkansmdjligheter, hinder och
mélkonflikter diskuterats. Aven samverkan med akademin har initierats.

Kartldggningen och dialogerna visar att styrningen har god tickning, men dven med
kraftsamling kring prioriteringar och implementering kan avsedd effekt uppnds forst pa
langre sikt. Det finns méanga aktiviteter pa verksamhetsniva som bidrar till att
kompensera for segregationens negativa effekter, men det finns behov av strukturella
forandringar for att bryta segregationsdrivande mdnster. Ett antal knackfragor som
behover 16sas har identifierats: gemensamma prioriteringar och taktning, modigt
ledarskap och ansvar for att hantera malkonflikter och gora aktiva val i1 styrningen,
prioritera resurser dédr de gor mest skillnad, tillgdnglighet och likvérdigt bemdtande
samt anpassning utifran behov och arbete mot rasism. Pa ett av stadens ledarforum for
forvaltnings- och bolagschefer var temat segregation. Detta for att ta ut riktning och

71



skapa gemensamma dtaganden utifran resultatet av kartliggning och dialoger.

Bostadsstrukturen &r en viktig komponent i boendesegregationen. Genom att
komplettera med det som saknas och genom olika upplételseformer, bostadstyper och
kostnadsnivéer i hela staden kan en storre blandning pa omradesnivé nas. Genom
Goteborgs Stads program for bostadsforsorjning 2021-2026 verkar staden for att 1
samverkan med marknadens aktorer mdjliggora ett varierat utbud av bostdder savél vad
avser upplatelseformer, bostadsstorlekar och hustyper som pris- och hyresnivaer for att
mota olika behov och en differentierad efterfrdgan. Det rddande konjunktur- och
ranteldget har dock inneburit att byggstarterna av bostdder minskar 1 allménhet och ett
minskat intresse for byggande i ytteromraden 1 synnerhet.

Segregation dr komplext att méta objektivt men det finns en del som tyder pa att
utvecklingen gér at ratt hall, speciellt i de mest utsatta omrddena. Styrningen pa omradet
beddms ha god tickning och det pagir en méngd goda initiativ i férvaltningar och
bolag. Stadsledningskontorets samordning pd omradet och arbetet med handlingsplanen
for att inga omraden ska vara sérskilt utsatta 2025 innebdr 6kad samverkan och
fokusering. Men omrédet &r trogrorligt och malet bedoms trots det ej sannolikt att na
inom mandatperioden.

Namnders och styrelsers omhindertagande

I ndmnders och styrelsers rapportering om hur malet har omhéndertagits dr foljande
exempel pa aktiviteter och arbetssdtt som manga tar upp:

e arbetet inom Goteborgs Stads program for en jamlik stad och Goteborgs Stads
trygghetsskapande och brottsforebyggande program med kopplade
handlingsplaner

e pagdende forbittrings- och utvecklingsarbete inom ramen for den egna
verksamhetens grunduppdrag och i samverkan med andra

e aktiv rekrytering med sikte pa mangfald inom personalstyrkan och anstélla
personer som star langt fran arbetsmarknaden

e mer littillgénglig information — pé andra sprak och i klarsprik

6.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen

Stadsledningskontorets bedomning
Malet bedoms mdjligt att né.

Kommunfullméktige beslutade i februari 2024 om plan for kompetensforsorjning 2024—
2026. Syftet dr att ta fram en gemensam riktning for staden i syfte att sdkra framfor allt
valfardsverksamheternas personalforsérjning framdver. Bakgrunden ér den
demografiska utvecklingen dir andelen dldre dkar samtidigt som arbetskraftens andel
minskar. I planen anges att kompetensforsérjningsutmaningen ska métas genom att
sdkra att vi far behalla de medarbetare vi redan har, omprdva arbetssétt och utveckla
verksamheten samt sékra tillgdngen pa arbetskraft pa sikt. Planen géller for samtliga
ndmnder och styrelser i staden och innehéller fem fokusomraden som kréver sarskilda
aktiviteter for att uppnd malet. Samtliga fem fokusomraden berdr det aktuella
kommunfullméktigemalet.

I samband med delarsrapport augusti 2024 har en forsta uppf6ljning av planen
genomforts. Uppfoljningen dr en del av en arlig inventering av
kompetensforsorjningsbehovet per nimnd och styrelse dir dessa anger behovet av
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kompetens idag samt en beddmning av behovet pa fem ars sikt. I uppfoljningen uppger
20 av 24 ndmnder och ungefér hélften av styrelserna att de har svarigheter att
kompetensforsorja inom den egna verksamheten idag. Vilfardsndmnderna uppger storst
kvantitativa behov medan det i 6vriga ndmnder och styrelser till storsta del handlar om
svarigheter med specialistroller. Forutséttningarna att kompetensforsorja varierar mellan
olika yrken, men pé grund av forsdmrad konjunktur och minskad budgetram har flera
namnder behovt minska sin personal och forutsittningarna att hitta kompetens har
dérmed forbéttrats. Den samlade bilden inom bolagssektorn &r att situationen ar
oforandrad jamfort med foregaende ar. Pa lang sikt uppger ungefdr samma ndmnder och
styrelser svarigheter med kompetensforsorjningen.

Under hosten kommer det ske en uppfoljning av hur planen har implementerats.
Uppf6ljningen beddms kunna presenteras for kommunstyrelsen och
kommunfullméktige under varen 2025.

Genom kommunstyrelsens samordnande arbete tillsammans med Goteborgs Stads plan
for kompetensforsorjning gor stadsledningskontoret bedomningen att malet &r mdojligt
att nd inom mandatperioden. Maluppfyllelsen &r ocksa beroende av den demografiska
utvecklingen och vad som hédnder pa arbetsmarknaden i stort.

Namnders och styrelsers omhindertagande

I ndmnders och styrelsers rapportering om hur malet har omhéndertagits dr foljande
exempel pa aktiviteter och arbetssdtt som manga tar upp:

e arbetet inom ramen for Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning

e arbetet med egna kompetensforsorjningsplaner som antingen har tagits fram
eller héller pa att tas fram

6.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan
bostadsbrist

Stadsledningskontorets bedomning
Malet bedéms mojligt att na.

Oversiktsplanen for Goteborg antogs av kommunfullmiktige i maj 2022 och slar fast att
Goteborg ska utvecklas till en nira, ssmmanhallen och robust stad. Det ska ge ndrhet till
det man behover i vardagen och att fler kan klara vardagen genom att ga och cykla. En
stad som hédnger ihop 1 gatunétet och med offentliga rum som ér till for alla gor att
ménniskor mots och far bittre forutsdttningar for jadmlika livschanser. En robust stad har
motstdndskraft och anpassningsforméga for att mota utmaningar och kriser samtidigt
som invénarna har fortroende for varandra och till samhéllets funktioner.

Goteborgs gronplan dr ett av flera dokument som pé olika sitt fortydligar och fordjupar
inriktningen i dversiktsplanen och syftar till att visa hur staden kan stérkas som en stad
med stora grona kvaliteter, ur ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv,
samtidigt som staden utvecklas. Den dr vigledande for Goteborgs Stads alla planerande,
byggande och forvaltande forvaltningar och bolag, som samtliga bidrar till en
sammanhéllen stadsutvecklingsprocess.

Milj6- och klimatprogrammet foljdes upp under 2023 och géllande delmalet om att
sdkra tillgangen till gronomraden och att nyttja ekosystemtjénster konstaterades att
tillgdngen till gronomraden dr ojamnt fordelad 1 Goteborg och inte tillrdackligt god 1
manga omrdden, framfor allt i centrala staden. Staden beddmdes ha styrande dokument
och arbetssétt som framjar utvecklingen av gronomraden och ekosystemtjinster, men att
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hog konkurrens om mark da staden fortitas innebér att intentionerna i de styrande
dokumenten ofta far sté tillbaka for andra intressen. Delmélet bedomdes mojligt att na
om gronfragor prioriteras och virderas hogre 1 stadsutvecklingen, samt att befintliga
gronytor skyddas och utvecklas.

Ett av atgidrdsomradena i Goteborgs Stads plan for klimatanpassning 2024-2026, Staden
som stadsutvecklande organisation, innehéller atgirder for att stirka bla-gron-gria
system och strukturer i langsiktig anpassning av staden. Atgirdsomridet omfattar de
stadsutvecklande ndmnderna i planerande och forvaltande skeden, samt kretslopp och
vattenndmnden och milj6- och klimatndmndens arbeten med skyfalls- och
vattenrelaterade fragor. Hér ingdr bland annat att bevara och utveckla gronstruktur och
naturbaserade 16sningar for att forbygga och 6ka anpassningsférmagan i staden. En
atgird inom omrddet &r att samverka med fastighetségare och verksamheter kring
bevarande av befintlig och tillskapande av ny gronstruktur pa allmén plats.

Syftet med den nya organiseringen inom stadsutvecklingsomradet som triddde i kraft i
januari 2023 var att skapa en mer sammanhéllen stadsutvecklingsprocess 1 savil
planering, genomforande som forvaltning av staden. Det pagér ett antal
utvecklingsinsatser i staden for att realisera potentialen och uppna en mer sammanhallen
stadsutveckling. Internt mellan de nya stadsutvecklande ndmnderna, men &ven i
samverkan med 6vriga ndmnder. Ett flertal nimnder bedémer i sin delérsrapportering att
arbetet kommer att leda till att andra perspektiv i hogre utstrackning tas om hand inom
den gemensamma plan- och exploateringsprocessen, exempelvis inom det sociala
omrédet och nér det giller kulturens roll.

I Goteborgs Stads program for bostadsforsorjning bedoms att det fram till ar 2030
behover byggas mellan 4 000 och 5 000 bostader arligen for att kunna méta framtida
behov och minska dagens brist pd bostdder. Byggandet de senaste aren har varit mycket
stort och Overtrédffat de nivaerna — det fardigstilldes 5 400 bostider ar 2021, 5 900 ar
2022 och 5 500 ar 2023. Det forandrade konjunktur- och rénteldget innebar en kraftig
inbromsning avseende byggstartade bostdder. Under 2023 pédbdrjades 2 900 bostéder, en
halvering jamfort med de senaste fem aren. Under forsta halvaret 2024 har antalet
byggstarter sjunkit ytterligare och stadsbyggnadsndmnden prognostiserar att 1 750
bostdder kommer att pabdrjas under helaret. Antalet fardigstdllda bostdder under forsta
halvaret var 2 400 och prognosen for heléret dr 3 400 bostdder, en minskning med
nirmare 40 procent jimfort med utfallet forra &ret. Aven om konjunkturliiget forvintas
ljusna och rintenivaerna sjunka kommer det 14ga antalet byggstarter innebéra ett lagt
antal fardigstéllda bostdder de ndrmaste aren.

Det bor tilldggas att bedomningen av det framtida bostadsbehovet i programmet {for
bostadsforsorjning bygger pa en hogre forvantad befolkningstillvdxt 4n vad som blivit
fallet. Covid 19, ovéntat 14gt barnafédande och fordndrad migration har inneburit att det
1 befolkningsprognosen for ar 2024 forvéntas bo ungefér 15 000 farre 1 Goteborg ar
2030 dn vad som prognosticerades fore pandemin.

Det finns langsiktig och tydlig styrning som gar vél i linje med budgetmalet. Det &r 1
flera fall nyligen antagna dokument dir strategier och atgarder fortfarande &r i en
uppstartsfas och det séledes finns stor potential for positiv utveckling. En mer
sammanhéllen stadsutveckling kan forvintas bidra till att realisera styrningens
ambitioner. Engagemang och vilja till samverkan tycks stort 1 forvaltningar och bolag
och under forutséttning att konjunkturen vénder upp igen bedoms maélet mojligt att na.

Niamnders och styrelsers omhéindertagande

I nimnders och styrelsers rapportering om hur malet har omhéndertagits dr foljande
exempel pa aktiviteter och arbetssitt som manga tar upp:
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e arbetet inom Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram och Goteborgs Stads
klimatanpassningsplan

e utveckling av stadsutvecklingsprocesserna och att det sociala perspektivet och
kulturmiljoperspektivet integreras

6.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en hog
biologisk mangfald

Stadsledningskontorets bedomning
Malet bedoms ej sannolikt att ni.

I Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram finns malet Géteborgs klimatavtryck dr
ndra noll som innebdr att utslippen inom Gdoteborgs geografiska omrade ska minska
med minst 10,3 procent per ar och de konsumtionsbaserade utsldppen ska minska med
minst 7,6 procent per ar till 2030. Goteborgs Stad ska minska sina egna utslépp i hogre
takt och anvénda samtliga tillgéngliga verktyg och styrmedel for att driva pa samhillets
omstéllning.

Den forsta uppfoljningen av programmet gjordes under 2023 och trenden for mélet
beddms vara positiv, men inte g i en takt som leder till att mélet nés. Insatser for
minskad klimatpaverkan gors inom olika omraden, men sammantaget géar utvecklingen
for langsamt. Systemforandringar behdvs med nya sétt att prioritera, interagera och 16sa
behov inom sévil offentlig sektor som néringsliv och hushall. Goteborgs Stad behover
fortsdtta utveckla styrning, ansvarsfordelning och samverkansmodeller for att driva pa
nodvindig systemforidndring. Goteborgs Stads radighet 6ver konsumtionsbaserade och
geografiska utsldpp dr begransad.

I Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram finns ocksa malet Goteborg har en hog
biologisk mangfald som innebir att Goteborg senast 2030 ska ha tillrdckliga arealer av
naturtyper och livsmiljéer med rétt skotsel for att bevara de arter som finns i kommunen
och ge forutsittningar for att utveckla ekosystemtjénster.

I uppfoljningen frdn 2023 bedoms trenden for malet vara generellt negativ. Det gors
insatser for att framja biologisk méngfald i gronomraden och vattenmiljoer, bade i och
utanfor stadsmiljon, men nuvarande arbetssétt och prioriteringar inom Goteborgs Stad
beddms inte motsvara vad som krévs for att nd malet. Exploatering av gronomraden
beddms hindra maluppfyllelse. Utvecklade arbetssitt och 6kad prioritering av biologisk
mangfald och vattenfrdgor krivs inom planldggning och exploatering, skydd och skotsel
av natur samt inkop.

I maj 2024 fattade kommunfullmiktige beslut om Gdoteborgs Stads
klimatanpassningsplan 2024-2026. Da utslédppen av vixthusgaser inte har minskat i
tillrackligt snabb takt for att undvika ett varmare klimat behover
klimatanpassningsarbetet 16pa parallellt med omstéllningsarbetet. I planen ingar
atgdrder som, i ett delvis annat syfte, dven bidrar till klimatomstéllning och biologisk
mangfald. Till exempel pekar planen ut behovet av mer gronska som ett sitt att f4 ner
temperaturen och klimatanpassa stadsmiljon. Den taktiska stadsutvecklingen beaktar
klimatanpassning som en viktig aspekt.

Det finns ett flertal pagédende uppdrag fran kommunfullmaiktige till stadens ndmnder och
styrelser som forvéntas leda till lagre energiférbrukning och minskad klimatpaverkan.

Det finns positiva tecken och med ytterligare fokus pa klimatfrdgorna i tidigt skede i
stadsutvecklingen finns mojligheter att nd malet pa langre sikt, men det bedoms ej
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sannolikt att det nds inom mandatperioden.
Namnders och styrelsers omhindertagande

I ndmnders och styrelsers rapportering om hur malet har omhéndertagits dr foljande
exempel pa aktiviteter och arbetssdtt som manga tar upp:

e arbetet inom Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram, miljoledningssystemet
och milj6forvaltningens stddjande revisioner

o ytterligare minskad miljopaverkan nér det géller den egna forvaltningens eller
bolagets resor, energianvindning, fordon, inkép och upphandling

6.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter goteborgarnas behov

Stadsledningskontorets bedomning
Malet bedoms mdjligt att né.

Hur behoven av vilfard tillgodoses, som ekonomisk och social trygghet samt en god
hélsa, regleras i stora delar av lagstiftningen. En vélfard som méter behoven ar beroende
av tillgang till adekvata lokaler och personal med ritt kompetens.

Anpassade och tillgéngliga lokaler dr en forutséttning for att kunna bedriva utbildning
och barnomsorg, tillhandahélla boende for dldre och for personer med olika typer av
funktionsnedsédttningar. Lokalforsorjningsplanen 2024 visar att inom grundskola och
forskola finns viss obalans inom lokalforsorjningen. Minskat barnafodande leder till
férre barn én forvéntat i forskola och grundskola inom nagra ér. P4 totalen finns 1
dagslaget ett overskott pd lokaler samtidigt som det 1 vissa omraden rdder underskott
Det ér inte alltid sé att lokalerna finns tillgdngliga dér behovet finns.

Néamnden for funktionsstdd rapporterar att de har ett fortsatt stort och 6kande behov av
bostidder med sérskild service (BmSS). Behovet ér storst av friliggande BmSS, samtidigt
som det fortsatt 4r en utmaning att hitta funktionella tomter med forutséttningar for bra
verksamhetsutformning. Stadsfastighetsndmnden skriver i sin delarsrapport for augusti
att leverans av nybyggda bostidder med sérskild service (BMSS) uteblir under 2024 till
foljd av forseningar pa grund av detaljplanedndringar, bygglovsforseningar,
overklaganden, forsenade underlag och svarigheter att hitta lampliga tomter. Detta
innebdr att staden inte kan mota behovet av platser, att kon 6kar och att beslut inte
verkstélls 1 tid.

Kompetensutmaningarna och den vixande arbetskraftsbristen paverkar mojligheterna
att kunna mdta behovet av vilfard framdver. Inom ramen for Géteborgs Stads plan for
kompetensforsorjning har det gjorts en inventering av nimnder och styrelsers
beddmning av kommande kompetensforsorjningsbehov. Det dr framst yrkesgrupper
inom vérd och omsorg samt utbildning som det kommer att finnas brist. For dldre samt
vard- och omsorgsforvaltningen har det under innevarande ar varit mojligt att anstélla
fler sjukskdterskor och darmed tillgodose behovet utan att anvidnda inhyrd personal.
Utbildade underskdéterskor inom dldre samt vard och omsorgsforvaltningen och
stodassistenter inom funktionsstodsforvaltningen &r grupper som det rader brist pa i
dagsldget och som befaras 6ka. Inom utbildning saknas i forsta hand specialldrare. 2028
intrader lagkrav pd vidareutbildning till specialldrare med inriktning intellektuell
funktionsnedséttning for att ansvara for undervisningen.

Under hdsten 2023 presenterade stadsledningskontoret en fordjupad uppfoljning av sex
planer inom omradet for ménskliga rittigheter. I uppféljningen konstateras att planerna
inte fatt avsedd effekt. I uppfoljningen uppger verksamheterna att de prioriterar sitt
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grunduppdrag framf6r arbete med specifika planer da planer uppfattas ligga delvis
utanfor grunduppdraget. Eftersom planerna syftar till att sdkerstélla just att de olika
grupperna inkluderas i1 grunduppdraget tyder en sddan prioritering pa att syftet med
planerna inte har natt fram.

Kommunfullméktige gav i mars 2024 kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag pa
en riktlinje for stadens arbete med minskliga réttigheter. Erfarenheterna fran den
fordjupade uppfoljningen tas om hand inom ramen for det arbetet.

Med ny kompetensforsorjningsplan och kommande ny styrning pd MR-omrédet finns
forutséttningar att nd malet. Maluppfyllelsen dr ockséd beroende av den demografiska
utvecklingen och vad som hénder pa arbetsmarknaden i stort.

Namnders och styrelsers omhindertagande

I ndmnders och styrelsers rapportering om hur malet har omhéndertagits dr foljande
exempel pa aktiviteter och arbetssdtt som manga tar upp:

e verksamhetsutveckling, systematiskt kvalitetsarbete och digitalisering

e pégaende och planerade brukar- och kundersdkningar for att fi en béttre bild av
hur behoven ser ut

6.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljé och goda
arbetsvillkor

Stadsledningskontorets bedomning
Malet bedéms mojligt att na.

Kommunfullmédktige beslutade i februari 2024 om Goteborgs Stads plan for
kompetensforsorjning 2024-2026. Hallbart arbetsliv och konkurrenskraftiga
arbetsvillkor &r tva av totalt fem fokusomréden som ingér i planen. Inom ramen for
hallbart arbetsliv pagar bland annat arbete med friska arbetsplatser och stod till
forvaltningar och bolag i arbetet med aktiva 4tgirder. Aven Goteborgs Stads
medarbetar- och chefsenkét har reviderats och tidigarelagts.

De flesta arbetsplatser i Goteborgs Stad har ett aktivt hélso-, arbetsmiljo och
rehabiliteringsarbete. Sedan 2023 genomf6rs en arlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet och arbetet med aktiva atgérder enligt diskrimineringslagen for
samtliga nimnder och styrelser. Med en aterkommande uppf6ljning och ett systematiskt
arbetssdtt kan utvecklingen foljas och avvikelser identifieras. Det kan konstateras att
samtliga nimnder och styrelser har ett systematiskt arbetsmiljoarbete. I delarsrapport
mars 2024 konstaterades att rapportering av avvikelser i arbetsmiljon behdver utvecklas
och hanteras mer skyndsamt. Likasd behdver kunskap om risker 1 arbetet samt hur dessa
kan undvikas sdkras for medarbetarna. Uppfoljningen visade dven att det finns ett
fortsatt behov av att starka kunskapen kring arbetsgivarens forebyggande arbete for att
motverka diskriminering genom aktiva atgérder. Likasé visade den att flera ndmnder
och styrelser arbetar for att stérka friskfaktorer i arbetslivet, men att arbetet behover
forbéttras.

Under éaren 2016 till 2019 sjonk sjukfranvaron 1 forvaltningarna. Dérefter paverkades
utvecklingen av pandemin for att forst 2023 aterga till mer normala nivéer. Den
ackumulerade sjukfranvaron 1 koncernen per augusti 2024 &r 7,6 procent. Den &r 1
princip ofordandrad jdmf{ort med samma period forra aret dd den var 7,5 procent.
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Enligt Suntarbetsliv, som verkar for friska arbetsplatser och som drivs gemensamt av
SKR, Sobona (arbetsgivarorganisation for vissa bolag) och de fackliga organisationerna,
visar forskning att arbetsgruppens storlek paverkar anstédlldas arbetsmiljo och kvaliteten
pa verksamheten. Till exempel visar en kunskapssammanstillning fran Institutet for
stressmedicin 1 Goteborg att antal medarbetare per chef paverkar chefers arbetssituation,
mojligheten att utova ett gott ledarskap, medarbetarnas arbetssituation och
verksamheten 1 stort. Under varen 2024 fattade kommunfullmiktige beslut om en
rekommendation med ett riktvirde pd 25 medarbetare per chef 1 Goteborgs Stads
verksamheter. Beslutet har fattats med utgdngspunkt i kommunfullméktiges uppdrag att
ta fram en plan for att uppnd ett max antal medarbetare for stadens chefer.

I forutsattningar for budget redovisade stadsledningskontoret en
forvaltningsovergripande l6nekartliggning och en fordjupad analys. I den framgér att
det finns en tydlig skillnad i 16neniva i yrkesgrupper inom vard, omsorg och till viss del
utbildning jamfort med yrkesgrupper inom teknisk och administrativ sektor. Vid en
jamforelse med privat sektor pa arbetsmarknaden i stort kan noteras att Ionenivén for
flertalet av yrkesgrupperna inom teknisk och administrativ sektor ligger hogre &dven pa
nationell niva. For dessa yrkesgrupper dr den kommunala sektorn inte den storsta
arbetsmarknaden och marknadspaverkan bor ddrmed vara forklaringen till den hogre
16nenivan. Aven om l6nekartliggningen inte visar p3 att det forekommer osakliga
l6neskillnader mellan likvirdiga arbeten i stadens forvaltningar sa kan konstateras att
det finns behov av lonerelationsférandringar utifran att Géteborgs Stad ska vara en
attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare med jamstéllda 16ner.

Kommunfullméktige fattade i samband med budget 2024 beslut om en reviderad
riktlinje for personalformaner med ett faststéillt ekonomiskt vérde for 2024 pa 3100
kronor per medarbetare, en hojning med 1000 kronor. For forvaltningarna innebar det
en hojning av friskvardsbidraget frdn 1 500 kronor till 2 500 kr. Bolagen sdsom
sjalvstiandiga arbetsgivare faststiller sina formaner inom ramen for det ekonomiska
vérdet och majoriteten av bolag har hojt friskvardsbidraget.

Genom de nya kollektivavtalen pa nationell niva hojdes de sérskilda ersdttningarna med
3,3 procent. Det géller exempelvis erséttning for obekvam arbetstid och paverkar
verksamheter inom vard och omsorg, men dven andra verksamheter dir det forekommer
arbete pa kvillar, nétter och helger.

Bedomningen é&r att malet &r mdjligt att nd. Goteborgs Stads anstéllda har relativt andra
sektorer pa arbetsmarknaden sammantaget relativt goda arbetsvillkor. Med beslut om
plan f6r kompetensforsorjning med fokus pa anstilldas arbetsmiljé och
konkurrenskraftiga arbetsvillkor beddms malet mojligt att nds inom mandatperioden.

Niamnders och styrelsers omhéindertagande

I nimnders och styrelsers rapportering om hur malet har omhéndertagits dr foljande
exempel pa aktiviteter och arbetssitt som manga tar upp:

e utveckling av arbetsplatstrdffarna (APT)
e medarbetarenkéten som underlag for, och uppfoljning av, atgarder

e inforande eller planerat inforande av Chefoskopet for att se 6ver chefernas
organisatoriska forutséttningar inom verksamheten

e aktiviteter for att minska sjukfranvaron
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7 Ovrig uppféljning

7.1 Uppfoljning kundavtal Namnden for Intraservice

Intraservice har kundavtal med samtliga forvaltningar och med 40 procent av bolagen.
Storleksmaéssigt innebér det att drygt 94 procent av Intraservice leveranser &r
overenskomna med kund. Intraservice lyfter att den storsta anledningen till att
resterande bolag inte vill skriva pé avtal dr otydlighet 1 ansvarsfragan gillande
personuppgifter samt kopplat till informationssikerhet. Det pagér arbete inom ramen for
Intraservice projekt “Etablera systematiskt informationssdkerhetsarbete” for att klara ut
fragor kring personuppgiftsansvar kopplat till de gemensamma tjénsterna.
Stadsledningskontoret foljer utvecklingen och informationssédkerhetsprojektet.

7.2 Konsolidering gemensamma IT-tjanster

Malet med ny styrmodell for digital forvaltning och utveckling ér att forvaltningar och
bolag ska nyttja stadens bastjinster (20 tjdnster) och digitala infrastruktur (21 tjanster).
Sju bastjanster (35 procent) dr fullt konsoliderade vilket innebér att samtliga av stadens
forvaltningar och bolag (52 st) nyttjar tjdnsterna. Dock &terstar dotterbolag som dnnu
inte nyttjar nagon bastjanst. Minst hilften av stadens forvaltningar och bolag nyttjar 19
av bastjénsterna (95 procent). Samtliga forvaltningar nyttjar tjanster i den digitala
infrastrukturen. Tio bolag &dr konsoliderade till gemensamma IT-tjénster, ovriga bolag
aterstar att konsolidera.

Som ndmnts ovan lyfter Intraservice "Paus 1 konsolideringen av Framtiden" som en
avvikelse dar Framtiden under varen 2024 stoppade det paborjade
konsolideringsprojektet. Intraservice anger att det inte finns nagra tekniska hinder som
motiverar ett stopp. Det pagér dialoger pd ledningsniva avseende det fortsatta arbetet.
Framtidens styrelse fattade i september beslut om att franga tidigare
leveransdverenskommelse, vilket mdjliggor fortsatt konsolidering. Detta under
forutséttning att fullstdndiga bitrddesavtal kan 16sas pa ett sétt sa att kraven i
dataskyddslagstiftningen kan f6ljas. Stadsledningskontoret har inte i
uppfoljningsrapporteringen noterat att Intraservice beskriver andra hinder for
konsolideringens fortsatta framdrift nér gidllande kvarstaende bolag.
Stadsledningskontoret gor bedomningen att arbetet med konsolidering bor vara
prioriterat och att dven kvarstdende bolag har ett ansvar for framdriften 1
konsolideringen.

7.3 Avtalssamverkan

Enligt 9 kap. 37 § kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen rapportera till
kommunfullmiktige om kommunens avtalssamverkan. Avtalssamverkan innebér att en
kommun tréffar avtal om att ndgon av dess uppgifter helt eller delvis ska utféras av
annan kommun eller region. Rapporteringsskyldigheten innebér att kommunstyrelsen
ska sammanstilla befintliga och nya avtal som &r aktuella under aret och rapportera
dessa till kommunfullmaiktige. Syftet med rapporteringen dr att kommunfullméktige ska
vara informerad och kunna ta fullt ansvar for verksamheterna 4ven om den utfors av en
annan kommun eller region. I samband med deldrsrapport augusti har
stadsledningskontoret begirt in uppgifter fran stadens ndmnder om vilka avtal som finns
beslutade pd respektive ndmnd. En sammanstélld redovisningen av dessa finns bilagt
denna rapport och innehaller bdde avtalssamverkan dar namnden utfér verksamhet for
annan kommun/region och dar nimnden dverldmnat till annan kommun/region att
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utfora verksambhet.

7.4 Anmalningar enligt Lex Maria och Lex Sarah

De huvudsakliga atgirderna som verksamheterna planerat och/eller vidtagit med
anledning av de anmélningar som gjorts till Inspektionen for vard och omsorg (IVO)
under det andra kvartalet 2024 har bland annat avsett:

e Riktad kompetensutveckling.

e Atgirder inom ledning och styrning.

e Upprittande och implementering av rutiner.

e Samverkan internt och externt.

e Egenkontroll.

e Utokning av bemanning
Kvartal 2 2024 Aldreomsorg IFO/Funktionshinder anan Totalt

verksamhet

Lex Maria 4 0 0 4
Lex Sarah 2 2 4 8
Totalt 6 2 4 12

7.5 Ej verkstallda SoL/LSS-beslut

Enligt Socialtjdnstlagen (SoL) 4 kap §1 och Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) § 9 ar staden skyldig att anmiéla till Inspektionen for vard och
omsorg (IVO) alla gynnande beslut som inte har verkstillts inom tre manader samt antal
dagar som forflutit sedan beslut. Dessutom ska staden kvartalsvis 1dmna en
statistikrapport till fullméktige 6ver hur minga gynnande beslut som inte verkstéllts
inom tre manader, vilka typer av bistand dessa beslut avser samt hur l&ng tid som
forflutit fran dagen for respektive beslut.

Antalet ej verkstillda beslut enligt LSS

Antalet ej verkstillda beslut enligt LSS har minskat pa totalen jamfort med kvartal ett
innevarande ar. Aven den genomsnittliga vintetiden har blivit kortare. Stérre delen av
namnden for funktionsstods ej verkstdllda beslut aterfinns inom daglig verksamhet och
bostad med sdrskild service.

Namnden har utokat sin dagliga verksamhet genom béttre anpassade lokaler och nya
enheter. Dérutover har det tillkommit nya platser genom externa leverantdrer inom
daglig verksamhet LOV. Kontinuerligt arbete pagar for att anpassa verksamheterna 1
egen regi utifran brukarnas behov och efterfragan.

Verksamheten har ménga lediga platser, men ko framst till enheter med malgrupp
autism med stora behov. Stirkt uppfoljning och analys av koer till enheter i egen regi
forbattrar mojlighet till dtgarder for att erbjuda plats. Trots det arbete som pégar finns
ett fortsatt behov av lokalplanering och verksamhetsutveckling for att mdta behovet av
daglig verksambhet.

Antalet ej verkstéllda beslut om BmSS beror framst pé flerdrig brist pa bostider.
Nybyggnationen av BmSS har inte gatt i takt med behovet av bostdder. Stadsfastigheter
skriver i sin rapport for delar augusti att de inte kommer att kunna leverera nagra
nybyggda BmSS i ar pa grund av forseningar i projekt vilket dr en foljd av
detaljplanedndringar, bygglovsforseningar, 6verklaganden, forsenade underlag och
svarigheter att hitta lampliga tomter.

Trots utmaningar med att fardigstélla lampliga bostéder har antalet ej verkstéllda beslut
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minskat sedan kvartal ett. Frimsta orsaken till minskningen ar dock ett minskat antal
nya beslut.

Det dr 1 forsta hand for personer som har ett omfattande behov av stod tillsammans med
ett 1 vissa fall utmanande beteende som det finns svérigheter att hitta bra och anpassade
bostdder. Dessutom finns behov av att kompetensutveckla medarbetare for att skapa
béttre forutsattningar att ge dessa personer adekvat stod.

Vitesforeldgganden kopplat till ej verkstillda beslut har 6kat. Hittills 1 &r uppgér
kostnaden till 1,8 mnkr. Ndimnden prognostiserar en kostnad for heldret péd 2,8 mnkr, att
jamfora med budgeterat belopp om 1 mnkr.

Ej verkstillda beslut enligt SoLL

Overvigande delen av ej verkstillda beslut enligt SoL avser sirskild boendeform for
dldre. I princip alla har fatt erbjudande inom tre manader, men valt att tacka nej. Under
2023 skedde en succesiv minskning av ej verkstédllda beslut. Sedan kvartal ett, 2024 har
det skett en viss 0kning. Fler personer ansoker om sérskilt boende én tidigare vilket lett
till att fler har beviljats insatsen jamfort med samma period foregaende ar. Det har skett
en viss 0kning av andelen édldre som véljer privata alternativ framfor boenden i egen
regi .

De insatser som inte verkstélls inom de regionala socialndmnderna ligger kvar pa
samma niva. Storst svarigheter dr det att verkstélla beslut om kontaktfamilj. Orsaker
som redovisas &r att det dr svart att hitta ldmpliga uppdragstagare, men ocksa att klienter
tackar nej.

Kvartal 2 2024 LSS FH SoL FH SoL IFO SoL AO Summa
Socialndmnd - - 9 - 9
Centrum

Socialndmnd Sydvast - - 3 - 3
Socialnamnd Nordost - - 4 - 4
Socialnamnd - - 4 - 4
Hisingen

Namnden for 187 48 - - 235
funktionssstod

Aldre, samt vard- och - - - 216 216
omsorgsnamnden

Summa 187 48 20 216 471
Varav antal beslut 56 12 - 2 -
med avbruten

verkstallighet

Ej verkstillda LSS-beslut

Antal Antal dagar, genomsnitt
Kvartal 2 2024 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Bost.ad med sarskild 23 52 75 484 488 487
service vuxna

Korttidsvistelse utanfor 3 7 10 359 327 337
egna hemmet

Personlig assistans - - - - - -
Daglig verksamhet 27 45 72 354 423 397
Bitréde kontaktperson 6 6 12 189 256 223
Ledsagarservice - 1 1 - 258 258
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Avldsarservice i 5 4 9 394 201 308

hemmet

Boende i familjehem - 6 6 - 444 444

eller bostad med

sarskild service for

barn eller ungdomar

Korttidstillsyn for 1 1 2 308 325 316

skolungdom éver 12

ar utanfor det egna

hemmet

Totalt 65 122 187 388 429 415

Ej verkstillda SOL-beslut

Antal Antal dagar, genomsnitt

Kvartal 2 2024 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Sarskild boendeform 123 87 210 421 329 383

(aldreomsorg,

handikappomsorg)

Korttidsboende/véaxel 3 6 9 264 265 264

Hemtjanst 10 8 18 167 173 170

Boendestod 7 8 15 303 134 213

Dagverk./sys.sat 4 4 8 217 190 204

Ledsagning 1 - 1 164 - 164

Kontaktperson - 2 2 - 282 282

Kontaktfamilj 6 9 15 195 267 239

Familjehem 1 - 1 263 - 263

Behandlingshem - - - - - -

Oppenvérdsverk 1 - 1 149 - 149

Avldsning i hemmet - 2 2 - 297 297

Annat bistand 2 - 2 111 - 111

Totalt 158 126 284 3741 293 339

7.6 Ovrig uppfdljning bolag

Energi (Koncernen Géteborg Energi)

Elnditsverksamheten och det styrande regelverket
Lagen om sérskilt investeringsutrymme rapporteras fortsatt var den mest avgdrande
frigan for elndtsverksamhetens utveckling. For narvarande pagar arbete inom
Energimarknadsinspektionen med att fordndra den underliggande regleringsmodellen

infor reglerperioden 2028-2031. S4 ldnge Lagen om sérskilt investeringsutrymme finns
kvar har utveckling av modellen mindre betydelse men effekterna kan komma tidigare.
Skulle lagen upphévas rapporteras att detta skulle fa dramatiska konsekvenser for
elnétet, och for industrin-, hamnen- och fordonsbranschens omstéllning. Utformning av
samlade regelverket kan 4 stor inverkan pa elnitsverksamhetens 16nsamhet och
formaga till finansiering av investeringar via kundintikter pa kort och lang sikt.
Goteborg Energi foljer utvecklingen och deltar 1 branschgemensamma forum for analys,
strategi och pdverkansarbete.
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Utbyggnad av elproduktion

Fran energikoncernen rapporteras att styrelsen beslutat att aktivt bidra till tillgdngen av
el genom att investera i elproduktion. I det kortare perspektivet konstateras att
effektbristen utgor den mest kritiska utmaningen och att satsningar pa utbyggnad av
kraftvdarme eller gasturbiner ska prioriteras. Den beddmda investeringsvolymen for
satsningen ligger pa 1,5-2,0 miljarder kronor under de kommande tre till fem aren.
Dock ér investeringarna beroende av marknadsmaéssiga forutsattningar eller statliga
incitament som ger forutséittningar for 1onsamhet. Satsningen har hemstéllts till
kommunfullméaktige for principiellt stiallningstagande.

NOVO Energy

Utvecklingen kring batteritillverkaren Northvolts satsningar har varit aterkommande 1
media dar flera perspektiv sdsom arbetsmiljo, finansieringsproblem och
nedldggning/paus av flera projekt rapporterats. Fran energikoncernen rapporteras att
man har dialog med NOVO Energy (samégt mellan Volvo Cars och Northvolt) som
bygger batterifabriken i Goteborg och att utvecklingen f6ljs noggrant.

Bostader (Framtidenkoncernen)

Nyproduktion av bostdder

Forvaltnings AB Framtiden rapporterar att hittills under &ret har 273 bostéder
fardigstallts och att cirka 1 100 bostdder for ndrvarande ar i produktion. Prognosen for
aret som helhet dr 273-340 fardigstillda bostdder. Koncernens byggrittsportfol]
innehaller 1 nuldget 2 994 byggritter.

Framtiden beskriver att mgjligheten till nyproduktion i hog grad péverkas av tillgang till
byggritter, framdrift av program och detaljplaner samt koncernens finansiella utrymme.
Kommunfullméaktiges mal dr att Framtidenkoncernen ska fardigstélla 2 300 bostdder per
ar fran ar 2025. For aren 2025-2026 bedémer koncernen att detta inte &r mojligt och for
aren dérefter 4r malet mycket svart att nd. Koncernen rapporterar en finansiell
beredskap for en produktion om cirka 1 000 bostdder per ar, varav majoriteten
hyresritter. Koncernen beskriver att blir produktionen hogre behdver nya finansiella
beslut fattas och blir produktionen ldgre kan utrymmet f6r underhéll och renovering
utokas. Stadshus konstaterar att bolagets finansiella stdllning &r stabil men anstringd till
foljd av hogre rantenivéer och 6kad skuldsittning och att behov av balansering
foreligger mellan nyproduktion, underhall av befintligt bestdnd och satsningen 1
bolagets utvecklingsomraden for en langsiktigt héllbar finansiell situation 1 bolaget.

Lokaler (Higabkoncernen)

Alvstranden Utveckling AB:s omstdillning mot nytt iigardirektiv

Alvstranden Utveckling AB beskriver att bolaget, i enlighet med sitt nya igardirektiv,
tagit fram en plan for bolagets avveckling och dversént till kommunfullméktige. Som ett
led i omstdllningsarbetet/avvecklingsplanen har en ny organisation med ny
foretagsledning kommit pa plats och ett arbete padborjats med att fusionera ett 10-tal
bolag i koncernen. Under varen har bolaget inlett ett intensivt forankringsarbete med de
planerande forvaltningarna géllande pdgaende och framtida samarbete.

Goteborgs Hamn

En forsta etablering i Halvorsdng

Goteborgs Hamn har sedan tidigare, efter beslut i kommunfullméktige 2021, bildat ett
joint venture tillsammans med Castellum AB for att utveckla logistikparken 1
Halvorsidng. Bolaget rapporterar nu att avtal tecknats for en forsta etablering,
omfattande en anldggning om 45 000 kvm med planerad inflyttning under 2026.
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Goteborgs Stads Leasing AB

Intelligent stod for hastighetsanpassning (ISA)

Goteborgs Stads Leasing (GSL) rapporterar att det 1 stadens regel ”Gdéteborgs Stads
regel for miljo- och trafiksdkerhetskrav” for ldtta och tunga fordon finns ett krav pa att
stadens fordon ska ha ISA funktionalitet (intelligent stod for hastighetsanpassning).
GSL har sedan kravet tradde i kraft 2012 utrustat stadens fordon med en extern hardvara
for ISA.

I maj 2022 blev ISA obligatoriskt pa alla nyintroducerade bilmodeller som séljs inom
EU och fran juli 2024 géller kravet alla nya bilar som séljs. Kravet giller bade
personbilar och létta lastbilar. Lagkravet pa obligatorisk ISA innebér att ISA-
funktionaliteten dr integrerad i bilens eget system vilket innebér att en extern hardvara
inte langre behdver installeras. Den hardvara som GSL installerar pé stadens fordon har
en dubbel funktionalitet, ISA och digital kérjournal. Korjournal ar ett krav for att
uppfylla Skatteverkets regler.

I Sverige kommer 2+3G nitet sldckas ned i slutet av 2025, nedsldckningen innebér att
utrustning som baseras pd 2+3G nitet slutar fungera. Den hirdvara som ir installerad pa
over 2 000 fordon i1 staden kommer dé sluta fungera. Det innebar att de digitala
korjournalerna slutar att genereras, liksom ISA-funktionaliteten. Darfor behdver GSL
upphandla, montera ur gammal hérdvara och installera en ny hardvara pa éver 2 000
fordon innan slutet av 2025. ISA-kravet dr ett stort hinder som begransar
upphandlingsmdjligheterna, da utbudet pa marknaden p& hardvara med kombinationen
ISA och korjournal ér strikt begrédnsat och dyrt. Installation av ett liknande system som
GSL har idag har flera timmars monteringstid per bil att utfora, vilket gor att tid och
resurser for att byta hirdvara pé alla fordon inte finns. Det &r dértill forenat med stora
kostnader. ISA kommer dessutom, som ndmnts framgent ocksa vara standard pa bilen
frén fabrik.

For skapa de bésta forutséttningarna att kontinuitetsidkra for stadens verksamheter att
fortsatt fa digitala kdrjournaler efter december 2025 har GSL tagit ett beslut om avsteg
frdn ISA-kravet for att mojliggora for upphandling och montering av nytt
korjournalsystem.

Renova AB och Goéteborgs Stads Leasing AB

Forskottsbetalning avseende vitgasfordon fran H2X

Hosten 2022 bestillde Renova fem vitgasfordon frén leverantdren H2X Gothenburg
AB vilka avses att finansieras genom Goéteborgs Stad Leasing (GSL). Under vérvintern
2023 leveransgodkéndes dessa av Renova och fakturan betalades av GSL innan leverans
av fordonen hade skett. Efter forhandlingar med leverantdren har 6verenskommelse
skett om att tre av de ursprungligen fem bestdllda fordonen ska levereras och tvéd fordon
avbestills, for vilka aterbetalning ska ske enligt 6verenskommen plan. Det forsta
fordonet dr under myndighetsgodkdnnande och beddms levereras under oktober,
resterande senare under hdsten 2024. Fortsatt bedomer Renova att leverantéren H2X
ekonomi dr sérbar och det finns risk att bolaget inte klarar leverans och/eller
aterbetalning.

Alvstranden Utveckling AB

Alvstranden Utveckling AB beskriver att, inom ramen for bolagets markutvecklande
uppdrag, har historiskt sett markanvisningar gjorts i ett tidigt skede for att, i enlighet
med bolagets konsortiemodell, blivande markégare ska komma i gang tidigt 1 processen.
Nir detaljplanen har vunnit laga kraft tillskapas nya fastigheter som avyttras till de
byggherrar som ingar i konsortiet.
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Alvstranden har genom tidiga forsiljningar garanterats att samtliga byggritter blivit
salda men da detaljplaner har en viss utbyggnadsordning har vissa byggherrar behovt
vianta 1 flera ar innan de kunnat borja bygga pa sina forvirvade lotter. Byggherrarna vill
dérfor inte betala hela kdpeskillingen pa en gng utan vénta tills utbyggnadsordningen
kommit till deras lott. Alvstranden har dérfor silt byggritterna pa revers. En del av
kopeskillingen har erlagts vid tilltradet och resterande belopp inom nagra &r beroende av
utbyggnadsordningen for detaljplanen. I de fall bygglov erhallits tidigare dn planerat har
hela kopeskillingen erlagts omgéende.

Ovan beskrivna reversforfarande har tidigare varit en del av bolagets affars- och
konsortiemodell for att sdkerstdlla forséljningen av byggrétter i ett tidigt skede. Bolaget
har alltid begirt sdkerhet for utestdende reverser 1 form av pantbrev eller likande
sakerhet. I delarsbokslutet 2024-08-31 uppgar utestadende reverser till 673,2 mnkr.
Alvstranden har beslutat att inga nya reverser kommer att stillas ut. Bolaget har, precis
som Stadshus, kunnat konstatera bristande stod i forfarandet mot bakgrund av sévil den
kommunala kompetensen som bolagets uppdrag enligt dgardirektiv.
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1 Arkivhamnden

1.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

1.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Regionarkivet har bidragit till malet genom att skapa en 6kad méjlighet att ta del av
allménna handlingar. Sedan februari 2024 lamnar forvaltningen ut alla typer av
handlingar till privatpersoner i forsta hand digitalt via Mina meddelanden, dven
saddana som omfattas av sekretess. Detta innebér en snabbare, sékrare, tryggare och
mer tillgénglig hantering. Regionarkivet har ocksa tillsammans med forvaltningen
for demokrati och medborgarservice tagit fram en e-tjanst for bestillning av
allminna handlingar som kommer att gora det ldttare att skicka in sin bestédllning.
E-tjansten kommer att lanseras hosten 2024.

1.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Regionarkivets uppdrag ér att tillse myndigheternas informationshantering samt ta
emot, varda och ldmna ut allménna handlingar. Arkivndmnden har darfor inte
bidragit till maluppfyllelsen for detta mal.

1.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Vistra Gotalandsregionens mal: Bygga kompetens for béttre kompetensforsdrjning
och livslangt ldrande

Regionarkivet ser positivt pa att klara kompetensforsorjningen pa bade lang och
kort sikt. Ett ndra samarbete med Goteborgs universitets utbildning i
arkivvetenskap dr en viktig forutsittning, dér forvaltningen bidrar med
foreldsningar och praktikplatser. Forvaltningen har visstidsanstéllt fem
nyexaminerade arkivarier och bidrar pa sa satt till battre mojligheter att
kompetensforsorja inom arkivomradet inom andra delar av Goteborgs Stad dér
rekryteringslaget ar tuffare.

1.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Regionarkivets uppdrag ér att tillse myndigheternas informationshantering samt ta
emot, virda och ldamna ut allménna handlingar. Arkivndmnden har dérfor inte
bidragit till maluppfyllelsen for detta mal.

1.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Vistra Gotalandsregionens mal: Vistra Gotalandsregionen ska verka for en
minskad milj6- och klimatpaverkan i Véstra Goétaland
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Regionarkivet bidrar till bade Goteborg Stads och Vistragttalandsregionens mal
genom att medarbetare och chefer véljer fardsatt med minsta mojliga
miljopéverkan vid resor i tjinsten samt kéllsorterar. Forvaltningen producerar
dessutom el genom sin stora solcellsanldggning i Vanersborg.

1.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Regionarkivets uppdrag ér att tillse myndigheternas informationshantering samt ta
emot, virda och ldamna ut allménna handlingar. Arkivndmnden har dérfor inte
bidragit till maluppfyllelsen for detta mal.

1.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Vistra Gotalandsregionens mal: Véstra Gotalandsregionen ska vara en ledande och
attraktiv arbetsgivare med konkurrenskraftiga 16ner och ett hdlsofrimjande
ledarskap som grund.

Regionarkivets systematiska arbetsmiljoarbete pagar kontinuerligt med bland annat
arbetsplatstriaffar och arbetsmiljoronder. Efter forra arets medarbetarenkét har
avdelningarna arbetat med sitt resultat. Férvaltningen har ocksa tillsammans med
Center for ledarutveckling (CLU) utarbetat en utvecklingsinsats kring den
gemensamma samarbetskulturen som kommer att starta under hosten. Det blir
workshops for samtliga medarbetare och chefer kring tre teman: métesstruktur,
sjdlvledarskap och foréndring.
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2 Stadsbyggnadsnamnden

2.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

2.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Kommunfullmiktiges mal ska enligt stadens budget 2024 bidra till FN:s globala
hallbarhetsmal. Enligt nimndens reglemente ska grunduppdraget bedrivas utifran
ett hallbarhetsarbete som syftar till att uppna mélen i Agenda 2030 samt verka for
en hallbar utveckling utifran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. De
globala hallbarhetsmalen och héllbarhetsdimensionerna hanger tydligt samman.
For att fortydliga och forenkla stadens styrning har foérvaltningen grupperat;
kommunfullméktiges mal, politiska uppdrag samt politiskt antagna program och
planer mot de tre hallbarhetsdimensionerna samt tagit fram strategi for respektive
dimension. Detta ger en bild 6ver hur olika delar inom den politiska styrningen
samverkar.

Inom den sociala dimensionen har ndmnden grupperat mélen Goteborg ska vara en
jdmlik och trygg stad ddr alla invanare ges inflytande och majlighet till
delaktighet, Segregationen i Goteborg ska brytas samt Géteborgs Stad ska ha en
vilfird som moter géteborgarnas behov. Inom dimensionen har ndmnden sérskilt
valt att prioritera Gdteborgs Stads program for en jimlik stad 2018-2026. Ovriga
program och planer hanteras i ordinarie processer.

Den stad vi utvecklar ska vara jamlik, funktionell, trygg och dndamaélsenlig.
Forvaltningen skapar mojlighet till delaktighet och inflytande for att forsta behov
och 6nskemal hos olika malgrupper genom exempelvis samrad och granskning
samt sociala- och barnkonsekvensanalyser. Forvaltningen sékerstiller att
information till vara malgrupper ér tillgédngliganpassad, att tillgdnglighetsregler i
nya byggnader efterlevs och att enkelt avhjdlpta hinder d&r omhéndertagna i
offentliga lokaler for att skapa en mer jimlik stad. Under varen har delar av
forvaltningen genomfort utbildningar i medveten kommunikation for att forbattra
bemotandet till vara malgrupper.

I de programarbeten som innefattar socioekonomiskt svagare omraden sker en
satsning pé forstarkt kollektivtrafik. Det stora arbetet med att stirka
kollektivtrafiken i staden syftar bland annat till att gora stadens resurser tillgdngliga
for alla pa ett jamlikt sétt. Utvecklingen av en stadspark i Svarte mosse ar exempel
som stirker attraktiviteten i ett utsatt omrade.

Genom stadsformsanalyser visualiserar forvaltningen hur stadens form skapar
sociala och ekonomiska grundférutsittningar genom att visa pa hur mangden
ménniskor pa olika platser dr avgorande for potentialen hos valda geografiska
platser.

Forvaltningen genomfor olika former av kundundersokningar inom arbetet med
Jamlik stad for att folja hur boende och besokare uppfattar tryggheten i vart
stadsrum. Forvaltningens tillsynsarbete bidrar till stadens trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete genom bland annat medverkan i myndighetssamverkan,
bade inom staden och med externa myndigheter.
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2.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Kommunfullmiktiges mal ska enligt stadens budget 2024 bidra till FN:s globala
héllbarhetsmal. Enligt nimndens reglemente ska grunduppdraget bedrivas utifran
ett hallbarhetsarbete som syftar till att uppna mélen i Agenda 2030 samt verka for
en hallbar utveckling utifran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. De
globala hallbarhetsmalen och héllbarhetsdimensionerna hanger tydligt samman.
For att fortydliga och forenkla stadens styrning har foérvaltningen grupperat;
kommunfullméktiges mal, politiska uppdrag samt politiskt antagna program och
planer mot de tre hallbarhetsdimensionerna samt tagit fram strategi for respektive
dimension. Detta ger en bild 6ver hur olika delar inom den politiska styrningen
samverkar.

Inom den sociala dimensionen har ndmnden grupperat mélen Goteborg ska vara en
jamlik och trygg stad ddr alla invanare ges inflytande och mojlighet till
delaktighet, Segregationen i Géteborg ska brytas samt Goteborgs Stad ska ha en
vilfird som moter géteborgarnas behov. Inom dimensionen har ndmnden sérskilt
valt att prioritera Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026. Namnden
ansvarar dven for Goteborgs Stads program for bostadsforsorjning 2021-2026.
Ovriga program och planer hanteras i ordinarie processer.

Staden ska fungera for alla som bor, vistas och verkar i Goteborg oavsett
socioekonomiska forutsattningar eller geografisk hemvist. Genom medveten
planering av stadsmiljéer bidrar nimnden till en 6kad trygghet, minskad
segregation och tillgdngliga métesplatser. Det arbete forvaltningen medverkar i for
att stirka kollektivtrafiken i staden syftar bland annat till att gora stadens resurser
tillgdngliga for alla pa ett jamlikt sétt.

Forvaltningen efterstrdvar en jamn planeringstakt och att ha 25 000 bostéder i
pagéende planering 2026. Forvaltningen ser en minskning under aret, dér
detaljplanerna som startats under varen 2024 huvudsakligen har annat innehall &n
bostider. Forvaltningen har pa stadsbyggnadsnamndens uppdrag tagit fram
detaljplaneprogram i sérskilt utsatta omraden som Biskopsgarden och Hjéllbo med
ambitionen att bygga tridgardsstad och fortéita och fa in nya boendeformer som ger
starka familjer mojligheter att bo kvar och flytta in i omrédena. Intresset for projekt
1 ytteromradena har minskat 4ven om en hel del detaljplanering pagar och kommer
startas upp. Pa sikt innebér det 6kade svarigheter for de som star langst fran
bostadsmarknaden att hitta ett boende. Forvaltningens samverkan med Forvaltnings
AB Framtiden har fordjupats i syfte att realisera koncernens uppdrag med
utveckling av hyresritter.

Genom att ge bidrag for bostadsanpassning skapar ndimnden forutséttningar for
jamlika bostéder och for att mojliggora ett sjdlvstandigt liv i den egna bostaden
dven da t ex fysisk rorlighet minskar.

2.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Kommunfullmiktiges mal ska enligt stadens budget 2024 bidra till FN:s globala
héllbarhetsmal. Enligt nimndens reglemente ska grunduppdraget bedrivas utifran
ett hallbarhetsarbete som syftar till att uppna mélen i Agenda 2030 samt verka for
en hallbar utveckling utifran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. De
globala hallbarhetsmalen och héllbarhetsdimensionerna hanger tydligt samman.
For att fortydliga och forenkla stadens styrning har foérvaltningen grupperat;
kommunfullméktiges mal, politiska uppdrag samt politiskt antagna program och
planer mot de tre hallbarhetsdimensionerna samt tagit fram strategi for respektive
dimension. Detta ger en bild 6ver hur olika delar inom den politiska styrningen
samverkar.
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Inom den ekonomiska dimensionen har nimnden grupperat malen Géteborg ska
klara kompetensforsorjningen och Goteborgs Stad ska ge sina anstdllda en bra
arbetsmiljo och goda arbetsvillkor. Inom den ekonomiska dimensionen har
ndmnden sérskilt valt att prioritera Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program
2023-2035. Programmet &r prioriterat utifrdn malséttning om att staden ska skapa
fler jobb dir bland annat fysisk planering ir avgorande faktorer. Ovriga program
och planer hanteras i ordinarie processer.

Arbetet med att attrahera, rekrytera, bibehélla och utveckla medarbetare &dr en
prioriterad fraga i kompetensforsorjningsarbetet pa stadsbyggnadsforvaltningen.
Att sékerstilla att ratt kompetens finns inom forvaltningen for att leverera pa
ndmndens uppdrag beddms utgora en viktig del i en 1dngsiktig plan for
kompetensforsorjning. Dérfor har forvaltningen tagit fram en strategisk
kompetensforsorjningsplan som ocksa ligger i linje med Goteborgs Stads plan for
kompetensforsorjning 2024-2026. Forvaltningen har medvetet dkat fokuset pa
kompetensforsorjningsfragor i forvaltningens nulédgesanalys infor 2025. Analysen
ligger till grund for forvaltningens budgetarbete. Forvaltningen beddmer dven att
det &r av vikt att erbjuda konkurrenskraftiga anstéllningsvillkor och 16ner. Detta for
att lyckas med rekrytering av kompetens och for att n& uppsatta mal och uppdrag.
Daérav utgor lonestrategiarbetet en viktig grund for att bibehélla kompetens och att
attrahera kompetens fran den privata marknaden.

2.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Kommunfullméktiges mél ska enligt stadens budget 2024 bidra till FN:s globala
hallbarhetsmal. Enligt nimndens reglemente ska grunduppdraget bedrivas utifran
ett hallbarhetsarbete som syftar till att uppna mélen i Agenda 2030 samt verka for
en héllbar utveckling utifrén social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. De
globala hallbarhetsmalen och héllbarhetsdimensionerna hanger tydligt samman.
For att fortydliga och forenkla stadens styrning har forvaltningen grupperat;
kommunfullmédktiges mal, politiska uppdrag samt politiskt antagna program och
planer mot de tre héllbarhetsdimensionerna samt tagit fram strategier for respektive
dimension. Detta ger en bild 6ver hur olika delar inom den politiska styrningen
samverkar.

Inom den ekologiska dimensionen har ndimnden grupperat mélen Goteborg ska
byggas ihop till en grén och levande stad utan bostadsbrist och Géteborg ska vara
ledande i klimatomstdllningen och ha en hég biologisk mdngfald. Inom
dimensionen har ndmnden sérskilt valt att prioritera Goteborgs Stads miljo- och
klimatprogram 2021-2030. Ovriga program och planer hanteras i ordinarie
processer.

Stadsbyggnadsndmnden har ett ansvar att utveckla en héllbar stad som &r néra,
sammanhaéllen och robust. Genom medveten planering av stadsmiljoer kan
forvaltningen bidra till en héllbar stad med levande livsmiljé med nérhet till
gronska och rekreation. Nya planeringsunderlag prioriterar dérfor bldgrona frégor,
som utvecklingsplan for Mdlndalsan och kartlaggning av gron infrastruktur. Arbete
med éndring av stadens Gversiktsplan fortydligar planeringsinriktningar for att
skapa en stad anpassad till ett framtida klimat. I kommande planering &r behovet av
klimatanpassning en aspekt som beaktas i den taktiska stadsutvecklingen. Skydd av
naturomraden och kulturmiljoer ar pagaende och viktiga for framtiden.

Goteborgs infrastruktur ska besta av ett valfungerande nétverk av kollektivtrafik,
gator, gang- och cykelvidgar som gor staden mer sammanhédngande. Analyser
fortgér for att ytterligare forsté trafikens inverkan pa den levande staden.
Forvaltningen arbetar med klimatscenario i enlighet med stadens milj6- och
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klimatstrategier for att visa pa behov av minskat vagtrafikarbete. Fokus for
forvaltningen dr dven pa att 6ka hallbara resor och verkstilla
kompletteringsbudgetens intentioner om dkade resor med gang och cykel. En stor
del av insatsen for ekologisk héllbarhet gérs genom bedémningar av
transportsystemens paverkan, med fokus pa kollektivtrafik och minskat antal
parkeringsplatser.

Forvaltningen efterstrdvar jamn planeringstakt med 25 000 bostdder i pagaende
planering 2026. Forvaltningen ser en minskning under éret, dér detaljplanerna som
startats under varen 2024 huvudsakligen har annat innehall 4n bostdder. Intresset
for projekt i ytteromraddena har minskat.

2.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Kommunfullmiktiges mal ska enligt stadens budget 2024 bidra till FN:s globala
hallbarhetsmal. Enligt nimndens reglemente ska grunduppdraget bedrivas utifran
ett hallbarhetsarbete som syftar till att uppna mélen i Agenda 2030 samt verka for
en héllbar utveckling utifrén social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. De
globala hallbarhetsmalen och héllbarhetsdimensionerna hanger tydligt samman.
For att fortydliga och forenkla stadens styrning har foérvaltningen grupperat;
kommunfullméktiges mal, politiska uppdrag samt politiskt antagna program och
planer mot de tre hallbarhetsdimensionerna samt tagit fram strategi for respektive
dimension. Detta ger en bild 6ver hur olika delar inom den politiska styrningen
samverkar.

Inom den ekologiska dimensionen har ndimnden grupperat mélen Goteborg ska
byggas ihop till en grén och levande stad utan bostadsbrist och Géteborg ska vara
ledande i klimatomstdllningen och ha en hég biologisk mdngfald. Inom
dimensionen har ndmnden sérskilt valt att prioritera Goteborgs Stads miljo- och
klimatprogram 2021-2030. Ovriga program och planer hanteras i ordinarie
processer.

Stadsbyggnadsndmnden har ett ansvar att utveckla en héllbar stad som &r néra,
sammanhallen och robust. Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar for en utbyggnad av
bade befintlig och framtida stad som tar hénsyn till pdgéende och framtida
klimatforéndringar vilket stiller krav pa l&ngsiktighet, anpassning och samverkan i
stadsplaneringen.

Forvaltningen samlar in data som ligger till grund for stadens klimatanalyser och
digital tvilling anvénds i projektet for ett klimatneutralt Goteborg. Dessutom
medverkar forvaltningen i flera forsknings- och innovationsprojekt som har béring
pa ekologisk héllbarhet, bland annat inom elektrifiering och hallbara transporter. I
forvaltningens arbete ingar dven att verka for cirkuldrt och hallbart byggande samt
hantera strandskyddsdispenser och tillsyn for att skydda vattenmiljoer.

En viktig del i arbetet med klimatomstéllning dr bedomningar av
transportsystemens paverkan, med fokus pa kollektivtrafik och minskade
parkeringsplatser. Stéarkt kollektivtrafik och arbete for att 6ka tillgdngligheten for
alla héllbara transporter genomsyrar sedan lange stadens stadsutveckling.

Goteborgs Stad har en forhallandevis stor andel skyddad natur och ambitionen ér
att over tid 6ka och stiirka skyddet. I forslag till indringar av Oversiktsplanen
foreslas okat fokus pa att skydda jordbruksmark, 6ppna for lagring och produktion
av fornyelsebar energi samt mgjliggora bete. Nya planeringsunderlag prioriterar
blagrona fragor och i kommande planeringsunderlag beaktar den taktiska
stadsutvecklingen klimatanpassning som en viktig aspekt.
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Forvaltningen har under aret pabdrjat implementering av miljoledningssystem for
att systematisera det interna miljoarbetet.

2.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Kommunfullméktiges mél ska enligt stadens budget 2024 bidra till FN:s globala
hallbarhetsmal. Enligt nimndens reglemente ska grunduppdraget bedrivas utifran
ett hallbarhetsarbete som syftar till att uppna mélen i Agenda 2030 samt verka for
en héllbar utveckling utifrén social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. De
globala hallbarhetsmalen och héllbarhetsdimensionerna hanger tydligt samman.
For att fortydliga och forenkla stadens styrning har forvaltningen grupperat;
kommunfullméktiges mal, politiska uppdrag samt politiskt antagna program och
planer mot de tre hallbarhetsdimensionerna och tagit fram strategi for respektive
dimension. Detta ger en bild 6ver hur olika delar inom den politiska styrningen
samverkar.

Inom den sociala dimensionen har ndmnden grupperat mélen Goteborg ska vara en
jamlik och trygg stad ddr alla invanare ges inflytande och mojlighet till
delaktighet, Segregationen i Goteborg ska brytas samt Géteborgs Stad ska ha en
vilfird som moter géteborgarnas behov. Inom dimensionen har ndmnden sérskilt
valt att prioritera Gdteborgs Stads program for en jimlik stad 2018-2026. Ovriga
program och planer hanteras i ordinarie processer.

Den stad vi utvecklar ska vara jamlik, funktionell, trygg och &ndamélsenlig. Staden
ska fungera for alla som bor, vistas och verkar i Géteborg oavsett socioekonomiska
forutséttningar eller geografisk hemvist. Forvaltningen behdver skapa mojlighet till
delaktighet och inflytande for att forsta behov och dnskemaél hos olika mélgrupper
genom exempelvis samrad och sociala konsekvensanalyser.

Genom medveten planering av stadsmiljoer bidrar forvaltningen till en 6kad
trygghet, minskad segregation, tillgéingliga motesplatser samt tillgéng till
kommunal service. Digitala verktyg och geodata ger forvaltningen mdjligheter att
planera och visualisera det framtida Goéteborg. En val avvidgd blandning av
bostadsformer och verksamhetstyper skapar en blandstad vilket bidrar till en
sdkrare och mer levande stad. En utbyggd kollektivtrafik och en fungerande
transportinfrastruktur medfor 6kad mojlighet for goteborgare att ta del av stadens
utbud av varor, tjanster och upplevelser oavsett fysiska formagor. Genom att ge
bidrag for bostadsanpassning skapar ndmnden forutséttningar for jamlika bostdder
och for att mojliggora ett sjdlvstindigt liv i den egna bostaden. Forvaltningen ger
stod 1 arbetet med framtagande av nyckeltal och analyser infor planering och
utveckling av stadens framtida lokalbestand.

2.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Kommunfullmiktiges mal ska enligt stadens budget 2024 bidra till FN:s globala
hallbarhetsmal. Enligt nimndens reglemente ska grunduppdraget bedrivas utifran
ett hallbarhetsarbete som syftar till att uppna mélen i Agenda 2030 samt verka for
en hallbar utveckling utifran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. De
globala hallbarhetsmalen och héllbarhetsdimensionerna hanger tydligt samman.
For att fortydliga och forenkla stadens styrning har férvaltningen grupperat;
kommunfullméktiges mal, politiska uppdrag samt politiskt antagna program och
planer mot de tre hallbarhetsdimensionerna samt tagit fram strategi for respektive
dimension. Detta ger en bild 6ver hur olika delar inom den politiska styrningen
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samverkar.

Inom den ekonomiska dimensionen har nimnden grupperat malen Goteborg ska
klara kompetensforsorjningen och Goteborgs Stad ska ge sina anstdllda en bra
arbetsmiljo och goda arbetsvillkor. Inom dimensionen har nimnden sérskilt valt att
prioritera Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program 2023-2035. Programmet
ar prioriterat utifran malsattning om att staden ska skapa fler jobb dér bland annat
fysisk planering #r avgorande faktorer. Ovriga program och planer hanteras i
ordinarie processer.

I arbetet med att skapa en attraktiv arbetsplats r ett vl fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete av stor vikt. Forvaltningen arbetar aktivt med arbetsmiljofrégor,
sdrskilt kopplat till den organisatoriska arbetsmiljon eftersom flera funktioner har
hog arbetsbelastning. Forvaltningens verksamhet bedrivs under 2024 till 2026 i
tillfalliga lokaler p& grund av pagéende ombyggnation av Traktoren. Forvaltningen
arbetar aktivt med att sdkerstélla att leveranserna inte ska paverkas i ndgon storre
omfattning samt att bibehalla en god arbetsmiljo.

Att stirka chefer i dessa arbetslednings- och arbetsmiljofragor dr avgdrande utifrén
sa vdl medarbetares hdlsa som arbetsprestation. Forvaltningen fortsétter att
utveckla verktyg, processer och riktlinjer for att ge goda forutsattningarna for en
sund organisationskultur och en arbetsmilj6é dar medarbetarna kan utvecklas.
Forvaltningen har sedan tidigare tagit fram en ledarskapsfilosofi for chefer samt
upprittat ett chefs- och ledarskapsforum inom organisationen. Under forsta
halvéret har forvaltningen tagit beslut om att under hosten lansera Chefoskopet
vilket &r ett verktyg for att se 6ver chefernas organisatoriska forutséittningar inom
verksamheten.
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3 Exploateringsnamnden

3.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

3.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

I exploateringsndmndens verksamhetsplan for 2024 beskrivs att nimnden har ett
uppdrag att planera och bygga miljoer som bidrar till att alla manniskor har
mojlighet att leva och nyttja staden. For att lyckas med det behover utvecklingen
vigledas av den kunskap och de erfarenheter som finns hos dem som anvander
eller bor i omradena som utvecklas. Ett av nimndens fokusomraden ar dérfor att
stirka arbetet kring social analys i stadsplaneringen.

Arbetet med att stirka den sociala analysen befinner sig i ett inledande skede.
Exempelvis paborjas under hdsten ett mer intensifierat arbete kring hur det sociala
perspektivet ska integreras i plan- och exploateringsprocessen (PLEX).
Utvecklingen av perspektivet sker bade i samverkan med andra férvaltningar och
internt pé forvaltningen. Vad dr forvaltningens roll och vad kan forvaltningen
forbattra genom fordndrade rutiner, mallar etcetera? Resurser har ocksa tilldelats
for att under hdsten starta ett arbete som syftar till en likvirdig gestaltning och
utformning av allmén plats-miljder i hela staden.

Det péagar ett arbete med att utveckla metoder for att stirka den sociala hallbarheten
i den tidiga stadsutvecklingen. Detta innefattar arbetet med framtagandet av
stadsutvecklingsidéer samt hur verktyget markanvisning kan nyttjas. I detta
utvecklingsarbete har dven socialférvaltningarna involverats for att sékerstélla det
sociala perspektivet. En konkret utveckling som skett inom omradet ar att
forvaltningen under aret markanvisat med fokus pa social héllbarhet. Detta har
exempelvis skett i markanvisningarna for Tunnlandsgatan och Angas Plati.
Forvaltningen arbetar &ven med omvirldsbevakning och genomlysning av
forvaltningens tidigare markanvisningar.

Exploateringsforvaltningen ingar ocksa i ett forvaltningsdverskrivande arbete dér
vi tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen, stadsfastighetsforvaltningen och
stadsmiljoforvaltningen har i uppdrag att forbattra forutséttningarna for delaktighet
och inflytande enligt kap 1 §5 i ndimndernas reglemente. [ varas presenterade
gruppen en forstudie med rekommendationer pa insatser for att forbattra
forvaltningarnas arbete och under hdsten tar gruppen fram en gemensam
vigledning for delaktighet och inflytande kopplat till stadsutveckling.

3.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Segregation har komplexa orsakssamband och det finns ingen enskild insats som
kan bryta boendesegregationen. Att bygga kunskap och att samverka ar darfor
viktigt for att skapa en tydligare samsyn och ett effektivt arbete.
Exploateringsforvaltningen har flera verktyg som kan utvecklas och genom
samverkan battre synkroniseras for en 6kad effekt. Exempel pa detta &r att planera
for en variation i bostadsbestandet pa omradesniva. Ett annat verktyg ar att arbeta
med den rumsliga organisationen och gestaltningen av den byggda miljon som kan
bidra till att minska segregationens negativa effekter. | nimndens verksamhetsplan
lyfts darfor fokusomradet utveckla metoder och verktyg for att minska
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boendesegregationen.

En del i att stirka arbetet kring boendesegregation &r att forvaltningen forbéttrar sitt
arbete kring social analys — det utvecklingsarbetet beskrivs ndrmare under malet
Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad ddr alla invdanare ges inflytande och
moyjlighet till delaktighet. Genom en skarpare och mer integrerad social analys
genom hela stadsutvecklingsprocessen s okar forutsattningarna for att sétta in ratt
atgérder 1 rétt omraden.

I arbetet med utveckling av markanvisningar, som har baring pa att utveckla
metoder for att minska boendesegregationen, har férvaltningen under aret arbetat
aktivt med att se over vilken tidpunkt respektive markanvisning ska ske. Det finns
fordelar bade med att markanvisa tidigt och senare i processen. En fordel med att
markanvisa tidigt &r att det da finns med en aktor som har lokalkdnnedom och kan
bidra till kompetens om omradet medan en markanvisning i ett senare skede
innebdr att staden kan skapa sig en tydligare bild av behovet pa platsen. I en
markanvisning som genomforts under aret har det ocksa stéllts krav pa blandade
upplatelseformer samt olika bostadsstorlekar.

3.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Att bidra till att staden klarar kompetensforsorjningen &r ytterst angeldget och att
attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare ar for
Exploateringsforvaltningen en prioriterad fradga. Genom dialog och utvirdering av
forvaltningens nuvarande bemanning och framtida behov pégér ett systematiskt
arbete med att sékerstilla att organisationen ar riatt bemannad for att klara sitt
uppdrag pa savil kort som lang sikt. Det innefattar dven ett arbete med en strategi
for konsultanvandning.

I forvaltningen péagar ett arbete med att sékerstélla att forvaltningens
kompetensforsorjningsplan gér i linje med och har beaktat aktiviteter och uppdrag i
stadens kompetenforsorjningsplan. Det handlar bland annat om att attrahera och
behalla redan anstédllda medarbetare men att &ven kunna rekrytera pa en
konkurrensutsatt marknad. Att vi skapar forutséttningar for att ta emot praktikanter
och samarbetar med hogskolor.

Ett exempel péa ett ganska nyligen pabdrjat kompetensutvecklingsinitiativ ar ett
systematiskt arbeta tillsammans med andra férvaltningar inom stadsutveckling
skapa forutséttningar for utveckling for till exempel morgondagens
chefskandidater.

3.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

I exploateringsverksamhetens 302 projekt finns totalt cirka 43 500 bostédder, varav
cirka 23 900 ar i pdgaende detaljplaner och cirka 19 600 &r i lagakraftvunna
detaljplaner.

Lagkonjunkturen paverkar fortsatt framdriften 1 exploateringsverksamheten. Bland
annat fortsitter antalet byggstarter att minska till f6ljd av konjunktur- och
ranteldget. Detta leder till tidsforskjutningar i redan pagédende projekt, och darmed
skjuts fardigstdllande framat 1 tid. Det 14ga antalet byggstarter kommer att resultera
i ett lagt antal fardigstéillda bostéder, vilket kan ge konsekvenser for
bostadssituationen i Goteborg.

Antalet bostéder i pagéende detaljplaner per augusti 2024 &r 23 900 vilket dr nigot
farre 4n vid arets borjan. En forklaring till minskningen under aret ar att
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detaljplanerna som startats under varen huvudsakligen har annat innehall 4n
bostider.

Under aret har férvaltningen genomfort relativt fa markanvisningar.
Konjunkturlaget paverkar hur forvaltningen arbetar med projektutvecklingar och
markanvisningar. Da marknadsléget har forandrats till det battre till f6ljd av det
forandrade konjunktur- och rénteldget ser vi en forhoppning om att under hosten
kunna intensifiera arbetet med markanvisningar, framfor allt markanvisningar i
tidigt skede infor detaljplan. Forvaltningen har hittills under aret tilldelat tva
markanvisningar samt haft tvd markanvisningar uppe for beslut om krav och
kriterier. Forvaltningen har markanvisat 200 bostéder varav 100 smahus.

Under aret har férvaltningen haft fokus pa ekologisk hallbarhet och planering for
fler studentbostidder. Detta kommer appliceras i de markanvisningar som kommer
att genomforas under hosten och vidare framét. Forvaltningen kommer &ven aktivt
arbeta med de delar i stadens budget som rér gestaltning och markanvisningar infor
detaljplanering med forslag pa krav och kriterier utifrén tridgérdsstadens principer.

Antalet fardigstillda bostéder t.o.m. juni &r 2 360 och prognosen for helaret ar

3 400 bostdder, en minskning med nidrmare 40 procent jamfort med utfallet forra
aret. Antalet smahus har ocksé minskat och under forsta halvaret har cirka 50
sméhus féardigstillts.

Antalet forvaltade lagenheter med kommunala kontrakt har minskat jaimf{ort med
motsvarande period 2023. Anledningen &r att antalet remisser till
exploateringsforvaltningen har minskat.

Némnden har i uppdrag att ta fram en ny plan mot hemloshet. Efter en bred
remissrunda planeras ett forslag till ny hemloshetsplan att behandlas av nimnden
den 21 oktober 2024, innan den vidarebefordras till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige for faststdllande.

Stadens atagande i Sverigeforhandlingen ar att 45 680 bostidder ska fardigstallas till
2035. Utfallet pa cirka 15 000 samt nuvarande prognos nar i dagsldget inte upp till
atagandet.

3.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

I ndimndens verksamhetsplan anges tva fokusomraden for att bidra till mélet.

Inom fokusomréde "Bygg en robust stad med 6kad biologisk mangfald genom att
arbeta med ekosystemtjdnster vid markanvisning, utformning av allmdn plats och i
upplatelser" har olika aktiviteter planerats. Det handlar framf6r allt om att hoja
kunskapsnivén och att berérda medarbetare inom hela forvaltningen tar del av
utbildning i ekosystemtjénster och kompensationsatgéarder.

Exploateringsndamnden som markégare arbetar for att skapa forutsittningar for mer
odling och 6kad matproduktion samt en hallbar resursanvindning. Bland annat ska
forvaltningen delta 1 ett projekt som syftar till att skapa en innovativ cirkulédr
jordforbéttringsmodell som producerar hogkvalitativ jordforbéttring frén
héstgddsel och andra reststrommar fran livsmedelsproduktion.

Forvaltningen bidrar i projekten “Kartldggning av grén infrastruktur och “Hela
stadens gréonska” som drivs av Stadsbyggnadsforvaltningen. Som en del i arbete
med klimatanpassning och en groén och robust stad tar forvaltningen fram verktyg
for att arbeta med krontdckningsgrad.

Inom fokusomréadet “Minska klimatpdaverkan genom att prioritera hdallbar mobilitet
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i stadsutvecklingen, stdilla klimatkrav i markanvisningar, anvinda klimatkalkyler i
projekt, stilla klimatkrav i upphandlingar av entreprenader” pagar olika
aktiviteter.

Némnden har under varen fatt forstarkning i budget for att ytterligare kunna driva
pa i arbetet med omstéllning till ett mer hallbart resande i staden. Arbete har
paborjats for att kunna skala upp grona transportplaner samt att arbeta med
mobilitetsavtal.

Forvaltningen har under aret tagit fram en modell for klimat- och aterbrukskrav
som ska anvéndas i markanvisningar. Modellen innebér en stegvis upptrappning av
kraven mot mal till &r 2030.

Arbete med att ta fram Svergripande arbetssétt for att berdkna klimatpéverkan i
projekt pagar och samordnas med andra pagaende arbeten i staden som riktas mot
malséttning om att minska klimatpéverkan frén byggnation och anldggning med 90
procent till 2030. Fortsatt arbete inkluderar bland annat att skapa en medvetenhet
om klimatpéverkan i projekten och att 6ka kunskapen om vilka atgérder som
behover prioriteras for att nd stadens malsattning. Olika insatser och initiativ som
bidrar till forutséttningar for minskad klimatpéverkan pagér parallellt, till exempel
arbete for att nd mal om mer cirkuldr masshantering.

Under aret har nya gemensamma miljokrav for entreprenader antagits. De nya
kraven bidrar till en minskad klimatpéverkan framfor allt genom brénslekrav. Det
pagér ett arbete for att 6ka anvéndandet av elektrifierade arbetsmaskiner i
produktionen i ndra samarbete med Stadsmiljoforvaltningen. Fortsatt arbete med
kravstéllning och uppfdljning vid véra upphandlingar kommer att ske.

3.1.1.6 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Forvaltningen har etablerade arbetssitt och strukturer inom savil
samverkansarbetet som det systematiska arbetsmiljoarbetet. Forhoppningen ar att
kunna fanga eventuella utmaningar i arbetsmiljo och arbetsvillkor i ett tidigt skede.
Att ge cheferna stod och 1 savél arbetslednings- som arbetsmiljoansvaret dr en
viktig del 1 att skapa en bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor. Den érliga
medarbetarenkéten och det efterféljande arbetet ger ett underlag for att i dialog
chef och medarbetare kunna finga arbetsmiljoutmaningar som till exempel hog
arbetsbelastning eller liknande att arbeta vidare med. Forvaltningen fortsétter att
utveckla verktyg, processer och riktlinjer for att ge de basta mojliga
forutséttningarna for en sund organisationskultur och en arbetsmiljo dér
medarbetarna kan utvecklas. Under hosten 2024 kommer forvaltningen att starta
upp ett arbete med verktyget chefoskopet vilket kommer att bidra till att identifiera
utmaningar och utveckla chefers organisatoriska forutsdttningar.
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4 Forskolenamnden

4.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

4.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Forskolenamnden omhéndertar malet genom att arbete med huvudmannens
kvalitetsarbete, larmiljoer samt tidiga insatser prioriteras under 2024.

Huvudmannens kvalitetsarbete

Arbete pagar med att utveckla och fortydliga systematiken for planering och
uppfoljning pa flera nivaer. Detta ar ett langsiktigt och flerarigt arbete med syfte att
rikta resurser och att vidta atgérder for att sékerstélla en jamlik kvaliteten pé
utbildningen.

Lirmiljoer

Genom ett kontinuerligt arbete med att utveckla tillgingliga, &ndamélsenliga och
trygga larmilj6er ska alla barn ha mdjlighet att ta del av utbildning och
undervisning oavsett funktionalitet, utomhus som inomhus. Arbetet foljs upp inom
det systematiska kvalitetsarbetet genom skriftliga analyser, kvalitetsdialoger och
rektorers dterkommande beddmningar av ldrmiljoernas kvalitet per forskola

Flertalet av rektorerna har vid senaste bedomningen uttryckt att forskolorna har en
god eller mycket god larandemiljo. Ett fatal har bedomt en mindre god kvalitet, dar
riktade langsiktiga insatser forvéntas ge resultat 6ver tid.

Forvaltningen har genomfort och pabdrjat ytterligare atgérder for att forbéttra
andamalsenligheten i bdde befintliga och framtida lokaler.

Tidiga insatser

Forvaltningen fortsitter arbeta med frimjande och férebyggande insatser med olika
samverkansparter for att bidra till trygga uppvéaxtvillkor och kompensera for
skillnader mellan barns olika forutséttningar. Genom samverkan med externa parter
riktas insatser som stdd i forskolornas kvalitetsarbete.

Namnden bidrar till viss maluppfyllelse for aktuellt KF-mél genom ovan
prioriteringar. Arbetet med riktade insatser och resurser forvéntas framfor allt bidra
till 6kad maluppfyllelse i ett langsiktigt perspektiv.

Néamndens omhéandertagande av malet sker ocksa via det arbete som forvaltningen
gor kopplat till Goteborgs stads brottsforebyggande och trygghetsskapande
program och handlingsplanerna kopplade till programmet.

Forvaltningen har under 2024 paborjat en systematisk implementering av
Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsforebyggande program och de
tillhérande handlingsplanerna.

4.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Forskolenamnden omhéndertar malet genom foljande prioritering 2024:
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Uppsokande verksamhet

Forvaltningen vidareutvecklar sina arbetssétt for att {4 fler barn att delta i forskola.
Genom befintliga samverkansformer och nya arenor nér forvaltningen fler
vardnadshavare.

Utbildad personal

Forvaltningen fortsatter arbetet med kompetenshdjande utbildningsinsatser for
befintlig personal. Forvaltningen har borjat anpassa stdd for medarbetare och
chefer i socioekonomiskt utsatta omréden.

Sprakutveckling

Satsningar for att forstérka barns sprakutveckling riktas till de férskolor som har
storst behov. Projekt pagar med att samordna sprakutvecklande insatser for bade
personal och barn.

Tidiga insatser

Forvaltningen fortsétter arbeta med frémjande och forebyggande insatser med olika
samverkansparter for att motverka utanforskap och frimja integration. Genom
samverkan med externa parter riktas insatser som stod i forskolornas
kvalitetsarbete. Detta har skett bland annat i form av utbildningsinsatser for
personal och virdnadshavare i samverkan med Regionalt stddcentrum heder samt
socialtjinst.

Maluppfyllelsen for stadens ambitionsniva ér beroende av samverkan mellan olika
forvaltningar och externa aktorer. Forskoleforvaltningen tar ansvar pa flera nivaer
genom prioriterade insatser och langsiktigt arbete.

Namndens omhéndertagande av malet sker ocksé via det arbete som forvaltningen
gor kopplat till Goteborgs stads brottsforebyggande och trygghetsskapande
program och handlingsplanerna kopplade till programmet.

Forvaltningen har under 2024 paborjat en systematisk implementering av
Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsforebyggande program och de
tillhdrande handlingsplanerna.

4.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Forskolendmnden omhéndertar malet genom forvaltningens arbete utifran
framtagen plan for kompetensforsorjning.

Forvaltningen har i sin kompetensforsorjningsplan identifierat sex strategier som ar
viktiga for att mota verksamhetens utmaningar idag och kommande ar. Strategierna
handlar om att stérka ledarskapet, forldnga arbetslivet, stodja medarbetares
utveckling, prioritera arbetsmiljoarbetet, anvinda kompetensen ratt och att
rekrytera bredare.

Utifrén strategierna i kompetensforsorjningsplanen har férvaltningen bland annat:

e Péborjat insatser for att stirka ledarskapet genom arbete med en chefs- och
ledarutvecklingsplattform, ny ledningsorganisation samt
introduktionsprogram for chefer.

e Utvecklat mentorsorganisation bland annat for att ta tillvara erfarenhet och
kompetens hos édldre medarbetare.

e Pédgdende kompetenshdjande utbildningar i svenska spraket for befintlig
personal, sérskilt anpassade for medarbetare och chefer i socioekonomiskt
utsatta omraden.

o Utifrdn genomford chefoskopet-undersdkning fran 2023 fortsatt med
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forbattrings- och utvecklingsarbete for att stérka chefers forutsittningar.

Vidare har verksamheten haft sérskilt fokus pa att behélla utbildade medarbetare i
det anpassningsarbete av personalorganisationen som genomfors under éret.
Beddmningen att ndmnden har bidragit till maluppfyllelsen genom detta arbete da
andelen utbildad personal har okat i relation till féregéende ar. Samlat har andelen
forskolldrare och barnskotare okat fran 86,8 procent i oktober 2023 till 87,7 procent
i maj 2024. Specifikt har andelen forskolldrare okat fran 37,4 procent till 37,5
procent och andelen barnskotare har stigit fran 49,4 procent till 50,2 procent.

Stadens befolkningsprognos visar att antalet barn i forskoledlder kommer fortsétta
minska de kommande aren. Det innebér att verksamheten fortsatt kommer att
behova anpassa personalorganisation i takt med det forandrade behovet.
Anpassningsarbetet kan bidra till forvaltningens arbete med att sékerstilla rétt
kompetens pé ritt plats i organisationen. Inriktningen i arbetet &r att prioritera
kompetens samt tillsvidareanstélld personal och att minska andelen outbildade
samt tim- och visstidsanstillda. Ddrmed kommer ndmnden fortsatt att bidra till
maluppfyllelsen genom detta arbete.

Forvaltningen har dven stort fokus pé arbetsmiljoarbete. Hog sjukfranvaro &r
fortfarande en utmaning for verksamheten. Forvaltningen har darfor tagit fram en
ny strategi for en hallbar arbetsmilj6é och minskad sjukfranvaro 2024-2026 med
utvecklade arbetssétt och dtgérder som ingdende delar. Inom detta omréde kravs
det ett fortsatt arbete for att bidra till vidare maluppfyllelse for aktuellt KF-mal.

4.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Enligt forskolendmndens verksamhetsplan omhéandertas malet genom:
Lokalforsorjning

Skapa forutséttningar for grona ytor i utemiljon via stadsplanering i ett tidigt skede,
genom samverkan inom staden.

Utemiljoer

Atgiirder som frimjar biologisk mangfald ska genomfdras, exempelvis genom krav
vid inkdp och vid utformning av utemiljéer tillsammans med
stadsfastighetsforvaltningen.

D& maélet endast beroér ndmnden i begrinsad omfattning har det inte uppréttats
nagra delmél kopplat till malet. Ndmndens miljoplan innehéaller dock en inriktning
om att forvaltningen ska arbeta med biologisk méangfald inom ramen for
fastighetsprocessen. Implementering av miljoplan i fastighetsprocessen pagar.
Vidare har forvaltningen varit involverad i stadens arbete med att ta fram nyckeltal
for friytor vilket skapar forutsattningar for att arbeta med gronytor i utemiljon.

4.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.
Forskolendmnden omhéndertar malet genom forvaltningens systematiska arbete
utifran framtagen miljoplan i vilken Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram

2021-2030 samt Goteborgs Stads avfallsplan ér inforlivade. Under 2024 &r foljande
i fokus:

Minska avfall

Forvaltningens avfall ska bade forebyggas och hanteras pa ritt sitt genom effektivt
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arbete med killsortering i vardagen och genom att hittar 16sningar for att forhindra
att avfall uppstar.

Aterbruk

Forvaltningen ska aterbruka och 6ka livslangden pad mébler, material och
utrustning. Hela organisationen dr med och skapar forutséttningar for samt bidrar
till terbruk.

Hallbar mat

Forvaltningen véljer hallbara livsmedel som har begrinsad klimatpéverkan. Har
inkluderas ekologiska och sisongsbetonade livsmedel. Mat som kops in vid
konferenser, moten och firanden ar vegetarisk. Arbete med att minska matsvinn
pagar i samtliga led.

Forvaltningen har pabdrjat arbetet med implementering av miljoplanen. Bland
annat har det tagits ett omtag géllande arbetet med matsvinn. Forvaltningen har
ocksé paborjat arbetet med att ta fram en process for dterbruk, tagit fram en
avfallsrutin samt genomfort en avfallskartliggning.

Néamnden bidrar till maluppfyllelsen for aktuellt KF-mal genom implementeringen
av miljoplanen och dess miljomal da de bidrar till minskad klimatpéverkan. I
nulédget dr det svart att bedoma effekten av insatserna som hittills genomforts da
uppfoljning av nyckeltalen kopplat till mélen i miljoplanen sker pa arsbasis.
Nyckeltalen kommer foljas upp i samband med arsrapporten.

4.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Forskolenamnden omhéndertar malet genom uppsatta delmal for 2024 som
forvantas leda till 6kad méluppfyllelse. I detta ingér att erbjuda barn som bor och
vistas en lidngre tid i Goteborg plats pa forskola i rétt geografiskt omrédde samt en
effektivare resursanviandning for att mota géteborgarnas behov.

Nedan aterfinns en beskrivning éver forvaltningens arbete med de uppsatta
delmalen:

Forvaltningen har en tydlig och dindamalsenlig process for att sikra
platstillgangen

Under den aktuella perioden har ett arbete med utokad samverkan och gemensam
forstaelse inom forvaltningen for processen sékra platstillgdngen prioriterats. Ett
arbete med att utveckla uppf6ljningen och hanteringen av avvikelser géillande
platstillgdngen har ocksa paborjats. Arbetet kommer att fortgd under hdsten 2024
och forvéntas bland annat leda till att plats pa forskola kan erbjudas i rétt
geografiskt omrade i storre utstriackning én tidigare.

Forvaltningen har en indamaélsenlig och resurseffektiv lokalférsorjning

For att na en mer dndamalsenlig och resurseffektiv lokalférsorjning har
forskoleforvaltningen under varen 2024 definierat vilka planeringsomraden som
ska tillimpas vid bedomning av lokalbehov. Vidare har forvaltningen pabdrjat flera
insatser i syfte att minska framtida lokalkostnader. Dessa atgérder forvéntas leda
till en mer effektiv resursanvéndning.

Digitalisering bidrar till effektivisering av processer och minskad
administration

Forvaltningen har pébdrjat flera initiativ som finns i digitaliseringsplanen for att
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effektivisera processer och minska administrationen. Det pagar dven ett storre
arbete med att utreda hur Al kan minska administrationen. Insatserna forvintas
leda till minskad administration som 1 sin tur leder till en effektivare
resursanvindning.

Forvaltningen ska utveckla uppfoljningsarbetet for att sikerstilla en god
resursanvindning

Under varen 2024 har statistikverktyget Qlik implementerats for forenklad
uppfoljning av nyckeltal och utfall pa samtliga nivaer. Arbetet med detta kommer
att utvecklas ytterligare under hdsten 2024.

Under aret 2024 har forvaltningen genomfort en organisationsférandring som
forvintas leda till en forbattring av forvaltningens arbete med planerings- och
uppfoljningsprocessen. Ett utvecklat uppfoljningsarbete forvéntas 6ka
mojligheterna till att vidta atgarder for en forbéttrad resursanvandning.

4.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Forskolendmnden omhéndertar malet genom forvaltningens arbete kopplat till ny
strategi for hallbar arbetsmiljé och minskad sjukfranvaro 2024-2026 samt kopplat
till forvaltningens kompetensforsorjningsplan dér arbetsmiljo och arbetsvillkor
ingar som centrala delar.

Forvaltningens kompetensforsorjningsplan innehaller ett brett spektrum av
atgirder. Pagaende delar ar exempelvis kompetensutvecklingsinsatser for
medarbetare inom sprékutveckling samt utveckling av en chefs- och
ledarutvecklingsplattform for att stirka vara chefer och ledare i sitt uppdrag.

Utgéngspunkten for forvaltningens arbete kopplat till arbetsmiljo ar att tidigt finga
upp risker for ohélsa, synliggora positiva arbetsmiljofaktorer, sdkra upp det
systematiska arbetsmiljoarbetet och arbeta med aktiva atgérder. For ytterligare
fokus pé fradgan har en ny strategi for en héllbar arbetsmilj6é och minskad
sjukfranvaro 2024—2026 med utvecklade arbetssitt och dtgiarder som ingdende
delar arbetats fram under varen. Implementering sker under hosten 2024.
Verksamheten ser att det omfattande arbetet med anpassnings- och
effektiviseringsatgérder har paverkat forutsittningarna for arbetet med att sénka
sjukfranvaron samt forbattra arbetsmiljon. I jamforelse mot samma period
foregdende ar har den totala sjukfrdnvaron okat fran 10,1 procent till 10,6 procent.
Det ér sjukfranvaron frén 15 dagar som har dkat med 0,7 procentenheter.
Sjukfranvaron 1 till 14 dagar har minskat med 0,2 procentenheter. Utifran att
sjukfranvaron fortsatt dr hog i verksamheten dr beddmningen ddrmed att nimnden
dnnu inte bidragit till maluppfyllelsen for malet i detta avseende.

Forutom sjukfrénvaron dr medarbetarenkéten en viktig virdemétare kopplat till
malet. [ resultatet fran den senaste enkéten syns det utvecklingsbehov inom flera
omraden. Trots stora fordndringar 1 verksamheten under perioden syns det dock
ocksé forbéttringar inom vissa omraden. Exempelvis har inflytandeindex for chefer
okat, fran 49 (2022) till 54 (2023). Delvirdet for HME styrning ligger fortsatt pa en
hog niva i jamforelse med Goteborgs Stad. Dock minskade delviardena for HME
motivation och medarbetarengagemang till 77 (2023) fran 80 (2022), dér langvarig
hog arbetsbelastning och pagéende fordndringar i verksamheten &r troliga
forklaringar till nedgangen. Forvaltningen ser samtidigt att ett aktivt arbete med
involverande och néra ledarskap, fokuserat systematiskt arbetsmiljoarbete och bra
samarbete med skyddsombud ger positiv effekt pa arbetsmiljon i delar av
verksamheten.

Delarsrapport aug 2024-namnder och styrelser 20 (120)



5 Grundskolenamnden

5.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

I delarsrapport augusti foljs kommunfullméktiges mal upp. Goteborgs Stads budget
for 2024 innehaller sju dvergripande mal som géller for samtliga ndimnder och
bolagsstyrelser. Malen géller for hela mandatperioden. Nedan beskrivs uppfoljning
av hur grundskolendmnden har tagit sig an malen, hur dessa hdanger samman med
program och planer inom omradet samt hur ndmndens verksamhets har bidragit till
maluppfyllelse.

5.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Skolans framsta bidrag till ett jamlikt samhélle &r god utbildning som méjliggdra
att alla elever far mojlighet att fortsétta till vidare studier och yrkesliv. Skolan ska
formedla och forankra respekt for de manskliga rittigheterna och de grundldggande
demokratiska véirderingar som det svenska samhéllet vilar pa till alla elever. KF-
malet tangerar flera planer och program inom omradet, bland annat
kommunfullméktiges plan for att inga omraden ska vara utsatta och stadens plan
for arbetet med nationella minoritetsfragor. Forvaltningen avser att f6lja upp
insatser kopplade till plan for arbetet med nationella minoritetsfrdgor i samband
med arsrapporten.

Okad likvirdighet har sedan starten 2018 varit ett av grundskolenimndens
forstarkningsomréden som konkretiseras genom olika insatser. Skola som arena
bedrivs pa 21 grundskolor runt om 1 staden i syfte att utjimna skillnader i barns
uppvéxtvillkor. Har 6ppnar skolor upp for andra aktorer att genomfora aktiviteter i
skolans lokaler efter skoltid. Syftet &r att skapa en arena dér barn, vuxna, aktdrer
frén néringslivet och civilsamhaillet kan samlas och tillsammans gora aktiviteter.
Antal besok 2023 var 130 000. Ett medvetet arbete med att attrahera flickor har
gett resultat och kdnsfordelningen 4r nu helt jamn. Barn som gér i anpassad
grundskola deltar ocksa i aktiviteter.

Det ingér vidare i skolans uppdrag att ge eleverna inflytande ver utbildningen
anpassat efter alder och mognad. Detta &r en viktig del av att rusta eleverna for att
bli aktiva samhéllsmedborgare. Skolorna arbetar med detta pa olika sitt, bland
annat genom olika typer av elevrad. Utpekade dialogskolor r ett arbetssétt for att
frdn huvudmannanivén f& med elevers och vardnadshavares synpunkter i
kvalitetsarbetet och drenden som berdr dem.

Forvaltningens uppfoljning visar att flickor upplever en mer otrygg skolmilj6 &n
pojkar. Vidare syns i uppfoljning viss tendens att elevers upplevelse av trygghet
minskar med stigande socioekonomiskt index. Det systematiska virdegrundsarbetet
ar basen for skolornas stravan efter att alla elever ska vara trygga i skolan.
Forvaltningen stottar skolorna i forbéttrad systematik 1 bland annat arbete med
HBTAQ)I, elevinflytande samt mot rasism.

Under 2023 och 2024 har all personal i skola och kulturskola genomfort utbildning
i padgéende dodligt vald. Utbildningen har gett skolan verktyg att tidigt
uppmarksamma varningstecken kopplat till till exempel valdsbejakande extremism
och viss forberedelse for allvarliga incidenter.

Bland eleverna i Goteborg som gick ut arskurs 9 varterminen 2024 var 77,4 procent

Delarsrapport aug 2024-namnder och styrelser 21 (120)



behoriga till gymnasiets yrkesprogram. Att fa en storre andel av eleverna att néa
gymnasiebehorighet dr hogsta prioritet for forvaltningen och bidrar pa sikt till en
jamlik och trygg stad.

5.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026 anger riktningen for
stadens arbete for minskad segregation. Grundskolendmndens arbete ar centralt for
bade malomradet Skapa god start i livet och goda uppvixtvillkor samt mélomradet
Skapa forutsdttningar for arbete. Skolans frimsta bidrag till att minska
segregationen dr att mojliggora for alla elever att fortsétta till vidare studier och
yrkesliv. Programmets méalomraden ligger i linje med skolvédsendets
kompensatoriska uppdrag som innebér en strévan att uppvéga skillnader i barns
och elevers forutsittningar att tillgodogora sig utbildningen. Det ingar alltsa i
grundskolendmndens grunduppdrag att kompensera for de effekter som foljer av
bostadssegregationen genom att anpassa resursfordelning, organisation och val av
metoder och arbetssiitt till elevernas skilda forutsittningar och behov.

Grundskolendmndens resursfordelningsmodell syftar till att kompensera for skolors
olika forutséttningar och rikta resurser dit de behdvs som bést. I foregdende érs
uppfoljningar har forvaltningen identifierat behov av att ytterligare mota de
sarskildheter det innebér att bedriva skola i utsatta omréden.
Grundskoleforvaltningen arbetar dérfér med ett pilotprojekt med tva skolor i
Nordost med malet att hitta nya och mer effektiva former for stod till skolor dér
maluppfyllelsen ér 14g. En liknande insats dr den lovskola som anordnas i Nordost
for elever i arskurs F-3. I ar deltog ca 275 elever fran 18 olika skolor i lovskolan
som fokuserar pé svenska och simning. Denna lovskola finansieras med externa
medel och bemannas med ldrarstudenter och elevassistenter. Insatsen bidrar till att
minska ldsglappet som kan uppsta for elever vid l&ng ledighet, sérskilt for den som
inte har svenska som modersmal.

Vid kartlaggning av elevernas kunskaper i de tidiga aren syns redan fran
forskoleklass stora skillnader pa gruppniva mellan elever i socioekonomiskt starka
omréden och elever i socioekonomiskt svaga omraden. Skillnader mellan
elevgrupper syns ocksa tydligt i de senare aren. I vissa skolor nér nistan alla elever
behorighet medan behorigheten ligger under 30 procent pa andra skolor.
Grundskoleforvaltningens framsta prioritering ar forbattra forutsittningarna for alla
skolor att utveckla undervisningen for att kunna mota alla elever dir de befinner
sig i sin kunskapsutveckling och ddrmed lyckas béttre i det kompensatoriska
uppdraget.

5.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Mojligheten att mdta kompetensforsorjningsbehovet har generellt forbattrats sedan
foregdende ar. Skolorna har rekryterat fler legitimerade larare i forskoleklass, 1ag-
och hogstadie samt i fritidshem. Effekten forstirks av att det totalt ar farre
medarbetare med de olika ldrarbefattningarna, exempelvis dr dven andelen
legitimerade mellanstadieldrare hogre 2024 jamfort med 2023, men antalet med
legitimation dr ldagre i ar jamfort med 2023. En bidragande faktor ar det
ekonomiska ldget under 2023 som medforde att organisationen behdvde anpassas.

Lagkonjunktur medfor generellt en minskad benédgenhet att byta arbetsplats, vilket
syns dven i grundskoleforvaltningen dér personalstabiliteten ar hdgre 2024 &n
2023. Omsittningen av chefer har under &ret minskat och férvaltningen arbetar for
att starka en rad insatser som introduktion och chefsutveckling inom ramen for
chefsforsorjningsprocessen.
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Laget 2024 ar nagot ljusare jaimfort med foregaende ar men
grundskoleforvaltningen tampas fortfarande med utmaningar att kompetensforsorja
verksamheten och yttre faktorer, som ett vikande soktryck till ldrarutbildningarna
och en generellt minskande invandring av personer i arbetsfor alder, ar faktorer
som ytterligare kan péverka forvaltningen negativt.

Inom en feméarsperiod kommer elevantalet 1 framf6rallt mellan- och
hogstadiedldern att 6ka och det gar att se ett 6kat mottagande i anpassad
grundskola. D& 6kningarna av elevgrupperna i de dldre aldrarna och i anpassad
grundskola i stor utstrackning sammanfaller med en 6kad brist pé ldrare for just
dessa grupper forstiarks behovet av att vidta atgiarder som bade minimerar bristen
pa lérare men som ocksé kompenserar for bristen genom nya sétt att organisera
verksamheten.

Fran hosten 2024 infor forvaltningen i samverkan med Goteborgs Universitet ett
nytt upplagg for lararstudenternas verksamhetsforlagda utbildning (VFU) dér vissa
skolor, sé kallade 6vningsskolor, tar ett storre ansvar for mottagandet for att stirka
kvaliteten i studenternas utbildning.

Kulturskolan stér infor en forédndring i verksamheten dir den ska vara flexibel i
arbetssitt och form for att méta fler barn och unga vilket stéller krav pa en
forandrad kompetens.

Forvaltningens forutsittningar att kompetensutveckla medarbetare for att motverka
till exempel bristen pa kockar forsdmras av att arbetsmarknad och
vuxenutbildningens kockutbildningar inte ges under hosten 2024. Samarbetsforum
mellan forvaltningarna &r viktiga for att 16sa den kompetensforsorjningen.

5.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Kommunal service, exempelvis i form av grundskola, ir en forutsittning for en
hallbar stadsutveckling, en levande stad och pagaende bostadsexploatering.
Forvaltningen foljer stadens riktning inom lokalf6érsorjning och dess nyckeltal om
friytor som &r utgangspunkt vid nybyggnation och inhyrning.
Grundskoleférvaltningen upplever utmaningar i den strategiska planeringen som
rader i staden for att sdkerstilla att behoven av nya skolor tillgodoses.

Behovet av skolplatser behover sikerstillas och omhéndertas i ett tidigare skede, 1
en mer dvergripande och langsiktig planering. Grundskoleforvaltningen ser
utmaningar med att detta inte gors i tillrdcklig utstrickning och saknar ett
systematiskt och strategiskt hanteringssétt for overgripande geografiska omraden,
varigenom till exempel detaljplaner kan samordnas och behovet av skolplatser
sakerstillas. En effekt av denna brist dr ineffektiva och kostsamma 16sningar.
Istdllet for farre skolor, med god lokalisering och anpassad volym, riskerar staden
tvingas bygga betydligt fler skolor, med sdmre lokalisering som inte &r ekonomiskt
barkraftiga samt med sdmre forutséttningar for god pedagogik.

Grundskoleforvaltningen ser ett patagligt behov av en samlad, mer strategisk och
overgripande planering for att tillgodose kommunal service inom olika geografiska
omraden och ddrmed béttre mota kommunfullméiktiges mél.

5.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Langsiktigt bedoms en god undervisning i enlighet med léroplanernas skrivningar
vara forvaltningens viktigaste insats for klimatomstéllning och biologisk mangfald.
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Léaroplanerna for grundskolan och for den anpassade grundskolan lyfter
miljoperspektivet, med syftet att ge alla elever grundlaggande kunskap och
forhallningssétt som varnar savél ndrmiljo som ménniskors hélsa och
vilbefinnande. Arbetet utgar fran Grundskoleférvaltningens riktlinje ldrande for
hallbar utveckling och ett systematiskt miljoarbete inom grundskolan.

Inom forvaltningen finns ett urval av aktiviteter planerade med koppling till
riktlinjens strategier som ligger i linje med kommunfullmaktiges mal. Exempelvis
utveckling av konceptet klimatlyftet och olika samverkansprojekt géllande
pedagogiska naturmiljéer och beteendeforandringar géllande energianvandning.
Implementering pagér fortsatt gillande forvaltningens miljéledningssystem vilket
kommer bidra till maluppfyllelse.

Vid senaste stodjande miljorevisionen bedémdes att grundskoleforvaltningen har
gjort en positiv forflyttning fran foregéende ar. Arbete pagéar for omhéndertagande
av revisionens rekommendationer for fortsatt systematiskt miljoarbete. Utover
rekommendationerna fokuserar forvaltningen fortsatt pa att minska klimatpéverkan
frdn maltider samt 6ka andelen ekologiska livsmedelsinkdp. Forvaltningen kommer
dven paborja inforandet av en ny inkdpsorganisation med battre forutsattningar att
bidra till méaluppfyllelse. Ett funktionsprogram haller pa att uppréttas i syfte att 6ka
likvirdigheten p& nybyggda skolor, skapa en standardisering for ldrmiljéer och
bygga skolor som ar ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbara.

5.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

For att sidkra skolverksamhet av god kvalitet i hela staden, for elever idag och 1
framtiden, behover grundskoleforvaltningen fortlopande gora justeringar i
skolstrukturen. Namndens grundlaggande principer for skolorganisation syftar till
att skapa forutsattningar for sdvil pedagogisk som ekonomisk bérkraftighet och en
god kompetensforsorjning. Forvaltningen behover ta hdnsyn till demografisk
utveckling for att sakra ekonomisk hallbarhet och tillgodose behov av skolplatser,
inte minst 1 anpassad grundskola. Dartill dr utveckling av undervisningens kvalitet
avgorande for att mota goteborgarnas forvéntningar pé skolan. Forvaltningen
arbetar intensivt for att starka varje skolas formaga att utveckla undervisningens
kvalitet.

Under 2021 genomforde grundskoleforvaltningen ett omfattande arbete for att
lagga en grund for héllbar skolstruktur genom en stérre omorganistaion av
skolenheterna. Detta medforde under en period dkad personalomséttning hos
skolledare vilket kan ha haft negativ effekt for personalens arbetsmiljé och i
slutdndan eleverna. Vid arets uppfoljning av personals och organisatoriska
forutséttningar syns en positiv utveckling i flera delar av chefers och medarbetares
forutséttningar vilket forhoppningsvis framgent kan bidra till elevernas resultat.

God vilfardsutveckling forutsatter god ordning och reda, réttssdkerhet och
effektiva processer. Sedan forvaltningens start 2018 har ett stort utvecklingsarbete
gjorts kring forvaltningens myndighetsprocesser. Fortsatt arbete for 6kad
forutsdgbarhet och effektivare processer aterstar.

5.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Niamndens arbete for en bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor

Grundskoleforvaltningen bedriver sedan ett flertal ar ett stabilt partsgemensamt
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arbetsmiljoarbete. Ett sirskilt fokus har under 2023-2024 varit:

o Arbetsbelastning, uppdragsdialog och hallbara tjdnster. Partsgemensamt
utvecklingsarbete har bedrivits for att utveckla rutiner for uppdragsdialog,
tjdnstefordelning och schemalédggning.

e Hot och vald i skolan. Det forebyggande arbetet mot hot-och-vald-
situationer har integrerats i forvaltningens rutiner for arbetsmiljéronder. I
detta ingér rutin for riskinventering och handlingsplan vid hot och vald.
Partsgemensamt arbete har bedrivits for att tydliggdra och stodja
skolpersonals ansvar att forebygga och hantera ordningsstorningar. Det
systematiska personsédkerhetsarbetet har darutdver integrerats i
forvaltningens arbete med krisberedskap.

o Forenkla, fordjupa och tydliggora det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Stodmaterial och rutiner for det systematiska arbetsmiljdarbetet har
utvecklats och omarbetats. Fokus har varit att forenkla, férdjupa och
tydliggora for att ge béttre forutséttningar for det lokala arbetsmiljoarbetet.
Verktyg sd som APT-material har tagits fram med sérskilt fokus pa chefers
arbetsmiljo.

Utveckling av arbetsmiljo och arbetsvillkor

Utvecklingen av medarbetares arbetsmiljo och arbetsvillkor dr svarbeddmd. 1
medarbetarenkit 2023 minskade forvaltningens HME med 1,5 indexenheter, fran
78,2 till 76,7. Framst berodde detta pa kraftig minskning av index Motivation,
troligtvis till foljd av de atgérder for budget i balans som vidtogs under perioden
for medarbetarenkétens genomforande. Samtidigt har index for Ledarskap okat
med 1,5 indexenheter, fran 74,4 till 75,9. Detta som resultat av forvaltningens
strategier for tydligare ansvar och ledning med fokus pé héllbara skolenheter,
chefers organisatoriska forutséttningar, mdjlighet till kollegialt stdd i ledningsteam
och satsningar pa forvaltningsgemensam team- och ledarutveckling.

Jamfort med samma period 2023 har forvaltningens sjukfrdnvaro minskat med 0,2
procentenheter. Sjukfranvaron 1-14 dagar fortsétter att minska efter covid-19-
pandemin, vilket &r ett trendbrott mot den sedan 2011 kontinuerligt 6kande
korttidsfrdnvaro inom grundskolan. Foérvaltningen kommer f6lja och férdjupa
analysen av detta under hosten 2024,

Sammantaget beddms medarbetares arbetsmiljo och arbetsvillkor till viss del ha
forbattrats sedan motsvarande period forutvarande ar. Framst utifran 6kad upplevd
mojlighet till ett tillitsbaserat ledarskap och 6kad lérartéthet. Larartitheten berdknas
dock falla tillbaka under 2024. Kvarvarande utmaningar ar skolpersonalens
upplevda utsatthet for hot-och-vald-situationer och elevassistenters hdga
sjukfranvaro.
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6 Idrotts- och
foreningsnamnden

6.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

6.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Idrotts- och foreningsndamnden bidrar till maluppfyllelse pa flera sitt genom
forvaltningens langsiktiga arbete med sitt grunduppdrag. En jamlik och trygg stad
har ett rikt utbud av anldggningar och ytor som ger alla invénare mojligheten att
idrotta eller pd annat sdtt ha en meningsfull fritid, antingen pa egen hand eller inom
ramen for ett starkt foreningsliv. Genom stddet till foreningslivet samt planeringen,
byggnationen och driften av &ndamalsenliga anlédggningar bidrar nimnden till ett
jémlikt och tryggt Goteborg.

Bland forvaltningens insatser under aret kan vissa sarskilt nimnas. Tillsammans
med de fyra socialfoérvaltningarna arbetar forvaltningen for att pa sikt etablera en
fritidsbank i varje stadsomréde. I februari 6ppnade en fritidsbanken pa Frélunda
torg och arbete pagér for att Oppna en lokal i Angereds centrum. Fritidsbanker ger
gbteborgarna majlighet att utova idrotts- och fritidsaktiviteter genom att
kostnadsfritt 1ana ut utrustning.

I samverkan med andra aktorer utfors dven insatser for att barn och unga med
funktionsnedséttning ska ges stérkta forutsittningar att idrotta och ha en aktiv
fritid. Forvaltningen har exempelvis ett strukturerat samarbete med forvaltningen
for funktionsstdd och socialforvaltningarna, vilket har mynnat ut i ett antal
identifierade och pagéende aktiviteter. Ett arbete med liknande malsittningar pagér
dven inom ramen for ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) med féreningen
Passalen.

6.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Némnden arbetar pa olika sétt riktat till resurssvaga omraden som har en ldgre
andel personer som ér fysiskt aktiva. Med de riktade insatserna ska alla invénare
ges tillgang till anldggningar, foreningar, evenemang och andra fritidsméjligheter
oberoende av var man bor.

Starkare IF ar ett exempel pa en av ndimndens riktade insatser. Starkare IF &r ett
utvecklande arbetssétt som syftar till att stirka foreningslivet i socioekonomiskt
utsatta omraden. Forvaltningen har under aret fokuserat pa stadsomrade nordost
och att dér stirka utvalda foreningars strukturer och féreningsarbete. Inom ramen
for arbetet med Starkare IF har forvaltningen ocksé kunnat erbjuda en
fortsdttningsniva for personer som deltagit i forvaltningens program for unga
ledare.

Forvaltningen har under aret d4ven intensifierat sitt uppsokande arbete. Eftersom
bland annat tjejer/kvinnor och boende i socioekonomiskt utsatta omraden ar mindre
fysiskt aktiva én andra finns det mycket att vinna pé att na dessa grupper.
Forvaltningen har bland annat 6kat personalens nérvaro vid utegymmen och
aktivitetsytor samt utvecklat familjetrdning och sérskilda satsningar under
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skolloven.

6.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Idrotts- och foreningsforvaltningen har, utifran behovet av personal, fa vakanser
och ett hogt antal sokande pa utlysta annonser. Men forvaltningen ser vikten av att
arbeta med kompetensforsorjning for att fortsatt kunna tidcka behovet av kompetens
som finns hos forvaltningen. Yrkesgrupperna inom tekniska roller som ingenjorer
och drifttekniker samt badvérdar och idrottsarbetare med ritt kompetens utgor de
storsta utmaningarna.

Arbete med kompetensforsorjning dr dérfor en central del hos forvaltningen och
handlar om att arbeta utat med att visa oss som en attraktiv arbetsgivare och
fortsétta bereda anstdllningar och praktikplatser fér unga och personer som star
langt fran arbetsmarknaden.

For att sdkra kompetensforsorjningen arbetar forvaltningen dven med att erbjuda en
god arbetsmiljo, att ge forutséttningar for kompetensutveckling, ha tydliga
strukturer for rehabilitering och att ge goda mojligheter att forena arbetslivet med
fritiden. Forvaltningen arbetar dven for att ge cheferna kompetensutveckling 1 form
av en utbildingsbas, genomforande av en chefsintroduktion till nya chefer i
forvaltningen samt att genomfora chefoskopet.

6.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Forvaltningen arbetar systematiskt med miljoledning. En prioriterad fraga ar att
planera och bygga héllbara idrottsanldggningar utifran stadens milj6- och
klimatprogram samtidigt som idrottsprogrammets ambitioner ska uppnds. Det
Overgripande malet &r att sétta fler i rérelse i forhallande till forvaltningens
paverkan pa milj6 och klimat.

Vid arsskiftet flyttade stadsutvecklarna 6ver som en enhet under avdelning
fastighet. Férhoppningen &r att forbattra processen och effektivare na stadens
Overgripande ambitioner att skapa en hallbar, gron och levande stad.

Forvaltningen har en anvisning for byggnation (dven ofta kallad miljéplan for
entreprendrer), som summerar mal/ambitioner och forhéllningssitt géllande miljo.
Den ska folja processen fran plan till fardig byggnad. Anvisningen dr 4ven synkad
med anvisning energi som fick nya dtgirder under véaren da tidigare atgarder
genomforts.

Storre projekt redovisas i byggvarubedomningen, forvaltningen forsoker 6ka
ambitionerna gillande cirkulért byggande, fordroja dagvatten genom grona tak och
vattenmagasin, fa till solavskdrmningar samt vidtar en rad skyddsatgérder for att
kunna ta hojd for skyfall pa konstgrés utan lickage av mikroplaster.

Under véren genomfordes en rad interna miljorevisioner samt extern miljétillsyn av
konstgrisplaner.

Under 2024 har det varit ménga nytag och stadendvergipande workshops for att
stadsledningskontoret samt miljoforvaltningen ska fa ett nytt helhetsgrepp och fa
till en tempookning gillande klimatstrategi, biologisk mangfald som plan for att
hantera extremvéder - virmebolja samt skyfall. En forsta plan for extremvéder
antogs av fullméktige fére sommaren, men anger snarast att arbetet ska fortsétta
forvaltningsovergripande i samverkan med 6vriga myndigheter. Forvaltningen
deltar aktivt vid samverkan for att pd bésta sitt kunna bidra till en gron och levande
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stad med god beredskap.

6.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Forvaltningen bidrar framst till mélet genom att bli effektivare i forhéllande till var
miljo- och klimatpéverkan. Att bygga idrottsanldggningar kréver bade yta och stora
resurser i form av material, transporter, tunga fordon och energi. Allt detta
paverkar sévil klimat som biologisk mangfald negativt, s& god nyttjandegrad av
stadens idrottsanldggningar dr av stor vikt. Forvaltningen foljer exempelvis
energiforbrukning i forhallande till nyttjandegrad. Forvaltningens energi &r
fossilfri, men isar och bad forbrukar stora méngder el, varfor energieffektivisering
ar prioriterat bade i befintliga anldggningar och vid nybyggnation. Forvaltningen
har en energiingenjor som dr drivande géllande detta.

Forvaltningen har skrivit under handslaget for cirkuléart byggande och har testat lite
géllande cirkuléra 16sningar vid byggnation/rivning. Ambitionen r att arbeta
vidare och bli béttre. En tredje miljoforeldsning for avdelning fastighet och
stadsutveckling dr planerad, vilken kommer bade repetera och légga till lite mer
kring tidigare dragning om klimatfragan/klimatsmart byggande respektive
biologisk méngfald, men &ven ta upp mer géillande klimatanpassning samt
inspiration kring cirkulart byggande.

Under sommaren har en sommarjobbare fran statens lantbruksuniversitet sett over
utkastet gillande ny anvisning for biologisk mangfald samt sammanstallt en
handbok for hur forvaltningen rent konkret kan skapa mer gronska, estetik och
biologisk méngfald pa sina ytor. Under hdsten borjar forankringsarbetet kring
fragan och hur vi ska arbeta mer strategiskt och systematiskt med detta.

Négra ytor har borjat stéllas om till &ngsytor under sommaren - exempelvis vid
Kortedalavallen, Klareberg samt Backavallen. Froer har spridits ut och skotseln
justerats. Arbetet har byggt pa inspiration och att minska driftskostnader, vilket
drog igang 2022.

6.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Vare sig det ror planering av anldggningar, bidrag och stod till foreningslivet eller
andra insatser for att stirka forutsittningarna for en fysisk aktivitet utgér ndimndens
insatser fran goteborgarnas behov. For att arbetet ska vila pa géteborgarnas behov
behovs vilutvecklad statistik och andra underlag samt att digitaliseringens
mojligheter tas till vara.

Forvaltningen har under éret bland annat fokuserat pé att samordna de
bidragsgivande forvaltningarnas arbete i stadens nya bidrags- och bokningssystem.
Inriktningen &r att det ska vara enkelt for foreningslivet att administrera bokningar
och soka bidrag samtidigt som det finns en forutsdgbarhet och samordning mellan
forvaltningarnas hantering. Eftersom ménga utvecklingsinitiativ kan sorteras under
ett digitaliseringsarbete arbetar forvaltningen for narvarande med att ta fram en
plan for digitalisering for att kunna ta ett samlat grepp om fragorna.

De kontakter som forvaltningen har med foreningslivet och allménheten till
vardags och vid sérskilda dialogtillfdllen ger vérdefull input till de strategiska
besluten. I framtagandet av nimndens lokalbehovsplan och andra strategiska
dokument har fokus varit pa att bygga strukturer som omhéndertar de 6nskemal,
idéer och forslag som foreningslivet och allménheten i olika sammanhang ger
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uttryck for.

6.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Forvaltningen har det senaste aret arbetat med att stéirka cheferna for att skapa
trygghet i processer sdsom lonebildning samt hantering av tillbud och skador.
Under 2024 har forvaltningen dven genomfort utbildning inom
rehabiliteringsprocessen och i september genomfors en utbildning for alla
medarbetare for att stidrka dem i sitt medarbetarskap. I september startar
chefoskopet som en insats for att forbéttra chefernas arbetsmiljo.

Forvaltningen gor fortlopande fyra pulsméitningar per ar utdver den arliga enkéten,
for att fanga upp det som behover dtgirdas 1 arbetsmiljon. Den pulsmétning som
gjordes i maj visade att 73 procent av forvaltningens medarbetare tycker det ar
roligt att ga till jobbet och 84 procent svarar att de kdnner sig trygga pa
arbetsplatsen.
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7 Inkops- och
upphandlingsnamnden

7.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Budgetmal

7.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Ink6ps- och upphandlingsndmnden bidrar till trygg stad genom etablerade
arbetssitt for att forebygga, kontrollera och agera mot ekonomisk brottslighet. En
funktion finns pé forvaltningen for samordnade kontroller for att forhindra osund
konkurrens. Kontroller genomfors bade pa stadens gemensamma avtal och efter
overenskommelse pa andra forvaltningars och bolags lokala avtal.

I maj lanserades utbildningen Forebygg, kontrollera och agera mot ekonomisk
brottslighet. Utbildningen ska ge en grund till att uppméarksamma och kontrollera
leverantdrer i branscher med sérskild risk for arbetslivskriminalitet.

7.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Ett bidrag till att minska segregationen i staden é&r att dess invanare kommer i
arbete. Genom reserverad upphandling enligt 4 kap18 LOU m&jliggors social och
yrkesmdssig integration av personer med funktionsnedsittning eller av personer
som har svért att komma in p& arbetsmarknaden. Inkdps- och
upphandlingsforvaltningens arbete med social hdnsyn i samarbete med
Arbetsmarknad och vuxenutbildning har visat goda resultat under forsta halvaret.
53 personer som statt 1dngt fran arbetsmarknaden och behdvt kommunens hjélp att
komma ut i jobb har fatt ett arbete med egenforsorjning. Dartill har 20 personer fatt
praktik eller andra insatser som ett steg pa vigen mot en riktig anstéllning.

7.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Ink6ps- och upphandlingsndmnden bidrar till stadens kompetensforsorjning genom
exempelvis engagemang i yrkesutbildningar. Férvaltningen &r representerad i
styrgrupp for YH-utbildningar riktade mot ink&p och upphandling som en del i att
sdkra kompetensforsdrjning. Forvaltningen arbetar dven aktivt for att erbjuda
praktikplatser frimst inom inkdpsomradet. Vid rekrytering upplevs inga direkta
svarigheter, dven om forvaltningen agerar pa en konkurrensutsatt marknad.

7.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Inkdps- och upphandlingsndmnden bidrar indirekt genom insatser for ett mer
hallbart samhélle bade ur ett socialt, arbetsréttsligt och klimatanpassat perspektiv
via hela den gemensamma ink&psprocessen, exempelvis kategoristyrningsarbete
och branschdialog.
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7.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Ink6ps- och upphandlingsndmnden bidrar till malet bdde som mojliggorare for
andra forvaltningar och bolag att verka mot malet och i ndmndens direkta
grunduppdrag. I gemensamma avtal arbetar férvaltningen for att stdlla och folja
upp langtgaende miljokrav, anpassade till savil marknadens forutsattningar som till
kundernas behov och forutséttningar.

Ink6ps- och upphandlingsndmnden bidrar till stadens klimatomstéllning genom att
utveckla Goteborgs Stads miljospendanalys och fa fram data pa klimatpaverkande
indikatorer.

Under varen har férvaltningen samarbetat med mlj6forvaltningen for att samla
fakta och ta fram en nuldgesbild 6ver var paverkan pa biologisk mangfald adr som
storst fran stadens inkop. Sammanstéllning visar att paverkan ar som storst fran
foljande inkopskategorier: livsmedel och méltider, elenergi och drivmedel, samt de
tre kategorifamiljerna inom bygg och anldggning byggnader, vdg, mark och
markanlidggningar och tekniska anléggningar. Dirtill finns padverkan inom andra
mindre omraden dér det bland annat pagar arbete for en cirkuldr omstéllning som
ocksa bidrar till minskad paverkan pé biologisk mangfald och bidrar positivt till
minskad klimatpaverkan.

Ett projekt, finansierat av Vinnova, genomfordes under varen av extern konsult i
samarbete mellan Ink&ps- och upphandlingsférvaltningen och Goéteborgs Stads
leasing. Syftet med projektet var att undersoka hur Goteborg kan ta nésta steg i att
oOka cirkuléra metoder for arbetskldder. Bakgrunden till projektet var att
forvaltningen gjort flera forsok i flera upphandlingar att fa till mer cirkuléra
l16sningar for arbetskldder. Utredningens slutsatser 4r sammanfattade i atta
rekommendationer att arbeta vidare med.

Nya mer langtgdende fordonskrav har borjat anvéndas i upphandlingar for
servicearbeten och mindre entreprenader. Detta efter beslut om en ny version av
gemensamma miljokrav i entreprenader som tas fram av och anvénds av
Trafikverket, Stockholm, Géteborg och Malmé.

I mars medverkade forvaltningen pa eventet Avfallskavalkaden som kretslopp och
vatten ordnade for att géra mélen i avfallsplanen mer kidnda. Inkops- och
upphandlingsforvaltningen samordnar malet om en halvering av anvéndningen av
engangsartiklar till ar 2025, ett mal som enligt den métning som forvaltningen gor
inte ser ut att nds. Samtidigt mérker forvaltningen ett okat engagemang for malet
dér flera organisationer i staden paborjat egna insatser och projekt for att minska
forbrukningen av engangsartiklar.

7.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Forvaltningen verkar for en mer effektiv och mogen ink&psorganisation genom
niamndens grunduppdrag. Det okar i férldngningen forvaltningars och bolags
mojlighet att skapa en vélfard utifrdn medborgarnas behov.. Forvaltningen for en
gemensam och kontinuerlig dialog med kunderna for att inhdmta vilka behov som
finns 1 forvaltningar och bolag for att de ska kunna skapa vélfiard for goteborgarna.
Nér forvaltningen samlar stadens krafter pa inkdpsomradet 6kar mojligheten att
anvinda inkGp som ett strategiskt verktyg for att uppna olika malsattningar.
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7.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

I och med ny organisering inom forvaltningen har styrmingen forstarkts vilket
bidrar till en 6kad tydlighet for medarbetare och framjar dess delaktighet i
utvecklingsprocesser. En forutsattning for savél god arbetsmiljé som for lyckade
forandringsprocesser.

En friskfaktor ér forbéttrad internkommunikation och forvaltningen arbetar aktivt
for att vara en kommunikativ organisation. Férvaltningen har bland annat lanserat
en ny plattform for kommunikation under aret. Den bestér bland annat av
gemensamma mallar for att stodja och stdrka medarbetares kommunikativa
kompetens och uppdrag.
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8 Kommunledningen

8.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Av de sju malen i kommunfullmiktiges budget ser stadsledningskontoret att det &r
fyra mal kommunstyrelsen och stadsledningskontoret har en mer direkt och aktiv
roll dn att f6lja utvecklingen och ha uppsikt inom ramen for grunduppdraget.
Stadsledningskontoret har kategoriserat mélen utifran rollen enligt foljande:

1. Aktivt driva, samordna och genomfora aktiviteter i hela-staden
perspektivet for att nd maluppfyllelse

2. Indirekt paverkan genom att folja utvecklingen i hela staden-perspektivet
genom att exempelvis f6lja upp, beakta generellt i beredning av
beslutsunderlag och vid framtagande av styrinformation.

Stadsledningskontoret driver i forsta hand arbetet for 6kad maluppfyllelse utifran
faststélld styrning. Flera mal star i ndra relation till antagna program och planer
kommunfullméktige beslutat om. Dessutom finns givna och pagaende uppdrag som
till del bidrar till méluppfyllelse av kommunfullméktiges budget.
Stadsledningskontoret har en indirekt paverkan pé flertalet mal via arbetet inom
grunduppdraget genom att exempelvis belysa olika perspektiv vid beredning av
beslutsunderlag och framtagande av styrinformation

Stadsledningskontoret gér en samlad bedomningen av méluppfyllelse for alla mal i
stadens budget med utgdngspunkt i samtliga nimnders och styrelsers uppfoljning i
Goteborgs Stads delarsrapporter och arsredovisning enligt Goteborgs Stads
ordinarie uppfoljningsprocess.

Négra mal har dven ett tydligt forvaltningsinternt perspektiv, det handlar om att
klara kompetensforsorjning, bidra i klimatomstéllning och att anstéllda ska ha en
bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor. Stadsledningskontorets arbete med mélen
bedrivs inom ramen for regelverk, styrande dokument och stadens gemensamma
processer.

8.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Stadsledningskontoret arbetar med malet genom att samordna flera av de program
och planer som kan bidra till maluppfyllelse. Utover arbetet med Goteborgs stads
program for en jamlik stad 2018-2026 samt handlingsplan for att Goteborgs stad
inte ska ha ndgra sérskilt utsatta omraden 2025 har stadsledningskontoret tagit fram
forslag till program for jamlika livsvillkor och jamlik hédlsa 2024—2030 som enligt
uppdrag ska ersitta folkhédlsoprogrammet och program for jimlik stad. Forslaget
har under varen bearbetats utifran remissinstansernas synpunkter.

Stadsledningskontoret samordnar Goteborgs Stads program for full delaktighet for
personer med funktionsnedséttning och foljer bland annat utvecklingen utifran den
indikatorrapport som uppréttades under 2022. Stadsledningskontoret arbetar med
barns inflytande och mdjlighet till delaktighet genom att involvera
ungdomsfullméktige i de fall det bedoms lampligt, bland annat inom
drendeprocessen. Stod ges kontinuerligt genom ungdomsfullméaktiges kansli,
liksom stdd i1 de tematiska dialoger som genomfors tillsammans med
kommunstyrelsen samt moten med stadens ovriga forvaltningar, bolag, nimnder
och civilsamhéllets rostbiarande organisationer. Vidare ger stadsledningskontoret
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kommunstyrelsen och kommunfullméiktige en arlig 1agesbild 6ver hur stadens
arbete med barnrattsfragor fortloper utifran barnkonventionen och Géteborgs stads
barnréttsplan (2022 — 2024). Det sker genom att sammanstélla ndmnder och
styrelsers arliga barnbokslut och dér barns rétt till delaktighet och inflytande ar en
av de grundldggande principerna.

Stadsledningskontoret samordnar stadens brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbete. Det sker genom Gdéteborgs stads trygghetsskapande och
brottsforebyggande program samt ett antal planer och riktlinjer som styr
inriktningen for staden, sdsom Goteborgs Stads plan for att motverka
tystnadskulturer och Goteborgs Stads handlingsplan for att stoppa nyrekrytering,
géngkriminalitet och utvecklingen av parallella samhéllen. Utifrén lagen om
kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete har ldgesbild och atgérdsplan for
stadens arbete tagits fram. Stadsomradena Centrum, Hisingen, Nordost och Sydvést
har tagit fram lokala ldgesbilder och atgéardsplaner med fokus pé insatser mot
lagesbildernas prioriterade omraden. Stadsledningskontoret har tagit fram en
lagesbild for hela Goteborg som grundas pa de lokala lagesbilderna samt nationella
och lokala underlag. Ett stort antal forvaltningar och bolag, liksom andra aktorer
sasom civilsamhélle och polis, har deltagit i kartldggningen for att {4 fram férdiga
lagesbilder. Under varen har implementering av programmet och
handlingsplanerna foljts upp

8.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Stadsledningskontoret arbetar med malet genom att driva, samordna och stodja
stadens arbete. Arbetet utgar fran att segregationen blir negativ nér den orsakar
ojamlik tillgang till resurser vilket paverkar manniskors livschanser och leder till
negativa effekter pd den sociala sammanhallningen. Det krévs ett langsiktigt arbete
for att bryta segregationsdrivande monster savil som kompensation for de negativa
effekterna.

Stadsledningskontoret har kartlagt befintlig styrning (budgetuppdrag och styrande
dokument) med baring pa segregationsmalet. Det sker en kontinuerlig samordning
med relaterade uppdrag — déaribland Jamlik stad, samordningsfunktion for Agenda
2030, styrning och samordning inom MR, samt det brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbetet. Samverkan med akademin har initierats.
Stadsledningskontoret utvecklar statistik, uppfoljning och rapportering, utvecklar
HR-arbetet med aktiva dtgirder och bidrar med kunskapsstarkning.

For att strukturera samordning och drivning av segregationsmaélet har arbetet delats
in i fyra omraden: stadsplanering och bostéider, utbildning och arbete,
omradesutveckling samt tillhorighet, delaktighet och inflytande. Arbetet bedrivs
inom samtliga omréden eftersom segregationen drivs av en kombination av stadens
fysiska planering, socioekonomiska skillnader samt kénsla av tillhérighet och
uppfattningar om andra. Stadsledningskontoret har haft dialog med 23
forvaltningsledningar och bolagsstyrelser som bedoms ha storst betydelse for att
uppnd malet. Dialogernas syfte har varit att mobilisera forvaltningar och bolag i
arbetet genom att identifiera verktyg, enskilt och i samverkan, samt identifiera
hinder, knickfrdgor och malkonflikter som behdver hanteras, tillika
paverkansfrgor. Segregationsmalet har utgjort tema pé stadens ledarforum, for att
ta ut riktning och skapa gemensamma ataganden utifran resultatet av kartlaggning
och dialoger.

Kartldggningen och dialogerna visar att styrningen ar tickande, men det behdvs
kraftsamling kring prioriteringar och implementering for att styrningen ska fa
effekt. Kartlaggning och dialog visar &ven att det finns manga aktiviteter pa
verksamhetsniva som bidrar till att kompensera for segregationens negativa

Delarsrapport aug 2024-namnder och styrelser 34 (120)



effekter, men att det finns behov av strukturella fordndringar att bryta
segregationsdrivande monster. Ett antal knadckfragor som behdver 16sas har
identifierats: gemensamma prioriteringar och taktning, modigt ledarskap och
ansvar for att hantera mélkonflikter och gora aktiva val i styrningen, prioritera
resurser dir de gor mest skillnad, tillganglighet och likvérdigt bem&tande samt
anpassning utifrdn behov och arbete mot rasism.

8.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026 skapar forutsittningar
och en gemensam riktning for hur staden ska méta
kompetensforsorjningsutmaningarna utifrén ett forandrat arbetsliv och en férdndrad
demografi. Planen géller for samtliga nimnder och styrelser i staden och innehéller
fem fokusomraden som kréver sarskilda aktiviteter for att uppna mélet. Samtliga
fem fokusomraden berdr det aktuella kommunfullméktigemalet och arbetet som
gors for att skynda pa utvecklingen mot mélet sker genom nétverk, pilotforsok
samt inom de aktiviteter som finns i planen samt angréinsade planer s& som
exempelvis plan for digitalisering. Under hosten kommer det att ske en uppfoljning
av hur stadens plan for kompetensforsorjning implementerats. Uppfoljningen
beddms kunna presenteras for kommunstyrelsen och kommunfullméktige under
véren 2025.

Stadsledningskontoret ansvarar for ett antal aktiviteter i plan for
kompetensforsdrjning och har under innevarande ar bland annat genomfort
branschvis verksamhetsdialog och en fordjupad 16neanalys om strategiska
l6nerelationsfordndringar under varen. Det pagar ocksé arbeten inom flera andra
omraden, bland annat forlédngt arbetsliv dar mentorskap for seniora medarbetare
haller pa att testas. Vidare har ocksa ett stadendvergripande Lérlabb med fokus pé
digitalisering, ldrande, innovation och samarbete genomforts. En utbildning inom
kompetensbaserad intervjuteknik har tagits fram och kommer erbjudas stadens
chefer. En forenklad arbetsprocess for hur stadens forvaltningar och bolag ska
arbeta med kompetensforsorjningen har lanserats samt en uppdaterad prognos
kring den framtida kompetensforsorjningen tagits fram. Hantering och fordelning
av medel via omstéllningsfonden for kompetensutvecklingsinsatser till stadens
forvaltningar pdgér 16pande. Viss utdkning av antalet deltagare for programmet
Morgondagens chef har kunnat genomforas. En workshop har ocksa startat upp
arbetet med att se 6ver hur kraven vid rekryteringar till chefstjanster kan anpassas
sd att fler personer med potential att bli chefer kan erbjudas chefsuppdrag i staden.

Under forsta halvaret 2024 ser stadsledningskontoret att svarigheterna att
kompetensforsorja stadens verksamheter kvarstar i linje med stadens
kompetensforsorjningsprognos och utifran den fortsatt negativa demografiska
utvecklingen.

8.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Stadsledningskontoret foljer stadsutvecklingen via uppfoljning och uppsikt av den
strategiska styrningen och den taktiska planeringen som drivs av de
stadsutvecklande ndmnderna samt har 16pande dialog med forvaltningarna. I
uppsikten beaktas sérskilt under aret bland annat bostadsforsorjning, sociala
dimensionen och klimatanpassning for att vid behov stddja utvecklingen av
processerna som drivs av de stadsutvecklande ndmnderna. Dessa frdgor beror flera
av stadens ndmnder vilket stéller krav pd samverkan. Stadsledningskontoret har en
samordnande roll i arbetet med klimatanpassning och arbetet fortgar nu enligt den
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beslutade klimatanpassningsplanen.

8.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Stadsledningskontoret driver i forsta hand arbetet for 6kad maluppfyllelse utifran
faststilld styrning. Kontoret foljer utvecklingen av arbetet med malet genom att
folja upp forvaltningar och bolag och ge kommunstyrelsen styrinformation.
Kontoret har 16pande kontakt med forvaltningar och bolag inom flera av kontorets
ansvarsomraden sasom uppfoljning, ekonomi, centrala samordningsfunktionen
Agenda 2030, inom uppdraget att samordna stadens klimatanpassningsarbete,
drendeberedning och styrning.

Kontoret har under aret utvecklat sitt interna arbete utifran vad som framkommit
vid stodjande revisioner, som miljéférvaltningen genomfor inom ramen for
miljoledningssystemet. Tre arbetsomrdden som identifierats som viktiga for
kontorets indirekta miljopéverkan &r drendeberedning, arbetet pa finansavdelningen
sasom stadens beléning och kontorets samordningsuppdrag i staden. Inom dessa tre
omréden har dven utvecklingsomrédet tagits fram. Vidare avser kontoret att besluta
om en reviderad miljohandlingsplan under hdsten.

8.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Stadsledningskontoret ansvarar for att f6lja utvecklingen av hur géteborgarnas
behov av vilfard tillgodoses och ldmna styrinformation till kommunstyrelsen. Det
gors bland annat genom att varje kvartal limna sammanstélld information om ej
verkstillda beslut inom tre manader avseende beslutade insatser enligt SoL. och
LSS.

Stadsledningskontoret har I6pande kontakt med forvaltningar och styrelser for att
folja utvecklingen inom exempelvis bostadsbyggande och planering av
verksamheter som bidrar till att tillgodose behovet av vilfird hos goteborgarna. 1
uppfoljningen och uppsikten beaktas sarskilt att valfardsforvaltningarna har ett hela
staden perspektiv.

8.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026 skapar forutsittningar
och en gemensam riktning for hur staden ska méta
kompetensforsorjningsutmaningarna utifran ett fordndrat arbetsliv och en fordndrad
demografi. Planen géller for samtliga nimnder och styrelser i staden och innehéller
fem fokusomraden som kraver sdrskilda aktiviteter for att uppnd malet. Arbetet
som gors for att skynda pa utvecklingen mot malet sker genom nétverk, pilotforsok
samt inom de aktiviteter som finns i planen samt angransande styrdokument.

Aktiviteter genomfors inom ramen for Géteborgs Stads plan for
kompetensforsdrjning och genom andra insatser inom grunduppdraget dér vissa
foranleds av politiska beslut. Fokusomrade fyra, inom Gdoteborgs Stads plan for
kompetensforsorjning, berdr arbetsmiljoomradet. Dér leder stadsledningskontoret
aktiviteten som ror “Friska och hélsosamma arbetsplatser utifran krav och
resurser”. Tva piloter har startats for att koppla ihop verksamhetsplanering med det
systematiska arbetsmiljoarbetet for att 6ka majligheterna till en béttre balans
mellan krav och resurser.
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Ett arbete har ocksa startats upp for att ge ett bittre stod till Goteborgs Stads
forvaltningar och bolag att arbeta med aktiva atgéarder enligt Diskrimineringslagen,
dér en verktygsldda har lanserats for att arbeta forebyggande i arbetsgrupper mot
kriankande sarbehandling, trakasserier och diskriminering.

Goteborgs Stads medarbetar- och chefsenkit har under aret setts Gver bade till
innehall samt tidplan och genomforande. Med bytet av enkétverktyg, som gjordes
2023, har ledtiderna for aterrapportering kunnat kortats betydligt. Skélet till
tidigareldggningen &r att tgérder baserat pa resultatet behover finnas med i
verksamhetsplaneringen for férvaltningar och bolag. Detta mojliggor att arbetet
med att forbattra arbetsmiljon i bade frimjande, forebyggande och efterhjilpande
syfte kan starta tidigare.

Efter avslutad I6nedversyn 2023 har en forvaltningsdvergripande 16nekartldggning
och analys tagits fram. I samband med budgetforutséttningarna 2025 har underlag
och information tagits fram for att tydliggora behovet av strategiska
l6nerelationsforandringar. Laglonesatsningen i kommunfullméktiges budget
omhéndertas inom ramen for ordinarie 16nedversyn 2024.

Inférandet av det hojda ekonomiska vérdet for personalférméner under 2024 pégér
och en reviderad riktlinje for personalférméner har tagits fram och beslutats av
kommunfullméiktige under varen. Stadsledningskontoret har 4ven samordnat
socialforvaltningarna, dldre- samt vérd- och omsorgsforvaltningen och
forvaltningen for funktionsstod i uppdraget att utreda lampliga
arbetstidsinnovationer for verksamheter med hog sjukfranvaro. Fackliga
forhandlingar pagar ocksa om kollektivavtal for heltid for forvaltningen for
funktionsstod.
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9 Kretslopp och vattennamnden

9.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

9.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla

invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Kretslopp och vatten levererar vatten-, avlopps- och avfallstjanster till stadens
hushall, verksamheter och naringsliv. Forvaltningen levererar dessa fundamentala
tjdnster med samma kvalitet oavsett socioekonomiska forhéllanden, genom att
samma tekniska krav géller i alla omraden. I kundkontakter sdkerstélls jamlikt
bemotande av bland annat forvaltningens kundservice. Att forvaltningen forser
staden med dessa tjénster och sékerstéller att arbetet utfors med hog kvalitet och
langsiktighet ar en forutsittning for att Goteborg ska vara en trygg och jamlik stad.

Stadens mél om en trygg stad omsitts &ven via brottsforebyggande arbete i enlighet
med stadens trygghetsskapande och brottsférebyggande program 2022-2026, med
tonvikt pa atgirder for att motverka ekonomisk brottslighet. Forvaltningen arbetar
aktivt med att motverka bland annat korruption och liknande brottslighet genom att
delta i myndighetsinsatser inom omradet, exempelvis projektet Osund konkurrens.
Vidare ar forvaltningens kris- och beredskapsarbete centralt for att skydda och
trygga stadens invanare. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med riktlinjer, rutiner
och kunskapshdjande insatser inom organisationen i syfte att sdkra organisationens
forenlighet med stadens plan for civil beredskap 2024-2027.

Forvaltningen har regelbundna dialoger med bland annat fastighetségare och i de
fall dér det ar aktuellt halls &ven samrad i samband med framtagandet av nya
avfallsforeskrifter. Stadens medborgare har d&ven mojlighet att vara delaktiga och
uttrycka sina synpunkter genom att férvaltningen &r nabar och synlig, exempelvis
genom att ha en lattillgénglig kundservice eller nédrvara vid olika méssor.

Forvaltningen bedomer att dessa insatser sammantaget bidrar till mélet.

9.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Kretslopp och vatten verkar for att skapa likvardiga livsvillkor genom att
sdkerstilla en god vattenforsorjning, avfalls- och avloppshantering oavsett vilket
omrade man bor i, vilket férvantas bidra till maluppfyllelse for detta mal.
Forvaltningen deltar i Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsforebyggande
program 2022-2026. Inom ramen for detta arbete ska ndmnden motverka osund
konkurrens och kriminell verksamhet.

Kretslopp och vatten anvander klarsprék i all kommunikation i syfte att géra
kommunikationen lattillgdnglig for alla malgrupper. Forvaltningen arbetar for att
motverka de exkluderande och diskriminerande strukturer som beskrivs i Goteborg
Stads budget 2024. Det sker i huvudsak via rekryteringsprocessen och det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Forvaltningen bedomer att insatserna bidrar till malet, fraimst genom att skapa
likvardiga livsvillkor.
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9.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Kretslopp och vatten har med stdd av personalforsorjningsplaner identifierat vilka
yrkesgrupper som &r svéra att rekrytera pa kort och ldng sikt. Utifrén behoven har
atgérder tagits fram, s& som léarlingsprogram, kompetenséverforing inom
organisationen och samverkan med néringsliv.

Forvaltningen har lyckats vidl med sina rekryteringsforfaranden det senaste aret,
med fler ansdkningar och en dkad procentuell tillsittning &n tidigare. Ménga
befintliga anstillda byter tjénst inom forvaltningen vilket kan indikera att
forvaltningen blivit en mer attraktiv arbetsgivare.

Forvaltningen bedomer att genomforda och planerade atgéarder bidrar till att sdkra
nddvindig kompetens enligt stadens mal trots identifierade utmaningar.

9.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Kretslopp och vatten bidrar till att stadens gronomraden &r en tillgdng i hanteringen
av dagvatten och skyfall, bland annat inom ramen for stadens
klimatanpassningsarbete (Goteborgs Stads klimatanpassningsplan 2024-2026).

Forvaltningen deltar tillsammans med 6vriga stadsutvecklande forvaltningar i
taktisk planering for att tillse att stadsutvecklingen gér i takt och sker utifran
gemensamma prioriteringar samt i det pagaende processarbetet for gemensam plan-
och exploateringsprocess (PLEX). For att sikra samordning och genomférande
deltar forvaltningen i Overgripande inriktning for samordnad stadsutveckling
(OISS). OISS avser att vara ett av flera underlag i en taktisk planeringsprocess.

Kretslopp och vatten bidrar aktivt i alla faser i plan- och exploateringsprocessen,
savil planerande som genomforande samt bidrar till Stadsbyggnadsforvaltningens
genomforande av ett uppdrag fran Kommunfullméktige om framtagande av
typlosningar for dagvattenhantering, gron och robust stad samt kartldggning av
gron infrastruktur.

Forvaltningen arbetar for att uppfylla de mal som faststallts i Goteborgsregionens
vattenforsorjningsplan genom att forstirka och utoka stadens
vattenforsorjningssystem. Genom att exempelvis installera ultrafilter pa bada
stadens vattenverk garanteras stadens dricksvattenkvalitet och minskar
kemikalieanvéndningen.

Forvaltningen bedomer att insatserna bidrar till staden som stadsutvecklande
organisation ddr klimatanpassning ar en betydande del.

9.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Kretslopp och vatten arbetar aktivt med malen inom stadens miljé- och
klimatprogram om en minskad klimatpaverkan och en hog biologisk mangfald.
Kretslopp och vatten har beslutat om miljo- och klimatmal i linje med stadens maél
och integrerat dessa i forvaltningens styrning. Forvaltningen vidtar atgarder for
minskad klimatp&verkan i samtliga delar av kiirnverksamheten. Atgirder som
minskar utsldppen som uppstar i samband med bygg- och anldggningsprojekt utgor
hir en central del. Klimatpaverkan minskas dven genom att vidta atgirder inom
elektrifiering utifran stadens elektrifieringsplan. Exempelvis har antalet eldrivna
tunga fordon inom avfallsentreprenader 6kat och projekt genomforts for 6kad
elektrifiering inom anlaggningsprojekt.
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For att bidra till biologisk mangfald har forvaltningen bland annat genom
reviderade skotselavtal kunnat skapa hogvaxande grasytor/angar samt lagt bade
grona tak och sedummattor pa grusytor. Nya rutiner och tydligare
ansvarsfordelning for hantering av invasiva véxter har tagits fram.

Kretslopp och vattenndmnden stéller sig bakom Renovas inriktning att fortsétta
utreda infor ett eventuellt investeringsbeslut om att implementera CCS/CCU-teknik
(koldioxidinfangning) pa en forbranningslinje pa Sdvends avfallskraftvarmeverk.
Om implementering genomfors i enlighet med inriktningen eller i den snabbare
takt som ndmnden Onskar, kommer klimatbelastningen minska fran behandlingen
av det avfall som Kretslopp och vatten ansvarar for och bidra till klimatmalet i
stadens miljo- och klimatprogram (se 2.3.).

Forvaltningen bedomer att atgérderna bidrar till maluppfyllelse inom miljé-och
klimatomrédet, men ser att genomforandetakten sannolikt behdver dka.

9.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Kretslopp och vatten bidrar till en vélfiard som tillgodoser goteborgarnas behov
genom att forse staden med insamling och behandling av avfall, leverans av
dricksvatten samt avledning av avloppsvatten. For att uppréatthalla
leveransformagan pa lang sikt gors investeringar i utbyggnad samt férnyelse av
anldggningar och andra produktionsresurser. Exempel pé insatser som gors inom
vatten och avlopp for att méta behoven ér att 6ka formégan inom klimatanpassning
och hantering av skyfall. Inom avfallsomradet &r fastighetsnéra
forpackningsinsamling ett exempel pa hur verksamheten utvecklas for att mota
gbteborgarnas behov. Forvaltningen arbetar aktivt med att utveckla
kommunikationen med véra kunder och méter exempelvis synpunkter s som
kundndjdhet och klagomaél i flera olika méitpunkter. Denna information anvénds
bland annat som indikatorer i delérsuppfoljningen och ligger till grund for vidare
utveckling av forvaltningens forméga att mota invénarnas behov.

Forvaltningen bedomer att insatserna har bidragit till en valfard som moter
gbteborgarnas behov.

9.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Kretslopp och vatten verkar for att uppfylla malet om bra arbetsmilj6é och goda
arbetsvillkor genom att omsétta malet 1 praktisk handling via tva beslutade
arbetsmiljomal som hela organisationen ska arbeta utifran. Det ena malet ar att
fordubbla rapportering av riskobservationer och tillbud jamfort med foregdende ar.
Syftet ar att arbeta aktivt med rapportering av tillbud da det ger kunskap om var det
finns arbetsmiljorisker i verksamheten. Kdnnedom om risker gor det mojligt att
agera i ett tidigt skede och hantera riskerna pé lampligt sitt. Det andra maélet &r att
stiarka samverkan genom APT. Samverkan &r en forutséttning for att forebygga
problem, hitta 16sningar och utveckla verksamheten. Malet dr att alla medarbetare
och chefer ska fé delta i APT som uppfyller bade kvantitativa och kvalitativa krav
enligt samverkansavtal 2024.

Rapporteringen har fordubblats jamfort med samma period foregéende ar. Utifran
den 6kade rapporteringen har forvaltningen identifierat de tre storsta riskerna i
arbetsmiljon och planerat dtgérder utifran dessa. Statistik avseende sjukfranvaro,
tillbud med flera indikatorer foljs regelbundet upp och érlig utvardering pa
forvaltningsniva sker utifran medarbetarenkéten.
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Forvaltningen bedomer att organisationens formaga att sdkerstélla en god
arbetsmiljo sténdigt forbéttras.
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10 Kulturnamnden

10.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

10.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Redovisningen utgér frdn ndimndens prioriteringar i verksamhetsplan 2024.
Oka likviirdigheten i formedlingen av kultur till barn och unga under skoltid

Forvaltningen arbetar med forskole-, grundskole- och utbildningsforvaltningen for
att ta fram en ny 6verenskommelse om barn och ungas tillgang till kultur under
skoltid. Den forvéntade effekten ér fortydligade ansvar och att skolforvaltningarna
aktivt bidrar till jamlik tillgang till kultur f6r mélgruppen. Kulturforvaltningen
ansvarar for en bokningsplattform, som stédjer skolans kompensatoriska uppdrag.
Det ar skolforvaltningarna som foljer upp resultaten.

Oka tryggheten for anviindarna av de publika verksamheterna

Kontinuerlig kunskapshdjning sker inom omraden som evenemangssiakerhet, vald
och hot, bemétande, programplanering med mera. Férvaltningen samverkar med
och bidrar vid Torsdagskonferenser, lokala Trygg-i samarbeten, medborgarloften,
SSPF-samverkan, lokal samverkan med polis och féltare samt med fastighetsédgare.
Forvaltningen har deltagit i arbetet med att skapa Sveriges forsta
trygghetscertifierade torg i ett utsatt omrade. I programverksamheten arrangeras
exempelvis forfattarsamtal om hedersrelaterat vald och fortryck och hatbrott.
Biblioteken och kulturhus har en ronderande viktartjénst. Museer och konsthall har
utvecklat viardskapsrollen, bland annat med fokus pa trygghet och sikerhet.
Forvaltningen har inte data pa anvidndarnas upplevda trygghet.

Utveckla de publika verksamheternas arbete med inflytande och delaktighet

Forvaltningen har god kinnedom om malgruppernas sammanséttning och
drivkrafter vid museerna och konsthallen. Innan arets slut kommer alla
verksamheter att ha en malgruppsmodell baserad p& besdksundersokningar som
utgdngspunkt i planering av utbudet. Forvaltningen har utvecklat metoder for ungt
inflytande i urvalsprocessen i formedlingen av kultur till barn och unga i KuBo.
Ungt val ar tillgéngligt 1 hostens utbud.

Bibliotek och kulturhus arbetar framst i de fysiska rummen utifran respons fran
besokare. Aktiviteterna vid barn- och ungdomsavdelningarna anpassas till
bestkarnas synpunkter. Verksamheten soker aktivt inkopsforslag fran besokare,
bade barn och vuxna. Sprak- och sprakbytarcaféer och sagostunder genomfors i
niira samarbete med anviindarnas drivkrafter och onskemal. Arets mélvirde ir att
40 procent av programverksamheten riktar sig till barn och unga. Utfallet for
perioden, 50 procent, dvertraffar malvardet. Under tiden Frélunda bibliotek och
kulturhus ar stangt samlas synpunkter in for att utveckla verksamheten.

Némnden har ocksé prioriterat att fler barn och unga féar uppleva konst- eller
kulturupplevelser. Forvaltningen har inte data som ger en helhetsbild 6ver barn och
ungas deltagande i konst och kultur i staden. Insatserna ovan bedoms bidra till
malet.

Delarsrapport aug 2024-namnder och styrelser 42 (120)



10.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.
Redovisningen utgér frdn ndimndens prioriteringar i verksamhetsplan 2024.
Sikra en mer likvérdig tillgang till konst och kultur i hela staden

Forvaltningen arbetar bade for att né ut till nya mélgrupper och att 6ka den
likvidrdiga tillgangen till konst och kultur. For att 6ka likvardigheten i formedlingen
av kultur till barn och unga under skoltid arbetar férvaltningen med forskole-,
grundskole- och utbildningsférvaltningen for att ta fram en 6verenskommelse om
barn och ungas tillgang till kultur under skoltid. Forvantad effekt ar att de tre
skolforvaltningarna, utifrén sina ansvar, aktivt bidrar till en mer jamlik tillgang till
kultur for malgruppen. Kulturférvaltningen ansvarar for bokningsplattformen, som
ar ett stod i skolans kompensatoriska uppdrag. Namndens forslag till ny
biblioteksplan har ett sérskilt fokus pa insatser i omraden med socioekonomiska
forutsdttningar. Malet ar att 6ka antalet besok och utlén vid berérda bibliotek.

Anpassa stadens biblioteksverksambhet till invinarnas behov, forvintningar
och upplevelser

Néamnden har beslutat om flera férdndringar i biblioteksverksamheten. Att stinga
Kaérra och Trulsegérdens bibliotek och stiarka upp med biblioteksservicestation,
bokbusservice och uppsdkande verksamhet. Det gor det ocksd mojligt for nimnden
att hantera Hjdllbo bibliotek i ny lokal pa Hjallbo torg inom ram. Namnden har
ocksé beslutat att flytta Linnéstadens bibliotek till Lagerhuset, att flytta uppdraget
att bedriva ett Virldslitteraturhus, att biblioteket pa Gamlestads Torg far en ny
profil, att renovera Majornas bibliotek och att sprida Frilagrets verksamhet for unga
till 6vriga kulturhus. Sammantaget ger detta béattre forutsattningar att bidra till
maluppfyllelse och att prioritera omraden med socioekonomiska utmaningar.

Lisframjande insatser for barn och unga

Arbetet utgar fran forvaltningens lasfrimjandeplan. Biblioteken erbjuder forskolor
och skolor mdjlighet att 14ra kénna sitt bibliotek bade genom att erbjuda besok pa
biblioteket och genom uppsokande arbete. Knacka pa och Upptdck biblioteket dr
tva uppsokande initiativ riktat mot forskola och skola. Under varen har Upptdck
biblioteket genomforts pé stadens samtliga bibliotek och ménga av stadens
sexaringar har fatt ta del av bibliotekens utbud, fétt bibliotekskort och mott
barnbibliotekarier i lasframjande upplevelser. Knacka pd innebér att
barnbibliotekarier gér besok pé forskolor for att 6ppna dorrar for lasning och bygga
broar mellan bibliotek, forskola och hem. Alla barn far ocksa en bok att ta med sig
hem. Bokbussarna &r viktiga for uppsokande och lasfrimjande verksamheter i
omraden med socioekonomiska utmaningar.

Némnden har ocksé prioriterat att stérka rollen som aktiv part i
kommungemensamma fragor och att stirka medie- och informationskunnigheten,
dar arbete pagar.

10.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.
Redovisningen utgér frdn ndimndens prioriteringar i verksamhetsplan 2024.

Utveckla rekryteringsarbetet for att locka fler personer att soka arbete i
forvaltningen

Forvaltningen har tagit fram mer attraktiva annonsunderlag som béttre speglar
arbetsgivarens och verksamhetens erbjudande. Forvaltningen har ocksa gjort
annonserna mer synliga i sociala medier #n forut. Atgérderna har gett resultat,
vilket syns i antalet ans6kningar per utannonserad tjanst och per annons. Under
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perioden har samtliga utannonserade tjanster tillsatts. I nagra fall har dock
intressanta kandidater tackat nej pa grund av béttre erbjudanden hos annan
arbetsgivare. Forvaltningen bedomer att ansdkningsunderlagen har forbattrats.

Erbjuda fler personer i arbetsmarknadsatgirder arbete i forvaltningen

Forvaltningen erbjuder lopande platser for praktik, arbetsplatsforlagt larande och
larande 1 arbetslivet for studerande vid gymnasiala och eftergymnasiala
utbildningar samt praoplatser. Under resterande del av aret kommer arbetet att
systematiseras ytterligare, genom introduktion, mentorskap och 6kad samverkan
med utbildningsanordnare. Under perioden har 25 platser erbjudits. Forvaltningen
bedomer att drets mélvarde dr mojligt att na.

Identifiera kompetensbehov pa 1-3 ars sikt

Arbete pagar enligt plan. Arbetet resulterar i kompetensforsorjningsplaner, som
ligger till grund for kommande rekryteringar och kompetensutveckling. Behovet av
kompetensforsorjning vid stodfunktionerna kommer att adresseras inom ramen for
genomlysningen av forvaltningens stodfunktioner. En versyn av forvaltningens
kompetensforsorjningsstrategi beréknas vara klar under éret.

10.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Redovisningen utgar fran ndmndens prioriteringar i verksamhetsplan 2024.

Implementera kulturplanering i stadsutvecklingen och stirka kulturen i
befintlig miljo

Forvaltningen medverkar i stadens samlade plan- och exploateringsprocess. Det ar
en forutsittning for att kunna ta ansvaret att aktivt bidra till i den strategiska
stadsplaneringen. Inférandet av den samlade processen pagér i staden under 2024.
Forvaltningen kommer att rapportera en samlad uppfdljning av plan for
kulturprogrammet till nimnden i arsrapport 2024.

Tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen har forvaltningen beskrivit
ansvarsfordelningen mellan kulturforvaltningen och dvriga forvaltningar for
kulturmiljoperspektivet i stadsutvecklingen. Kulturforvaltningen kommer att
adressera fragan om ansvarsfordelning for kulturmiljofragor till samtliga
stadsutvecklande forvaltningar i syfte att reglera hur arbetet ska g4 till.

Forvaltningen deltar i en forstudie, genom Gdéteborgsregionens kommunalforbund,
som bygger pé Stockholms stads Kulturkalkyl. Kulturkalkylen é&r ett analysverktyg
for att dversiktligt uppskatta underlaget for och virdet av kultur i
stadsutvecklingen, sérskilt for stadsutvecklingens tidiga skeden. Efter forstudien
fortsatter arbetet enligt styrningen i Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet.

Forvaltningen medverkar i ett projekt for for att visualisera kulturvarden i
Goteborgs Stads digitala tvilling. Projektet bidrar till att kulturdata blir tillgéngliga,
synliggjorda och mer integrerade i stadsutvecklingen. Forvaltningen medverkar
dven i ett uppdrag om kulturljudzoner.

Forvaltningens verksambheter, publika program, poddar och filmer skapar
engagemang, intresse och kunskap om kulturvérden, kulturmiljovérden och
kulturarv for dem vi &r till for. Konstnérliga gestaltningar i det offentliga rummet
bidrar till att staden uppfattas vara levande och attraktiv.

Forvaltningen bedomer att pagaende insatser tydligt bidrar till att kulturplanering i
hogre grad implementeras i stadsutvecklingen och att kulturens roll i befintlig milj6

Delarsrapport aug 2024-namnder och styrelser 44 (120)



starks.
Ta fram ett 6vergripande planeringsunderlag for offentlig konst i staden

Planeringsunderlaget ska visa var i staden det finns behov av satsningar av
offentlig konst och kan vara ett underlag bland annat vid anvdndning av potter.
Arbete med planeringsunderlaget pagar.

10.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha
en hog biologisk mangfald.

Redovisningen utgér frdn ndimndens prioriteringar i verksamhetsplan 2024.
Minska verksamhetens energianvindning

Forvaltningens elforbrukning har 6kat med 1 procent jimfort med samma period
foregdende ar (kWh). Det indikerar en risk att inte né arets malvarde om minskad
elforbrukning per kvadratmeter. Bibliotek och kulturhus har minskat
elforbrukningen med 3 procent jamfort med samma period foregdende ar.
Minskningen forklaras av justeringar av ventilation samt varmeridaer vid entréer.
Arbete pagar att kartldgga armaturer for ett planerat byte av ljuskéllor till LED.
Detta bedoms framover ha positiv paverkan pé elforbrukningen. Museer och
konsthall har 6kat elforbrukningen med 5 procent jamfort med samma period
foregdende ar. Tillsammans med fastighetségaren analyserar forvaltningen
elforbrukningen pé ett objekt dér en storre avvikelse har noterats. En
utstédllningsyta som har varit stdngd en langre period har nu aterppnats.
Museiverksamheterna har bytt till LED med négra undantag dir det kommer att ske
vid planerade lokalanpassningar och utstéllningsproduktioner. Utfall for indikatorn
om elférbrukning per kvadratmeter redovisas i arsrapporten.

Minska verksamhetens anvindning av skadliga &mnen

Forvaltningen har inventerat innehavet av kemiska produkter innehéllande skadliga
amnen i stora delar av verksamheten, upprattat rutiner och utbildat i IT-stddet for
kemikaliehantering. Periodens uppfoljning visar att antalet unika exemplar av
kemiska produkter med utfasningsémnen har 6kat med 4 procent och att antal
unika exemplar av produkter med prioriterade riskminskningsdmnen har 6kat med
5 procent. Det finns dock osdkerheter i analysen, framst i fraga om vad som ar en
faktisk fordndring och vad som forklaras av inventering och tydligare rutiner.
Malvérdena ér att antalet produkter ska minska. Arbete med att rensa ut produkter
pagar. Forvaltningen aterkommer i &rsrapporten.

Némnden har dven prioriterat att forvaltningen minska verksamhetens
avfallsméngd. Forvaltningen dterkommer med uppfoljning i arsrapporten.

10.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Redovisningen utgér frdn ndimndens prioriteringar i verksamhetsplan 2024.

Utveckla institutionerna och stodet till det fria kulturlivet utifran omvirld och
malgrupper

Sjofartsmuseet Akvariet, som utsetts till drets museum 2024, har starkt bidragit till
utvecklingen av omradet runt Stigbergstorget. Stadens satsning pa museet har lett
till ett 6kat antal besokare likvdl som att museet nar nya besokare. Satsningen ar
ocksa en del i en platsutveckling som har skapat fler arbetstillfdllen i omradet. En
ny basutstéllning kommer att 6ppna pa Rohsska museet under hésten 2024 och
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forvaltningen planerar for ett tydligare familjeutbud pa stadsmuseet.

Namnden har beslutat att omlokalisera Goteborgs Konsthall till slakthusomradet.
Omlokaliseringen innebér att konsthallen far d&ndamalsenliga lokaler och kan ha
Oppet aret runt. Konsthallen ar en viktig aktor i stadens konstliv och som brygga
mellan samtidskonsten och den breda allminheten. Nya lokaler kommer att ge
battre forutsattningar for att arbeta i ndra samarbete med civilsamhillet, féreningar
och néringsidkare.

Néamnden har beslutat om flera férdndringar i biblioteksverksamheten. Att stinga
Kérra och Trulsegérdens bibliotek och stirka upp med biblioteksservicestation,
bokbusservice och uppsdkande verksamhet. Det gor det ockséd mojligt for nimnden
att hantera Hjdllbo bibliotek i ny lokal pa Hjallbo torg inom ram. Namnden har
ocksa beslutat att flytta Linnéstadens bibliotek till Lagerhuset, att flytta uppdraget
att bedriva ett Virldslitteraturhus, att biblioteket p4 Gamlestads Torg far en ny
profil, att renovera Majornas bibliotek och att sprida Frilagrets verksamhet for unga
till 6vriga kulturhus. Sammantaget ger detta battre forutséattningar att bidra till
maluppfyllelse och att prioritera omraden med socioekonomiska utmaningar.

I dagsléget sker en viss utflytt av verksamma inom det fria kulturlivet.
Nyutexaminerade konstnérer har svart att hitta lokaler och konsthogskolornas
tidigare studenter ser storre mojligheter till etablering pa andra orter. Samtidigt
vaxer Goteborg. Forvaltningen bedomer att det finns behov av tydliga strategier for
tillgdngen till kulturlokaler i staden.

Némnden har ett uppdrag om stodformen riktat stod. Forvaltningen bedémer att
stodformen ar otydlig utifran syfte, regler, politiska intentioner samt hur och nér ett
riktat stod kan avslutas. Forvaltningen undersoker darfor om stodformen kan
fortydligas och renodlas, alternativt upphora, samt hur stod till berérda
organisationer skulle kunna fordelas pa andra sitt.

Néamnden har ocksa prioriterat att utveckla ett kunskapsstod som analyserar
kulturstaden Goteborgs nuldge, utveckling och behov. Kunskapsstodet ska stodja
ndmndens uppdrag att driva och samordna stadens kulturstrategiska arbete. Arbete
pagar.

10.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Redovisningen utgér fran ndimndens prioriteringar for malet i verksamhetsplan
2024.

Minska de anstillldas sjukfranvaro

Forvaltningens sjukfranvaro var under perioden 6,3 procent, vilket &r ett identiskt
utfall med samma period foregaende ar men ldgre dn utfallet for heldret 2023.
Forvaltningens prognos ér att sjukfranvaron pa helaret 2024 blir marginellt l1dgre &n
foregdende ar. Minskningen avser en generell minskning béde for kort- och
langtidsfranvaro.

Ovriga prioriteringar

Némnden har dven prioriterat att forvaltningen ska oka de anstélldas inflytande
Over arbetssituationen, 6ka de anstidlldas mojligheter till aterhdmtning och minska
de anstilldas utsatthet for krainkande sarbehandling. Resultat f6ljs upp med
medarbetarenkiiten och kommer att redovisas i arsrapporten. Atgérder genomfors
enligt plan, bland annat handlingsplanen efter genomforda undersékningar inom
ramen for Chefoskopet.
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11 Stadsfastighetsnamnden

11.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

11.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Stadsfastighetsforvaltningen foljer den kunskapsutveckling som sker i staden
avseende valdsbejakande extremism samt brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbete. Forvaltningens kommande fastighetssystem kommer att
ha en skaderapporteringsfunktion vilket blir ett verktyg for att stotta den aktuella
lagesbilden kring trygga, respektive mer otrygga platser i staden. Vidare kommer
nyckelpersoner inom forvaltningen att utbildas i systemet Embrace som &r ett
system for befolkningsstatistik pd omradesniva géllande brott och otrygghet.
Systemet kommer att ge en gemensam lagesbild for Goteborgs Stads alla
forvaltningar och bolag.

Nir det giller inflytande och mdjlighet till delaktighet fortsétter forvaltningen att
utveckla arbetet med barns delaktighet i byggprocessen tillsammans med
grundskoleforvaltningen dér elever ska involveras for att kunna péverka sin
arbetsmiljo i ny- och ombyggnationer. Kunskap och arbetsformer behdver omsittas
i praktiken for att kunna implementeras i verksamheten.

Vidare samarbetar forvaltningen med 6vriga stadsutvecklande forvaltningar kring
en anvisning for hur forvaltningarnas uppdrag forhéller sig till stadens handbok for
medborgarinflytande. Arbete med att tydliggora gransdragningen kring vad som
ligger i stadsfastighetsforvaltningens kontra hyresgastforvaltningarnasuppdrag nar
det giller dialoger fortsatter. En gemensam végledning eller anvisning berdknas
klar under senhosten.

Angaende jamlikhetsarbetet utifrén socioekonomiska villkor hinvisas till malet att
segregationen i Goteborg ska brytas.

11.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Ett arbete pagér med att ta fram nyckeltal for att kunna méta och analysera
stadsfastighetsforvaltningens forvaltning i socialt utsatta omraden. En
uppdragsplan dr upprattad for nyckeltalsarbetet och en arbetsgrupp ér formerad.
Under hosten kommer underhéllsbedomare och fastighetstekniker att besoka tio
objekt i utsatta omraden for att tillsammans bedoma underhéllstatus och skick, men
ocksé felanmélningar pa objekten. Detta for att sdkerstélla att alla perspektiv
beaktas i urvalet av nyckeltal, for att sedan kunna méta effekten av de
underhéllsétgérder som prioriteras i socialt utsatta omraden.

11.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

En kompetensforsorjningsplan for stadsfastighetsférvaltningen ar uppréttad for
perioden 2024 - 2026. Planen ska vara ett verktyg i styrnings- och ledningsarbetet
och ett underlag till budget och verksamhetsplaneringen.
Kompetensforsorjningsplanen beskriver de fokusomraden som forvaltningen bor
arbeta med for att mota kompetensforsorjningsutmaningen. Fokusomradena;
utveckling av verksamheten, tillvarata och attrahera kompetensen pé
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arbetsmarknaden, utveckla kompetensen inom organisationen, hallbart arbetsliv
och konkurrenskraftiga arbetsvillkor foljer Kommunstyrelsens och Géteborgs
Stads komptensforsdrjningsplans mal och uppdrag. Till varje fokusomréade har
aktiviteter skapats for att uppfylla malen. Aktiviteter som pébdrjats ér bland annat
framtagande av praktikprocess, chefoskopet, malgruppsanalyser for seniora
kompetenser sasom tekniker, ingenjorer, specialister och chefer. Andra aktiviteter
ar chefsforsorjning, utvecklande chefsmoéten med fokus pa innovation och
nytdnkande genom dialog i hela férvaltningen.

11.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Forvaltningen har uppnétt flera delmal och arbetet fortskrider enligt
verksamhetsplan. Ett forslag till riktlinje for god gestaltad livsmiljo, som ska
tydliggora inriktningen for arkitekturen vid ny-, till- och ombyggnationer, &r klart
att lyftas for beslut i stadsfastighetsndamnden och foreslés skickas pé remiss till
stadsbyggnadsndmnden.

Forvaltningen har ocksa gjort framsteg i att nyttja befintliga byggrétter mer
effektivt. Detta uppdrag forvéntas vara klart under aret. Vidare har utvecklingen av
arbetsformer for att i ett tidigt skede delta i helhetslosningar for rétt placering av
kommunala verksamheter gatt framat. Arbetsprocessen for
stadsfastighetsforvaltningens roll i tidig lokalforsorjning ar néra att slutféras, och
den nya styrmiljon har implementerats. Fokus har legat pé att tydliggéra roller och
ansvar i den tidiga PBL-planeringen, i samarbete med berérda forvaltningar.

Forvaltningen har dven deltagit aktivt i stadens strategiska och taktiska planering,
genom medverkan i arbets- och chefsgrupper, dir stadsfastighetsforvaltningens
aktiviteter och processer synkroniseras med stadsbyggnadsforvaltningens arbete.
For att stirka kunskapen om nér 3D-fastighetsbildning kan bidra till en tétare
kvartersstad har ett kunskapsunderlag tagits fram. Under hdsten kommer slutsatser
och rekommendationer att dras och dessa kommer att integreras i relevanta
processer.

Arbetet med att utveckla struktur, process och metod for samordnad
lokalresursplanering och fastighetsutveckling fortgér, &ven om tidsplanen har
forskjutits nagot. Processutvecklingen forvintas dnda bli klar under aret, vilket
kommer att bidra till en mer effektiv lokalforsérjningsprocess.

Stadsfastighetsforvaltningen bidrar till stadens gronomraden genom de utemiljoer
som tillhor fastighetsbestandet.

11.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha
en hog biologisk mangfald.

Forvaltningen arbetar med maélet utifran Goéteborgs Stads miljo- och
klimatprogram, integrerat i forvaltningens systematiska miljoarbete.

Ett omfattande arbete pagér for att i forvaltningens tekniska krav och anvisningar
(TKA) infora ett teknikneutralt klimatkrav, en sa kallad klimatbudget. Detta for att
mota bade klimat- och kostnadsmal. Kravet kommer successivt att skérpas fram till
2030.

Forvaltningen bedomer att arbetet med aterbruk har haft fortsatt god utveckling.

Energiarbetet fortloper enligt férvaltningens energieffektiviseringsplan och den
senaste uppfoljningen visar att planens malsittning foljs. Installation av solceller
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ligger efter forvaltningens plan for 2024 men bedémningen ér att installationsmalet
till 2030 ska kunna uppnas.

Under 2024 forvéntas hela forvaltningens fordonsflotta bli fossilfri och 16pande
sker bestillningar av nya elfordon. Inventering av forvaltningens maskiner pagar
med malsittning om att sitta upp en plan for utfasning av fossildrivna maskiner.

Forvaltningen arbetar for att frimja den biologiska méngfalden inom bade skotsel
och byggnation. En utredning och nuldgesanalys tas fram som ska ge en helhetsbild
over forvaltningens arbete med biologisk méngfald dé detta saknas. Vidare har
forvaltningen fortsatt arbeta med att fraimja traproduktion och inkdp av
kalhyggesfritt virke. I nuléget saknas data for att folja upp den biologiska
mangfalden, vilket férsvarar bedomningen av forvaltningens bidrag till detta mal.
Péagéende arbete fokuserar dérfor pa att kunna folja upp utvecklingen och
sakerstilla rétt atgarder for att den biologiska méngfalden ska bibehéllas eller
stirkas inom forvaltningens verksamhet. Utvecklingen for detta bedoms gé at rétt
hall men takten behover oka.

Med pagéende och planerade insatser 4r bedomningen att forvaltningen starker
Goteborgs Stad 1 malet om att vara ledande i klimatomstéllningen, framfor allt
kopplat till byggnation och minskad energianvéndning. For att nd Goéteborgs Stads
klimatmal till 2030 har forvaltningen identifierat behov av att skala upp
klimatomstillningsarbetet inom ombyggnation och underhéll, fokusera pé aterbruk
och bevarande av byggnader samt hitta finansieringslosningar for
innovationssatsningar sa att de inte blir hyrespaverkande.

11.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Stadsfastighetsforvaltningen tillhandahéller, forvaltar och utvecklar
verksamhetslokaler med tillhérande utemiljoer som behdvs for Goteborgs Stads
ndmnder.

For att bidra till malet att Goteborgs Stad ska ha en vélfard som méter
goteborgarnas behov har stadsfastighetsforvaltningen utvecklade processer och
arbetssitt i samarbete med hyresgéstforvaltningarna. Forvaltningen har fortsatt att
arbeta med stidndiga forbattringar av dessa arbetssétt. Under varen har
forvaltningen tagit fram en ny riktlinje for planerat underhall, vilken beslutades av
stadsfastighetsndmnden den 29 augusti 2024. Riktlinjen anger prioriteringsordning
for hur forvaltningens underhall av och reinvesteringar i fastigheter ska utforas for
att upprétthélla fastigheternas ldngsiktiga virde och funktion och syftar till att
skapa en tydlig och forutsdgbar underhallsprocess.

Forvaltningen ska under hosten implementera en ny process med syfte att skapa
forutsattningar for tydligare bestillningar samt en uppdaterad process for bygg- och
inhyrningsprojekt. Utbildningar for berérda medarbetare ar planerade till hosten.
En strategi for att 6ka byggtakten av boenden med sérskild service har utvecklats
och implementeringen har pébdrjats.

11.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

I arbetet med att skapa en attraktiv arbetsplats dr ett vl fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete av stor vikt. Forvaltningen har tagit fram en intern process for att
tydligare beskriva det systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbete med att inforliva de
nya arbetsmiljoforeskrifterna har pabdrjats. For att tydliggdra hantering av risker i
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arbetet har forvaltningen paborjat en handbok for gemensamma arbetsmiljoregler.

Forvaltningen har samverkat en ny rutin for fysisk arbetsmiljéorond med anledning
av samlokalisering av de stadsutvecklande forvaltningarna. Rutinen sékerstéller
chefernas arbetsmiljéansvar i ett aktivitetsbaserat arbetssitt.
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12 Miljo- och klimatnamnden

12.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Nedan presenterar miljé- och klimatndmnden hur miljoforvaltningen har arbetat for
att bidra till maluppfyllelse for de sju évergripande mal som géller for samtliga
ndmnder och bolagsstyrelser i staden.

Miljoforvaltningen beskriver nedan enligt rapportens instruktion:

e Hur ndmnden tagit sig varje mal och arbetat med det inom ramen for sin
specifika verksamhet och program och planer,

e Den utveckling som nimnden ser inom respektive mal kopplat till den
egna verksamheten, och hur ndimnden bidragit till malens uppfyllelse.

Nir det géller mal 2.2.4 och 2.2.5 har forvaltningen valt att basera svaren pé
uppfoljningen av malen i Goteborgs stads miljo- och klimatprogram 2021-2030.
Denna uppf6ljning genomfors vartannat ar under programmets period, varav det
senaste genomfordes 2023.

Det bor noteras att till skillnad fran tidigare ars delarsrapporteringar férvantas inte
ansvariga ndmnder att bedoma méaluppfyllnad. Det gor stadsledningskontoret
genom att presentera en samlad beddmning for kommunstyrelsen baserad pa
inldmnade delarsrapporteringar fran ndmnder och styrelser per augusti 2024.

12.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Milj6- och klimatndmnden bidrar till maluppfyllelse av detta mél genom
framforallt myndighetsutdvningen inom milj6- och hédlsoskyddsomréadet, och inte
minst det arbete som syftar till att motverka osund konkurrens och kriminell
verksamhet. Ndmnden bidrar ocksa till maluppfyllelse nér det géller invénarnas
inflytande och mgjlighet till delaktighet genom arbetet som syftar till att driva och
samordna klimatomstallningen.

Néamnden ska i sin myndighetsutovning inom prévning, tillsyn och kontroll for att
skydda ménniskors hdlsa och miljon bemota alla verksamhetsutdvare och invénare
pa lika villkor och likvirdigt. Det &r ett lagkrav. Ndmndens uppdrag om att
motverka osund konkurrens och kriminell verksamhet forvéntas ocksa bidra till att
framja tillit och jamlikhet i staden. Syftet &r att sékerstilla konkurrens pa lika
villkor mellan foretag och virna ménniskors hilsa och en god milj6.

Néamndens arbete med Goteborgs stads miljo- och klimatprogram 2021-2030 utgar
ifran vikten av samverkan med stadens invanare i miljo- och klimatarbetet. I
programmet ndmns bland annat vikten av att beakta barns behov.

Némndens planer for digitalisering och IT, for informationshantering och for
utveckling av kommunikation bidrar gemensamt till att erbjuda alla intressenter
oavsett bakgrund ritt forutsittningar att ha tillgang till information och kunna delta
och péaverka nimndens beslut. Forvaltningens pagdende systematiska
hallbarhetsarbete avser stirka ndamndens arbete med jamlikhet, jdmstdlldhet och
méinskliga rittigheter i staden.

Flera projekt som drivs av miljoforvaltningen syftar till att utveckla kunskap och
16sningar som ska bidra till att omstallningen ar jamlik och jamstélld. Projektet
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Jamlik och rattvist klimatomstallning, som drivs i samverkan med
stadsledningskontoret, dr en forstudie som syftar till att identifiera eventuella behov
av att forbéttra stadens styrning sa att den leder till en klimatomstéllning som
samtidigt forstarker jamlikhet och rittvisa i samhallet.

Inom ramen for forskarskolan Just Transitions, som miljoforvaltningen deltar i
tillsammans med stadsledningskontoret och stadsmiljéforvaltningen, studerar en
doktorand miljoforvaltningens verksamhet for att studera och bidra till hur
miljoforvaltningen kan arbeta for att integrera klimat och fragor relaterade till
jamlikhet och rittvisa i stadens styrning.

I projektet Klimatneutrala Géteborg 2030 2.0 har ett test av metoden Medborgarrad
genomforts under véaren. I medborgarradet, som genomférdes vid tre tillfallen,
utvecklade de medverkande medborgarna forslag pa hur staden kan bli béttre pa att
involvera medborgare i stadens omstéillningsarbete. Forslagen presenteras for
ndmnden den 24 september 2024. Arbetet sker i ndra samverkan med malets
huvudansvarig ndimnden fér demokrati och medborgarservice.

12.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Milj6- och klimatndmnden ska via sin myndighetsutdvning inom miljobalken,
livsmedels-, alkohol och tobakslagstiftningarna varna ménniskors hélsa och en god
milj6. Inom ramen for detta arbete ska nimnden ocksé motverka osund konkurrens
och kriminell verksambhet, vilket forvéntas bidra till maluppfyllelse for detta mal.

Syftet ér att via myndighetsutdvning, ofta i samverkan med andra myndigheter,
minska och forebygga fusk och andra lagovertrddelser och ddrmed sékerstélla en
konkurrens pa lika villkor mellan foretag och ett tryggare samhalle utan
organiserad kriminell verksambhet.

Forvaltningen samverkar inom stadens trygghetsskapande och brottsforebyggande
programarbete med malets huvudansvarig, stadsledningskontoret for
kommunstyrelsen, Polismyndigheten och andra relevanta myndigheter.

Myndighetsgemensamma insatser som har genomforts i olika delar av staden och
inom flera olika branscher under 2024 har lett till att upptdcka flera verksamheter
som bedriver osund konkurrens i Géteborg.

12.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Milj6- och klimatndmnden forvéntas bidra till méluppfyllelse pé detta mal genom
att genomfora milj6- och klimatndmndens plan f6r kompetensforsorjning 2024-
2026, som &r en bilaga till ndmndens budget.

Forvaltningen arbetar l0pande med att genomfora ett utvecklingsarbete for att sékra
en god kompetensforsorjning pé kort och ldng sikt. Kompetensforsorjningsplanen
inkluderar alla steg i en god och strukturerad kompetensférsorjning med att
attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla medarbetare. Nagra exempel pa
aktiviteter dr systematisk behovsanalys, deltagande pa méssor och utveckling av
prao och praktikverksamhet, utveckling av arbetssétt och kompetensutveckling av
medarbetare samt systematisk uppf6ljning med atgéarder genom att folja
avgangsenkater om nagon véljer att ga vidare till annan arbetsplats.

Forvaltningen har arbetat vidare med budgetuppdraget "Alla ndmnder och styrelser
far 1 uppdrag att stirka de organisatoriska forutsittningarna for forsta linjens
chefer", genom att genomfora stodavdelningarnas verksamhetsplaner med fokus pa
utveckling av arbetssétt for att skapa goda organisatoriska forutsittningar, och
genomforandet av ndmndens plan for utveckling av kommunikation 2024-2026. Ett

Delarsrapport aug 2024-namnder och styrelser

52 (120)



fokus i detta arbete ligger pa att via dialog med alla chefer utveckla ett urval av
forvaltningens verksamhetsprocesser med malet att utveckla stodet for cheferna,
och ddrmed vdrna om deras arbetsmiljo.

Forvaltningen har regelbunden kontakt med huvudansvarig naimnd som é&r
kommunstyrelsen via stadsledningskontoret genom HR-chefsnitverket och genom
andra nitverk for HR-medarbetare inom till exempel de olika HR-processerna.

12.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad

utan bostadsbrist.

Milj6- och klimatndmnden forvéntas bidra till méluppfyllelse av detta mal genom
huvuduppdraget med att driva och samordna den ekologiska dimensionen av
hallbar utveckling, samt genom den myndighetsutdvning som syftar till att skydda
miljon. En stor andel av de 63 konkretiserade uppdragen i nimndens
verksamhetsplan 2024 forvintas bidra till detta mal.

Milj6- och klimatndmnden driver bland annat stadens miljo- och klimatprogram
och miljé6vervakning inom gréna och bla fragor, viktiga verktyg for
malupptyllelse. Dessutom &r vi remissinstans i planprocessen dér vi varnar den
ekologiska dimensionen i stadsutvecklingen. Arbetet med att bygga en gron och
robust stad stods dven av miljo- och klimatprogrammets strategi ”’Gron och robust
stad”, som driver utvecklingsprojektet Hela stadens gronska”. Inom strategin har
det ocksa tagits fram en fardplan for hur Goéteborgs Stads stadsutvecklande
ndmnder och bolag ska arbeta tillsammans med gronfragor i stadsutvecklingen.

Néar miljé- och klimatprogrammet foljdes upp 2023 bedémdes delmalet om att
sékra tillgangen till gronomraden och att nyttja ekosystemtjanster mojligt att nd om
gronfragor prioriteras och vérderas hogre i stadsutvecklingen, samt att befintliga
gronytor skyddas och utvecklas. Malet innebar att Goteborgs Stad ska sékra
tillgdngen till gronytor, sdvil bostadsnidra omraden som parker och férskolegardar,
och dérigenom gynna goteborgarnas fysiska och psykiska hélsa. Mélet handlar
ocksa om att nyttja, bevara och utveckla de ekosystemtjénster som naturen ger,
som att omhénderta nederbord, ha en temperaturutjamnande effekt, ddmpa buller,
rena luft samt naturupplevelser och mojlighet till rekreation.

Tillgangen till gronomréden &r ojamnt fordelad i Goteborg och inte tillrackligt god
i ménga omraden, framfor allt i centrala staden. Goteborgs Stad har styrande
dokument och arbetsséitt som frémjar utvecklingen av gronomraden och
ekosystemtjinster. Hog konkurrens om mark da staden fortétas innebér att
intentionerna i de styrande dokumenten ofta far sté tillbaka for andra intressen,
vilket bedoms forsvara maluppfyllelsen.

12.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstéllningen och ha

en hog biologisk mangfald.

Milj6- och klimatndmndens huvuduppdrag enligt reglementets &ndaméalsparagraf ar
att driva och samordna stadens arbete inom den ekologiska dimensionen av
hdllbar utveckling samt utgéra stadens myndighetsutévande ndmnd inom miljo-
och hilsoskyddsomrddet. Detta konkretiserat i merparten av de 63 uppdrag i
ndmndens verksamhetsplan for 2024, déribland att driva stadens miljo- och
klimatprogram samt miljoledningssystem, forvintas utgora ett betydande bidrag till
att detta mal ska kunna nas.

Klimat

Insatser for minskad klimatpaverkan gors inom olika omrdden, men sammantaget
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gar utvecklingen for langsamt. For att nd malet krdvs omfattande omstéllning.
Staden har kommit olika langt i arbetet med klimatmalets fyra delmal enligt den
senaste uppfoljningen av mal och delmél i Gteborgs Stads miljo- och
klimatprogram 2023.

Malet innebér att Goteborgs klimatavtryck arligen ska minska med sikte pé att s&
snabbt som mojligt nd nollavtryck. Utslappen inom Goteborgs geografiska omrade
ska minska med minst 10,3 procent per ar och de konsumtionsbaserade utslappen
ska minska med minst 7,6 procent per &r till 2030. Ar 2020 var de sammanlagda
konsumtionsbaserade utsldppen 7,65 ton koldioxidekvivalenter per invanare,
medan de geografiska var 3,69 ton koldioxidekvivalenter per invénare. Overlapp
finns mellan de bada omradena.

Systemfordndringar behdvs med nya sétt att prioritera, interagera och 16sa behov
inom sévil offentlig sektor som néringsliv och hushall. Géteborgs Stad behover
fortsitta utveckla styrning, ansvarsférdelning och samverkansmodeller for att driva
pa nodvindig systemfordndring.

Arbetet mot ett klimatavtryck néra noll berdr samtliga nimnder och styrelser inom
Goteborgs Stad, och omfattar alla aktoérer och medborgare i géteborgssambhéllet.

Biologisk mangfald

Insatser for att fraimja biologisk méngfald gors 1 gronomréden och vattenmiljder,
bade i och utanfor stadsmiljon, men nuvarande arbetssétt och prioriteringar inom
Goteborgs Stad bedoms inte motsvara vad som kravs for att nd malet. Trenden
beddms som generellt negativ, framfor allt for skotselkravande biotoper.
Exploatering av gronomraden bedoms hindra méluppfyllelse.

Staden har kommit olika langt i arbetet med naturenmaélets fyra delmal enligt den
senaste uppfoljningen av mal och delmél i Goteborgs Stads miljé- och
klimatprogram 2023.

Malet innebér att Goteborg senast 2030 ska ha tillrdckliga arealer av naturtyper och
livsmiljoer med rétt skdtsel for att bevara de arter som finns i kommunen och ge
forutséttningar for att utveckla ekosystemtjanster. Goteborgs Stad ska ocksé bidra
till den biologiska méngfalden regionalt, nationellt och globalt. Utvecklade
arbetssitt och okad prioritering av biologisk méngfald och vattenfragor krdvs inom
planldggning och exploatering, skydd och skotsel av natur samt inkop.

12.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Milj6- och klimatndmnden forvéntas bidra till méluppfyllelse av detta mal under
2024 genom framforallt myndighetsutovningen inom hélsoskydd, arbetet som
syftar till att motverka osund konkurrens och kriminell verksamhet, och arbetet
med att foretagsklimatet ska forbéttras.

Ett annat bidrag till maluppfyllelsen d4r ndimndens deltagande i olika innovations-
och utvecklingsprojekt tillsammans med akademi, néringsliv, med flera
intressenter. For mer information om dessa lés kapitel 6 i denna rapport.

Némndens arbete med uppdraget om att foretagsklimatet ska forbéttras utgor ett
vardefullt satt for verksamheten att mota géteborgarnas behov. Arbetet innebér
utatriktat samverkansarbete kring de vi ér till for i Goteborg. Forvaltningen deltar
aktivt i styrgruppen och arbetsgruppen for forbéttrat foretagsklimat som Business
Region Goteborg (BRG) héller i. Forvaltningen genomfor ocksé kundresor med
stdd av extern konsult inom proévning, tillsyn och kontroll inom alkohol och tobak
med syfte att effektivisera verksamheten och forenkla for foretagen. Tillsyn- och
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kontrollsverksamhet genomfor regelbundet branschdialoger med foretagare och
intresseorganisationer samt deltar i olika nétverk i staden.

Arbetet innebir dven internt utvecklingsarbete. Forvaltningen foljer upp resultat av
Insiktsmdtningen och vidtar atgérder for att 6ka kundndjdheten. Nagra exempel pé
aktuella atgérder hér &r det fortsatta arbetet med den implementerade metoden MI-
motiverande samtal inom provning, tillsyn och kontroll. Tillimpningen av metoden
kompletteras i ar med en pagaende sérskild satsning pd kommunikation och
bemotande inom miljétillsyn genom fordjupade kommunikationsanalyser.
Atgirderna syftar till att uppritthalla och skapa effektiva kommunikativa arbetssitt
som gynnar forbattrad forstdelse och samverkan for de vi ér till for.

12.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Milj6- och klimatndmnden forvéntas bidra till maluppfyllelse for detta mal genom
att genomfora milj6- och klimatndgmndens plan for arbetsmilj6é och hilsa 2024-
2026, som 4r en bilaga till budget.

Genomforande av planens aktiviteter och atgarder 4r valda for att paverka
arbetsmiljon och arbetsvillkoren for férvaltningens samtliga medarbetare och
chefer i en positiv riktning. Forvaltningen har arbetat strukturerat med lampliga
aktiviteter genom arbetsplatstraffar (APT), medarbetarsamtal och i
forvaltningsovergripande aktiviteter s& som éterinforande av
forvaltningsgemensamma frukostar med lampliga teman.

Forvaltningen har ocksa genomfort en aterinflytt till nyrenoverade lokaler i oktober
2023. Systematiska uppfoljningar av arbetsmiljon och trivseln pa "det nya
kontoret" pagar och fortsitter under 2024.
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13 Namnden for Arbetsmarknad
och Vuxenutbildning

13.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

I delarsrapport augusti foljs kommunfullméktiges mal upp. Goteborgs Stads budget
for 2024 innehaller sju dvergripande mal som géller for samtliga ndimnder och
bolagsstyrelser. Malen géller for hela mandatperioden och maluppfyllelse ska
efterstrivas snarast mdjligt. Mélen ska omsittas i praktisk handling av ndmnder
och bolagsstyrelser och anpassas till deras specifika verksamhet.

For varje mal, ska enligt stadens anvisningar, foljande besvaras:

1. Beskriv hur ndmnden tagit sig an malen och arbetat med dessa inom ramen
for sin specifika verksamhet och program och planer.

2. Beskriv den utveckling ndmnden/styrelsen ser inom respektive mal kopplat
den egna verksamheten. Hur har ndimnden bidragit till maluppfyllelse?

Relation till planer och program

Goteborgs stads planer och program styr och stddjer arbetet inom ett flertal
omraden som &r kopplade till namndens ansvars- och verksamhetsomraden. I
tabellen nedan ges exempel pa planer och program, vilka angavs i nimndens
verksamhetsplan ha stor relevans for forvaltningen. Négra av dem héller pé att
revideras, men dr 4nda med 1 listan.

Program och plan

Gateborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018-2035 med tillhGrande
handlingsplan (ny fran 2024)

Goteborgs stads program for jamlika livsvillkor och jamlik halza 20242030 (avses tas
under varen 2024)

Gateborgs Stads trygghetsskapande och brottsforebyggande program 2022-2026

Goteborgs Stads program far full delaktighet for personer med funktionsnedsattning
2021-2026

Goteborgs Stads handlingsplan for att inga omraden ska vara sarskilt utsatta 2035

Géteborgs Stads handlingsplan fér att motverka tystnadskulturer

Géteborgs Stads handlingsplan fér att stoppa nyreknytering, gangkrminalitet och
utvecklingen av parallella samhallen

Goteborgs Stads plan for kompetensforstrning 2024-2026 (bordlagd | KS ev. beslut 13
dec 2023)

Gateborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare 2019-2023

Géteborgs Stads miljs- och klimatprogram 2021-2030

Gateborgs Stads program for destinationsutveckling 2022<2030

Goteborgs Stads bamrattsplan.2022-2024

Gateborgs Stads program for lokalforsorjning 2020-2026

Gteborgs Stads plan for digitalisering 2023-2028

Goteborgs Stads plan for arbetet med krizberedskap och civilt férsvar 20212023

Goteborgs Stads plan for arbetet med fingkt forvaltningsomrade 2020-2023

Gateborgs Stads plan for arbetet med nationella minoritetefragor 2021=2023
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Forvaltningens bedomning ar att de aktiviteter och insatser som sker inom ramen
for kommunfullmaktiges mal utéver att bidra till stadens méaluppfyllelse, d4ven
bidrar till 6nskade effekter inom ramen for de planer och program som har en
sérskild relevans for forvaltningen.

For vissa av planerna och programmen sker sarskilda uppfoljningar i staden. I
samband med dem fordjupas foérvaltningens bedémningar och analyser. Exempel
pa sadana uppfoljningar som sker under 2024 ir:

e  Uppfdljning av program och planer inom det trygghetsskapande och
brottsforebyggande omradet

o Uppfoljning av Géteborgs stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026

o (Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med
funktionsnedséttning 2021 — 2026

e Uppfoljning av implementering av Goteborgs stads riktlinje for inkdp och
upphandling

Ett annat exempel &r det arliga barnbokslutet, vilket bildggs arsrapporten.

13.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Beskriv hur nimnden tagit sig an malen och arbetat med dessa inom ramen
for sin specifika verksamhet och program och planer.

Forvaltningens uppdrag ér att skapa forutséttningar for arbete genom utbildning,
kompetenshdjande och rustande insatser.

Sarskilt i fokus dr att ge utbildning till de som uppbér forsérjningsstdd sé att de kan
uppna sjialvforsorjning, vilket bidrar till en jamlik och trygg stad. Aven personer
med funktionsnedsattning erbjuds utbildning och insatser som skapar mer jamlika
livsvillkor for dessa.

Forvaltningen har insatser som stérker den enskilde genom béttre kunskaper i
svenska spraket, exempelvis spraklyftet/yrkessvenska mot vélfarden samt insatser
riktade till arbetsgivare. Vidare sker ett arbete med att kompetensutveckla stadens
anstélldas yrkeskunskaper. Inom social hénsyn sker arbete med
jamstélldhetsperspektivet och fler grupper ska erbjudas entreprendrskap och
foretagande.

Inom rustande insatser har en ny omgang av Steg for steg startats upp da spraket ar
en avgorande faktor for att bidra till 6kad jamlikhet. Steg for steg bidrar till
spréaklig progression och dkad forstaelse for samhallet och arbetslivet i Sverige.

Inom sfi, arbetar forvaltningen med att erbjuda utdkad undervisning, sfi 30 timmar,
for specifika malgrupper som har svérare att studera sfi pa egen hand utanfor
skolan. Arbetet har pagétt sedan hosten 2022 och nu borjar férvaltningen se
positiva resultat. Utdver utdkad undervisningstid pagér dven ett arbete i ingdngen
till studierna, pilotprojekt for atersokande sfi, projektet gar ut pa att tersokande
ska ha ett mal med sina studier for att pa sé vis bidra till battre méaluppfyllelse och
genomstromning.

Det sker dven en forvaltningsintern samverkan for att utveckla férvaltningens
erbjudande till forsorjningsstodstagare som é&r spraksvaga i svenska spraket. Detta
arbete véntas pa sikt frimja samordning och resurseffektivitet i forvaltningens
insatser.
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Forvaltningen fortsdtter att utveckla den operativa och strategiska samverkan med
Arbetsformedlingen utifrén 6verenskommelsen.

Framtidshubbarna kan na fler personer som &r i behov av kompetenshdjande och
jobbfokuserade insatser.

Beskriv den utveckling niimnden/styrelsen ser inom respektive mil kopplat
den egna verksamheten. Hur har nimnden bidragit till maluppfyllelse?

Den samlade bedomningen ér att forvaltningen genom sina insatser till viss del har
bidragit till maluppfyllelsen men mycket arbete kvarstar. Ett utvecklingsarbete for
6kad mojlighet till delaktighet i samhéllet behdver paga fortlopande, inte minst da
malgrupperna forandras.

For att 6ka maluppfyllelsen finns forslag pé att underlétta administrationen for
arbetsmarknadsanstéllningar och lovjobb. Detta skulle kunna frigora
personalresurser till utveckling av arbetet i verksamheten.

13.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Beskriv hur nimnden tagit sig an milen och arbetat med dessa inom ramen
for sin specifika verksamhet och program och planer.

Forvaltningens grunduppdrag att skapa forutsittningar sa att fler kommer i arbete
eller studier bidrar till att bryta segregationen. Genom att rusta ménniskor som star
langt fran arbetsmarknaden med bade sprakstiarkande, yrkesinriktade och
hilsofrimjande insatser omhindertas malet.

Arbete med informationsinsatser om mojliga utbildningsvégar mot sysselséttning
sker pa platser som Framtidshubbar och Welcome house. Det finns utbildningar
med yrkesinriktning, bdde med och utan sprakstod.

Forvaltningen riktar sommarjobb till ungdomar i sarskilt utsatta omraden i syfte att
bland annat minska socioekonomiska klyftor.

Forvaltningen har en betydande samverkan med stadens forvaltningar och bolag,
Arbetsformedling, civilsamhalle och privata naringslivet.

I samverkan med socialtjénsten finns arbetssétt for att ge personer langt ifran
arbetsmarknaden tillgang till likvérdiga insatser i staden.

Forvaltningen arbetar med trygghetsfragor, for att skapa trygghet, men ocksa for att
bekampa brottslighet. Forvaltningen ingar i GVI Goéteborg med
myndighetsgemensamma insatser mot organiserad brottslighet. GVI r ett
samarbete mellan Goteborgs Stad, polisomrade Storgdteborg och Frivarden
Goteborg. Forvaltningen finansierar insatser for personer som vill ldmna ett liv i
kriminalitet och har avtjénat straff eller &r i riskzon.

Vidare har arbetet intensifierats med fa fler deltagare pa kompetenscenter till FFIA
(Fler foréldrar i arbetet) och uppdraget f6ljs upp i samordnings- och
beredningsgruppen.

Utover forvaltningens samverkan i sérskilda insatser for personer som vill ldmna
sin kriminella livsstil finns en resurs inom férvaltningen som arbetar med personer,
foretradesvis unga, som vill &ndra sin livsstil och bryta med sin kriminella identitet.
Dessa personer ér inte &r aktuella for Krami d& man oftast inte har en pédgaende
pafoljd. Krami dr en samverkan mellan Goteborgs Stad, Kriminalvarden och
Arbetsformedlingen, med ett gemensamt arbetssétt for att erbjuda stdd och
viagledning till arbete eller studier.

Beskriv den utveckling nimnden/styrelsen ser inom respektive mil kopplat
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den egna verksamheten. Hur har nimnden bidragit till maluppfyllelse?

Insatser i samverkan bedéms 6ka inkluderingen for dem vi é&r till for men
segregationen 4r ett komplext problem som kraver manga olika insatser.
Samverkan med stadens forvaltningar och bolag, privata néringslivet och
civilsamhillet kan bidra till 6kad inkludering.

13.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Beskriv hur nimnden tagit sig an malen och arbetat med dessa inom ramen
for sin specifika verksamhet och program och planer.

Forvaltningen arbetar med kompetensforsorjning bland annat utifran stadens
kompetensforsérjningsplan.

I det ingér att skapa insatser for att slussa individer mot de branscher som behdver
arbetskraft samt att det utbildningsutbud som tas fram och erbjuds é&r relevant
utifran néringslivets och samhéllets behov.

Forvaltningen samverkar med Arbetsformedlingen sarskilt kring de omraden som
géller i 6verenskommelsen for 2024. Genom att erbjuda Goteborgsjobb och
lovjobb ges deltagare en bild av vad det innebér att jobba inom Goteborgs stad.
Viktigt ar att stotta saval arbetsgivare som personer som star langt fran
arbetsmarknaden.

For att bidra till 6kad maluppfyllelse avser forvaltningen att arbeta med att ha ett
utbildningsutbud som méter naringslivets och samhéllets behov. Arbete sker med
utvérdering av befintligt utbud, planering av framtida utbud och
omvarldsbevakning for att bidra till Goteborgs kompetensférsorjning. I det
kommer arbetssitt utvecklas for att 6ka mojligheten till inledande kartlaggning och
validering for den sdkande. Ett arbete pagar med att ta fram en modell for
inledande kartlaggning utifran lagkrav som gér att applicera pa forvaltningen.
Andelen obehoriga sokande till komvux f6ljs for att kunna skapa forutsédttningar
for att 6ka andelen behoriga sdkande.

Forvaltningen arbetar med ett flertal verksamheter for att bidra till malet att
Goteborg ska klara kompetensforsorjningen. Framfor allt handlar det om olika
arbetsmarknadsanstéllningar inom stadens forvaltningar; géteborgsjobb, men dven
lovjobb for stadens skolungdomar, NxtGen med verksamhet riktad mot ungdomar
utan arbete/studier samt Kramis verksamhet for personer med kriminell bakgrund
bidrar pa olika sétt.

Beskriv den utveckling nimnden/styrelsen ser inom respektive mal kopplat
den egna verksamheten. Hur har nimnden bidragit till maluppfyllelse?

Forvaltningen konstaterar att den trend med nedéatgéende resultat avseende avslut
mot reguljdr anstéllning som startade hosten 2023 héller i sig och har fordjupats for
verksamhetens malgrupp. Savil antal som andel personer som avslutats mot jobb
har sjunkit jamfort med motsvarande siffror ar 2023. Avsluten mot studier ligger i
linje med foregdende ars resultat.

En del beror sannolikt pa att lagkonjunkturen drabbar forvaltningens mélgrupp,
som har komplexa behov och star langt frén arbetsmarknaden, extra hart.
Anstéllningsstopp inom forvaltningar i staden paverkar ocksa direkt
gdteborgsjobbares mojligheter till vidare anstdllningar pé sina arbetsplatser.
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13.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Beskriv hur nimnden tagit sig an milen och arbetat med dessa inom ramen
for sin specifika verksamhet och program och planer.

Kommunal service, exempelvis i form av vuxenutbildning och
arbetsmarknadsinsatser dr en forutsédttning for en hallbar stadsutveckling, en
levande stad och for bostadsbyggande.

Forvaltningen &r en part i insatser inom kommungemensamma frdgor sdsom
trygghetsarbete, folkhdlsoarbete, sociala erfarenheter i samhéllsplaneringen samt
samverkan med civilsamhéllet.

Beskriv den utveckling nimnden/styrelsen ser inom respektive mal kopplat
den egna verksamheten. Hur har nimnden bidragit till maluppfyllelse?

Forvaltningen bedomer dock att den inte i sa hog grad kan bidra till detta mal
specifikt, men kan genom insatser i att stotta omstéllningsarbete via etableringen av
gron industri samt genom att arbeta ihop med andra aktdrer inom elektrifiering
samt inom ramen for olika yrkesutbildningar.

13.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha
en hog biologisk mangfald.

Beskriv hur nimnden tagit sig an milen och arbetat med dessa inom ramen
for sin specifika verksamhet och program och planer.

Goteborgs Stads miljostyrning bestar av tva delar, ett miljo- och klimatprogram
med mal och strategier, samt ett gemensamt miljéledningssystem.

Programmet visar riktningen for stadens ldngsiktiga strategiska miljoarbete och ar
stadens Overgripande styrande dokument for arbetet inom den ekologiska
dimensionen av hallbar utveckling. Programmet géller for alla ndimnder och bolag
och lagger grunden for omstéllningen till en ekologiskt héllbar stad 2030.

Som en del i arbetet med stadens gemensamma miljéledningssystem ska varje
forvaltning ta fram en miljoutredning. Syftet med den é&r att identifiera, kartligga
och beddma forvaltningens miljopéverkan. Det innefattar bade direkta och
indirekta miljoaspekter. Kartlaggning och bedémning ger en nuldges- och
helhetsbild av hur forvaltningens verksamhet paverkar miljon och hur omfattande
den &r. Resultatet ska ligga till grund {or formulering av lokala miljomal, atgérder
och uppf6ljning.

Under 2024 har arbetet med att ta fram en forsta miljoutredning pabdrjats, vilken
slutfors under hosten. Vidare haller forvaltningen pa med en organisationsdversyn,
vilken ska vara inford i januari 2025. I arbetet med den kommer roller och ansvar
for miljofragorna att fortydligas.

Verksamheten planeras och organiseras for att pé bésta sétt bidra till de
miljoméssiga malen som finns uppstillda for stadens verksamheter. Ett led i1 detta
ar att forvaltningen i all upphandling stéller krav pé att leverantorerna ska inneha
savil kvalitets- som miljoledningssystem.

Vidare ér forvaltningen en aktdr i omstéllningen inom fordonsindustrin mot dkad
elektrifiering.

Péaminnelser avses att géras under 2024 och 2025 pa savil chefsméte som pa APT
avseende den digitala utbildningen om stadens miljo- och klimatarbete. Under
hosten genomfors ocksa ett informationstillfélle for samtliga medarbetare kring
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miljo- och klimatprogrammet. Detta for att 6ka medarbetarnas kunskap om det.

Lokala miljomal for 2025 som é&r kopplade till stadens 6vergripande miljomal
avses etableras och till dem ldmpliga indikatorer. Detta sker i samband med
framtagande av budget och verksamhetsplan 2025 i férvaltningen.

Beskriv den utveckling nimnden/styrelsen ser inom respektive mal kopplat
den egna verksamheten. Hur har nimnden bidragit till maluppfyllelse?

Foljande indikatorer har i ndmndens budget och verksamhetsplan angetts att de ska
foljas upp. Detta kommer att ske i arsrapporten.

e Maingden engingsartiklar ska minska

e Maingden restavfall ska minska

e Antal kemiska produkter innehéllande utfasningsémnen och prioriterade
riskminskningsdmnen som anvénds i forvaltningens verksamheter ska
minska

e Oka anvindningen av TAGE

e Minimera andelen flygresor under 60 mil

13.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Beskriv hur nimnden tagit sig an malen och arbetat med dessa inom ramen
for sin specifika verksamhet och program och planer.

Forvaltningen bidrar till en vilfard som moter géteborgarnas behov genom att
utfora sitt grunduppdrag, vilket sker genom att skapa forutséttningar for arbete
och/eller studier.

Forvaltningen arbetar med att utveckla ett utbildningsutbud som méter
gbteborgarens behov, men dven naringslivets och samhéllets behov av arbetskraft
savil inom ramen for det ndrinsglivsstrategiska programmet men ocksa med
beaktande av andra aspekter sdsom jamlikhet, full delaktighet och inriktningar i
stadens kompetensforsorjningsplan.

Insatser erbjuds till personer som star langt ifran arbetsmarknaden. Dessa insatser
hjédlper till att minska arbetsloshet och ekonomisk ojamlikhet. Insatser riktas bland
annat till den mélgrupp som har stort behov av sprékutvecklande insatser for att
kunna fa mojlighet till sysselséttning. Samverkan med socialtjansten avseende
behovsgrupper pagéar och kommer att mynna ut i gemensamma parallella insatser.

Forvaltningen och socialtjansten kommer att arbeta titare tillsammans och utveckla
och forbattra samverkan for att kunna erbjuda metoden FFIA (Fler fordldrar i
arbete) till alla fordldrar som deltar i aktivitet pd kompetenscenter.

Samverkan med Arbetsférmedlingen utifrén dverenskommelsen dr sérskilt viktig
for att utveckla och utdka samarbetet. Aven den forvaltningsinterna samverkan &r
betydelsefull for att deltagarnas mdjligheter till arbete och sjdlvforsorjning okar.

Ambitionen &r att 6ka andelen som fullf6ljer sina studier inom fristdende
distansutbildningar pd gymnasial niva. Syftet dr att minska andelen avbrott sa
individen slutfor den vuxenutbildning som den har behov av. For att bidra till 6kad
maluppfyllelse pagar en tvirfunktionell pilotstudie. Inom gymnasiala fristdende
kurser tradde dven ett nytt ramavtal i kraft under sommaren 2024. I det finns dkad
undervisningstid reglerad for att bidra till att fler elever fullfoljer sina studier.

Beskriv den utveckling nimnden/styrelsen ser inom respektive mal kopplat
den egna verksamheten. Hur har nimnden bidragit till maluppfyllelse?
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Genom att arbeta med uppfoljning och utvardering av genomforda insatser och
utbildningar 6kas kunskapen om vad som ar effektiva insatser och kvalitativ
vuxenutbildning. Exempelvis via forvaltningens arliga kvalitetsrapport samt
uppfoljningsrapporten av insatser inom arbetsmarknadsinsatser.

Forvaltningen f6ljer ocksé upp ett antal indikatorer (se avsnitt 2.1) sdsom antal
individer i studier, sommar- och lovjobb, G6teborgsjobb, inskrivna vid CfA, antal
ansokningar, antal antagna kursdeltagare samt andel avbrott av antagna och andel
godkénda betyg av betygssatt.

13.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Beskriv hur nimnden tagit sig an malen och arbetat med dessa inom ramen
for sin specifika verksamhet och program och planer.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet pagér kontinuerligt med bland annat
arbetsplatstriaffar och arbetsmiljéronder. Utgdngspunkten for forvaltningens arbete
kopplat till arbetsmiljo ar att tidigt fanga upp risker for ohélsa, synliggéra positiva
arbetsmiljofaktorer, sikra upp det systematiska arbetsmiljoarbetet och arbeta med
aktiva atgarder.

Arbetsmarknad och vuxenutbildning ska vara en foérvaltning med en organisation
som préglas av tillit, dir medarbetare och chefer trivs, kdnner delaktighet och kan
utvecklas.

Genom att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda anstéllnings- och
arbetsvillkor, god arbetsmiljomiljo och utvecklingsmojligheter s& okar
forutséttningarna att attrahera och behalla sdvil medarbetare som chefer. Detta gors
bland annat genom att chefer tillsammans med medarbetarna arbetar aktivt med
savil verksamhets- och arbetsmiljofragor som organisationskultur. Dialogen
mellan medarbetare och chefer ska frémjas. For att kunna gora det behdver det
sdkerstillas att chefer har organisatoriska forutsattningar for att kunna utfora sitt

uppdrag.

Beskriv den utveckling nimnden/styrelsen ser inom respektive mal kopplat
den egna verksamheten. Hur har nimnden bidragit till maluppfyllelse?

Forvaltningen har tagit ett beslut om att 2025 lansera Chefoskopet vilket 4r ett
verktyg fOr att se Over chefernas organisatoriska forutsittningar inom
verksamheten.

Forutom sjukfrénvaron dr medarbetarenkéten en viktig vardemétare kopplat till
malet. Féljande indikatorer har i nimndens budget och verksamhetsplan angetts att
de ska foljas upp:

e Medarbetarengagemang (HME)
e Total sjukfranvaro vid férvaltningen
e Forvaltningsextern personalomséttning

I avsnitt 3.1 aterfinns uppgifter om sjukfranvaro och forvaltningsextern
personalomséttning med tillhdrande analyser.

Avseende medarbetarengagemang kommer en analys att ske i &rsrapporten dé
medarbetarundersokningen for 2024 gors tidigare dn foregaende ar, vilket gor att
resultat kommer att bli tillgéngligt i oktober och ddrmed kan ligga till grund for
bedomningar infor arbetet med budget och verksamhetsplan 2025.
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14 Namnden for demokrati och
medborgarservice

14.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

14.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Néamnden for demokrati och medborgarservice omhandertar malet for jamlik och
trygg stad genom ndmndens grunduppdrag om att bidra till att stotta staden i att
skapa forutsittningar for delaktighet och inflytande. Fokus for insatserna &r
exempelvis att tillhandahélla métesplatser som O-dialogen, Goteborgs Stads
medborgarkontor, Romano Center i Vst och Regnbagshuset. Némnden for
demokrati och medborgarservice har ocksa under varen 2024 lanserat en ny
handbok i medborgarinflytande och lanserat utbildningar i medborgardialog.

Néamnden har haft i uppdrag av kommunfullméktige att genomfora valstiarkande
insatser om EU-parlamentsvalet. Arbetet har gatt ut pa att sprida valinformation till
omraden och mélgrupper med légre valdeltagande, och har byggt pé bred
samverkan med Goteborgs Stads bolag och forvaltningar samt civilsamhéllet.

Forvaltningen har anvént medborgarkontoren, Romano Center i Vist och ett 40-tal
invanarguider. Medborgarkontoren arbetar ocksa med att skapa lokala aktiviteter,
som att vara rostmottagare for medborgar- och boendebudget i till exempel Backa
eller att marknadsfora valet till ungdomsfullméktige bland ungdomar.

For Goteborgs Stads trygghetsskapande program har nimnden exempelvis fokusera
arbetet till den lokala samverkan i Trygg i arbetet via medborgarkontoren och
invanarguiderna.

En positiv utveckling mot att nd méaluppfyllelse i att ge invanare mojlighet till
delaktighet har setts i resultaten av den genomforda kommunikationskampanjen for
Goteborgsforslaget. Syftet med kampanjen var att 6ka kunskapen om
Goteborgsforslagets existens och att forsoka nd malgrupper i Goteborg med lag
delaktighet i att lamna forslag.

Kampanjen lyckades fanga upp nya unga éldersgrupper som under samma
tidsintervall forra aret inte hade lagt nagra eller endast mycket fa goteborgsforslag.
En annan aldersgrupp som 6kade markant med lagda goteborgsforslag var gruppen
71 — 80 ar. Kampanjen lyckades dven na ut till boende i fler primdromraden som
tidigare aldrig hade lagt goteborgsforslag, bland annat boende i Kortedala och
centrala Angered.

14.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Néamnden har tagit sig an malet delvis inom ramen for sina tva grunduppdrag: att
utveckla stadens service till de som bor, besdker och verkar i Géteborg, samt att
bedriva ett proaktivt demokratiarbete.

En viktig och effektiv insats for att bryta segregationen &r att tillgéngliggora
korrekt och relevant information om samhéllet och stadens tjanster och service till
Goteborgs invanare. Detta sker exempelvis genom de bastjanster som nimnden
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levererar: extern service och kommunikation, dir goteborg.se ingar, samt
Goteborgs Stads kontaktcenter. Medborgarkontoren bidrar ocksa till detta, och
genom dem sker dven samverkan inom ramen for det trygghetskapande och
brottsférebyggande arbetet.

Némnden tar sig ocksé an malet genom sitt proaktiva demokratiuppdrag: att stodja
stadens ndmnder och styrelser att skapa forutsattningar for delaktighet och
inflytande. Forvaltningen har tagit fram ett nytt strukturerat arbetssétt for
Goteborgs Stad att arbeta med medborgarinflytande som pé sikt kan vara viktigt for
att bryta segregationen, genom att lyfta in invanarnas egna erfarenheter av och
kunskap om att leva i segregation.

Forvaltningen har d4ven under aret fortsatt med utvecklingen av metoden och
kanalen ”invénarguider”, vilket bidrar till 6kade forutsattningar for malgrupper
med lagt inflytande i samhéllet. Invanarguiderna sprider kunskap och information
om till exempel Goteborgs Stad, socialtjansten och forskola. De informerar
invdnarna om vilka verktyg som finns for att vara delaktig och paverka.

Invanarguiderna fungerar som en lank mellan Géteborgs Stad och malgrupper med
lagre delaktighet och tillit. De informerar och {or dialog med befolkningen och en
viktig del i deras uppdrag &r darfor att vara ”6rat-mot-marken”, det vill séga, att
samla in information om invanarnas behov och aterkoppla det till Géteborgs Stads
verksamheter.

For utvecklingen mot en maluppfyllelse ser ndmnden att det &r viktigt att fortsétta
vara delaktig i samverkan inom exempelvis det sociala omradet, genom exempelvis
stadsforumen.

14.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Némnden har omhéndertagit malet genom sitt systematiska arbete med
kompetensforsorjning som foljer Goteborgs Stads processer. Till detta har
omhéndertagande skett av Goteborgs Stads beslutade kompetensforsorjningsplan
for ar 2024 — 2026. Forvaltningen har en kompetensforsdrjningsprocess som &r
integrerad 1 planerings- och uppfoljningsprocessen och som utgér frén
verksamheternas nuldges- och riskanalyser. Med utgdngspunkt i analysen tar varje
avdelning fram aktiviteter for att méta behoven, som sedan laggs in i respektive
verksamhetsplan.

Utifrén genomforda analyser kring kompetensforsorjningen har forvaltningen i
nulédget inte identifierat kompetensforsorjningen som ett storre utvecklingsomréade.
Déaremot behdver den strategiska planeringen och omhéndertagandet av
kompetensforsorjningsplanen fortsétta.

Okad kompetens inom digitalisering har identifierats som ett
forvaltningsovergripande behov — inte minst i syfte att 6ka mojligheterna till
effektivisering, men ocksé for att mojliggora arbetssétt som frimjar innovation,
utveckling och nytdnkande. Ett arbete har paborjats for att kartlagga och samordna
behov av kompetens inom detta omréde. Pa 6verformyndarenheten pagar ett
digitaliseringsprojekt dir bland annat verksamhetssystem och processer ses dver
for att identifiera moment som skulle kunna erséttas av digitala losningar.

Néamnden bidrar till maluppfyllelse genom att fortsatt sdkerstélla ett systematiskt
arbete med kompetensforsorjning inom nidmndens verksamheter, samt 16pande
analys och anpassning av atgérder for att mota behoven.
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14.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Némnden for demokrati och medborgarservice omhéndertar malet dels inom ramen
for det proaktiva demokratiuppdraget, dels inom uppdraget for strategisamordning
for strategin Leva hallbart i milj6- och klimatprogrammet.

I samband med att stadsutveckling ska ske kommer det att krdvas dialog och
delaktighet for de invanare som berdrs. Har kan nimnden vara ett stod i att
tillhandahélla metoder for att skapa delaktighet och dialog, som exempelvis
medborgardialoger. Under 2024 har en handbok och utbildningar i dialog, under
namnet Medborgarinflytande 2.0, lanserats. Samverkan har ocksa skett med miljo-
och klimatndmnden utifran stod i dialog vid genomférandet av medborgarrdden
under varen 2024.

Inom ramen for strategisamordningen genomfordes under varen tematiska
workshops, bland annat kring hur verktyget Konsumtionskompassen kan integreras
som strategiskt verktyg i stadsutvecklingen. Kompassen tydliggér hur mycket
invanarnas klimatpéverkan skiljer sig at for olika omréden i Géteborg och behovet
av riktade atgarder.

Néamnden bedomer att det framtagna dialogstddet och det stod som forvaltningens
infrastruktur for lokal demokrati tillhandahaller kan bidra till maluppfyllelse.
Exempelvis kan invanarinvolvering leda till en bredare forstaelse for deras behov
och 6nskemal. Detta kan i sin tur leda till mer vélgrundade beslut som béttre
speglar samhéllets méngfald.

14.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha
en hog biologisk mangfald.

Néamnden for demokrati och medborgarservice har tagit sig an malet genom sitt
uppdrag att samordna strategin Leva héllbart i Goteborg Stads miljé- och
klimatprogram, samt genom att forstérka arbetet med den interna
miljosamordningen och dérigenom kartliggningen av forvaltningens direkta och
indirekta klimatpaverkan.

Strategisamordningen har fokuserat pa ett antal strategiska utvecklingsomraden
som tillsammans syftar till att 6ka forutsdttningarna for att leva héllbart i Géteborg.
Dessa fokusomraden dr exempelvis:

e mobilisering av stadens aktorer och larande genom samverkansplattformen
Arena Leva héllbart som bas

stadsutveckling och utbud

samhéllsengagemang

kommunikation och visualisering

inre omstéllning, virderingar och formégor for yttre héllbarhet.

Exempel pé insatser under forsta halvaret &r stdd till idrott- och
foreningsforvaltningen och socialforvaltningen Centrum, som pa uppdrag fran
kommunfullméktige har arbetat fram en ny anvisning for foreningsbidrag som
antogs i maj 2024. Anvisningen mojliggor for organisationer med verksamhet inom
cirkulér och delningsekonomi att sdka verksamhetsbidrag fran staden. Vidare har
facilitering av workshop genomforts for stadens samverkan kring Smarta Kartan
for att utforska nya anvéindningsomraden och malgrupper, vilket bland annat har
lett till nya samarbeten med allménnyttan samt Omstéllningslabbet i Frihamnen.

Némnden bidrar till maluppfyllelse genom att utfora uppdraget om att samordna en
av strategierna i Goteborgs miljoé och klimatprogram samt sékerstélla ett
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systematiskt internt miljéarbete. Uppfoljning av forvaltningens miljomal och
maluppfyllelse kommer att ske i samband med é&rsrapporten.

14.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Némnden for demokrati och medborgarservice har omhéndertagit malet om en
valfard som moter géteborgarnas behov inom ramen for ndmndens uppdrag om
budget- och skuldradgivning, konsumentradgivning samt ansvaret for
overformyndarens forvaltningsorganisation.

Syftet med budget- och skuldrddgivningen é&r att genom gratis rddgivning
forebygga 6verskuldsittning och hjdlpa skuldsatta personer att hitta en 16sning pa
sin situation. Verksamheten regleras enligt socialtjdnstlagen. Den utveckling som
ndmnden ser dr att manga hushall fortfarande har en anstréingd ekonomi. Den
kraftiga 6kningen av personer som tar kontakt med budget- och skuldradgivningen
har dock stannat av under arets sista manader.

Demokrati och medborgarservice har fokuserat pa att utveckla processer och
arbetssitt samt resursforstirkning for att korta véntetiden fran forsta kontakt till ett
forsta inbokat radgivningssamtal. De insatser som har satts in har dock inte gett
effekt dn och vintetiden har under perioden varierat fran sju upp till 13 veckor — en
langre tid 4n de fyra veckor som nimnden har som malsittning. Men med de nya
arbetssitten som har arbetats fram och med forbéttrad uppfoljning och styrning
bedomer forvaltningen att vantetiden i slutet av aret ska vara i niva med
malséttningen om fyra veckor.

Inom 6verférmyndarverksamheten arbetar forvaltningen med att genom
digitalisering och processutveckling ytterligare korta handlédggningstiderna och
starka rattssdkerheten i myndighetsutdvningen. Som ett led i detta planerar
forvaltningen att under hosten implementera ett nytt verksamhetssystem och e-
tjanster for stallforetradare.

God utveckling inom vilfdrden kriver fortsatt samverkan med 6vriga aktoérer som
exempelvis stadens andra vilfardsforvaltningar, fortsatt réttssékerhet och effektiva
arbetsstt.

14.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Némnden fortsitter sitt arbete inom arbetsmiljdoomrédet med att aktivt arbeta med
det systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetsmiljoarbetet f6ljer ett arshjul som har
arbetats fram tillsammans med forvaltningens skyddskommitté. I &r har nagra
andringar genomforts genom att uppfoljning av aktiviteter kommer att ske tva
ganger per ar, gillande arbetsmiljomalet att minska ohdlsosam arbetsbelastning.

Alla verksamheter arbetar med handlingsplaner fran medarbetarenkédten och har
sdrskilt fokus pa index Inflytande. Resultatet fran arets medarbetarundersékning
visar att HME (hallbart medarbetarengagemang) har minskat ndgot men att
forvaltningens omrdden med styrkor och utvecklingsomréden &r samma som
tidigare. Det finns en hog trivsel och gott fortroende for chefer i organisationen
men index Inflytande visar att férvaltningen behdver utveckla mojligheterna till
aterhdmtning efter perioder med hog arbetsbelastning.

Forvaltningen har fortsatt sitt arbete utifran 6verenskommelsen om vér kultur men
upplever att det finns behov av att samordna dverenskommelsens nyckelbeteenden
med stadens overgripande forhéallningssétt. Arbetet for att hitta delaktighet och
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strategier som &r verksamma fortsétter.

Ingen medarbetare arbetar ofrivilligt deltid och forvaltningen strévar efter att ha en
lag andel timavlonade.

Sammanfattningsvis bedomer ndmnden att arbetet for att nd méalet om en god
arbetsmiljo dr pa god vég och att nimndens strategier skapar forutséttningar for
god maluppfyllelse.
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15 Namnden for funktionsstod

15.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

15.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Néamndens verksamheter har arbetat med réttighetsomradena i Géteborgs Stads
program for full delaktighet f6r personer med funktionsnedséttningar for att
omhénderta malet och utveckla verksamheterna. Programmet &r ett stod for att
niamndens malgrupp ska uppna jamlika levnadsvillkor och full delaktighet i
samhiéllet. Ndmnden har arbetat med malet inom samtliga verksamheter och arbetar
standigt med att forbéttra brukarnas livsvillkor. Ett viktigt omrade ér ratten till
kommunikation sé att brukarna kan vara delaktiga i sin livssituation och dédrigenom
okad sjalvstandighet. Namndens vardighetsgarantier och den enskildes
genomforandeplan dr grunden for arbete. Ndmnden fortsitter arbetet med tidiga
insatser for barn och unga och deras familjer.

Némndens verksamheter genomfor aktiviteter for att stirka brukarnas
sjalvstandighet utifran individens behov. Vissa verksamheter anordnar regelbundna
moten dér brukarna har mojlighet att delta och paverka boendemiljon eller
aktiviteter, vilket bidrar till att 6ka deras inflytande 6ver sin egen vardag.
Némndens verksamheter arbetar kontinuerligt for att erbjuda likvirdigt stod och
service. For att fraimja detta dr stodet anpassat efter genomforandeplaner,
avvikelsehantering, brukarenkéter, interna revisioner i syfte att sékerstélla hog
kvalitet samt mojligheten till delaktighet och sjélvstindighet for den enskilde.
Néamnden har tillgdngliggjort information om vad en synpunkt dr och hur den
lamnas sé att brukarna har mdjlighet att paverka. Informationen finns pa 14tt
svenska och med bildstod for att mojliggdra delaktighet.

Némnden samverkar med andra ndmnder for att bidra till malet. Exempel pé
samverkan &r arbetet med grénssnittsomradden hemloshet, samsjuklighet, barn och
unga, borttagen 65-arsgrans samt Kallebdck och Bergsjohojd (boenden for personer
med samsjuklighet) tillsammans med 6vriga fem socialtjdnstndmnder. Inom fragor
som trygghet, sociala perspektivet i stadsutveckling, folkhilsa och samverkan med
civilsamhillet fortsitter nimndens samverkan med andra ndmnder i staden.

Némndens rad for funktionsstodsfragor ar ett forum for information och delaktighet
som bidrar till att mélgruppernas behov synliggors genom civilsamhéllet.

15.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Néamnden har verksambheter i stadens alla delar redan nu vilket bidrar till att
kommunal service finns i alla kommunens delar. Nimnden har under é&ret fortsatt
haft dialog med bostadsbolag inom allménnyttan for att se hur nimnden kan vara
mer nirvarande i utsatta omraden. Namnden finns med i 6vergripande
samverkansarbete tillsammans med 6vriga vélfirdsndmnder for att bidra i den
lokala utvecklingen i ndromradet inom trygghet, folkhilsa, stadsutveckling och
samverkan med civilsamhallet.

Néamndens verksamheter finns i hela staden vilket innebér att alla ska ha mojlighet
att ta del av information om ansékan om stdd och utredningsprocessen och sedan
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kunna ta emot stodet. For att mojliggéra detta arbetar nimnden med information sa
att alla kan ta del av samhdllets stod pé et likvérdigt sétt.

15.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Goteborgs Stad star infor betydande utmaningar inom kompetensforsorjning med
fordndrad arbetsmarknad och en éldrande befolkning. Forvaltningen for
funktionsstod arbetar med en ny organisation 2025 med syfte att béttre mota
malgruppernas behov. Den nya organisationen kommer att prioritera
kompetensforsorjning, forebyggande arbete, verkstillande av beslut, anpassning till
kommande lagéndringar, och fortsatt effektivitet. En enhet for kompetens- och
kunskapsutveckling kommer att skapas i den nya organisationen i syftet att battre
samordna och utveckla fragorna i forvaltningen.

Néamnden kommer under hosten 2024 goéra 6versyn av naimndens plan for
kompetensforsorjning. Syftet med denna dversyn ér att sékerstilla att ndmndens
strategier ar i linje med Gdoteborgs Stads kompetensforsdrjningsplan.

For att kartlagga och analysera den nuvarande kompetensnivan inom nimndens
verksamheter pdgar kompetensinventering inom samtliga verksamheter. Denna
inventering kommer att ligga till grund for en djupare analys av framtida behov,
dar fokus ligger pa att identifiera nyckelroller och kritiska kompetenser for att
uppritthalla och vidareutveckla verksamheten. Genom att planera fér kommande
pensionsavgangar och framtida rekryteringsbehov vill nimnden sékerstélla att rétt
kompetens finns.

Ett dldrande befolkning och ett minskat antal personer i arbetsfor alder skapar
ytterligare utmaningar inom kompetensforsoérjningen for namndens verksamheter.
For att mota detta arbetar ndimnden for funktionsstdd aktivt med att stérka sitt
varumérke som en attraktiv arbetsgivare. Detta inkluderar att forbéattra synlighet 1
relevanta kanaler och att utveckla samarbetet med utbildningsanordnare for att
attrahera framtida medarbetare.

Parallellt med dessa insatser arbetar nimnden for att skapa karridrmoéjligheter inom
ndmndens verksambheter, vilket sikerstéller att personalen kan utvecklas inom sina
roller och moéta nya krav som uppstér i verksamheten. Arbetsmiljon &r en central
del av detta arbete, och verksamheterna fokuserar pa att forbéttra arbetsvillkoren
genom systematiskt arbetsmiljoarbete dar medarbetarnas delaktighet och
engagemang dr avgorande.

15.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Némnden foljer lokalbehovsplanen och har ytterligare stiarkt samverkan med
niamnderna for exploatering, stadsfastigheter och stadsbyggnad i staden.

Det saknas bostdder for mélgrupperna och det ndrmare samarbetet som utvecklats
gynnar arbetet med att minska bostadsbristen for malgrupperna. Exempel pa
forflyttning inom arbetssétt ar att férvaltningen finns med i tidiga skeden for att
beddma framtida tomters placering i staden utifran mojlighet att ha verksamheter
och tillgénglighetsaspekter.

15.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha
en hog biologisk mangfald.

Forvaltningen har arbetat med malet genom att bygga upp och implementera ett
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miljoledningssystem som syftar till att {3 till en struktur for organisationers
miljoarbete nér det kommer till planering, uppfoljning och forbéttringar.

Utifran miljoutredning med kartldggning av forvaltningens miljopaverkan har tre
miljomal {or forvaltningen tagits fram. De kommer tillsammans med
miljoledningssystemet att borja gélla 2025.

Hur milj6ledningssystemet &r uppbyggt finns beskriven i Férvaltningen for
funktionsstéds anvisning for systematiskt miljéarbete som beslutades tidigt under
2024. Forvaltningsledningen beslutade om forvaltningens miljomal i maj 2024.

For att na malet har forvaltningen har gatt med i Arena cirkuldr omstdillning vilket
ger stod 1 att hitta arbetssétt for att 6ka aterbruk och bidra till att staden nér
miljomélen inom cirkuldr ekonomi. Forvaltningen har varit med i
forskningsreportage om naturvistelsers effekter pa personer med
funktionsnedséttningar med beskrivning av erfarenheter frén en av forvaltningens
dagliga verksamheter. Enskilda enheter fér stod i sitt miljoarbete. En studiecirkel
inom biologisk mangfald har startat pa daglig verksamhet for att se om detta kan ge
brukarna en ndrmare relation till naturen och om verksamheten kan gora atgirder
for att hjdlpa den biologiska mangfalden.

15.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Forvaltningen arbetar med kategoristyrning for behovsforsorjning av nimndens
insatser for personer med funktionsnedséttningar. Malsattningen med
kategoristyrningen ar att ta fram strategier for att méta aktuella och framtida behov
av ratt insatser vid ratt tid till ratt kostnad. Mal, strategier och planerade aktiviteter
for 6kad behovsforsorjning f6ljs kontinuerligt upp under aret.

Under 2024 har forvaltningen bland annat stirkt det forebyggande arbetet med
information om vilket stod man kan fA i ordinéra bostider for att ddrigenom minska
behovet av mer omfattande boendeinsatser sdsom bostdder med sirskild service
(BmSS), tillaggsupphandlat ramavtal BmSS for att minska antalet
direktupphandlade kop och genomfort internutbildningar for att kvalitetssékra
processen vid kdp av insatser.

Behovsforsorjningens processer har tydliggjorts och samordnats mer effektiv under
aret vilket bade ger tydligare bilder av behov och 6ka formégan till verkstéllighet.

15.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Néamnden arbetar med malet utifrdn ndimnden plan for kompetensférsorjning och da
sarskilt strategin hallbart arbetsliv.

Namnden arbetar med hilsofrdmjande friskfaktorer genom projektet HilsoSAM
med stadsledningskontoret. Det syftar till att stdrka och forenkla det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM) genom att koppla verksamhetsplanering med
handlingsplaner for SAM. Namnden har startat med ett par enheter som piloter och
utvirdering sker kontinuerligt. Arshjulet for SAM har reviderats och anpassats
efter den arliga medarbetarenkaten.

Némnden arbetar med riktade insatser for rehabilitering och prioriterar under 2024
verksamheter med inriktning autism dér atgirder for att minska korttidsfranvaro tas
fram.

Néamnden har forbéttrat arbetet med hot och vald genom tilldgg om otillaten
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paverkan och polisanmélan. Material om hot och vald for samtliga enheter ingar 1
det reviderade arshjulet for hidlso- och arbetsmiljoarbetet och inkluderar otillaten
paverkan. Kompetensutveckling inom omradet har genomforts till viss des.

Enligt uppdrag frdn kommunfullméktige om arbetstidsinnovation pagér arbete pa
fyra enheter med syfte att frigora tid frdn verksamhetsnéra arbete for att mdojliggora
aterhdmtning och kompetensutveckling. En enhet finns ocksa med i arbete med
arbetstidsinnovation tillsammans med socialférvaltningen i Nordost. Arbete pagar
ocksa for att inrétta en chefspool for att mojliggora ett forlangt arbetsliv for chefer.

Némnden arbetar forebyggande mot konflikter och kriankande sérbehandling. Inom
ramen fOr forvaltningens ledarutveckling har innehéllit utbildning om
konflikthantering och robust samarbetskultur med fokus pa verktyg for att framja
hilsosamma arbetsplatser. Utbildning om diskriminering &r planerad till hosten.

Utbildning i arbetsbelastning och &terhdmtning har genomf6rts som metodstod for
att minska arbetsbelastning och stirka aterhdmtning. Forvaltningens verksamheter
bevakar sjukfranvaron for att kunna sétta in tidiga insatser.
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16 Namnden for Intraservice

16.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

16.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Forvaltningen arbetar for en jamlik och trygg stad bland annat genom att forvalta
och utveckla tillgédngliga tjanster och digital infrastruktur som bidrar till en god och
likvirdig service, och strivar efter en god informationssékerhet- och
dataskyddskultur. Forvaltningen arbetar kontinuerligt och pa olika sitt med att
utveckla sidkerheten i vara leveranser och att forstirka formagan att skydda mot
samt uppticka och bevaka hot och sarbarheter.

Intraservice har precis signerat Goteborgs Stads deltagande i ett EU-projekt,
"Citiverses Uniting and Inclusivness" (CU) for att vidareutveckla Goteborgs Stads
digitala tvilling sa att genom en virtuell prototyp av staden genom Al och
avancerad visualisering kan hjilpa besokare med sérskilda behov att planera sin
vistelse i Goteborg. Intraservice samordnar projektet, men gor det i ndra samarbete
med stadsbyggnadsforvaltningen och Goteborg o CO samt flera andra svenska och
utlindska aktorer.

Forvaltningen utvecklar stadens digitala arkivsystem och bevarande samt
tillgéngliggor allmédnna handlingar som é&r en grundsten for demokratin. Tjugoen
forvaltningar och bolag nyttjar nu den nya tjansten Stod f6r dokument- och
drendehantering i Ciceron. Den nya tjénsten innebér att organisationerna nu arbetar
enligt ett gemensamt arbetssétt, ddr bland annat en beddmning gors redan vid
registrering om en inkommen handling ska foras over till ett e-arkiv for att bevaras.
Detta underldttar utlimnade av allménna handlingar till allménheten idag och i
framtiden, vilket bidrar till 6ppenhet och transparens for Goteborgs Stad.

Forvaltningen tillhandahaller stod for namnder och styrelser att genomfora
ndmndmoten pa distans och digital signering, sé att &ven personer som inte kan
ndrvara pa plats kan delta i det politiska arbetet.

Fortsatt utveckling och 6kat anvéindande av tjdnsterna mina meddelanden och
Saker Digital Kommunikation (SDK) bidrar med till nytta for staden.
Anvindningen av mina meddelanden dkar exempelvis da det nya systemet for
politisk drendehantering, Ciceron, ansluter till tjinsten. En motsvarande tjénst,
Saker Digital Kommunikation (SDK), har utvecklats och é&r klar for pilot pa
forvaltning. Det innebér att staden ansluter till nationell infrastruktur for séker
digital kommunikation mellan myndigheter. Detta kommer att generera ett antal
nyttor for staden s& som mer effektivt informationsutbyte, 6kad datasikerhet, bittre
integritetsskydd och kostnadsbesparingar.

Genom visuell kommunikation tillhandahaller vi foton, illustrationer och
animationer som ar normmedvetna och kvalitetssdkrade ur
tillgénglighetsperspektiv och en stad for alla.

Tillsammans med andra aktorer i staden har forvaltningen utvecklat en metod for
normkreativitet 1 innovationsprocessen for mer inkluderande, jamstéllda och
jamlika losningar.
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16.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Intraservice bidrar till detta mél genom forvaltning och utveckling av gemensamma
tjanster och digital infrastruktur. Genom dessa bidrar vi till minskad och mer
effektiv administration i staden, mdjlighet till battre dataanalys inom stadens
verksamheter och majlighet for forvaltningar och bolag att se visuella floden och
kopplingar inom processer och arbetsfloden samt till andra forvaltningar eller
myndigheter.

Forvaltningen levererar tjénster inom visuell kommunikation och i den tekniska
plattformen goteborg.se som skapar forutséttningar for géteborgarna att ta del av
information om sina demokratiska rattigheter och den service och tjanster som
Goteborgs Stads verksamheter erbjuder utifran ett inkluderande och normkritiskt
forhallningssétt. Inom ramen for detta arbetar vi tillsammans med andra
forvaltningar att anvianda ett medvetet med ett lattillgdngligt sprak samt analys och
bildutbud for att spegla befolkningen i Géteborg.

Intraservice levererar fritt Wifi i flera delar av staden, pa uppdrag av enskilda
forvaltningar, vilket skapar forutséttningar for digital kommunikation for fler
gbteborgare. Agarskap kring och finansiering av denna tjinst behdver utredas for
att vi fortsatt ska kunna leverera och utveckla den langsiktigt.

Vi bidrar till Géteborgs Stads processer och systemstod for kompetensbaserad,
normkritisk rekrytering, ett perspektiv som ocksé dr med i kommande forstudie for
nytt rekryteringsverktyg. Detta kan motverka diskriminering och skapa
forutséttningar for fler géteborgare som soker arbeta inom Goteborgs Stad.

Fler exempel som beskrivs under mélet om att "Goteborg ska vara en jamlik och
trygg stad dér alla invénare ges inflytande och mdjlighet till delaktighet" bidrar
aven till detta mal.

16.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Forvaltningen arbetar med omvérldsbevakning, utvecklande av automatisering,
utforskar kring Al i syfte att hjdlpa verksamheterna att se mojligheter med ny
teknik och i hur vi behdver fordndra arbetssétt, processer med mera kopplat till att
kunna kompetensforsorja genom digitalisering.

Ett exempel pé genomford aktivitet 4r att Intraservice nyligen tillsammans med
Demokrati och medborgarservice samt Stadsledningskontoret arrangerade ett
"larlabb" for stadens olika verksamheter dér de gavs moéjlighet att ta del av exempel
pa visualisering, datadriven organisation, automatisering och Al Aktiviteten skedde
i samarbete med Al Sweden och Visual Arena och dir det gemensamma budskapet
var att vi behover tdnka nytt och méta behoven tillsammans, med fokus pa de vi &r
till for.

Under varen har en forstudie genomforts i syfte att i nésta steg konkurrensutsitta
stadens it-stod for rekrytering. Forstudien har inhdmtat behov fran stadens
verksamheter. Den utvecklade tjdnsten ska gora det enkelt att soka stadens lediga
tjanster och rekryterande chefer ska ha ett enkelt systemstdd som stodjer
kompetensbaserad rekrytering.

I kompetensforsorjningsplanen som géller perioden 2024-2026 anges Intraservice
som ansvariga, som egen forvaltning eller i samarbete med andra, for fyra
aktivitetsomraden. .

1. Oka utvecklingstakten av digitala 16sningar som effektiviserar samt
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forenklar administrativa processer inom HR-omradet.

2. Genomfora riktade insatser for att nd hogskolestuderande till
semestervikariat och bemanningsenheter i stadens verksamheter.

3. Ta fram mélgruppsanpassad digital introduktion for elever till och med
gymnasieniva som anvands i samband med exempelvis prao och lovjobb.

4. Utoka antalet platser och se dver fordelningen av platser i programmet
Morgondagens chef.

Intraservice kommer att leverera inom alla dessa omraden och kommer att
aterrapportera i samband med &rsrapporten for 2024.

16.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Intraservice har en indirekt paverkan genom forutsittningsskapande tjanster.

Framtidens smarta stider bygger i hog grad pa digitalisering och samordning av
stora mangder data. Intraservice arbetar med att ta fram en City information
platform (CIP), en grundsten for att hantera stora méngder data, dédr informationen
ar samlad pa ett strukturerat och anvéindbart sétt. Det finns ocksé behov i staden av
att etablera en sammanhallen tjédnst som sékrar arbetssitt, informationssékerhet och
en sammanhéllen informationsarkitektur inom detta omréade.

Projektet tar fram en Internet of things (IoT)-plattform for att kunna hantera
sensorer och sensordata enligt standardiserade modeller, samt tillhandahélla data
fran sensorer eller andra datakéllor till system inom Goteborgs Stad.

Intraservice samordnar uppdraget kring geodata och bidrar med att utveckla den
digitala tvillingen som i sin tur skapar forutséttningar for simulering for de
stadsbyggande forvaltningarna for att planera och bygga staden utifran det aktuella
maélets intentioner.

Att gora data tillgéingligt pa ett strukturerat sétt dr dven en forutsittning for att ta
nésta steg inom artificiell intelligens (AI) och innovation.

Forvaltningen bidrar ocksa till det digitala Goteborg genom stadsnitet, fritt publikt
wifi och annan digital infrastruktur som bidrar till en hallbar och levande storstad.

16.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha
en hog biologisk mangfald.

Forvaltningen har pabdrjat planera for insatser kopplat till nya EU-direktivet
CSRD, agenda 2030 och Goteborgs Stads egen budget och har under aret arbetat
med kommunfullméktiges inriktning om att integrera hallbarhetsperspektiven i
ordinarie uppdrag.

Hallbarhet &r en naturlig del i vara inkdp och avrop, med stdd av véra ramavtal.
Krav stills vid inkdp och upphandling om é&teranvéndning, resurssnélhet,
avfallshantering. Strdavan efter cirkulédra 16sningar star dven inskrivet i vara interna
anvisningar och rutiner for inkop.

Intraservice arbetar for klimatomstéllning framst med fokus pa att bidra till att
skapa héllbara tjénster och cirkuléra l6sningar. Bland annat arbetar forvaltningen
med hallbar IT till exempel genom livscykelhantering av stadens datorer,
surfplattor och till viss del mobiler. Aven tjinsterna samordnad utskriftshantering
bidrar till farre och mer kontrollerad utskriftshantering. Minskad energianvéndning
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sker bland annat genom forvaltningens datahallar och sjdlvbetjaningsalternativ, e-
utbildningar och distansmdten bidrar till mindre transporter och
pappersforbrukning.

Av stadens datorer inom som tillhanda halls fran tjansten IT-arbetsplats, &r nittio
procent Klient som tjdnst. Detta innebér att vi far forenklad administration och
logistik, mer kvalitativ livscykelhantering och béttre kontroll. Fortsatt
konsolidering till gemensam digital infrastruktur bidrar till hallbarhetsmalen inom
samtliga dimensioner.

Numera kan Go6teborgs Stad gora utskick digitalt i stéllet for med vanlig post. Det
forkortar handlaggningstider och sparar porto, papper och kuvert. Fortsatt
utveckling och 6kat anviandande av tjdnsterna mina meddelanden och Saker Digital
Kommunikation bidrar med nytta for staden. Sdker Digital Kommunikation, har
utvecklats och ar klar for pilot pa forvaltning. Det innebér att staden ansluter till
nationell infrastruktur for sdker digital kommunikation mellan myndigheter. Detta
kommer att generera ett antal nyttor for staden som minskat behov av fysisk
arkivering samt mer effektivt informationsutbyte. Nagot som ocksa bidrar till
kostnadsbesparingar p& miljontals kronor for staden.

Intraservice utvecklar d&ven en metod for berdkning och synliggérande av
héllbarheten i tjansterna, med start inom hallbar IT. Detta kommer att bidra till att
bade vara kunder och vi sjidlva som forvaltning bland annat kommer f& béttre koll
pa var milj6- och klimatpaverkan.

Internt arbetar Intraservice med ateranvindning av telefoner, headset och mdobler.
Vi har enbart fossilfria bilar och medarbetarna har tillgang till elcyklar,
kollektivtrafikkort, styr & still och resfria moten. Dessutom &r forvaltningen en
cykelvinlig arbetsplats.

Forvaltningen bidrar till viss del att frimja biologisk méngfald, genom att kopa
ekologisk kaffe, te och frukt.

16.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Intraservice bidrar indirekt till mélet genom de tjénster och den digitala
infrastruktur som vi utvecklar pa uppdrag av forvaltningar och bolag. Vi bidrar till
nya arbetssitt och kompetensforsorjning, for att klara vélfardens utmaningar med
blanda annat ny teknik och automatisering.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt och pé olika sétt med att utveckla sikerheten i
vara leveranser och att forstirka formégan att skydda mot samt uppticka och
bevaka hot och sarbarheter.

Genom ansvaret for Goteborgs Stads gemensamma riktlinjer kring arkitektur och
var digitala infrastruktur bidrar vi till att géteborgarna ska kunna ta del av
vélfardstjansterna pa ett sékert och effektivt sitt. Da arbetet med stadengemensam
verksamhets- och IT-arkitektur &r under etablering har det varit en viktig del att
héja kompetensen genom utbildningar for deltagare fran stadens forvaltningar och
bolag. Dessutom har forvaltningen sérskilt bistatt med expertis, rad och stdd till
dldre- samt vérd och omsorgsforvaltningen och Higab med verktyg och struktur for
att de ska fa battre forutsattningar att mer kunna verksamhetsutveckla mer
effektivt.

Inom geografiska data for kartor och positionering sé fortsétter forvaltningens
samordning i staden. Arbetet med att ta fram en malarkitektur tillsammans med
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tjénster for att 6ka synergier och nyttor for staden stimms av i ett gemensamt
geodataforum. Detta ska i forldngningen bidra till battre och mer effektiv service
utifrdn behoven hos boende, bestkare och foretagare i Goteborg.

Forvaltningen bidrar ocksa till digitala verktyg som bidrar till att skapa goda
forutsattningar for undervisning i forskola och skola.

I det nationella projektet Gemensam digital assistent for offentlig sektor som leds
av Al Sweden driver Intraservice Goteborgs Stads deltagande. Tillsammans med
Aldre och vard och omsorgsforvaltningen utforskas omradet dér trining sker av en
digital assistent for hemtjénsten. Det langsiktiga syftet ér att hemtjénstmedarbetare
snabbt och enkelt snabbt ska kunna séka rad och information som kan bidra till att
Goteborgarna far mer en kvalitativ omsorg som moter deras behov. Projektet drivs
tillsammans med Kungsbacka och Tjéms kommun, samt VGR, region Halland och
Skéane.

Dessutom kommer Intraservice pa sikt att kunna bidra genom arbetet inom ramen
for vara kommunfullméktigeuppdrag att hjilpa staden att sénka sina IT-kostnader,
vilket i sin tur kan ge mer resurser till att utfora kirnuppdragen.

16.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Genom Intraservices leveranser och digitala infratruktur stravar férvaltningen efter
att gora det enklare att arbeta i Goteborgs Stad, genom effektivare processer och
mer lattanvinda system. I den sérskilda samverkansgruppen for digitalisering, som
leds av stadsledningskontoret, sékerstills att fordndringar av digitala tjanster bidrar
till en god arbetsmiljo for stadens medarbetare. Infor forandringar 1 IT-stod eller
vid inforande vid nya genomfors riskbeddomningar tillsammans med fackliga
organisationer for att fanga upp eventuella risker for arbetsmiljon.

Intraservice tjénster ska bidra till att chefer fér stod for att ta sitt arbetsmiljoansvar.
Under hosten kommer en forstudie genomforas for att fanga stadens behov av stod
for att arbeta med medarbetare som ar i rehabilitering. Under nésta &r kommer det
nuvarande IT-stodet att konkurrensutsittas.

Kommunfullméktige fattade beslut 2022 om en reviderad inriktning géllande
personalformaner. Det innebér att harmonisering inom staden ska definieras sé att
det ekonomiska vérdet pa personalformaner ska vara likvérdigt for alla
medarbetare, men att utbudet av personalformaner till viss del far variera mellan
olika forvaltningar och bolag. Personalvardsforméner ska rikta sig till samtliga
medarbetare och friskvardsbidraget ska vara samma belopp for samtliga
medarbetare.

Intraservice har sékerstllt att hojningen av friskvardbidraget ir genomfort inom
stadens verksamheter och arbete pagar tillsammans med Stadsledningskontoret for
att hitta l&dmpliga former for att timanstéllda ska kunna ta del stadens forméaner pa
ett likvérdigt sétt. Forédndringarna innebér okade kostnader for administration pa
Intraservice.

Inom forvaltningen arbetar Intraservice systematiskt med att standigt forbattra
arbetsmiljon genom stadens dverenskomna arbetssitt och processer samt utifran
forebyggande atgirder och aktiviteter pa de utvecklingsomraden som framkommer
i medarbetarsamtal, APT och i de arliga medarbetar- och chefsundersdkningarna
avseende bade psykosocial-, fysisk- och digitala arbetsmiljoronder. Intraservice har
under fjolérets undersokningar inte identifierat nagra visentliga avvikelser kopplat
till arbetsmiljon. Arets undersdkningar genomfors och analyseras under arets
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resterande manader.

Arbetsgivaren for ocksa en dialog tillsammans med de lokala fackliga
organisationerna kring hur vi stindigt kan utveckla, effektivisera och minska
administrationen kring vara fysiska och digitala arbetsmiljoronder.

Intraservice har ett utvecklingsomrade kopplat till att forbéttra chefers
organisatoriska forutsittningar sedan ett par ar tillbaka. Detta arbete fordjupas nu
under hosten genom den stadengemensamma metoden Chefoskopet som staden har
utvecklat tillsammans med Sunt arbetsliv.
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17 Socialnamnden Centrum

17.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

I det hér avsnittet rapporterar forvaltningen arbetat med kommunfullméktiges sju
overgripande mal som géller alla ndmnder och styrelser i Goteborgs Stad. Uppdrag
fran kommunfullmaktige till nimnden och ndmndens uppdrag till
forvaltningsdirektor rapporteras i avsnitt 5. Redovisning av ndmndens uppdrag.

17.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Forvaltningen arbetar for att forbéttra sociala forutsdttningar och dka jamlikhet,
hélsa och trygghet genom att prioritera tidiga insatser och samarbete med andra
aktorer. Fokus ligger sdrskilt pa barn, unga och deras familjer samt utsatta grupper.

Genom LOSA! och Signs of Safety stiirker vi barns rittigheter, delaktighet och
tillit, samtidigt som vi fokuserar pa att stdrka skyddsfaktorer och motverka
riskfaktorer. Vi fortsatter forbattra genomforandet for placerade barn och deras
familjer och matchningen av barn och familjehem, dér barnets och forédldrarnas
onskemal beaktas i hogre grad.

Vi har starkt barnrattsperspektivet, exempelvis genom tydligare stod for
bedomningar utifran barnets bésta i vardnadsiarenden. Vi har forbattrat stodet till de
medfoljande barnen pé det skyddade boendet och nér vi méter vuxna som ar
fordldrar har vi fortsatt arbetet med att synliggora berorda barn, deras situation och
behov.

Vi har utokat tidiga och samordnade insatser till familjer 1 akut behov av stod,
liksom foraldrastod, sarskilt till tidigare underrepresenterade grupper.
Forvaltningen har dven utdkat fordldraskapsstod riktat till sirskilt utsatta omraden
for okad tillit och trygghet samt utbildningar till yrkesverksamma i tillitsstérkande
dialog med utrikesfodda foraldrar.

Genom forbéttrad samverkan har barn, unga och familjer fatt mer effektivt stod i
ett tidigt skede, diribland samverkan skola, socialtjanst, polis och fritid (SSPF),
samverkan skola, socialtjénst, fritid och familj (SSFF) och samverkan med forskola
och primérvard i barnhélsonitverk. Vidare planerar vi for skolsociala team for att
Oka mojligheterna till tidig upptéckt och stdd.

Genom Okat klientnéra arbete med vuxna okar vi forutsittningarna att uppna
positiva resultat men dven skapa tillit och motverka desinformation.

For att stidrka samhorigheten i lokalsamhallet utforskar vi grannskapsarbete och
skola som arena och vi samarbetar med civilsamhaéllets aktorer pa olika sétt for att
na en bredare malgrupp och sérskilt utsatta grupper.

Vi anvénder sociala- och barnkonsekvensanalyser i stadsutvecklingsprocesser for
att belysa olika malgruppers behov.

Vi har fortsatt utvecklat det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet med
arbetssétt och metodstod, bade internt och 1 samverkan med andra, for att
sikerstilla en likvirdig och effektiv hantering. De nya riktlinjerna for arbete med
avhoppare haller pé att inféras och forvaltningen har tagit fram stdd i &renden kring
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unga lagdvertradare.

Vi anpassar kontinuerligt stadendvergripande insatser och utbildningar utifran
behov som finns i staden. Det r stor efterfragan pa kompetenshdjande insatser
inom det trygghetsskapande och brottsférebyggande omradet. Vi har inlett

implementering av Goteborgs Stads plan for arbetet mot vald i ndra relationer.

17.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Stadsledningskontoret har inlett dialog med férvaltningar och bolag fér gemensamt
arbete mot segregationen. Arbetet sker med ett helhetsperspektiv pa stadsplanering,
utbildning och arbete, omradesutveckling med fokus pa tillhorighet, delaktighet
och inflytande. Dialogen kommer att fortsétta under hosten.

Forvaltningen har utvecklat Welcome House for nyanldnda som deltar i
etableringsprogrammet. De erbjuds dagligt stod via drop-in, ddr samhéllsvagledare
hjélper nyanldnda med studie-, boende- och yrkesvégledning samt hélsorelaterade
fragor. Sdrskilda insatser har gjorts for att motivera nyanlédnda att delta i
samhdéllsorientering och fordldraskapsstdd. Vi har ocksa satsat pa att stirka
nyanldndas digitala kompetens, vilket ger béttre forutsittningar att nyttja
tillgéngliga samhaillsinsatser.

Samverkan med civilsamhéllet har lett till ett bredare utbud av aktiviteter, som
utbildningar i att mota invanare med neuropsykiatriska funktionsvariationer.
Grannskapsarbetet har kartlagt lokala resurser for att undersoka hur ett sddant
arbetssitt kan fungera och anvéndas i fler omraden. Fritidsverksamheterna skapar
moten mellan personer fran olika stadsomréden, vilka i hog grad ar deltagarstyrda
och kan bidra till en hogre samhorighet och tillit. For att bryta segregationen och
bidra till en sammanhallen stad behdver vi i Centrum ytterligare utveckla vara
verksamheter for att mota alla stadens invénare i rollen som en central métesplats.

En gruppverksamhet har startats for ungdomar mellan 16-20 ar som star langt fran
utbildning och sysselséttning med malet att komma ut i praktik. Vi har dven arbetat
med att identifiera individer for arbetsformagebedomningar och forbereder en
ans6kan om ESF-medel for att skapa sysselsittning. Okningen av digitala
ateransokningar om ekonomiskt bistdnd frigdr tid for sjalv{orsorjningsuppdraget.
Genom IOP-avtal med Skyddsvérnet och Fryshuset far utsatta unga stod i
sysselséttning, utbildning och bostad. Ett pilotprojekt fokuserar pa uppsékande
arbete i skolor for att stirka ungdomar redan fran arskurs 9. Genom samarbete med
framtidshubbar, socialkontor och ett medborgarkontor har yrkesvigledning och
stod for egen forsorjning och boende utdkats.

Forvaltningen har uppdaterat behovsanalysen av befolkningens hélsa och
livsvillkor, med fokus pé segregationens utbredning. Forvaltningen
uppmarksammar vilka sociala aspekter som bidrar till eller motverkar segregation i
stadsplaneringsdarenden, for att skapa en mer inkluderande stad. Normkritiska
diskussioner pagar inom forvaltningen for att forbattra beslutsprocesser kring
insatser till barn och unga. Forberedelser infor den nya socialtjdnstlagen pagar, dar
systematisk uppfoljning och kompetensutveckling &r centrala.

Uppfdljningen har beaktat de program och planer som har béring pa malet.

17.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Forvaltningen har sérskilt fokuserat pa att behalla och rekrytera personal inom
myndighetsutdvningen for Barn och unga samt Vuxen och forsorjningsstod, dér
kompetensforsorjningen dr en utmaning. Jamfort med forra aret har
personalomsittningen minskat och det har blivit ldttare att anstilla mer erfarna
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socialsekreterare, men arbetet med att sikra kompetensforsorjningen fortgar.

Ett néra ledarskap har betydelse for kompetensforsorjningen och férvaltningen har
for tredje gangen undersokt chefernas organisatoriska forutsattningar med
Chefoskopet som verktyg. Resultatet analyseras i host och ger underlag for
forbattringar. I &r undersoker vi dven 1:e socialsekreterares forutséttningar, utifran
deras roll som arbetsledare for socialsekreterare. Arbete pagar for att stirka deras
roll och dven rusta andra funktioner for att hantera aterkommande nyanstillningar
och personal utan erfarenhet av myndighetsutévning.

Forvaltningen involverar medarbetarna i verksamhetens utveckling och tar in
forslag pa forbéttringar. Under véren har flera avdelningar samlat medarbetare och
chefer for samsyn pa uppdrag, arbeta tillsammans, ldra kénna varandra och
forbattra samarbetet.

For att synas och attrahera socionomstudenter deltar vi i méssor och informerar via
bildskdrmar pa Goteborgs universitet. Vi dr ocksé med i ett nytt mentorsprogram
och arbetar aktivt med 16nefrégan.

Slutsatser av avslutsenkdten som anvands i forvaltningen visar pé vikten av en bra
introduktion. Vi har sdrskilt fokuserat pa att forbattra introduktionen inom Barn
och unga och Vuxen och forsorjningsstod, dar personalomsattningen varit hog.

En ny introduktionssamordnare avlastar enheter med hog personalomséttning inom
Barn och unga. Samordnaren har skapat struktur, tagit fram introduktionsplaner,
stddjande material och ordnat gemensamma utbildningar, studiebesdk och
handlaggarskolor utifran uppsatta kompetensmal.

Forvaltningen driver tillsammans med de dvriga socialforvaltningarna ett EU-
finansierat projekt "New Recruits” som ska bidra till att minska
personalomsittningen och konkurrens inom staden. Genom att deltidsanstélla
sistadrsstudenter introducerar vi och skapar forutséttningar for trygghet i
yrkesrollen som socialsekreterare. Projektledare och projektkoordinator ar
organisatoriskt placerade i Centrum och socialforvaltningarnas barn och unga
avdelningar &r pilot.

Genom inforandet av arbetssittet Signs of Safety inom Barn och unga ar
forhoppningen att vi ska kunna behélla personalen och fa bittre mojligheter att
fokusera pé det sociala arbetet och de vi r till for.

For att sikerstélla ratt kompetens har vi tagit fram en beskrivning av kompetenser
och kunskaper som behdvs inom Vuxen och forsorjningsstod. Kompetensplanen ar
ett verktyg for cheferna. En liknande plan planeras for Barn och unga.

17.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Forvaltningen bidrar med sociala aspekter i samhaéllsplaneringen for att
stadsutvecklingsprocesser ska ha sa lite negativa sociala konsekvenser som majligt.
Forvaltningens arbete for att nd malen bestar framst av:

o Att utveckla arbetssétt for att synliggora olika grupper i hemloshet

e Attinitiera ett gemensamt arbete for att uppméarksamma barn och ungas
minskade plats i staden

o Att utforska innovativa boendeldsningar for studenter, som dven kan
minska ofrivillig hemldshet

Det ér viktigt att forvaltningen fortsétter att lyfta fram sociala perspektiv, inklusive
barnperspektivet, pa startmdten och i remissvar inom stadsutveckling. For att
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systematisera arbetet har férvaltningen tagit upp fragan i samband med
utvecklingsarbetet som sker tillsammans med de stadsutvecklande férvaltningarna
géllande taktisk planering och detaljplaneprocessen (PLEX-processen). Dessa
stadsutvecklingsprocesser ar avgorande for avdelningens arbete och skapar
forutsittning for hogre maluppfyllelse.

Forvaltningen behdver vidareutveckla arbetet med att fa fram och sammanstélla
sociala erfarenheter och lokal kunskap for stadsomrade Centrum. I arbetet &r dialog
och samarbete avgorande for att samla lokal kunskap. Bidrag och inspel frén andra
forvaltningar och aktorer ar viktig forutsattning for att lyfta fram sociala
erfarenheter och det sociala perspektivet i stadsutvecklingsprocesserna.

Forvaltningen behdver fortsitta utvecklingsarbetet med att synliggora olika grupper
i hemldshet och undersoka nya innovativa boendeldsningar for studenter. Detta kan
bidra till att minska oftrivillig ensamhet.

17.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha
en hog biologisk mangfald.

Grunden for forvaltningens miljoarbete &r vart miljoledningssystem. Forvaltningen
har antagit sex lokala miljomal som tillsammans bidrar till ldgre klimatutslépp och
okad biologisk mangfald. Under det forsta halvaret har forvaltningen bland annat:

e Arbetat vidare med att implementera miljéledningssystemet, vilket
resulterat i att Miljoforvaltningen vid den stodjande revisionen i maj for
forsta gdngen kunnat konstatera att forvaltningen har ett systematiskt
miljoarbete.

e Tagit fram en handlingsplan for att sdkerstilla en séker kemikaliehantering
inom fritidsverksamheterna.

e Tagit fram en lokal anvisning for resor i tjénsten. Den lokala anvisningen
fortydligar vem som har mandat att fatta beslut kring olika typer av resor
och ska hjilpa till att styra mot minskade utslépp fran resor.

e Utbildat den storsta delen av forvaltningens bestéllare inom miljovanliga
inkop. Syftet med utbildningen &r att informera om nya inkdpsrutiner som
ska styra mot 6kad resurshushéllning, och utbildningen kommer fortsatt
ges under hosten.

17.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Forvaltningen arbetar systematiskt med att forbattra vara verksamheter och
arbetsformer med fokus pad dem som vi ér till for.

Manga av vara utvecklingsfragor dr kopplade till de fordndringar som den nya
socialtjanstlagen medfor och vi har pébdrjat arbetet for att mota upp och forbereda
for dem.

Vi arbetar med att forbéattra vara processer och anvianda resurserna pa bésta sitt,
med hjéalp av kunskapsunderlag som vi tagit fram. Ett exempel dr genomlysningen
av fritidsverksamheten for att battre anpassa den till ungas behov och styra resurser
dit. Vi har ocksé utvecklat arbetet for att motverka felaktiga utbetalningar inom
forsorjningsstodet.

Vi stirker det kunskapsbaserade arbetssattet pa flera sitt. Det kan innebdra
forskningsprojekt, som niar KAST deltar i Goteborgsregionens forskning for att
undersoka hur klienterna upplever effekterna av behandlingar. Flera verksamheter
inom forvaltningen arbetar med eller forbereder individbaserad systematisk
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uppfoljning (ISU). Till exempel har Barn och unga ett projekt for att folja upp de
barn och unga som aterkommer till socialtjansten, vilket redan har lett till flera
atgérder. Resursverksamheten har sedan &rets borjan {6ljt maluppfyllelse for alla
avslutade insatser pa en sammanstilld niva.

Forvaltningen arbetar aktivt for att oka tillgédngligheten f6r dem vi finns till for. Det
har lett till fordndringar i arbetsprocesser, exempelvis kan barn och unga erbjudas
Oppenvardsinsatser redan under utredningstiden. Samtalsmottagningarna som
stodjer personer med drog-, alkohol- och spelproblem har bdrjat samarbeta med
Visuell kommunikation for att béttre né ut till de som kan behova stéd. Andra
exempel dr Familjerdttens arbete for att 6ka antalet samarbetssamtal och att vi nu
okat tillgéngligheten och minskar véntetiderna genom att komplettera var
familjerddgivning genom tvé andra aktorer.

Vi bidrar ocksa till tillgéinglighet genom fler digitala I6sningar. Det kan handla om
digitala ansdkningar, mdojlighet till digitala mdten samt att vi undersoker
anvindning av Al for tolkning eller att brukare ska kunna identifiera sig med
BankID vid besok. Genom att utveckla anvidndningen av digitala 16sningar frigor vi
tid for arbete néra klienterna. [ samverkan med andra socialférvaltningar deltar vi i
stadens forstudie om digitala orosanmélningar. Andra digitaliseringsprojekt ar
familjehemsappen for uppdragstagare och det planerade inférandet av Séiker digital
kommunikation i september.

17.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Det systematiska hilso- och arbetsmiljoarbetet &dr en viktig grund for att forbéttra
arbetsmiljon och erbjuda hélsoframjande arbetsplatser. Ett nira ledarskap har
betydelse for arbetsmiljon och vi ska ha 16ner som motsvarar kraven som stalls pa
yrket.

Under aret ska forvaltningen prioritera f6ljande omraden med maélet att na god
maluppfyllelse. Vi ser redan nu en positiv utveckling med fler anstéllda, lédgre
sjukfranvaro och framfor allt farre externa avgéngar.

Oka upplevelsen av en rimlig arbetsbelastning och méjliggora aterhimtning
efter perioder av hog arbetsbelastning. Det pagar ett stindigt utvecklingsarbete
tillsammans med fackliga foretrddare i vart systematiska hélso- och
arbetsmiljoarbete och aktiva atgdrder. HR erbjuder och genomfor utbildning
"arbetsbelastning och aterhdmtning" till férvaltningens verksamheter.
Forvaltningen har genomfort en pilot for [opande medarbetarundersdkningar och
implementerar det nu hos alla enheter i forvaltningen.

Forbittra chefer och forste socialsekreterares organisatoriska forutsittningar.
Sedan forvaltningen bildades har vi arbetat med Chefoskopet for att undersoka,
sammanstilla och folja upp aktiviteter for att forbéttra chefers organisatoriska
forutsattningar. Just nu pagar den tredje undersékningen for chefer, och vi har
nyligen startat motsvarande arbete for att arbeta med arbetsledarnas organisatoriska
forutsattningar.

Uppna en lonebild for vara yrkesgrupper som motsvarar mélbilden och den
faktiska lonebilden for yrkesgrupper med samma svarighetsgrad i andra
sektorer. Arets 16nedversyn pagér och vi viintar pa resultatet av arets
l6nekartldggning med forhoppning om en 16nebild for vara yrkesgrupper som
battre motsvarar uppdragets svarighetsgrad. Det ar sarskilt intressant da
forvaltningen har beslutat att avsétta mer pengar dn arets avtal for att uppna
jémstéllda och konkurrenskraftiga 16ner for vara yrkesgrupper.
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18 Socialnamnden Hisingen

18.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

18.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Trygghet och stadsutveckling

Utvecklingen av lagesbildsarbetet har resulterat i att fler aktorer ar delaktiga och
uppskattning for innehall samt spridning har 6kat. Lagesbilderna ar grund for den
arliga lagesbilden vilket bidragit till férbattring sedan piloten 2023.

Arlig lidgesbild, orsaksanalys samt &tgirdsplan har tagits fram med stod i lag om
kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete. Aven hir har fler aktorer deltagit
och information har inhdmtats genom gruppintervjuer och skriftliga svar. Behov
finns av ytterligare forankring i verksamheterna for att stirka arbetet med mer
heltackande lagesbilder och effektivare atgardsplaner.

Arbetet mot vald i nira relation (ViNR) intensifieras fran och med hésten med ny
handlingsplan och nytilltrddd ViNR samordnare. Plan for hedersrelaterat vald och
fortryck revideras av SF Centrum som har samordnande uppdrag.

Forvaltningens medarbetare moter kontinuerligt det lokala foreningslivet och dess
forbund. Det uppsokande arbetet bedoms stddja/stirka foreningar vilket skapar
mojlighet till delaktighet och inflytande.

Foreningsbidraget har mdjliggjort ledarledda och kostnadsfria aktiviteter som
bedoms bidra till trygghet for deltagare da de bidragit till att fler ror sig i omradena.
Ytterligare verksamheter som bidragit till bade personlig och omradesmaéssig
trygghet ar Tillsammanskdket i Brunnsbo och foreningsvandring.

Trygghetsskapande och brottsférebyggande programmet dr grund for det 16pande
arbetet.

Delaktighet och tillit

I februari paborjades omhéndertagande av uppdrag medborgarbudget Béista Biskop
i Biskopsgarden som ér ett pilotprojekt som ger boende och verksamma i
Biskopsgérden mdjlighet att bestimma hur en pott pa 800 tkr ska anvéndas till
sociala aktiviteter. 4300 rdster inkom vilket dr mer &n dubbelt s& ménga som forra
arets (1600). Tio aktiviteter ska genomforas sommar/host 2024.

Fritidsverksamheterna har genomfért Sommar i Backa tillsammans med Framtiden
AB, Stena fastigheter, Kulturskolan, Grundskoleférvaltningen,
Kulturférvaltningen, House of possibilitas, RF-SISU, AVO samt privata aktorer.
Genom projektet har barn och unga fatt mojlighet att utforska nya intressen,
utveckla fardigheter och tréffa nya vénner.

En gemensam badutflykt har arrangerats sommartid och under hosten planeras en
spdkrunda pa en av mdtesplatserna. Under jullovet planeras LAN pé kulturhuset 1
Tuve. Barn och ungdomar fran samtliga omraden ska bjudas in att delta.

Verksamheten arbetar aktivt med barn och unga for att forebygga och motverka
homofobi och att reagera och agera pa beteenden som innebér krankningar eller
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diskriminering. Medlemsavtal bidrar till battre forutsattningar att jobba med
trygghet pa motesplatserna. Arbete pagar ocksd att ta fram en struktur géllande
forum/arbetssatt for ungas inflytande och delaktighet.

18.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.
Tidiga insatser

Haélsofrdmjande och forebyggande tidiga insatser ar i fokus for att bidra till
minskad segregation. Resursenheten stottar unga i att etablera sig pa
arbetsmarknaden genom bland annat stod i att skriva CV, sdka jobb samt
tillhandahéllande av arbetsplatser inom Ung Extra. Under 2024 har antalet unga
som fatt arbete via enheten fordubblats.

Tidiga insatser for de allra yngsta barnen sker genom spadbarnsverksamheten och
det familjecentrerade arbetet. En stor del av insatserna har varit inriktade pa
familjer dar vald forekommer, med stod till bade valdsutsatta och valdsutovare.

Utbildning har genomforts i MPV (Moéta Pappor/fordldrar med Valdsproblematik),
och ytterligare utbildningsinsatser &r planerade. Utbildningen har visat en positiv
effekt pa utredningsarbetet gédllande barn som upplever vald. Under varen 2024 har
tva utredningsuppdrag varit igdng parallellt och under sommaren har ett uppdrag
varit pagdende.

Hogintensiva teamet har under aret fortsatt implementeringen av FFT (Funktionell
Familjeterapi) och utbildat tvd medarbetare inom KIBB (Kognitiv Integrerad
Behandling vid Barnmisshandel) for att starka sina insatser. Under aret har dver
150 foréldrar deltagit i fordldragrupper, och insatser har genomforts i samband med
den nystartade Lundbyskolan. Féltgruppen har fortsatt sitt uppsokande arbete i
skolor och utomhusmiljéer. Faltgruppens nirvaro har bidragit till 6kad tillit mellan
ungdomar och socialtjdnsten. Ett arbete med att implementera Socialstyrelsens
kunskapsstod, sarskilt for att motverka normbrytande beteende och &terfall i brott
har paborjats.

Arbete och sysselsittning

Avdelning forsorjningsstod bidrar med att bryta segregationen genom att rusta
klienter till sjalvforsorjning. Géllande utvecklingsprocessen med Arbvux och
klienter i behov av arbetsrehabilitering sé har arbetet pagatt under vintern och
varen och en ny arbetsmodell ska presenteras i borjan av september. For personer
som inte kommer in pa arbetsmarknaden for att de dr spréksvaga sa har SF
Hisingen i samverkan med Arbvux startat projektet Sprak och hélsa. Insatsen ar
anpassad med fokus pa stod i sprak och pé hélsa. Projektet ska implementeras i
hela Goteborgs stad och dé bade arbetsmodell och samverkan.

For insatsen Fler Foréldrar i Arbete s& behover SF Hisingen remittera in fler
klienter. Utbildningsinsatser pa enheterna ar inplanerade under hdsten. De klienter
som inte har kapacitet att gé i en insats sa finns det aktiviteter inom civilsamhille
for att {4 tillgéng till att 6va spréket och fa tillgéng till hilsoinsatser genom
hilsolots. I samverkan med Enheten for samhéllsorientering sé gor SF Hisingen en
satsning pé att 6ka digitala kompetensen och antal E-ansdkningar. Ovan insatser
bidrar till att minska drendeantalet p& Hisingen.

18.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Forvaltningens arbete med att utarbeta en kompetensforsorjningsplan pagar. Planen
forvéntas klar under kvartal 4 2024 och speglar Goteborgs stads
kompetensforsorjningsplan som ar uppdelad i fem fokusomraden. I varje
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fokusomrade finns aktiviteter som bedoms paskynda utveckling, forflyttning samt
forbattra mojligheterna att kompetensforsorja forvaltningen. Syftet med planen &r
att samla &tgérder som pégar for att mer systematiskt kunna folja utvecklingen.
Planen skapar riktning och struktur for arbetet med kompetensfoérsorjning.

Regelbunden dialog fors med fackliga parter i en sérskilda samverkansgrupp (SSG)
for kompetensforsorjningsfragor.

Forvaltningen arbetar med analys av vilka kompetensforsorjningsbehov som finns
pa kort och lang sikt. Forvaltningen foljer upp stadens
kompetensforsorjningsprognos, dir prognoser dver fordndring av efterfrdgan pa
olika yrkesgrupper samt prognoser over utbildad arbetskraft ingar.
Befolkningsutvecklingen foljs noggrant. Aven rapporter och statistik fran Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) inom kompetensforsorjningsomradet inkluderas.
Inom méanga omréden maste Hisingen arbeta tillsammans med de tre 6vriga
socialforvaltningarna. Lonebildning och personalomséttning ér tva exempel pa
samarbetsomraden.

Okade krav stills pa analys av medarbetarundersdkningar, avgéngssamtal,
prognoser och omviérldsbevakning for att se utmaningar i tid samt tillimpa och
utveckla nya metoder och arbetssitt i verksamheterna, bland annat for att proaktivt
kunna arbeta med personalomsittning och sjukfranvaro. Den kommande nya
socialtjdnstlagen &r viktig att ta hinsyn till i det 16pande
kompetensforsorjningsarbetet dd den kommer att innebéra fordndringar i arbetssétt,
kompetenskrav och nya yrkesroller.

Mallen for avslutssamtal héller pa att utvecklas for att battre fanga fakta som kan
anvéndas i forbéttringsarbetet. Aven mallen for utvecklingssamtal forbéttras med
syftet att tidigare kunna identifiera om medarbetare har tankar pa att avsluta sin
tjénst.

Kompetensforsorjning dr en komplex fraga. Det &r svart att méta direkta resultat
och effekter av enskilda aktiviteter. Manga aktiviteter 4r 6msesidigt beroende och
beddms ha en samlad effekt pa dvergripande niva. For att folja upp resultat pa
overgripande nivé har ett antal indikatorer faststéllts. Dessa ér i stort sett samma
som de indikatorer staden anvander for uppfoljning av stadens plan for
kompetensforsorjning 2024-2026.

Forvaltningen kommer folja upp kompetensforsérjningen tva génger per ér, i
samband med delarsrapport augusti och i samband med arsrapporten.
Uppfoljningen kommer fokusera pa analys av pagaende atgirder, uppfoljning av
relevant statistik samt analys av resultat och effekter av genomforda atgérder.
Forsta tillfallen for denna uppfoljning blir i samband med &rsrapport 2024.

18.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Trygghet stadsutveckling

I ndimndens reglemente framgar att nimnden med beaktande av befolkningens
behov och kdnnedom om lokala férhallanden utifran sitt verksamhetsansvar ska
vara en aktiv part nér det géller insatser inom bland annat omradet sociala
erfarenheter i samhéllsplaneringen. Pa sa vis kan man séga att malet ingar i
forvaltningens lopande kérnverksamhet att till exempel ldmna synpunkter pa
detaljplaner. Socialnimnden Hisingens l&dmnade svar p& remisser med mera
omhéndertas sedan inom de stadsbyggande forvaltningarna. Socialndmnd Hisingen
har ingen radighet 6ver slutprodukten som sedan tas fram av dessa andra
forvaltningar men ar aktiv utifran det sociala perspektivet 16pande.
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Under forsta halvan av 2024 har fokus varit samverkan och samarbete med de
stadsutvecklande forvaltningarna och att delta i pagaende arbete och processer
inom ramen for det ordinarie uppdraget.

18.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha
en hog biologisk mangfald.

Under hosten kommer uppfoljning att ske dver vilka avdelningar och enheter som
genomgitt miljoforvaltningens web-utbildning. Utbildningen syftar till att visa att
om alla gor det de kan sa far det en stor paverkan p& Goteborg som helhet.
Utbildningen &r obligatorisk for samtliga enheter men man bestimmer sjélv i
avdelningen hur genomforandet ska ga till.

Forvaltningen har haft uppfoljning pa det systematiska miljoarbetet fran
miljoforvaltningen under april manad. Miljoforvaltningen bedomer att
forvaltningen har ett systematiskt miljoarbete. Utvecklingsarbete framat kommer
ske bland annat kopplat till kemikalier och mdjligheten till uppfoljning av inkpt
flaskvatten.

Arsuppfoljningen av det systematiska miljdarbetet kommer bifogas &rsrapporten
enligt tidplan.

Goteborgs stads miljo och klimatprogram ligger till grund for forvaltningens arbete
med miljofrdgorna.

18.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Tidiga insatser

Under 2024 fortsatter fokus pa att tidigt identifiera behov och erbjuda stod genom
samverkan mellan olika akt6rer, sdsom forskolor, skolor och véardinstanser med
syftet att forebygga storre problem lidngre fram. Genom spadbarnsverksamheten
och olika forédldrastodsprogram har tidiga insatser kunnat erbjudas till familjer med
barn 1 aldrarna 0—18 ar. Forstarkt samverkan med vardens aktorer, som BVC och
BUP samt en 6kad samverkan med forskola och skola, har moéjliggjort att fler
familjer fétt tillgéng till rdtt insatser i ett tidigt skede. Ett utvecklingsarbete har
skett med aktivitet/arena Community Familj, for att fordldrar och barn ska kunna
traffas och ha fokus pa fordldraskap och samvaro. Resursenheten barn och
Hogintensiva teamet arbetar fortsatt med Maria Heimers projekt for att 6ka barns
delaktighet, projektet pagar enligt plan. Ett arbete pagar att finga upp de barn och
ungdomar som inte vill medverka genom att traffa dem pa andra arenor &n i
socialtjanstens lokaler. Avdelningen arbetar delvis utifran lokal kunskap och
beprovad erfarenhet bland annat i form av individbaserad systematisk uppfoljning
som kommer implementeras i storre utstrickning under hosten. Avdelningen ser
over utbildningsbehov utifran Socialstyrelsens kunskapsstod for att motverka
normbrytande beteende och aterfall i brott.

Arbete och sysselséittning

En arbetsgrupp har pabdrjat ett arbete med enhetschefer fran avdelning
forsorjningsstdd och barn och unga myndighet for att utoka och forbéttra
samverkan mellan avdelningarna. Arbetet leds av en verksamhetsutvecklare fran
Barn och unga och berédknas vara genomfort under hosten 2024.

Delaktighet och tillit

Under 2024 har forvaltningen fortsatt arbeta med att utveckla och dka
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anvandningen av verktyget SIP, samordnad individuell plan, i syfte att frimja god
samverkan med sjukvarden vid utformning av insatser som ges av bade sjukvarden
och kommunen efter utskrivning fran sluten hélso- och sjukvarden. Genom
anvindningen av SIP kan den enskilde bli mer delaktighet i utformningen av
insatserna som ges av bada huvudmaénnen.

Genom samverkan mellan flera avdelningar har flertal behov av interna rutiner
identifierats och uppréttats. Fortsatt arbete med implementering av framtagna
rutiner kommer att 4ga rum under hosten.

Kvalitet och effektivitet

Forvaltningen fortsétter se dver processer for att 6ka kvaliteten och effektiviteten.
Utveckling sker i nuldget primért kopplat till stodprocesser. Pa Ledarforum har
samtliga enhetschefer fatt limna forslag pa administrativa omraden som kan
forenklas och hér lyftes till exempel processerna for bestéllning av behdrigheter tar
mycket tid i ansprak. Arbete dr startat for att se Over omradet. Syftet att forbattra
processerna dr att skapa en sa effektiv och séker hantering som mojligt.

18.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Utvecklingsarbete for att forbéttra arbetsmiljon pagar. Bland annat ett
fortydligande av systematiken och arshjulet som ligger till grund for
arbetsmiljoprocessen med syfte att forenkla for chefer och medarbetare och for att
involvera skyddsombuden for ett mer aktivt deltagande. I arbetsmiljoronderna
lyfter medarbetarna positiva faktorer men dven ett antal riskfaktorer. Arbete pagar i
avdelningarna for att forbattra de identifierade utvecklingsomradena.
Léngtidssjukfranvaron har dkat och forvaltningen behover utreda ndrmare vad det
beror pa. Under hdsten startar forvaltningen med Chefoskopet. Chefoskopet har
som syfte att forbéttra chefernas organisatoriska forutséttningar.

Utifrén avdelningarnas handlingsplaner har forvaltningen har identifierat fyra
forvaltningsovergripande omréden:

Tydliggora intern kommunikation och i vilka forum beslut fattas och férankras
och pa vilken niva. Forvaltningen har identifierat ett behov av att fortydliga vilka
beslut som fattas av forvaltningsledning, av direktdren alternativt direktorerna
gemensamt, i avdelningschefsnitverk, i samordningsgrupper med flera
konstellationer. Detta behdver fortydligas for att ge medarbetarna en tydligare och
bittre forstaelse av forvaltningens arbete och struktur och pa ett béttre sétt
mojliggora delaktighet for medarbetarna.

Tydliggora och sikerstilla stodet till chefer och verksamheter, ansvar och roller,
tydliggdra roller, dvs vilken enhet avdelning och roll som ansvarar for vad. Det
finns fortfarande vissa osdkerheter om var en viss fraga ska hanteras och vilka
funktioner som ska stétta i vilka fragor. Ett 1angsiktigt arbete pagar med att
fortydliga roller. I nuldget har arbete skett med avdelningschefernas och
verksamhetsutvecklarnas roller. Fackliga informerades om arbetet i samband med
riskanalys och kontrollplan i februari samt i maj manad p& FSG. Chefoskopet
kommer bidra till utvecklingsomraden som behdver omhéndertas i forvaltningen.

Lokaler, anpassade utifran verksamhetens behov (samt infor ny socialtjanstlag).
Lokalfrigan &r stidndigt padgaende. Forvaltningen arbetar med inspel som lamnats
fran fackliga parter och kommer aterkomma med uppfoljning. Aven hir kommer
Chefoskopet bidra till utvecklingen framét.

Arbetsbelastning och 6kat inflytande 6ver tiden Forvaltningen behover arbeta
for att forbattra chefer och medarbetares mojlighet till att styra sin tid och att jimna
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ut belastningen. Manga har lamnat synpunkter pa att samarbete mellan fyra
socialfoérvaltningar tar mycket tid i ansprak som inte dr mdjlig att styra 6ver. Det

handlar exempelvis om remisser, politiska uppdrag och uppdrag fran direktorer dér
samarbete behdver ske.
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19 Socialnamnden Nordost

19.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

19.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Forvaltningen bedomer maluppfyllelsen som viss.

For att na malet har forvaltningen fortsatt arbetat med tidiga, frimjande och
forebyggande insatser for att bidra till goda uppvéxtvillkor for barn och unga.
Familjecentralerna i Nordost, Familjeakademin och projektet Rétt kurva ér
exempel pa hur forvaltningen arbetar med att skapa jdmlika forutsittningar genom
att tillhandahalla rad och stod till barn och familjer i stadsomradet.

For att sdkerstilla att forvaltningen erbjuder ett likvardigt stod i hela stadsomradet
har Familjelinjen startat riktat mot Angeredsomrédet, en insats som tidigare bara
funnits i de Ostra delarna av stadsomrédet. P4 samma sétt har férvaltningen
paborjat uppstart av spadbarnsverksamheten till att omfatta dven de Ostra delarna
av stadsomradet. For att skapa likvardiga samverkansstrukturer kring sma barns
hélsa pégar ett arbete med att skapa fler lokala barnhélsonétverk i stadsomradet.
Forvaltningen deltar aktivt i sju barnhilsondtverk, varav fyra startats upp under
varen. Ytterligare ett startas upp under hosten. Barnhélsondtverken bestar av
representanter fran forskolor, barnhélsovérd och socialtjénst. Nétverken ska cka
mojligheterna att ge barn och familj tidiga insatser i rétt tid.

Forvaltningen har arbetat med utvecklingsomréaden som identifieras i 2023 érs
barnbokslut. Under aret har ett aktivt arbete med extern och intern samverkan
pagétt. Forvaltningen har intensifierat samverkan med forvaltningen for
funktionsstod (FFS) for att sdkerstilla att barn far sina behov tillgodosedda.
Forvaltningen har dven fortydligat den interna samverkanstrukturen med framtagna
mallar att dokumentera i och anvénda for att ta fram en gemensam handlingsplan.

Medarbetarnas kompetensutveckling &r en viktig del i arbetet for att invanarnas
livsvillkor ska bli mer jimlika. Det har bland annat genomforts kompetenshojande
insatser gillande valdsprevention, hedersrelaterat vald och barnrétt.

Forvaltningen har fortsatt utvecklingsarbetet med att skapa meningsfull fritid for
barn och unga genom 6kad samverkan med fler grundskolor och fortsatt utveckling
av skolan som arena efter skoldagens slut. Forvaltningen har dven genomfort
trygghets- och drogforebyggande arbete, arbete med normer och vérderingar samt
socialt faltarbete riktat till skolor under dagtid. Riktat arbete har dven skett
gentemot mélgrupper med sdmre forutsdttningar for meningsfull fritid pga. ohilsa,
funktionsnedséttning eller ekonomiska forutsittningar.

Forvaltningen behover fortsétta arbetet med att utforma insatser for att nd personer
som forvaltningen vanligtvis inte nar.

Forvaltningen har borjat f6lja antalet SSPF-samtycken vilket har 6kat jamfort med
samma period forra aret. Forvaltningen behover f6lja métetalet under en ldngre
period for att kunna dra slutsatser om utvecklingen.
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19.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Forvaltningens maluppfyllelse bedéms som viss utifran att det finns fortsatta
utvecklingsomraden.

Forvaltningen arbetar aktivt med att vara létt tillgéngliga for att stdrka barns och
deras familjers delaktighet, tillit och inflytande. Inom forvaltningens frémjande och
forebyggande arbete pagar ett aktivt arbete for att bryta segregation, frimja
jémlikhet och méngfald. Genom att skapa mdtesplatser och verksamheter i
stadsomradet moter personal olika behov och ér lyhorda for att anpassa
samhéllsservice och aktiviteter skapas tillit, vilket dkar tryggheten i samhéllet.

I Nordost bedrivs ett aktivt arbete inom Unga Paverkar. Ungdomsraden &r
vilbesokta och initiativen fran ungdomarna blir omhéndertagna av politiken. I
borjan pa aret utsdgs Angereds ungdomsrad som Sveriges bésta rad inom en av
ungdomsorganisationerna. Samverkan med civilsamhéllet dr avgorande for att
stirka friskfaktorer och mobilisera ansvarstagande i stadsomradet arbete genomfors
tillsammans med Demokrati och medborgarservice.

Forvaltningen prioriterar ungas vég ut pa arbetsmarknaden, med cirka 90
ungdomar som fétt helgjobb under forsta halvaret. Ett femtiotal aktiviteter for barn
och unga har erbjudits under lov i samarbete med civilsamhéllesorganisationer.

Forvaltningen har fortsatt erbjuda individuellt stod till personer i forsérjningsstod.
Trots att arbetslosheten fortsétter att 6ka i landet ligger antalet unika hushall med
utbetalt forsorjningsstod stabilt. Ddremot har minskningen av antal barnfamiljer
med forsorjningsstdd stannat av och en 6kning har skett vad géller unga vuxna i
langtidsberoende, vilket kan vara en effekt av rddande ldgkonjunktur.

Forvaltningen utvecklar avhopparverksamheten, vilket lett till 6kad hjélp for bade
barn och vuxna att lamna kriminalitet. Projektet "Ratt kurva", som pagar till 2026,
fokuserar pa barn med tidig brottsdebut. Skolsocialt arbete och valdsprevention
framjar demokratiska virderingar och motverkar hedersrelaterat véld i skolorna.

Implementeringen av metoden Signs of Safety fortsétter i god takt. Metoden dmnar
bland annat att 6ka delaktighet och tillit for barn och deras familjer kring deras
situation.

Forvaltningen arbetar tillsammans med Polisen med en kunskapsbaserad lagesbild
som fokuserar pa fem omraden: Narkotika, Vald i néra relationer, Organiserad
brottslighet, Otillaten paverkan och desinformation samt Insocialisering i
kriminalitet fér ungdomar.

Forvaltningen forstérker arbetet med brotts- och valdsprevention, med sérskild
satsning pé tjejer i gdngmiljoer. Budgeten for stdd till civilsamhaillet har
fordubblats och kontrollerna av foreningsbidrag har intensifierats for att sakerstilla
korrekt anvindning.

Forvaltningen ser att befintliga samverkansforum skulle kunna nyttjas i hogre grad
for att 6ka samordningen kring de vi &r till for.

19.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.
Forvaltningen bedomer att méluppfyllelsen ar viss.

Vad giller personalomséttning sé ar trenden under &ret positiv, omséattningen ser ut
att minska med ungefér 1,5 procentenheter under éret jamfort med foregaende ar.

Under aret har implementering av savil stadens som forvaltningens
kompetensforsorjningsplaner paborjats. Bland annat har nagra avdelningar avsatt
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planeringsdagar for att arbeta med sitt gemensamma ledarskap. Nagra avdelningar
har parallellt arbetat med att ta fram respektive fornya kompetensutvecklingsplan.
Kopplat till forvaltningens riktningsarbete har arbetet med att skapa en god
organisationskultur fortsatt.

Tillsammans med verksamheterna har HR fortsatt att arbeta for att hitta nya, bland
annat digitala, sétt att attrahera och rekrytera ratt medarbetare. Arbete med att
utveckla rekryteringsprocessen samt att utbilda enhetschefer i rekrytering har gjorts
under aret. Forvaltningens pagaende arbetstidsinnovationsprojekt forviantas ocksa
bidra till att gora forvaltningen till en &nnu mer attraktiv arbetsgivare.

De flesta av forvaltningens enheter har under éret fortsatt att arbeta med
verksamhetsspecifika l16nekriterier. Framtagandet av specifika 16nekriterier bedoms
ha god effekt gillande att 6ka forstaelsen for 16neprocessen och dven oka
delaktigheten hos medarbetarna. I 2024 ars 16nedversyn uppmérksammades sarskilt
de medarbetare som arbetat mer dn 10 ar i stadsomradet.

I syfte att kompetenshdja samt trygga medarbetare har samtliga medarbetare i
forvaltningen uppmanats att delta vid forvaltningens utbildning fran Myndigheten
for psykologiskt forsvar och Center mot valdsbejakande extremism som gavs i maj
manad.

Medel inom ESF-projektet "New recruits" beviljades i juni manad. Tillsammans
med vriga tre socialforvaltningar &r planering for och rekrytering av
studentanstéllningar paborjade infor hosten. Studentanstéllningarna vénder sig till
personer som studerarar sista terminen pa socionomprogrammet. Syftet ar att dels
vara en attraktiv arbetsgivare men ocksa att skapa forutsattningar och rusta
nyutexaminerade socionomer innan de gar ut och far en forsta anstillning inom
véra forvaltningar.

19.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Forvaltningen bedomer att méaluppfyllelsen &r viss utifran att det finns fortsatta
utvecklingsomraden.

Forvaltningen bidrar till méalet genom arbetet med sociala erfarenheter i
samhdllsplaneringen. Utifran nimndens reglemente och socialtjidnstlagen bygger
forvaltningens medverkan i samhéllsplaneringen pa sociala erfarenheter och syftar
sarskilt till att pdverka utformningen av nya och éldre bostadsomréden inom
stadsomrade Nordost. Under aret har arbetet dven inkluderat medverkan i
framtagandet av stadens gemensamma planerings- och exploateringsprocess
(PLEX), ett arbete som kommer att fortlopa under resten av aret.

I stadsomrade Nordost utgdr den glesa bebyggelsestrukturen med langa avstand
mellan bostadsomréden ihop med stadsomréadets topografi med stora hojdskillnader
bade inom och mellan omraden stora utmaningar. Det stéller 4ven hoga krav pa
lokal nérvaro och bostadsnara verksamheter for att skapa en levande stad, i hela
staden.

Forvaltningen &r genom till exempel verksambheter, aktiviteter, foreningsbidrag och
olika samverkansformer en nérvarande och aktiv part i att skapa och bidra till en
levande stad. Under éret har férvaltningen bland annat 6kat bemanningen pa
flertalet motesplatser och implementering av en ny Fritidsbank i stadsomradet
péagér.

Forvaltningens trygghetsarbete, att motverka gangkriminalitet och ha en
valfungerande SSPF (Skola, socialtjénst, polis och fritids) och avhopparverksamhet
ar viktigt for att bibehalla en positiv utveckling dér uppvéxtvillkor och livsvillkor
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ar goda. Fortsatt fokus pa familjestdd och serviceinsatser okar forutsédttningar for
tillit och fortroende for samhéllet.

I stadsomradet finns ett rikt socialt féreningsliv som bedriver métesplatser,
fungerar som brobyggare och riktar aktiviteter till olika prioriterade grupper. Da
forvaltningen ser att antalet initiativ frn civilsamhaéllet 6kar &r det viktigt att
behélla majligheten till finansiering och samverkansavtal for att skapa stabilitet och
motverka korta projekt som léggs ned och skapar besvikelse hos invénare.

Sedan avvecklingen av stadsdelarna har det ssmmanhéllna lokala arbetet minskat
inom vissa omrdden. Forvaltningen ser att samverkan kring behov och
prioriteringar utifrén ett befolkningsperspektiv behover stirkas. Forvaltningen har
under aret antagit en strategi for mer lokal sammanhallen service som kan
kompensera for och ateretablera den lokala kunskapsbilden och
handlingsférméagan.

19.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha
en hog biologisk mangfald.

Forvaltningen bedomer maluppfyllnaden som god.

Uppf6ljningen av forvaltningens miljomal gors med stod av forvaltningens
miljdomréden; energi, mobilitet, inkdp, avfall och kemikalier. S& gott som alla
forvaltningens enheter har uppréttat nya aktiviteter for att 6ka foljsamheten till
forvaltningens malomraden och sedan tidigare beslutade policys. Ménga
enhetschefer rapporterar att arbetet med att ta fram och arbeta med miljéomal har
vickt stort engagemang bland medarbetarna.

Energi

Flera av forvaltningens enheter har skapat aktiviteter for en minskad
energiforbrukning. Fokus laggs vid att inte anvdnda mer energi én nddvandigt
genom att slicka belysning i rum som inte anvénds samt se till att belysning ar
slackt och datorer avstéingda vid arbetsdagens slut.

Mobilitet

I miljdomrédet om mobilitet har forvaltningens enheter uppréttat aktiviteter med
syfte om att 6ka anvéndningen av kollektivtrafik och att utga frén att i forsta hand
vilja kollektivtrafik eller cykel som ett resealternativ. Nér bil ar det enda
alternativet viljs i forsta hand elbilar framfor fossildrivna fordon. Dessutom viljer
enheter att, om mojligt, genomféra moten via teams i stéllet for att resa till
varandras kontor.

Inkop

I miljdomradet om inkdp lagger forvaltningens enheter fokus vid aterbruk med
syfte om att minska svinn av produkter. Det uppmuntras for ett medvetet tink
géllande inkop och forbrukning. Enheter har under varen 2024 fatt stod av inkop i
att genomfOra analys om att hitta mer miljovénliga alternativ vid ink6p. Enheter
har antagit policy om att i forsta hand servera vegetarisk kost vid till exempel
planeringsdagar. Dessutom har ’bytes”-dagar inforts pa enheter dir medarbetare
uppmuntrar till &terbruk genom att byta ting med varandra, manga anvénder
aterbrukstjansten TAGE och en enhet har skapat en egen second hand i sitt
lunchrum.

Avfall

Forvaltningens enheter har skapat aktiviteter inom miljdomradet om avfall med ett
fokus pa kallsortering i syfte om att sortera rétt. Det har skett kompetensutveckling
inom omrédet dir vikten av kallsortering betonas.
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Kemikalier

Verksamheter som rors av malomradet har prioriterat kemikaliehanteringen och ett
arbete pdgar med utfasning av kemikalier, forbéttrade rutiner vid anvdndning samt
uppfoljning och uppdatering géllande riskbedémningar i Chemsoft.

19.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Forvaltningen bedomer maluppfyllelsen som viss.

Socialforvaltning Nordost omhéndertar mélet genom i huvudsak tre delar.
Forvaltningens avdelning Integrerad digitalisering ar drivande i den digitala
verksamhetsutvecklingen pa uppdrag av samtliga vard- och omsorgsforvaltningar.
Flera projekt &r paborjade som kommer leda till en hgre maluppfyllelse i och med
att forvaltningen kan fa ett mer resurseffektivt arbete framover. Exempel pa projekt
ar inforandet av Saker digital kommunikation som ar ett sdkert sitt att utbyta
kénslig och sekretessklassad information mellan kommuner, regioner, statliga
myndigheter och andra offentligt finansierade aktorer. Avdelning Integrerad
digitalisering har sedan forra aret infort en gemensam behovsprocess sa att
medarbetare inom vérd och omsorgsforvaltningar kan skicka in sina idéer och
behov av digitalisering. Under hosten kommer dven forvaltningen implementera en
forvaltningsintern mdjlighet (NYTT-JA) for medarbetare att skicka in idéer och
forslag pa all typ av utveckling, inte bara digitalisering. Genom att omhéanderta
medarbetares utvecklingsidéer pa ett systematiskt sétt kan forvaltningen i hogre
grad nd en vélfard som moter géteborgarnas behov.

Forvaltningens implementering av det sa kallade malomradesarbetet har lett till att
omhéndertagandet och uppfoljningen av kommunfullméktiges mal och uppdrag
sker inom forvaltningsgenomgripande grupperingar dér chefer ges mdjlighet att
genom samtal fokusera pé utveckling av forvaltningens arbete utifrén mélen och
uppdragen istillet for att endast skriftligt rapportera om dom. Det har lett till bade
ett mer aktivt arbete med manga mal men &ven en béttre maluppfyllelse,
exempelvis stadens miljomal. Forvaltningen behover fortsétta arbetet med att
utveckla tillitsbaserad styrning. Arbetet med chefers organisatoriska forutsittningar
fortsdtter genom att forvaltningens stddverksamheter 16pande soker synpunkter och
feedback fran chefer i kdrnverksamheten.

Forvaltningens stodverksamheter arbetar aktivt med att minska den administration
som verksamheten behdver hantera. Det sker genom att man kontinuerligt forsoker
effektivisera det egna administrativa arbetet inom stodverksamheten for att pa sé&
sitt med samma resurser kunna ta dver mer administrativa uppgifter fran
kiarnverksamheten. Stodenheterna har paborjat ett storre projekt for att samla in
utvecklingsidéer frén medarbetare och de administrativa enheterna har pébdrjat en
kartldggning av sin egna processer for att battre kunna stddja karnverksamheten i
att minska sin administration.

I ett alltmer anstréngt ekonomiskt lige for staden och omvirlden har forvaltningen
tillimpat ett 6kat fokus pé prioritering av forvaltningens resurser vilket bland annat
inneburit anstéllningsprovning av administrativa tjédnster och hdgre chefstjanster.

19.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Forvaltningen bedomer att méaluppfyllelsen ér god.

Forvaltningen har under éret fortsatt att genom systematiskt arbetsmiljoarbete vid
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varje enhet forbattra de delar som i medarbetarenkéter, arbetsmiljoronder och vid
APT (arbetsplatstréffar) lyfts av medarbetare som viktiga delar att utveckla. Med
hog medarbetardelaktighet som kénnetecken har flera enheter tagit steg framaét;
nagon enhet har gemensamt tagit fram vardeord for sin enhet, en annan har tagit
fram en struktur for att mojliggora arbete pa annan plats, flera enheter har
regelbundna trivselaktiviteter och ytterligare nagra enheter har latit utbilda
medarbetare i aterhdmtning. Under aret kommer samtliga chefer fa en genomgang
av det nya samverkansavtalet. Forvaltningens pagaende arbetsinnovationsprojekt
forvantas ge de medarbetare som omfattas en béttre arbetsmiljo.

Jamfort med andra socialforvaltningar i staden har socialférvaltning Nordost en
forhallandevis 14g sjukfrénvaro. Forvaltningens sjukfranvaro fortsétter ocksé att
sjunka, 1 synnerhet de léngre sjukskrivningarna. Under &ret har flera avdelningar
arbetat aktivt med att tillsammans med HR systematiskt kartldgga och analysera
och arbeta med forekomsten av arbetsrelaterad ohélsa, i syfte att minska
korttidsfranvaron och ddrmed forebygga langtidssjukfranvaro.

Ett identifierat utvecklingsomradet #r chefers arbetsmiljé. Aven om cheferna i
forvaltningen generellt har mycket 1&g sjukfranvaro sé rapporterar en alltfor stor
andel av cheferna att de har en for hog arbetsbelastning.

I samarbete med forvaltningens sdkerhetsenhet har atgarder vidtagits vid de
arbetsplatser och i de enskilda fall dér det varit behovligt.
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20 Socialnamnden Sydvast

20.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Uppfoljningen av de politiska malen gors enligt stadsledningskontorets anvisning,
vilket innebér en kort beskrivning inom begransat utrymme, av hur nimnden tagit
sig an mélen samt &ven beskriva den utveckling som skett inom respektive mal.

Nedan foljer dessa beskrivningar per politiskt mal, ssmmanfattningsvis 16per
arbetet pa enligt planering i namndens verksamhetsplan for samtliga sju mal.

20.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Forvaltningen har fokus pa att 6ka delaktigheten for alla malgrupper samt arbeta
for en tryggare stad. Nedan foljer exempel pa konkreta aktiviteter.

Forvaltningen har tagit fram ett forslag pa funktionsprogram for sociala boenden
och en végledning som ska hjélpa boendena att samverka med sitt niromréde.
Siffror fran foregaende ar visar att den upplevda tryggheten har sjunkit i Sydvést
samt 1 Stora Hogsbo och Centrala Tynnered. Frolunda har 6kat nagot. Resultat for
2024 har inte kommit &nnu. Férvaltningen bidrar &ven i arbetet med &ldervénliga
Goteborg genom att pdtala behov utifran ett seniorperspektiv i planprocesser och
sociala konsekvensanalyser.

Inflodet av samtycken till SSPF har varit hogt. I aug 2024 finns 70 aktuella
samtycken. Antal avslutade samtycken med orsak att oro for kriminalitet minskat
eller upphort ér 19. Antal atagandeplaner p& gruppniva ér fem. Det pagér arbete
tillsammans med polisen om hur socialforvaltningarna kan ta del av statistik om
antal barn/unga i riskzon enligt cylindermodellen.

Forvaltningen informerar stadens forvaltningar med verksamheter i skdrgérden och
ideella aktorer om mdjligheterna att soka Leaderstod. Tva projekt har beviljats
medel. Leader har haft popup péd Styrsé och samverkan sker med framforallt skola,
forskola, bibliotek.

Forvaltningen bidrar dven till malet genom nedanstéende aktiviteter:

Forvaltningen bidrar vid informationsinsatser och utbildningar (bostadsbolag,
fordldrar, foreningar med flera).

Kontakt med medborgarkontoret for att se dver mojligheterna att ha medarbetare
pa plats dar.

Utokning av det uppsokande arbetet mot unga i riskzon for kriminalitet eller som
vill ldimna kriminalitet (medel beviljade).

GVI ar implementerat och insatser pagar inom alla tre grundpelare.

Utbildningar i valdsprevention utifran konceptet *Inget att véinta pa’. Det har bland
annat riktats till fritid, bibliotek och foreningar.

Med stdd av Brottsofferfonden har bradspelet ”Lite vald gor ocksé ont’ tagits fram,
som kan spelas pa skolor och moétesplatser.
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Resursteam heder har startat upp en vilbesokt kvinnogrupp med fokus pa
konsstympning.

Utifran barnbokslutets utvecklingsomraden starks arbetet med barnrétt och
delaktighet.

Invénarguider har rekryterats, medborgarkontoret kommer ingé i arbetsgrupp for
guiderna.

Trygghetsvandring och dialoger har genomforts med fastighetsvérdar,
trygghetsvardar, hemtjanst och ungdomar. Samtal med invanare har hallits efter
valdsdad. Férutom polis och socialforvaltning inkluderar atgardsplanen brott och
otrygghet insatser som utfors av andra forvaltningar, rdddningstjénst och
fastighetsédgare.

Lokal demokratidag genomfors i december.
Beslut taget om ny lokal for fritid pa Styrso ger béttre arena for verksamheten.

Fordelning av utbetalt foreningsstod och antal IOP f6ljs upp i arsrapporten.

20.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Forvaltningen bidrar till segregationsmélet genom en rad aktiviteter och arbetssitt.
Nedan rapporteras kortfattade beskrivningar.

Inom SSFF-arbetet ser forvaltningen en positiv utveckling pa Frejaskolan, dock
fortsatta utmaningar pé Frolundaskolan. Forédldrastodsprogram har genomforts med
stort antal deltagare, arbete pagar for att utoka detta arbetssatt i samverkan med
civilsamhallet.

Fritidsbanken flyttade i januari till nya, storre lokaler pa Frolunda Torg.
Verksamheten redovisar en 6kning av utlaning med ca 70%.

Fokus pa att stirka samverkan med sysselséttning och sjukvard inom Bostad forst,
for att béttre mdta upp behov hos klienter, arbete sker for att underlétta Gvergédngen
fran kollektiva boenden till bostad forst.

En tydligare struktur for UngSydvést har arbetats fram och dven tydlighet kring
resurser. En ESF-ansokan har beviljats vilket innebar méjlighet att stiarka upp med
ett uppsokarteam samt ytterligare SSPF-koordinator

Samverkan utvecklas och forvaltningen har representant med i arbetsgruppen for
Framtidshubben. Kontakt &r tagen mellan Framtidshubben och Ungdomens hus
1200 kvadrat.

Det vrakningsférebyggande arbetet har givit resultat och antalet vrakta hushall har
minskat, nio under forsta halvéret 2024 jamfort med 17 hushall 2023 samma
period. Inga barnfamiljer har blivit vrikta under det forsta halvaret. Forvaltningen
har paborjat samverkan med Samlarteamet.

Inflodet av nya drenden inom forsorjningsstod har legat pa ett stadigt jimnt inflode
och ligger pa samma nivaer som 2023. Antalet pagaende barnfamiljer har fortsatt
sjunka under 2024. En samverkansmodell - Fler Familjer i Arbete tillsammans med
Kompetenscenter, bedoms vara en bidragande orsak till att fler familjer med barn
far stottning och blir sjalvforsorjande. Kostnaderna for forsorjningsstddet har dock
inte minskat sa som antalet &renden. Detta har sin storsta orsak i 6kningen av
riksnormen som varit hog, samt 6vriga kostnadsokningar i samhéllet. Fokus har
legat pa att prioritera mote med klienterna for en aktiv planering till
sjalvforsorjning.
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Fortsatt utmaningar med sysselsittning for personer med beroendeproblematik i
heml6shet. Drygt var sjétte person inom malgruppen ar i nagon form av
sysselsittning utifran ett enskilt mattillfalle 1 juni 2024. Arbetsgrupp dér
forvaltningen dr representerad utreder frdgan om att 6ka sysselséttningsinsatser for
denna malgrupp.

Andelen personer med langvarigt forsorjningsstdd har 6kat nagot i forhallande till
helhetsbilden. Det &r svart att matcha denna grupp mot sjalvforsorjning da det inte
finns sd ménga “létta jobb” pé arbetsmarknaden. Avsaknaden av insatser i staden &r
fortfarande stor for malgruppen, vilket gor det svart att stodja dessa individer till
sjalvforsorjning.

20.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Forvaltningens arbete med kompetensforsorjningsplanen har sarskilt lyfts med
verksamheterna vid analysmd&te under maj/juni, resultatet presenteras i sérskilt
avsnitt till delérsrapporten (se avsnitt 3.1).

Forvaltningen arbetar 16pande for att skapa en organisation préglad av tillit. En
viktig del av detta arbete ar vara chefsforum, dir chefer tréffas en géng i ménaden
for dialog, erfarenhetsutbyte och &ven vissa utbildningsinsatser. Sedan ett par ar
har forvaltningen ocksa ett aktivt malomradesarbete, ddr olika delar av
organisationen samarbetar for att bygga en gemensam kultur med fokus pa dem vi
ar till for. Detta arbete bidrar ocksa till att skapa gemensamma maél och ett
gemensamt forhéllningssétt som grundar sig i grunduppdraget.

Forvaltningen har haft framgéng med de regelbundna motena mellan
avdelningarnas ledningsgrupper och forvaltningsledningen, sa kallade
analysmoéten. Dessa moten har stérkt tilliten i organisationen genom gemensamma
analyser och identifiering av forbéttringsomréden, dér verksamheten och stodet kan
arbeta tillsammans for att nd vara mal.

Alla chefer genomgar utbildningar for att stérka sitt tillitsbaserade ledarskap.
Forvaltningen planerar ocksé ytterligare utbildningar for nyckelfunktioner under
hésten och vintern.

Forvaltningen stirker arbetet med att attrahera och tillvarata studerande for praktik
och verksamhetsforlagd utbildning (VFU). Uppstart av VFU-centra, stod till
handledare och chefer samt 6kad nérvaro pa rekryteringsméssor ar exempel pa
aktiviteter.

Inom avdelning barn och unga har man 6kat bemanningen pa en del enheter. En
satsning pé socialsekreterare med sérskilt uppdrag har gjorts, dir vissa
socialsekreterare har ett sarskilt uppdrag att handleda och introducera nya
socialsekreterare i arbetet. En implementering av genomford tjanstemétning sker
inom myndighet, en tjinstemétning dven for utforare ar under uppstart.

Utifrén omorganisationen inom boende och hemldshet har arbetet med
Chefoskopet varit riktat mot arbetet med chefers forutsittningar inom den nya
organisationen. Avdelningarna har omhéandertagit arbetet med Chefoskopet genom
att resultatet och de utvecklingsomréden som identifierats har applicerats i
chefernas arbetsmiljoplaner. Fortsatt arbete och uppfoljning av resultatet ingar
darfor i det kontinuerliga arbetet enligt de processer som rader for uppfoljning av
arbetsmiljoplanerna. Nasta uppfoljning kommer ske i oktober/november 2024.

Forvaltningens prognos gillande personalomsittning 2024 dr i dagslaget 10 % for
heléret, en minskning jamfort med foregaende &r. Forvaltningen har dock inget
resultat per halvar, utan detta f6ljs upp i samband med arsrapport. Likasa f6ljs
resultatet av medarbetarenkdten upp i samband med arsrapport efter att arets
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medarbetarenkét genomforts under hdsten.

20.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad

utan bostadsbrist.
Forvaltningen har bidragit till malet genom f6ljande aktiviteter och atgérder.

Platssamverkan i Frolunda, Tynnered och Hogsbo har fortsatt. Atgirder har
genomforts sdsom Skad belysning, 6kat skalskydd pé fastigheter, 6kad skotsel pa
nagra ytor samt dar det funnits behov kontrollerat tillstind for kommersiella
verksamheter.

Mutual Benefits modell for platssamverkan kring sociala boenden ar under
implementering, innan &rsskiftet ska alla forvaltningens boenden upprétta en plan
for platssamverkan. Projektet har sammanstillt hur en mojlig uppskalning och
uppritthallande av den pilot och forslag som kommit ur projektet inom ramen for
fragan kring hemldshet och stadsutveckling, som nu bereds i
forvaltningsledningen.

Ett forslag till funktionsprogram for sociala boenden har skickats ut pé remiss till
ett relevanta ndmnder i staden. Programmet ska vara en riktning nér staden bygger
nytt eller hyr in boenden for personer i hemldshet. Programmet utgdr ocksa stod i
hur boenden ska utformas och vilka funktioner som behover finnas for att mota de
boendes behov.

Synligheten i omrédet 6kar genom:

Skola som arena/Lights On

omréadesaktiviteter runt Stjarnhusen och Opalparken
sommaraktiviteter i Hogsbohojd

personal pa Frolunda torg och Briljantgatan.
Socialtjinsten deltar pa foraldraméten i skolor.

Uppsokarteamet for hemlosa har utvecklat en samverkan med Véstra
Gotalandsregionens mobila team for beroende for att via dem skapa ytterligare tillit
och kontakt.

Arbete pagar med att ta fram en ny hemloshetsplan. Planen ska tydliggora
inriktningen for kommuners insatser for att minska antalet vuxna och barn som
befinner sig i hemldshet, insatser for att forebygga att méanniskor blir hemldsa samt
stirka det sociala perspektivet i samhéllsplaneringen. Planen har arbetats fram med
representant fran Exploateringsforvaltningen samt avdelning Boende och
hemloshet. Planen har skickats ut pé remiss, innan den dverséinds till
kommunfullmédktige for antagande.

Forvaltningen har bidragit med sociala erfarenheter i planprogrammen for
Tynnered och Frolunda samt detaljplaner, t.ex. gillande barridreffekter,
gronomraden och behov av platser for foreningsliv och lek. I planarbeten har
dialog aktivt frimjats med medborgare och aktorer.

Rapport fran dialog Tynnered i samverkan med hyresgéstféreningen och
Destination Tynnered har fardigstéllts. Erfarenheter frdn avdelningarna Barn och
Unga och Vuxen och forsérjning har tagits tillvara in i samhéllsplaneringen genom
samverkan och detta arbete fortséitter under hosten. Samverkan planeras dven med
enheter for fritid och forebyggande och frimjande.

Samverkan med stadsbyggnadsforvaltningen har paborjats for att sikerstélla att
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sociala erfarenheter omhéandertas inom den nya PLEX-processen (gemensam plan
och exploateringsprocess).

20.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha
en hog biologisk mangfald.

Forvaltningen har genomfort flera atgérder for att vara en del av
klimatomstdllningen och fradmja biologisk mangfald. Miljéorganisationen har
implementerats, med central miljogrupp och miljdombud som deltar i
forvaltningens miljoarbete.

Klimatpaverkan har minskat dvergripande, men flygresor under 60 mil har okat.
Forvaltningens riktlinjer for tjansteresor &r tydliga med att sadana resor i forsta
hand ska ske via tdg i férsta hand och forvaltningen bedomer att detta dr en
tillfillig 6kning som inte forvintas kvarstd. Aterbruk har prioriterats med uppstart
av Fritidsbanken, vilket har dkat dteranviandningen av material betydligt. Géllande
avfall finns det en 6kning frimst av omhéandertagande av farligt avfall (lustgas) och
atgarder dr paborjade for att hantera denna problematik.

Forvaltningen fortsétter att stodja initiativ som Leksaksbiblioteket och
Fritidsbanken for att frdmja héllbarhet och social réttvisa inom stadsomréadet, med
koppling till mélen God hilsa och vilbefinnande samt Minskad ojédmlikhet i
Agenda 2030. Forvaltningen letar efter nya samarbeten fortlopande.

Uppf0ljning av lokala miljomal

Kostnad for engangsmaterial har 6kat under 2023 jamfort med tidigare ar, och den
storsta andelen kops in inom verksamheterna for boende och hemloshet.
Avdelningarna har under aret fokus pa att minska anvéndningen av
engangsmaterial i storsta mojliga man.

Andel kostnad ekolivsmedel av total kostnad livsmedel har minskat kontinuerligt,
nagot som behover utredas vidare. En bakomliggande orsak tros vara tekniska
orsaker.

Anvindandet av TAGE har 6kat betydligt och en stor del av denna 6kning hérleds
till uppstarten av Fritidsbankens verksamhet.

Planerad minskning av utfasnings- och riskdmnen péagar enligt plan och fortsatt
kartlaggning av kemikalier inom verksamheterna fortgar (sirskilt fokus inom
fritidsverksamheterna).

Forvaltningen &terkommer till rapportering kring malet att méngden blandat avfall
ska vara néra noll i samband med arsrapporten.

Den stadengemensamma utbildningen om stadens milj6- och klimatarbete, "Fran
ord till handling" pagér och f6ljs upp érligen. Under forsta halvéret har endast ca 6
procent av forvaltningens medarbetare genomfort utbildningen.

Med anledning av omorganisationen inom boende och hemlshet har férvaltningen
annu inte paborjat uppdraget fran ndimndens verksamhetsplan om att hantera
brukares bohag pa ett klimatsmart sitt, vilket planeras att inledas under hdsten och
aterrapporteras i kommande arsrapport.

Sammanfattningsvis har forvaltningen genom en rad atgérder och samarbeten tagit
steg fOr att vara en del i klimatomstillningen samtidigt som den frimjar biologisk
mangfald och social réttvisa inom ramen for Agenda 2030.
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20.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Forvaltningen prioriterar foljande utvecklingsomraden for att na maluppfyllelse:

Gemensamt arbete (mellan socialforvaltningarna) i omstéllningen till ny
socialtjinstlag.

Inom folkhélsa och familjecentrerat arbete finns flera pagéende aktiviteter vilket
kommer att redovisas i arsrapporten.

I kategoriplan barn och unga har fyra aktiviteter avslutats, sexton ar padgéende och
tre har inte pabdrjats. Inom vuxen har tio aktiviteter avslutats, tjugosex ar pagaende
och nio har inte pabérjats.

Arbetet med insatser i egen regi ingér i kategoriplansarbetet. Nér Spink
rekommenderar insatser &r prioriteringsordningen alltid egen regi i forsta hand.
Orsaker till att egen regi inte véljs kan tex vara platsbrist eller att verksamheten inte
matchar individens behov. Oppenvarden bedrivs till storst andel i egen regi.
Fordelning av bruttokostnaden for insatsen 2023 var 85 procent i egen regi och 15
procent pa externa kop

Arbetet med en ny hemlGshetsplan pagar dér forvaltningen har varit en stor part i
framtagandet.

Forvaltningens barnrattsarbete har fortsatt att utvecklas utifran identifierade
utmaningar som framkommit i barnbokslut 2023. Samlad uppf6ljning gors i
barnbokslutet till arsrapporten.

En gemensam arbetsgrupp har arbetat fram ett nytt upplagg kring
brukarundersokningar som ska ge ett béttre underlag for analys.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med starkt samverkan med hélso-sjukvard samt
andra forvaltningar for att individens behov ska tillgodogoras. Antal SIP har 6kat
inom béade avdelning barn och unga samt vuxen vilket innebér att arbetet ger
resultat.

Forvaltningen har en kvalitetsgrupp samordnar kvalitetsarbetet. Fortsatt starkt
arbete kommer att ske inom ramen for ny socialtjanstlag. Kvalitetséaret
sammanfattas i arlig kvalitetsrapport som bifogas arsrapporten.

Det har varit en utmaning att fa in tillrackligt underlag till HVB-enkéten. Ett
analysseminarium é&r planerat for att analysera och utveckla arbetet. Anvidndandet
av ASI har gatt ner vilket resulterat i atgirder for att 6ka anvéndandet igen.

Forvaltningen arbetar for ett effektivt lokalutnyttjande genom att utveckla
fastighetsprocesserna och kontinuerligt revidera forvaltningens lokalbehovsplan.
Struktur for styrning och samarbete med TID/ID behover utvecklas.

Inom avdelning vuxen har andelen ansdkningar om forsorjningsstod som hanteras
digitalt stadigt 6kat sedan inforandet och ligger nu pa 56 %.

En hanteringsordning for omhéndertagande av mojlighet till reserverad
upphandling har tagits fram. Den ar beslutad i kategorirad IFO-FH och géller
tillsvidare for Inkops- och upphandlingsforvaltningen (Ink) och de sex
socialférvaltningarna.
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20.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Forvaltningen har systematiska arbetssétt for att sdkerstélla en bra arbetsmiljé och
goda arbetsvillkor utan att tappa fokus pa dem vi ér till for. Inom férvaltningen
genomfors arbetsmiljoronder tva ganger per ar inom det systematiska
arbetsmiljoarbetet, samt en medarbetarenkét arligen. Resultaten frén dessa anvinds
for att forbattra arbetsmiljon och méta medarbetarnas behov.

Inom verksamheten for boende och hemldshet har ett avdelningsévergripande
arbetsmiljoteam inréttats for att mojliggora dialog kring gemensamma utmaningar.

Barn och unga har satsat pa att sékerstélla ratt bemanning och forbéttra
arbetsmiljon och sdrskilda uppdrag har givits till vissa socialsekreterare for att
introducera och handleda nya socialsekreterare.

Inom flera av verksamheterna har dven fokus legat pa att kompetenshoja kring och
implementera rutiner for att motverka och forebygga hot och vald. Utbildningar
och workshops halls for att stirka personalens beredskap och hantera dessa
situationer. Det pdgér dven arbete med att 6ka rapporteringen och hantera den
Okade samhaéllspaverkan som péaverkar arbetsmiljon.

Sjukfranvaron har 6kat med 0,5 %, med sérskild 6kning i 1dngtidssjukskrivningar.
Forvaltningens prognos for personalomséttningen under 2024 ar nagot ldagre dn
foregdende ar. Uppf6ljning av personalomsattning sker pa helar och darfor
aterkommer forvaltningen kring det och éven géllande uppfoljning av
avgangsenkdt och medarbetarenkat i samband med arsrapport kring dessa
indikatorer.

Forvaltningen foljer lokal samverkansoverenskommelse som ér i linje med
Goteborgs Stads samverkansavtal och arbetar aktivt med att folja upp och starka
den fackliga samverkan. Uppf6ljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet har
genomforts under véren i samtliga LSG och dérefter en samlad bedémning i FSG
dér det konstaterades att forvaltningen haft ett fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete under 2023.

Némnden ldmnade tillagg till &rets verksamhetsplan gillande att sékerstélla
introduktion och handledning inom boende och hemléshet. Inom avdelningarna
finns en introduktionsutbildning f6r nya medarbetare. I utbildningen técks olika
delar in som &r av vikt i arbetet, sdsom social dokumentation, systematiskt
kvalitetsarbete, rutiner, avvikelsehantering, brukarinflytande. Darutéver har
avdelningarna aterkommande utbildningar bade under &ret inom metodarbetet,
bland annat lagaffektivt bemdtande och motiverande samtal.

Néamnden gav ytterligare ett tilligg gillande att involvera fackliga parter och
personal vid renovering av lokaler inom verksamheterna for Boende och
hemldshet. Vid planering av renovering involveras fackliga parter tidigt i processen
och ges information samt utrymme for dialog.

Delarsrapport aug 2024-namnder och styrelser 101 (120)



21 Stadsrevisionen

21.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal
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22

Stadsmiljonamnden

22.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

221.1.

Kommunfullmiktiges mal ska enligt stadens budget 2024 bidra till FN:s globala
héllbarhetsmal. Enligt nimndens reglemente ska grunduppdraget bedrivas utifran
ett hallbarhetsarbete som syftar till att uppna mélen i Agenda 2030 samt verka for
en hallbar utveckling utifran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. De
globala hallbarhetsmalen och héllbarhetsdimensionerna hanger tydligt samman.
For att fortydliga och forenkla stadens styrning har foérvaltningen grupperat;
kommunfullméktiges mal, politiska uppdrag samt politiskt antagna program och
planer mot de tre hallbarhetsdimensionerna. Detta ger en bild dver hur olika delar
inom den politiska styrningen samverkar.

Inom den sociala dimensionen har ndmnden grupperat mélen Goteborg ska vara en
jdmlik och trygg stad ddr alla invanare ges inflytande och majlighet till
delaktighet, Segregationen i Goteborg ska brytas samt Géteborgs Stad ska ha en
vdlfird som méter géteborgarnas behov.

Inom den ekologiska dimensionen har ndimnden grupperat mélen Goteborg ska
byggas ihop till en grén och levande stad utan bostadsbrist och Géteborg ska vara
ledande i klimatomstdllningen och ha en hog biologisk mdngfald.

Inom den ekonomiska dimensionen har ndimnden grupperat malen Géteborg ska
klara kompetensforsorjningen och Géteborgs Stad ska ge sina anstillda en bra
arbetsmiljo och goda arbetsvillkor.

1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Stadsmiljoforvaltningen har en viktig roll i arbetet med att skapa en jamlik och
trygg stad som bidrar till ett gott liv for alla. Forvaltningen bidrar i sin roll som
ansvarig for stadens rum och samlade framkomlighet genom att forvalta och
utveckla tillgdngliga, attraktiva och levande stadsmiljoer och naturomraden for
alla. Genom tillgang till friytor och bra utemiljoer for lek och utevistelse vid
bostéder, fritidshem, forskolor och grundskolor skapas miljoer diar barn och unga
har plats for rekreation och samspel. Gteborg &r en nira, sammanhéllen och robust
stad dér parker, naturomraden och stadsrum finns nira géteborgare och besokare
och bidrar till varierade, jdmlika och hdlsosamma upplevelser och livsmiljder som
stirker stadens identitet.

e Forvaltningens arbete for utdkad kapacitet for ldngre vagnar i
sparvégsnatet, kollektivtrafiken mojliggdr mer jamlik tillgang till arbete,
utbildning, service och rekreation.

e Forvaltningen arbetar for att skapa goda forutséttningar for aktiva resor
(gang och cykel) hos barn och unga.

e Nogsamma prioriteringar inom olika omraden for en
likabehandlingsprincip.

e Forvaltningen erbjuder serviceresor med bland annat fardtjénst till skola
och daglig verksamhet for de som har svart att ta sig fram pa annat sétt i
staden.

e Forvaltningen arbetar med att identifiera mikromobilitetstjanster anpassade
for personer med funktionshinder som idag nyttjar sarskilda
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persontransporter.

e Forvaltningen arbetar med att utveckla formagan att mota malgruppers
synpunkter, sa att dessa kan utgora underlag for forvaltningens stdndiga
kvalitetsarbete. Det sker ett aktivt arbete for att pa ett jamlikt sétt fAnga upp
behov kopplat till uppdraget, da det inte inkommer synpunkter fran
boende i utsatta omrade i samma utstrackning som fran andra geografiska
omraden. Detta sker bland annat genom platsbesdk med
medborgardialoger samt proaktivt planerande i exempelvis
trygghetsskapande atgérder.

e Ensiker och trygg stad har varit vigledande i prioritering av re-
/investeringsatgarder.

e Forvaltningen utvecklar arbetet med trygghetsfrimjande kameror och har
paborjat etablering av kameror vid pendelparkeringar.

e Forvaltningen arbetar for trygghet och sékerhet i trafikmiljon i
samverkansorganisationen Trafik Goteborg.

e Forvaltningen arbetar 16pande med drift och underhall som bidrar till en
trygg och séker stad, tex av gang- och cykelbanor, gangstrak och
gangtunnlar, broar, bullerplank, belysning, byggnadsverk, gator och
sparvagnsspar.

e Med anledning av det forsdmrade sdkerhetsldget i Sverige har arbetet med
trygghetsskapande atgirder i staden intensifierats, vilket bland annat
innefattar sékerhetsbarridrer/ fordonshinder. Samverkan sker med bland
annat polisen och stadsledningskontoret.

22.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Staden ska fungera for alla som bor, vistas och verkar i Goteborg oavsett
socioekonomiska forutsattningar eller geografisk hemvist. Genom medveten
planering av stadsmiljoer bidrar forvaltningen till en 6kad trygghet, minskad
segregation och tillgdngliga métesplatser. Det arbete forvaltningen medverkar i for
att stdrka kollektivtrafiken i staden syftar bland annat till att géra stadens resurser
tillgdngliga for alla pa ett jamlikt sétt.

Forvaltningen arbetar med att utveckla formagan att méta mélgruppers synpunkter,
sa att dessa kan utgoéra underlag for forvaltningens stéindiga kvalitetsarbete. Vi
arbetar aktivt med hur vi pa ett bittre och mer jamlikt sdtt kan finga upp behov
kopplat till vart uppdrag dver hela staden, da det inte inkommer synpunkter fran
boende i utsatta omrade i samma utstrdckning som frédn andra geografiska omréden.
Detta sker bland annat genom platsbesdk med medborgardialoger samt proaktivt
tink 1 exempelvis trygghetsskapande atgérder.

Nogsamma prioriteringar inom olika omraden for en likabehandlingsprincip.

En sdker och trygg stad har varit vigledande i prioritering av re-
/investeringsatgarder.

Forvaltningen arbetar 16pande med drift och underhall som bidrar till en trygg och
sdker stad, tex av gdng- och cykelbanor, gangstrék och gangtunnlar, broar,
bullerplank, belysning, byggnadsverk, gator och sparvagnsspar.

22.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Arbetet med att attrahera, rekrytera, bibehalla och utveckla medarbetare &r en
prioriterad fraga i kompetensforsorjningsarbetet pd forvaltningen. Att sdkerstilla
att ratt kompetens finns inom forvaltningen for att leverera pa ndmndens uppdrag
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bedoms utgdra en viktig del 1 en langsiktig plan for kompetensforsérjning. Dérfor
pagar arbete pa forvaltningen med att dels ta fram en plan for
kompetensforsorjningen, dels ta fram en uppdaterad aktivitetsplan.

Forvaltningen bedomer dven att det ér av vikt att erbjuda konkurrenskraftiga
anstillningsvillkor och 16ner. Detta for att lyckas med rekrytering av kompetens
och for att na uppsatta mal och uppdrag. Dirav utgdr 10nestrategiarbetet en viktig
grund for att bibehélla kompetens och att attrahera kompetens fran den privata
marknaden.

Arbete pagar pé forvaltningen kring att dven fortsatt, samt i viss 6kad grad, kunna
erbjuda prao- och praktikplatser samt ferie- och examensarbeten.

Forvaltningen har aktiviteter for att synas och attrahera kommande medarbetare
detta sker bland annat genom deltagande pa arbetsmarknadsdagar samt
informationsdelning/marknadsforing om forvaltningen pa sociala medier
exempelvis Linked-In.

For att bidra till att bli en &n béttre arbetsgivare har forvaltningen tagit fram
preboarding-material for nya medarbetare, dar man dven redan innan man borjar
far ta del av information for att kéinna sig extra vilkommen.

For att klara kompetensforsdrjningen dr en avgorande faktor att skapa en attraktiv
arbetsplats och vara en attraktiv arbetsgivare sé att befintliga medarbetare viljer att
stanna och att nya vill borja. En forutséttning for detta ér att forvaltningen har ett
vil fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete vilket arbetats med genom att
etablera strukturerna for samt att ta fram anpassat material och riktlinjer for
arbetsmiljoronder och uppfoljningar.

22.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Forvaltningen har ett ansvar att utveckla en hallbar stad som &r nédra, sammanhéllen
och robust. Genom medveten planering av stadsmiljoer kan forvaltningen bidra till
en héllbar stad med levande livsmiljo med nérhet till gronska och rekreation.

Som forvaltare av halva Goteborgs Stads yta, har forvaltningen ett stort ansvar att i
alla beslut och vid all utveckling av staden vdrna naturen, klimatet och manniskors
hilsa.

Forvaltningen utvecklar ytor for park- och naturomraden i staden dér bld och grona
strak skapar samband for savél arter och ekosystem som for méanniskors behov av
rekreationsmiljoer. En rik och varierad gronska, anpassad efter platsens behov,
skapar forutsittningar for biologisk méngfald och hanterar konsekvenser av ett
varmare klimat, som skyfall, torka och hoga temperaturer.

Forvaltningen ska vara en kunskapsbas och inspiratér 1 hur man framgangsrikt
utvecklar ekosystemtjinster i stadsmiljo. Forvaltningen driver pa utvecklingen mot
ett 0kat héllbart resande och minskad biltrafik. Ett forédndrat trafiksystem bidrar till
att fler véljer gang, cykel och kollektivtrafik. Anpassningar gors for att skapa en
gang- och cykelvinlig stad genom att skapa forutsattningar for nya béttre
cykelbanor, delad mikromobilitet och tillgénglig kollektivtrafik.

22.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha
en hog biologisk mangfald.

Forvaltningen driver pé utvecklingen mot ett 6kat hallbart resande och minskad
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biltrafik. Ett fordndrat trafiksystem bidrar till att fler véljer gang, cykel och
kollektivtrafik. Anpassningar gors for att skapa en gang- och cykelvanlig stad
genom att skapa forutsattningar for nya béttre cykelbanor, delad mikromobilitet
och tillgéinglig kollektivtrafik. Klimat- och miljopaverkan vid skotsel och
anldggning av parker och trafikinfrastruktur minskas successivt genom lagre
resursanvindning och dterbruk samt genom anvandning av material och
arbetsmetoder med allt 1dgre milj6- och klimatpéaverkan.

Forvaltningen utvecklar ytor for park-och naturomréden i staden dér bla och grona
strak skapar samband for savél arter och ekosystem som for méanniskors behov av
rekreationsmiljéer. En rik- och varierad gronska, anpassad efter platsens behov,
skapar forutsittningar for biologisk méngfald och hanterar konsekvenser av ett
varmare klimat, som skyfall, torka och hoga temperaturer. Forvaltningen ska vara
en kunskapsbas och inspirator i hur man framgéangsrikt utvecklar ekosystemtjanster
i stadsmiljo.

e [ atgirdsplaneringen av investeringsétgérder har forvaltningen prioriterat
atgirder som styr mot stor systemnytta for fotgiangare och cyklister. I alla
projekt styr forvaltningen mot att ekosystemtjansterna ska oka vilket
fraimjar den biologiska mangfalden. Val av art och sort gors utifran att den
biologiska méngfalden ska dkas.

e Okad nyplantering av trid i staden

o Ett minskat klimatavtryck har varit vigledande i prioritering av re-
/investeringsatgarder.

e Forvaltningen driver arbetet med att ta fram arbetssétt for att anvénda

parkering som styrmedel for att minska biltrafiken. Arbete pagér med att ta

fram en langsiktig handlingsplan for utveckling av parkering i befintlig
stad for att styra mot miljé- och klimatprogrammets méal och strategi for
hallbara transporter.

Forvaltningen erbjuder serviceresor som dr 90 procent fossilfria.

Forvaltningen arbetar med implementering av ett nytt miljoledningssystem

Forvaltningen driver flera pagdende fossilfria anldggningsprojekt.

Forvaltningen har deltagit i revidering av gemensamma miljokrav som ar

ett samarbete med Trafikverket, Stockholm och Malmo.

Forvaltningen jobbar med bullerrelaterade fragor och atgérder.

Forvaltningen deltar i arbetet med att forédndra hastighetsgrénser, dar

utbyggnad av stad kommer att ske utifrdn de nya riktvérdena. Sénkta

hastighetsgrinser far padverkan bade pa manniskors livsvillkor om en mer
jamlik stad samt bidrar till ett hallbart resande.

e Forvaltningen har enbart fossilfria fordon. Inférande av bilpool och
cykelpool for att minska antalet transporter.

22.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Den stad vi utvecklar ska vara jamlik, funktionell, trygg och dndamalsenlig. Staden
ska fungera for alla som bor, vistas och verkar i Géteborg oavsett socioekonomiska
forutsattningar eller geografisk hemvist.

Genom medveten planering av stadsmiljoer bidrar forvaltningen till en dkad
trygghet, minskad segregation, tillgéngliga motesplatser samt tillgang till
kommunal service.

Forvaltningen skapar mojlighet till delaktighet och inflytande for att forsta behov
och 6nskemal hos olika malgrupper genom exempelvis samrdd. Forvaltningen
arbetar med att utveckla formagan att méta malgruppers synpunkter och behov, sa
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att dessa kan utgora underlag for forvaltningens stédndiga kvalitetsarbete och som
ett av underlagen till var atgérder behdver sittas in.

Forvaltningen arbetar med att forenkla for vara malgrupper; boende, besdkare och
néringsliv, for att forsté ett drendes gdng och hantering genom forvaltningen eller
mellan forvaltningar s att kundresan blir tydlig.

Forvaltningen har efter positiva reaktioner frdn medborgare pa tidigare ars
sommar-gagator i ar utdkat med ett uppskattat sommartorg pa Gronsakstorget fyllt
med véxtlighet och biankar och bord, pa bekostnad av parkeringsytor.

22.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

I arbetet med att skapa en attraktiv arbetsplats ar ett vél fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete av stor vikt. Férvaltningen arbetar aktivt med arbetsmiljofragor,
sarskilt kopplat till den organisatoriska arbetsmiljon eftersom flera funktioner har
hog arbetsbelastning. Forvaltningens verksamhet bedrivs under 2024 till 2026 i
tillfalliga lokaler pa grund av pagdende ombyggnation av Traktoren. Foérvaltningen
arbetar aktivt med att sdkerstélla att leveranserna inte ska paverkas i ndgon storre
omfattning samt att bibehalla en god arbetsmiljo.

Att starka chefer i dessa arbetslednings- och arbetsmiljofragor dr avgorande utifrén
s vil medarbetares hilsa som arbetsprestation. Forvaltningen fortsétter att
utveckla verktyg, processer och riktlinjer for att ge goda forutsittningarna for en
sund organisationskultur och en arbetsmilj6 dér medarbetarna kan utvecklas. Under
forsta halvaret har forvaltningen tagit beslut om att under hosten lansera
Chefoskopet vilket ér ett verktyg for att se over chefernas organisatoriska
forutsittningar inom verksamheten.

Med anledning av ny organisation for stadsutveckling har arbete for att tydliggora
ansvar, gransdragningsfragor, arbetsprocesser och arbetssitt inom och mellan
forvaltningar pagatt under éret, liksom rekryteringar for att hantera hog
arbetsbelastning, 6kad mingd anldggningar och uppdrag och for att skapa en robust
organisation.

Forvaltningen bedomer att det &r av vikt att erbjuda konkurrenskraftiga
anstillningsvillkor och 16ner. Detta for att lyckas med rekrytering av kompetens
och for att na uppsatta mal och uppdrag. Dirav utgor 10nestrategiarbetet en viktig
grund for att bibehalla kompetens och att attrahera kompetens fran den privata
marknaden.
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23 Utbildningsnamnden

23.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

23.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Gymnasieskolan utgér ungas steg in i vuxenlivet och fullgangna studier ger
mojligheter till mer jamlika livsvillkor. Stadens gymnasieskolor méter en stor
variation i elevers bakgrund och forutséttningar for ldrande. I utbildningsndmndens
budget gors for egenregin och for de fristdende skolorna ett socioekonomiskt
tillagg till eleversattningen i syfte att utjimna skillnader i elevernas bakgrund och
forutséttningar.

Sérskild uppmérksamhet ska égnas at de elever som av olika anledningar har
svérigheter att nd malen for utbildningen. Det kompensatoriska uppdraget ar starkt
forankrat inom utbildningsforvaltningen och skolenheterna uppmarksammar de
elever som behdver kompenseras for simre forutsdttningar att na utbildningens mal
med hjilp av extra anpassningar, sirskilt stod och andra insatser. Elevhélsans
huvudsakliga uppdrag &r att undanréja hinder for elevers lérande.

Ett viktigt uppdrag for att 6ka tryggheten i staden &r skolornas framjande och
forebyggande virdegrundsarbete. Alla elever har ritt till en trygg miljé som ar fri
frén krédnkande behandling och alla former av diskriminering och trakasserier. Alla
former av intolerans, fortryck och vald ska forebyggas och bemdtas med kunskap
och aktiva insatser. P4 gymnasieskolorna bedrivs ett mélinriktat arbete dar varje
skolenhet upprittar en plan mot diskriminering och krankande behandling utifran
specifika utmaningar och behov av tgérder. Insatser och resultat foljs upp inom
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.

Det ar av stor vikt att skolans verksamheter upplevs som trygga med viktiga
ndrvarande vuxna for att forbattra utsatta ungas uppvaxtvillkor. Samverkan mellan
olika aktdrer, exempelvis mellan BUP, socialtjénst och polis &r viktig for att
sakerstilla barn och ungas behov av tvirprofessionella insatser. Det pagér ett arbete
med att uppritta en sérskild samverkansmodell mellan skola, socialtjédnst, polis och
fritid (SSPF) for stadens gymnasieskolor. P4 tva av de kommunala
gymnasieskolorna finns dven skolsociala team i samverkan mellan skola och
socialtjénst.

Att arbeta med elevers inflytande och delaktighet ingér i skolans uppdrag. Genom
elevinflytande kan eleverna praktisera hur demokratiska processer fungerar. For att
inhdmta elevernas synpunkter pa utbildningen och skolmiljon finns ett flertal olika
representativa forum for inflytande pa forvaltningens skolor, exempelvis elevkar,
klassrad, programrad, skolrad, matrad, elevrad, studentkommittéer,
likabehandlingsgrupper, branschrdd och trygghetsrad. Enligt ldroplanen ska lararen
tillsammans med eleverna planera och utvirdera undervisningen. Elevernas
inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och innehéll i undervisningen samt
delaktighet i planering och utvirdering av undervisningen behover fortsitta att
utvecklas och forstarkas.

Delarsrapport aug 2024-namnder och styrelser 108 (120)



23.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Att frimja skolndrvaro och motverka studieavbrott dr en viktig uppgift for
gymnasieskolan dé en fullgjord skolgang och att gé ut skolan med fullstindiga
slutbetyg ér en av de viktigaste skyddsfaktorerna for att motverka segregation, att
forebygga vald, utanforskap och rekrytering till kriminalitet. Arbetet for en 6kad
skolndrvaro och insatser kopplade till detta har utvecklats och kommer fortsatt att
vara 1 fokus pé samtliga skolenheter. Det férebyggande och frimjande arbetet kring
skolnérvaro ingar i skolenheternas systematiska kvalitetsarbete och ska utga fran de
framgangsfaktorer som identifierats i den forskningsbaserade stadengemensamma
végledningen for skolnérvaro; relationsskapande arbete, delaktighet och inflytande,
undervisningens kvalitet, samverkan med berdrda aktorer och tydligt ledarskap
med rutiner for nérvaroarbetet.

Gymnasieskolornas virdegrundsarbete kan ocksé bidra till minskad segregation
och okad tillit mellan medborgare i staden. Utbildningen ska utformas 1
Overensstimmelse med grundldggande demokratiska varderingar och forankra
respekt for de ménskliga réttigheterna. Detta ger forutsattningar for att arbeta med
fragor som ror osunda maskulinitetsnormer, attityder och valdsproblematik och ett
flertal projekt med temat bryta negativa maskulinitetsnormer ar aktuella inom
forvaltningens skolor. Férvaltningen har dven deltagit i projektet Toleransparldren,
riktat till ldrare som ett stod i att mota intolerans och rasism i skolan. Andra
kompetensutvecklingsinsatser sker pa olika sétt efter lokala behov. Exempelvis har
personalen pé en av forvaltningens skolor uppmirksammat férekomsten av
misogyna idéer som blandas upp med rasistiska, konspiratoriska och homofoba
uttryck, frén vissa elever, vilket star i skarp kontrast till skolans viardegrund. For att
fa battre verktyg att mota dessa uttryck, och hdja kvaliteten i undervisningen, har
en insats genomforts i samverkan med stiftelsen EXPO. Forvaltningen arbetar for
att sprida erfarenheterna av denna insats och genomfora den pa fler skolenheter.

Skolenheterna arbetar ocksa for att uppmérksamma och stodja de ungdomar som é&r
utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck. Som stdd till skolpersonal i detta
arbete finns en forvaltningsgemensam rutin med tillhdrande metodstod for att
underlétta for alla enheter att arbeta strukturerat och likvardigt.

23.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

I dagsléget sakrar utbildningsforvaltningen sitt behov av kompetensforsorjning. I
stort tillsdtts tjénster utifran angivna kvalifikationskrav och personalomséttningen
ligger pé en rimlig och jamn niva.

De befattningar dér férvaltningen har svérigheter att tillsétta utifran angivna
kvalifikationskrav &r specialldrare inom anpassad gymnasieskola,
modersmaélslérare inom vissa sprak samt vissa yrkeslédrare. I dessa fall tillsétts
tjdnster med medarbetare som har relevant erfarenhet och
amneskunskap/branschkunskap men saknar lararlegitimation, vanligtvis pa
tidsbegransad anstéllning enligt skollagen. Medarbetare far stdd och ges
forutséttningar att kombinera arbete med studier i syfte att pa sikt erhalla en
lararlegitimation.

Framtida kompetensforsorjning paverkas av ett antal faktorer som ar svarbedémda,
exempelvis friskolornas attraktivitet och forutsittningar, demografiska foréndringar
eller eventuella skolreformer pa nationell niva.

Utbildningsforvaltningen har en stor och samordnad VFU-organisation.
Verksamhetsforlagd undervisning (VFU) ingar som en del av ldrarprogrammet och
studie- och yrkesvégledarprogrammet. Nu och i framtiden ser vi att studenter som
gor sin VFU pa forvaltningen utgér en stor potentiell rekryteringsbas. Detta ar
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forvaltningens viktigaste strategiska arbete inom ramen for kompetensforsorjning.

23.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Utbildningsndmnden gor inga insatser kopplat till detta méal inom ramen for
namndens uppdrag och verksambhet.

23.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha
en hog biologisk mangfald.

En kartliggning av verksamhetens miljopaverkan genomfordes 2022 och nimnden
har utifran kartlaggningens resultat och stadens vergripande miljomal antagit egna
mal inom omradet som en del av ndimndens verksamhetsplan. Dessa foljs upp
arligen i ndimndens arsrapport.

Forvaltningsledningen har nyligen fattat beslut om ett miljoledningssystem for
utbildningsforvaltningen som bl.a. bestar av en anvisning for styrning och ledning
av miljoarbetet, rutiner, lagbevakning, avvikelsehantering, utbildningar osv.
Miljoledningssystemet forvintas effektivisera styrningen av forvaltningens miljo-
och klimatarbete.

En utmaning &r att samla in data inom alla relevanta omrdden men forvaltningen
beddmer att nuvarande uppfoljning tillsammans med genomford kartliggning ger
en bra bild av var fokus for det fortsatta arbetet bor ligga. Minskat klimatavtryck
frén offentliga méltider &r forvaltningens mest prioriterade omrade dren som
kommer.

23.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Enligt Skollagen ska utbildningen vara likvérdig oavsett var i landet den anordnas.
Alla elever har ritt till en utbildning av hog kvalitet och skall {4 lika mojligheter att
uppna utbildningens mal. Inom ramen for skolenheternas och huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete analyseras elevernas behov, forutsittningar och
kunskapsresultat. Skolorna uppmirksammar de elever som behover kompenseras
for simre forutséttningar att nd utbildningens mal med hjélp av extra anpassningar,
sarskilt stdd och andra insatser. [ utbildningsnimndens budget gors for egenregin
och for de fristdende skolorna ett socioekonomiskt tilldgg till eleverséttningen i
syfte att utjimna skillnader i elevernas bakgrund och férutséttningar.

I en jémforelse med andra kommuner ligger Goteborgs gymnasieskolor lagt i
kostnad samtidigt som andelen elever pa de mer resurskriavande utbildningarna,
med stora behov av kompensatoriska insatser, dr hogre.

Goteborgs gymnasieskolor méter en stor variation i elevers bakgrund och
forutséttningar for ldrande. Sérskilt pa yrkesprogram och introduktionsprogram
finns elevgrupper med stora behov av anpassningar och stéd. Gymnasieskolorna tar
emot en allt storre andel elever frén grundskolan som har gatt i sarskild
undervisningsgrupp, fatt 1-till-1 undervisning eller har sérskilda behov i
kombination med NPF-variationer. Andelen elever med IF-diagnoser och behov av
extraordindra stodatgarder okar. Detta stiller hdga krav pa anpassningar, stod och
resurser inom ramen for den undervisning som bedrivs i gymnasieskolan. Aven pé
de hogskoleforberedande programmen ser forvaltningen att elevernas behov dkar
och att méluppfyllelsen, dvs elevernas kunskapsresultat, nu har minskat.
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Gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan behover tillforas resurser for
att kunna sdkerstdlla kvalitet och likvardighet sa att utbildningen méter elevernas
behov.

23.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Forvaltningens ekonomiska forutsattningar under en f6ljd av ar har inneburit krav
pa étgérder, vilket har resulterat i anpassningar av personalvolymen.
Fordndringarna har resulterat i hogre arbetsbelastning for ménga av forvaltningens
yrkesgrupper.

Forvaltningen har en vél etablerad modell for det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Inom ramen fér modellen kan cheferna fanga upp hur medarbetarna upplever sin
arbetsmiljo och sa langt som mdjligt genomfora atgirder. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet utgér fran &rshjulet for respektive samverkansnivé (FSG, LSG).

Den éarliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet gors i FSG utifran
en genomgang av valda delar frén respektive verksamhets arbetsmiljoplan.

Arbetsmiljoplanerna utgdr en vasentlig det i det systematiska arbetsmiljéarbetet I
planerna finns delar som hérror till de olika aktiviteter som &r en del av det
systematiska arbetsmiljoarbetet och som hanteras i respektive skolas/enhets LSG,
exempelvis arbetsmiljéronder, medarbetarenkiten, sjukfranvaro,
arbetsmiljohdndelser samt riskbeddmningar.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet innehaller 4ven tva underlag som kan anvéindas
i samband med prioritering av arbetsuppgifter.
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24 Valnamnden

24.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

24.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Valndmndens beddomning dr att valkansliet bidrar till malet genom sitt uppdrag att
genomfora allmédnna val och se till att valen genomfors pa ett tryggt, sdkert och
transparent stt.

Tillgdngligheten i valet &r en prioriterad fraga dir kansliet arbetar aktivt pé olika
sdtt for att alla, oavsett funktionsforméga, ska kunna utdva sin demokratiska ritt,
att rosta i fria, hemliga och sdkra val. Infér EU-valet har valndmndens kansli
fokuserat pé savél den fysiska tillgéingligheten i lokalerna som pé att sékerstélla att
det finns ljus- och forstoringshjélpmedel i alla valdistrikt, och att forbéttra
informationen om tillgéngligheten i val- och rostningslokalerna for alla véljare.

24.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Valndmnden bidrar till malet genom sitt uppdrag att genomfora allménna val.

24.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Valndmndens kansli arbetar pa flera sétt med att starka det engagemang och den
kansla av meningsfullhet som finns nér det kommer till den demokratiska
processen och genomforandet av allmédnna val som ocksa gor att de personer som
anstélls kortare perioder kénner en 6nskan att komma tillbaka och arbeta i flera val.
For att detta ska vara mojligt krévs att kansliets tillsvidareanstillda personal star for
den kontinuitet, erfarenhet och stabilitet som mojliggor att en organisation kan
vixa frén fyra personer till fler &n tretusen under en begrénsade, intensiva
valperioder.

24.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Utifran valnimndens uppdrag och verksamhet beddms valndmnden inte kunna
bidra till mélet.

24.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha
en hog biologisk mangfald.

Valndmnden omhéndertar malet genom forvaltningens arbete utifran beslutad
miljoplan. Foljande prioriteras 2024:

Minska avfall;

Forvaltningens avfall ska hanteras pa rétt sitt genom effektivt arbete med

Delarsrapport aug 2024-namnder och styrelser 112 (120)



kéllsortering 1 vardagen.
Aterbruk och &teranvindning

Forvaltningen ska aterbruka och 6ka livslangden p&d mobler, material och
utrustning. Hela organisationen &r med och skapar forutséttningar for samt bidrar
till aterbruk.

Hallbar mat

Forvaltningen véljer hallbara livsmedel som har begransad klimatpéaverkan. Hér
inkluderas ekologiska och sésongsbetonade livsmedel. Mat som kops in vid
konferenser, méten och firanden &r utan kott.

24.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Utifran valnimndens uppdrag och verksamhet beddms valndmnden inte kunna
bidra till mélet.

24.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Valndmnden bedomer att valkansliet bidrar till mélet genom arbete genom styrande
dokument p& HR-omradet.

Valndmndens organisation vixer mycket pa kort tid och dess tillfalliga karaktér
innebér utmaningar. Nya medarbetare ska introduceras och ldra sig nya
arbetsuppgifter, men dven ldra kénna varandra och ordinarie personal och bli ett
effektivt team som arbetar under stundtals anstréngande forhéllanden. Valkansliet
har under perioden arbetat aktivt pa APT och i andra former med att skapa en god
arbetsmiljo och att skapa teamkénsla for samtliga medarbetare.

Valperioden &r en arbetsintensiv period med ett tydligt mal och deadline.
Valkansliet har minskat kostnaden for dvertid bland kanslipersonalen med 46%
jamfort med valet 2022 och i interna utvarderingar framgar att arbetsbelastningen
upplevts 6verkomlig jamfort med féregaende val tack vare personalforstarkningar
och mojlighet att tidigareldgga vissa arbetsuppgifter.

Delarsrapport aug 2024-namnder och styrelser 113 (120)



25 Aldre samt vard- och
omsorgsnamnden

25.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

25.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Forvaltningens verksamheter arbetar for en likvardig omsorg och service dygnet
runt. Arbetet fokuserar pa att sékerstilla att bade grunduppdraget och
vérdighetsgarantierna uppfylls. Samverkan &r en nyckel for att kunna ge god, séker
och personcentrerad vard och omsorg. Omsorgstagare ska ges mojlighet att vara
delaktiga i sin omsorg. Upprittande av genomforandeplan, bade inom hemtjénst
och vard- och omsorgsboende, &r en viktig del for att sikerstéilla omsorgstagarens
inflytande, sjilvbestimmande och rittssékerhet.

Under varen har vard- och omsorgsboende arbetat fram material som ska
synliggora bade vardighetsgarantin och grunduppdraget for invanarna.
Strukturerade samtal genomfors med samtliga hyresgéster p& boendena, vilket ger
varje individ ytterligare mojlighet att paverka och framfora sina synpunkter. Ett
pagaende samarbete mellan hilsofrdmjande och forebyggande samt vard- och
omsorgsboenden syftar till att tydliggora anhorigperspektivet. Under véren
genomfordes en kartliggning for att f4 en bild av hur anhérigstddet ser ut idag.

Goteborgs stads hemtjénst ingér i ett forskningsprojekt som samordnas av
Handelshogskolan i Stockholm. Syftet med uppdraget ar att ta fram och prova
arbetssitt utifran en tillitsbaserad styrmodell. Tillsammans med medarbetare fran
tre utvalda testenheter utvecklas nya arbetssitt som 6kar handlingsutrymmet
mellan medarbetare och omsorgstagare, med malet att bittre mdta omsorgstagares
behov. Uppfoljning och utvirdering kommer ske 16pnade och efter avslutad pilot.
Inom ramen for projektet kommer det sjédlvskattat vilmaende hos bade
omsorgstagare och medarbetare att métas. Datainsamling och analys kommer
genomforas inom ramen for forskningsprojektet av Handelshdgskolan i Stockholm.
Malséttningen &r att de framtagna forslagen pa arbetssitt ska bidra till att 6ka
omsorgstagarens inflytande och delaktighet, samt bidra till medarbetarna inom
hemtjénsten upplever yrket som mer attraktivt.

Inom arbetet med handlingsplan for &ldersvénlig stad genomfors under hosten en
undersokning som kan ge virdefulla inspel till det fortsatta arbetet och
kompletterar basutvirderingen for arbetet. Ett vykort kommer att skickas till

20 000 seniorer med inbjudan om att bidra till det fortsatta arbetet med tips och
idéer. Som komplement till det kommer det ocksa genomforas ett uppsokande
arbete tillsammans med invanarguiderna.

25.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Forvaltningens verksamhet inom hélsofrdmjande och forebyggande deltog i arbetet
med framtagande av ett nytt program for jamlik stad. Verksamheten genomfor flera
uppsokande arbeten dver hela staden. Bland annat har vykort postats till alla
seniorer och éldre i Angered med omnejd med information om den nya
Motesplatsen Seniorhérnan. For att sékerstélla att seniorer i Angered med omnejd
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var involverade i processen anviandes en metod for anvindardriven utveckling.
Detta innebar att verksamheten nadde en mycket storre del av invanarna dn
tidigare. Bland annat deltog fler personer én vanligt med annat ursprung én svenskt
och manga mén, som annars ér underrepresenterade grupper pa motesplatser.
Arbetet har lett till att flera géteborgare har kommit i kontakt med kommunen,
vilket bidrar till 6kad tillit och delaktighet i samhéllet.

25.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Forvaltningens kort- och langsiktiga kompetensforsorjningsarbete &r ett strategiskt
och prioriterat omrade. Arbetet med att attrahera och rekrytera nya medarbetare
men dven behélla och utveckla befintliga medarbetare paverkas i hog grad av de
demografiska forandringarna samtidigt som behovet av vard- och omsorgsinsatser
succesivt kommer att 6ka. Det stéller krav pa att réitt kompetens anvénds till rétt
uppgift, i ritt omfattning vid rétt tidpunkt. Genom dialog och utvérdering av
forvaltningens nuvarande bemanning och framtida behov pagar ett systematiskt
arbete med att sdkerstilla att organisationen ar rétt bemannad for att klara sitt
uppdrag pa savil kort som lang sikt.

Forvaltningens kompetensforsorjningsarbete pagéar bade utifran forvaltningens
tioarsplan (fokusomréade 3 — attraktiv arbetsgivare) och
kompetensforsorjningsplanens strategier. Arbetet har sin grund i ett antal
prioriterade aktiviteter och insatser som ar bade kort- och ldngsiktiga (se avsnitt
3.1.3 och 4.2.3). Det innebar bland annat att fortsitta utveckla attraktiva och
héllbara anstéllningsvillkor, fortsatt utveckling och kompetenshdjande insatser
inom det systematiska hélso- och arbetsmiljdarbete, bibehélla en kvalitetssékrad
rekrytering samt att systematisera introduktioner och mentorskap for alla
nyanstéllda medarbetare och chefer.

Det pagar dven utvecklingsarbete for att tillvarata medarbetares kompetens,
kompetenshdjande insatser och differentiering av arbetsuppgifter inom de vard-
och omsorgsniéra yrkesgrupperna for att mota behovet for dem vi ér till for.

Arbetet med forvaltningens arbetsgivarvarumairke ér fortsatt pagaende. Det finns en
arbetsgrupp som arbetar proaktivt och systematiskt med aktiviteter och insatser
som ska Oka attraktiviteten och kunskapen om forvaltningens olika yrken. Arbetet
inkluderar bland annat marknadsforing utifran prioriterade malgrupper,
semesterrekrytering och planerade nya satsningar riktade till ungdomar pé
hogstadiet och gymnasiet.

25.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Forvaltningen dr en aktiv part nér det géller insatser inom kommungemensamma
fragor som trygghetsarbete, folkhélsoarbete, sociala erfarenheter 1
samhdéllsplaneringen samt samverkan med civilsamhéllet.

Forvaltningens samordning av stadens arbete med handlingsplanen for ett
aldersvianligt Goteborg dr en viktig del i att skapa en levande stad, dar dldre kan ta
plats. I arbetet verkar férvaltningen bland annat genom samarbete med AB
Framtiden och exploateringsforvaltningen for att fler trygghetsbostéder ska skapas.
I remissvar till stadsbyggnadsforvaltningen och i andra sammanhang pekar
forvaltningen pa vikten av goda planldsningar, liksom rimliga hyror for nya
bostédder, dd ménga édldre personer i Goteborg som é&r i behov av en tillgénglig
bostad har en 1ag ekonomisk standard.

For att dldreperspektivet ska kunna fa genomslag i praxis, dér fysiska barriédrer och
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otrygghet innebér hinder, arbetar férvaltningen, med att formedla generella
kunskaper, ocksa i1 konkreta planeringsprojekt. Detta utfors tillsammans med
forvaltningar och bolag som har det direkta ansvaret for stadsplanering,
exploatering och forvaltandet av staden. Det kan handla om planering i tidiga

skeden, sociala konsekvensanalyser och lokalisering av vard- och omsorgsboenden,

men ocksé om utformning av parker, gator och gang- och cykelbanor.

Forvaltningens arbete for att samordna transporter till vard- och omsorgsboenden
med till exempel néarliggande skolor kan leda till minskad klimatpaverkan.

25.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha
en hog biologisk mangfald.

Forvaltningen arbetar i enlighet med anvisning for systematiskt miljoarbete.
Forvaltningen har under varen faststillt en rutin for hantering av miljéavvikelser,
rutinen ska kommuniceras i verksamheterna under hosten.

Forvaltningens verksamheter ska sortera sitt avfall och arbete har paborjats med att
tolka lagforandringar for att fa klarhet i deras paverkan pa verksamheterna,
kommande upphandlingar och sittet att omhénderta avfall. Arbetet med att minska
engangsmaterialet pdborjades under véren pa flera vard- och omsorgsboenden och
korttidsenheter med syfte att 6ka kunskapen och medvetenheten kring basala
hygienrutiner och anvindningen av engangsmaterial. Projektet fortsatter under
hosten och forvéntas ge lardomar infor vidare spridning. Indikatorerna for detta
arbete foljs upp i arsrapporten.

Forvaltningens fordonsflotta bestar av fordon som leasas pé lang tid eller hyrs pa
kort tid. I slutet av 2022 fanns 656 fordon i férvaltningen. Malséttningen var att
fordonsflottan skulle minskas med 5 procent till 623 fordon, varav langtidsleasade
skulle minska till 531 och korttidshyrda till 92. Vid halvarsskiftet 2024
langtidsleasade forvaltningen 555 fordon, och antalet korttidshyrda fordon var vid
tillfallet 37. Totalt antal fordon var 592.

En 6kad effektivisering kan ses i anvindandet av korttidshyrda bilar. En del bilar
har aterlamnats och en del har bytts ut till langtidsleasade. Detta syns ocksa i
statistiken dir den genomsnittliga hyrtiden per fordon har gétt ner fran 6ver 200
dygn i borjan av aret till 98 dygn vid halvérsskiftet.

Andelen fossilfria fordon inom forvaltningen ar 80 procent. Begransningen ligger i
tillgdngen till och byggandet av laddstolpar. Byggandet kréver ofta kontakt med
fastighetségare, vilket kan fordrdja processen.

25.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Forvaltningens dagverksamheter &r en del av Goteborgs stads vélféard och syftar till
att méta invanarnas behov. Ett av mélen inom hélsoframjande och forebyggande ér
att deltagarna ska ha inflytande och kénna delaktighet i verksamheterna. Utifran
detta mal genomforde dagverksamheterna en enkét for deltagare och deras
anhoriga under 2023. Enkdéten till deltagarna genomfordes p& dagverksamheten och
enkéten till anhoriga skickades hem. En majoritet av deltagarna och anhoriga var
ndjda med dagverksamhetens kvalitet inom samtliga fragor, men 23 procent av
deltagarna svarade att de inte fick tillricklig mojlighet att paverka
dagverksamheten. Den fragan fick flest negativa svar. Baserat pa resultaten har
varje dagverksamhet upprattat en handlingsplan for att forbéttra kvaliteten och dka
delaktigheten. En ny enkét kommer att genomforas under hosten for att folja upp
detta arbete. Forvantningen ar att handlingsplanerna under aret bidrar till att
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forbattra kvalitet utifrén deltagarnas behov och dnskemal.

Under éret har flera aktiviteter genomforts i forvaltningen, inklusive distribution av
information och marknadsforing av tillgéngliga tjénster. Detta har bland annat lett
till en markant 6kning av antalet besdkare pa Sandarnas motesplats och restaurang,
vilket i sin tur har medfort utdkade dppettider. Att antalet besokare dkar pa
restaurangerna mojliggor ocksé att fler dldre far tillgéng till ndringsrik mat.

Forvaltningen har under aret arbetat med att kvalitetssékra korttidsenheternas
gemensamma forutsittningar for att kunna erbjuda korttidsgésterna likvardig vard-
och omsorg oavsett var de bor i staden. Arbetet under varen har bland annat
inkluderat en systematisk dversyn av den fysiska miljon pa en av korttidsenheterna
vilket genomfors pa de 6vriga korttidsenheterna under hdsten och under véren
2025. Vidare har fokus ocksa varit pé identifiering av forbéttringsomraden genom
forms-undersokning kring enheternas arbetssétt och metoder for mottagande av
korttidsgéster och analys av svaren ifrdn den digitala brukarenkéten ”Hjélp oss bli
béttre”.

Haélso- och sjukvarden behover gora fordndringar i sitt arbete for att kunna méta
vélfardsutmaningen med en befolkning med fler éldre och férre yngre.
Omstillningen till Néra vard och den demografiska utvecklingen utmanar
nuvarande sitt att arbeta. Patienternas behov fordndras och kommer inte se
likadana ut i framtiden. Hélso- och sjukvérden stéller om for att mota det 6kade
behovet dygnets alla timmar och sékerstilla att alla patienter far tillgéng till en
likvirdig vard oavsett var man bor.

25.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Forvaltningen har utgatt frin Kommunfullméktiges mal vid faststillande av malen
for den organisatoriska arbetsmiljon och arbetsvillkoren. For att uppna malet har en
strategi och tre aktiviteter tagits fram. Strategin &r att stirka forutséttningarna for
ett vél fungerande systematiskt hilso- och arbetsmiljoarbete och de tre aktiviteterna
ar foljande:

e Stirka delaktighet dir utrymme ges till dialog och delaktighet vid méten:

Utifrén dialog i referensgrupper om arbetsplatstraff (APT) har en ny APT-mall och
en film tagits fram. HR har besokt ledningsgrupper inom hemtjéanst och vard- och
omsorgsboende for att ge chefer battre verktyg om hur APT kan vara ett
motesforum pé arbetsplatserna. Utvecklingsarbetet pa enheterna kommer att
genomforas under hosten med stdd av det material som har tagits fram. Under
hosten kommer HR édven att beska dvriga verksamheters ledningsgrupper for att
sedan genomfora samma arbete och dialog pa respektive arbetsplats.

e Forbittra chefers forutsiittningar att utfora sitt uppdrag genom att
undersdka chefers faktiska arbetsuppgifter i relation till intentionen med
uppdraget:

Se vidare avsnitt 5.2.7 och 5.3.2.

e Hoja kompetensen i systematiskt hilso- och arbetsmiljoarbete genom
kunskapshojning i systematiskt hilso- och arbetsmiljoarbete med fokus pa
friskfaktorer och samverkansgruppernas roll:

Forvaltningen har utvidgat den tidigare halvdagsutbildningen i arbetsmiljo till en
heldag da Goteborgs stads grundldggande arbetsmiljoutbildning (GAM) har dndrats
frén tre till tvé dagar. Forvaltningens utokade arbetsmiljoutbildning motsvarar
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GAM-utbildningens tredje dag, utbildningen startar under hosten.

Forvaltningen har haft dialog med den fackliga referensgruppen om
uppgiftsfordelning av arbetsmiljo. Det innefattar vilken kompetens som krévs for
att kunna skriva under uppgiftsfordelningen, fortydligande om krav som stélls och
Ovriga forbattringsomraden.

Ett utvecklingsarbete har genomforts gillande att 6ka kvalitén med
riskbedomningar vid fordndringar utifrin ABCD-mallen. Det har tagits fram en
film som chef, medarbetare, arbetsplatsombud och skyddsombud ska se innan
arbetet startas upp med riskbedomning.

Arbetet med aktiviteterna pagéar och uppfoljning av aktiviteterna sker arligen.
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26 Overformyndarndmnden
arvoden

26.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

26.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Néamnden bidrar till malet om en jamlik och trygg stad genom att sidkerstilla en
rattssdker myndighetsutovning inom ramen for 6verféormyndarens uppdrag. En
rattssdker myndighetsutdvning innebér dven utgér ocksé fran att besluten ar jamlika
och jamstillda.

Néamnden har inom ramen for sitt omhéndertagande tagit fram och utvecklat sin
uppfoljning av konsuppdelat statistik under aret. Vid forsta uppfoljningen har det
konstaterats att fordelningen av stillforetrddarskap ar relativt jamnt fordelat mellan
mén och kvinnor. Inte heller finns ndgon skillnad mellan manliga och kvinnliga
huvudmaén vid 6verformyndarens beslut om entledigande av stéllforetrddare.
Déremot finns det en viss skillnad mellan kdnen bland avskrivningarna av
anméilningar om behov av stéllforetrddare. 64 procent av de anmélningar som
avskrivs (och ddrmed inte leder till ett stdllforetrddarskap) ror mén, och frdmst min
i aldern 4564 ar. Fordjupad analys om orsakerna pagar och kommer
aterrapporteras i samband med arsrapporten.

26.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Néamnden bidrar till malet om en minskad segregation genom att sékerstilla en
rattssdker och jamlik myndighetsutovning samt att stillféretradare och huvudmaén,
ska uppleva kontakten med 6verférmyndaren som enkel, trygg och att man féar den
hjilp man behover. Overférmyndarndmnden har dven ansvar enligt lagen om god
man for ensamkommande barn att tillse att de ensamkommande barnen far en god
man. Stéllforetradarna ska sékerstélla att barnen far sina réttigheter tillgodosedda,
vilket bidrar till en minskad segregation.

En annan viktig och effektiv insats for att bryta segregationen ér att tillgéngliggora
korrekt och relevant information till personer som behover stod for att tillvarata
sina rittigheter. Overformyndaren arbetar for klarsprak i all kommunikation, i syfte
att gora kommunikationen tillganglig for alla mélgrupper. Forvaltningen har dven
genomfort flertalet utbildningar till nya stéllforetradare, samt utbildningar for dem
som ldmnar in &rsredovisningar.

26.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Némnden har inte omhéndertagit malet. Detta eftersom nimnden inte har
personalansvar for de medarbetare som utfor nimndens uppdrag.
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26.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Néamnden har inte omhéindertagit malet. Detta eftersom nimnden enbart hanterar
budget for arvoden till stallforetradare.

26.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha
en hog biologisk mangfald.

Némnden har inte omhéndertagit malet. Detta eftersom ndmnden enbart hanterar
budget for arvoden till stéllforetradare.

26.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Overférmyndarnimnden omhéndertar malet genom att utfora sitt grunduppdrag,
bidra till en dkad livskvalitet for huvudménnen samt verka for att dessa inte
drabbas av rattsforluster. Det gér nimnden genom att tillse att
myndighetsutdvningen r réttssiker och att beslut fattas i enlighet med géllande
lagstiftning. Namnden analyserar méluppfyllelse utifrn fattade myndighetsbeslut
samt foljer upp dessa pé ett systematiskt sétt.

Utvecklingen som 6verformyndarndmnden kan notera ér att det inkommer fler
ansokningar och anmélningar om behov av stillforetradare. Ansokningar
inkommer frén personer som enligt foréldrabalkens regler &r behoriga att ansoka
och dverldmnas normalt direkt till tingsritten for fortsatt handldggning.
Anmilningar om behov inkommer frdn dem som inte &r behoriga att ansdka och i
huvudsak fran forvaltningar inom staden, sdsom funktionsstdd, dldreomsorgen och
socialforvaltningarna samt sjukvéarden.

God utveckling inom vilfarden kriaver fortsatt samverkan mellan berérda med
Ovriga aktorer, sisom stadens vélfardsforvaltningar, fortsatt rattssdkerhet och
effektiva arbetssitt. Forvaltningen arbetar med att ytterligare korta
overformyndarens handldggningstider genom samverkan, digitalisering och
processutveckling samt att stirka réttssdkerheten i myndighetsutovningen.

26.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Némnden har inte omhéndertagit malet. Detta eftersom nidmnden inte har
personalansvar for de medarbetare som utfor nimndens uppdrag.
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1 Goteborg Energi AB

1.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

1.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Goteborg Energi dr en arbetsgivare for alla. Vi jobbar systematiskt med aktiva
atgarder for att vara en inkluderande arbetsplats.

Under 2024 har vi genomfort utbildning om klimakteriet for alla medarbetare. Vi
har ytterligare utvecklat vart kompetensbaserade och normmedvetna arbetssatt vid
rekrytering. Som ett led i att minska skillnader i sjukfranvaro mellan mén och
kvinnor jobbar vi tillsammans med foretagshilsovard i forebyggande syfte och med
for att medarbetare ska komma sé snart som mojligt tillbaka i arbete.

1.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Goteborg Energi r en arbetsgivare for alla. Vi jobbar systematiskt med aktiva
atgarder for att vara en inkluderande arbetsplats.

1.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Goteborg Energi jobbar aktivt med kompetensforsorjning for att klara véart uppdrag
och vara en attraktiv arbetsgivare.

Goteborg Energi jobbar aktivt med skolkontakter pa alla nivaer, grundskola,
gymnasie, YH och hogskola for att visa upp oss som arbetsgivare. Vi tar emot
sommarjobbare praktikanter och studiebesdk och vi utbildar medarbetare till
handledare. Vi jobbar ocksa aktivt med att utveckla medarbetare, bade for
specialisering och nya behov.

1.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Goteborg Energi bedéms inte kunna bidra vasentligt till maluppfyllelse sdésom
anges for malet i KF:s budget.

1.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Goteborg Energi har antagit Goteborgs Stads miljo- och klimatprograms respektive
avfallsplans mal, de som berdr bolaget, genom sin affarsplan. Affarsplanen for
2024-2026 har ett tydligt fokus pa kundernas klimatomstéllning och klimatneutral
energiforsorjning. Affirsplanen med mal bryts ned i organisationens
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verksamhetsplaner enligt koncernens ledningsprocess.

Goteborg Energi gor ett arligt klimatbokslut dér koncernens klimatavtryck
berdknas. Koncernens klimatavtryck paverkas kraftigt av energiproduktionens
anvéndning av fossila brinslen. Den direkta klimatpaverkan forvéntas minska
vésentligt vid idrifttagande av Rya Biokraftvirmeverk 2026. For att minska
klimatpaverkan fran uppstromsaktiviteter och inkép pagar ett utvecklingsarbete
genom framtagning och implementering av arbetssétt for klimatberdkning och
styrning av projekt och investeringar. Koncernen arbetar ockséd med
energieffektivisering i egen verksamhet for optimerad drift och minskning av
klimatpéverkan fran egna anlédggningar och fastigheter.

Goteborg Energi har tagit fram ett ramverk for hur koncernen paverkar och kan
fraimja biologisk mangfald. Viktiga omréden &r begrénsning av klimatpaverkan,
inkop av biobrénsle, utfasning av skadliga &mnen och hantering av invasiva arter.
Uppfoljningsindikatorer finns for klimatpaverkan och anvéndning av skadliga
dmnen. InkSp av héllbara biobrénslen ér starkt reglerat av miljolagstiftning.

1.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Goteborgarna behover en energiforsorjning som méter den véxande stadens
energibehov med minskad klimatpaverkan till rimliga kostnader. Vart fokus é&r att
mojliggora ett kraftigt okat eleffektbehov trots begrénsningar i stam- och regionnit.
Vi gor det genom att erbjuda attraktiva alternativ till elanvédndning dar mojligt (t ex
fjarrvarme/fjarrkyla), utveckla ekonomiska incitament for klokare elanvandning
(effektavgifter, Effekthandel Vist) och verkar for 6kat elproduktion fran
gasturbiner. Vi bedomer att kombinationen av dessa atgidrder kommer att
mojliggora for en utveckling av staden som inte hindras av brist pa el.

Utvecklingen av vara atgirder géar bra. Fjarrvarmen é&r, trots okade kostnader,
fortfarande ett konkurrenskraftigt alternativ for de flesta fastighetségare i Goteborg.
Vi fortsitter att utveckla vara effekttariffer till att bli tidsdifferentierad innan 2027.
Effekthandel Vast vixer som marknadsplats. Vi har etablerat en offentlig dialog
om mer gasturbiner i Géteborg och for dialog med relevanta aktorer (t ex Svenska
Kraftnét och Energimarknadsinspektionen) for att skapa forutséttningarna for
dessa.

1.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Goteborg Energi jobbar aktivt for att var arbetsplats ska vara en séker arbetsplats.
Vi har en god sékerhetskultur, d v s gemensamma vérderingar, attityder och
kunskap inriktade pa att skapa en sdker arbetsplats.

Vi har sékra och hélsosamma arbetsstillen, d v s alla platser dér personer kan vistas
eller arbeta dr sékra mot sévél olyckor som negativa langtidseffekter pa héilsan.

Det ar l4tt att gora rétt, d v s att det i allas dagliga arbete finns forutséttningar som
ger kvalitet, effektivitet och minimerar risken for fel — den sékra vigen ska vara
den enklaste vigen.

Arlig uppfdljning av arbetsmiljdarbetet. Lopande dterkoppling i alla
ledningsgrupper kring tillbud, riskobservationer, olyckor och fardolycksfall.
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2 Forvaltnings AB Framtiden

2.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

2.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Framtiden fick i kommunfullméaktiges budget f6r 2023 1 uppdrag att ta fram en
modell f6r medbestiammande. Uppdraget har omhéandertagits och en modell i form
av en sa kallad boinflytandetrappa har tagits fram. Trappan kan anvéndas som ett
pedagogiskt verktyg i samband med hyresgéstdialoger och tydliggor olika grader
av inflytande som hyresgéster har i frdgor och drenden.

Framtiden har ocksa ett omfattande dialogkoncept som utvecklades 2019 med syfte
att ge hyresgéster mojlighet till inflytande, skapa trygghet och som stod for beslut.
Att utveckla forhallnings- och arbetssétt med planerade, medvetna och
strukturerade metoder for dialog och delaktighet kan ge bade affarsméssiga och
samhéllsnyttiga viarden. Dialogkonceptet togs fram for att kunna anvéndas inom
omraden som nyproduktion, ombyggnad/underhéll, smé och stora forédndringar i
forvaltning, mobilitet samt omradesutveckling. Till dessa kopplades 12 olika
metoder for dialog. Konceptets fokus &r att tillhandahalla lattanvinda underlag som
kan anvindas av all personal i vara verksamheter.

De bostadsforvaltande bolagen har ett ramavtal for boinflytande. Avtalet reglerar
ramarna for hyresgésternas inflytande i olika frgor, beskriver arbetsformer,
hantering av resurser samt uppfoljning av resultat.

Framtidenkoncernens riktlinje for varsam renovering reglerar att dialog ska foras
med hyresgéster i samband med renovering, att hyresgésterna ska ges majlighet att
paverka standard och hyresniva vid renovering samt i vilka delar kommunikation
och information ska ske med hyresgéster.

Inom ramen for koncernens strategi for utvecklingsomraden genomfors
trygghetsdialoger som en av insatserna inom superforvaltning. Under aret har ett
nytt koncept arbetats fram for trygghetsdialogerna vilket kommer inf6rlivas 1 ovan
niamnda dialogkoncept.

Samtliga bostadsforvaltande bolag i koncernen arbetar med ndgon form av
boendebudget, som dr en demokratisk process dar boende involveras i
prioriteringar av resurser som paverkar deras livskvalitet. Boende lamnar forslag
och efter omrostning utses vinnande forslag som sedan genomfors av respektive
bolag. Varje ar forverkligas vissa av forslagen frén de boende.

De bostadsforvaltande bolagen genomfor arligen en hyresgistundersokning for att
fa information om hur hyresgésterna upplever sin boendesituation och sin
hyresvéard. 2023 4rs resultat visade pa en positiv utveckling av hyresgéstbetyget,
bade en upplevd okad servicegrad, kad trygghet och 6kad attraktivitet. Det géllde
bade for koncernen som helhet och for de tre stora bostadsforvaltande bolagen.

2.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Arbetet med malet sker fraimst genom de insatser som Framtidenkoncernen
genomfor inom ramen for strategin superforvaltning i koncernens strategi for
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utvecklingsomraden - arbetet med att inget av stadens omraden ska finnas med pé
polisens lista 6ver sdrskilt utsatta och utsatta omraden. Det handlar om insatser
sasom trygghetsvirdar i alla omraden, framtidshubbar dir boende kan fa rad och
stod gillande studier, arbete och entreprendrskap samt dvriga insatser for 6kad
trygghet, 6kad nérvaro, rent och snyggt i omradena och arbete med nolltolerans
mot kriminell paverkan. Utover det ingar ocksa strategin Framtidens
stadsutveckling dér koncernen investerar i underhéll och renovering samt
nyproduktion i omréddena. Samverkan sker med flera andra bolag och forvaltningar.

Under 2023 flyttades Biskopsgarden ner fran polisens lista fran sérskilt utsatt
omrade till riskomréade, Hjéllbo utvecklades positivt och inget annat omrade gick i
fel riktning.

Under hosten 2023 genomfordes koncernens senaste hyresgéstenkét. Alla
parametrar utvecklades i ritt riktning och i frdgan om upplevd trygghet var de
boende i1 koncernens utvecklingsomraden uppe i niva med snittet for Géteborg,
vilket inte skett tidigare.

I koncernens senaste lagesbild (2023) avseende Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomréden framgick att samtliga omréden utvecklades positivt under
2023. For Biskopsgarden och Hjéllbo har bedémningen av omradenas
forutséttningar for att inte langre vara sarskilt utsatta omraden till &r 2025
forbattrats fran svara till goda respektive fran svara till medel.

2.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Framtidenkoncernens bolag bedoms ha relativt goda forutséttningar att bemanna
verksamheten pa bade kort och langre sikt. Ett mer aktivt arbete for att lyckas na
ratt kandidater och sikerstélla en stabil bemanning krévs inom ett par yrkesroller
sasom fastighetsvérdar och trygghetsvirdar. En aktuell kompetensforsorjningsfraga
ar daremot utveckling av yrkesroller som en konsekvens av fordndringar i uppdrag
for koncernen, effektivisering och digitaliseringen.

Av fokusomradena i Goteborgs Stads plan for kompetensforsérjning bedoms
"Utveckling av verksamheten" vara det omrade som koncernen har storst behov av
att skaffa sig en nulégesbild av genom att identifiera behov av utveckling av
digitala 16sningar och arbetssatt som fraimjar innovation, utveckling och
nytdnkande. Planens 6vriga fokusomréden bedomer koncernen kunna erbjuda goda
forutséttningar inom,; tillvarata och attrahera kompetensen pa arbetsmarknaden,
utveckla kompetensen inom organisationen, héllbart arbetsliv och
konkurrenskraftiga arbetsvillkor.

2.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Fardigstéllande av bostdder ar hogt prioriterat i Framtidenkoncernen utifran behov
av fler bostiader, omradesutveckling och koncernens finansiella tillvaxt.
Virdeskapande stadsutveckling ér grunden for var nyproduktion. Méjligheten till
nyproduktion paverkas i hog grad av tillgang till byggratter, framdrift av program
och detaljplaner samt koncernens finansiella utrymme. Kommunfullméaktiges mal
ar att Framtidenkoncernen ska férdigstélla 2 300 bostider per ar fran ar 2025. For
aren 2025-2026 bedoms detta inte mojligt och fér &ren direfter mycket svart att na.
Koncernen har finansiell beredskap for en produktion om cirka 1 000 bostéder per
ar, varav majoriteten ér hyresrétter. Blir produktionen hogre behdver nya
finansiella beslut fattas och blir produktionen légre kan utrymmet f6r underhall och
renovering utokas.
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Under perioden januari - augusti har 273 bostédder fardigstallts for inflyttning, varav
241 ar hyresritter och 32 dr konverteringar. Antal bostdder som ar i produktion ar
cirka 1 100 stycken. Prognosen for heléret &r att fardigstéilla mellan 273-340 nya
bostéder.

Koncernens byggrittsportfolj innehaller i nuldget 2 994 byggritter. Koncernen har
i uppdrag att forvarva mer byggratter 6ver hela staden och i syfte att signalera detta
till marknaden har vi fortsatt som ambition att exponera oss och synas mer i olika
nationella sammanhang.

For att 6ka forutsattningarna for en hogre nyproduktion behdver bolaget ocksa
fortsdtta arbeta aktivt med att erhalla fler lagakraftvunna planer och med att
forvirva byggritter over hela staden.

Marknaden for nyproducerade bostadsratter ar fortfarande sval och det ar for
nérvarande ett stort utbud pa bostadsrittsmarknaden. Annonserade rantesdankningar
ger dock forhoppning om en mojlig vandning i marknaden léngre fram, vilket kan
ge positiva effekter for Egnahemsbolaget pa ldngre sikt

2.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

I arbetet med att nd malet fokuserar Framtidenkoncernen pé tre omrédden; minskad
klimatpaverkan, energieffektivisering och cirkuldrt. Inom omradet minskad
klimatpaverkan fokuseras arbetet pa byggprojekt och pa hyresgésters transporter.
Vi ska minska var klimatpaverkan med 50% till 2025 i sévél renoverings- som
nybyggnadsprojekt och med 90 % till 2030. I vara byggprojekt samt var egen
fordonsflotta sker ocksa omstallning till utsldppsfria och elektrifierade
arbetsmaskiner och transporter. Utover detta jobbar koncernen med
mobilitetssatsningar for vara hyresgéster. Vi fortsétter energieffektivisera vara
fastigheter och genomfor en satsning pa solceller fram till 2030. Under 2023
installerades ytterligare cirka 2 200 kWp solceller pa koncernens tak. I september
2024 beslutade Forvaltnings AB Framtidens styrelse om en
energieffektiviseringsplan med syftet att minska vart energibehov genom
lonsamma atgarder samtidigt som vi minskar var klimatpaverkan. Framtiden ar
samordningsansvarig for strategin héllbart byggande i stadens milj6- och
klimatprogram och samverkar inom ramen for det med milj6- och klimatndmnden.

Kontinuerligt gérs manga insatser for att 6ka den biologiska mangfalden, alltifrén
anldggande av dngar, tridplantering, odlingsytor, bikupor, fjarilsrabatter,
insektshotell, figelholkar, regnbdddar, vattenmagasin och kunskapshojning. Ett
utvecklingsprojekt har startats for att ta fram en métbar systematik for att frimja
ekosystemtjanster, biologisk mangfald samt klimatanpassning for att sékra
maluppfyllelse i enlighet med Goéteborgs Stads Miljo- och klimatprogram och for
att svara upp mot kommunfullmiktiges uppdrag om klimatanpassning.

Samverkan inom cirkulért sker bade i koncernen men ocksd med marknaden —
framforallt genom plattformen och handslaget for cirkulirt byggande. Framtiden
medverkar ocksé 1 stadengemensamma upphandlingar for aterbruk. Rutiner och
processer kommer att tas fram under aret. Koncernen har paborjat en
interimslosning med rutiner och systematik i avvaktan pé att marknaden for
aterbruk ska "mogna". Framtiden har inte for avsikt att bygga upp egna
”lagerplatser” utan beddmer det som mer dndamalsenligt att stimulera och frimja
marknaden istéllet. Stadsmiljoforvaltningen kommer att ppna upp sina befintliga
utemiljolager sa att dven andra bolag och forvaltningar kan nyttja dem. I
koncernens bolag pagér flera piloter med aterbruk i bade nyproduktion,
konverteringar och ombyggnadsprojekt.
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2.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Tva viktiga utgangspunkter i arbetet med malet &r Framtidens dgardirektiv som
anger att bolaget ska bidra till stiarkt egenforsérjning och 6kad valfard i de
bostadsomraden dar sadana behov finns samt Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomrdden 2020-2030 med malet att ingen del av staden ska finnas med
pa polisens lista over sérskilt utsatta omraden ar 2030 eller pa listan Over utsatta
omraden ar 2035. Framtidens grundldggande uppdrag om att aktivt bidra till att
nya bostéder tillskapas och att dotterbolagens bostédder och omréden utformas och
forvaltas sa att de bidrar till en attraktiv bostadsmarknad i Goteborg ér en viktig bas
for att kunna skapa trygghet, mojlighet till arbete, delaktighet och inflytande.

En konkret insats inom ramen for strategin for utvecklingsomraden ar satsningen
Lights On som ingar i paraplyet "Skola som arena". Lights On omfattar 10 skolor
med sammanlagt 4 000 barn och ungdomar i koncernens utvecklingsomrédden och
handlar om att halla grundskolor 6ppna bade fore och efter lektionstid. Syftet ar att
bidra till att bade 6ka andelen barn som gér ut grundskolan med godkanda betyg
och till att omradena utvecklas, tryggheten fraimjas och framtidstron okar.

Framtiden &r ocksa en av stadens storsta aktorer nir det géller att erbjuda
feriearbete och under 2023 tillskapades 1091 praktik- och ferieplatser. 2024
beddms antalet uppgé till en liknande niva.

Under de senaste aren har Framtiden ingatt tre storre samarbeten med andra aktorer
i tre av stadens utvecklingsomraden. 2021 inleddes ett samarbete i Tynnered och
under 2022 kom dven sa kallade handslag till stdnd i Biskopsgérden och i Bergsjon.
Handslagen handlar om konkreta satsningar pa skola, fritid och arbete och
forvantas bland annat bidra till tryggare bostadsomréden.

I slutet av 2022 &ppnade den forsta Framtidshubben, koncernens satsning for att
sdnka trosklarna for att komma i anstéllning eller utbildning. Under 2023 och 2024
har verksamheten utvecklats och idag finns det en hubb i alla sex
utvecklingsomraden. Hubbarna &r ett samarbete mellan Framtidenkoncernen, andra
bolag och forvaltningar i Goteborgs Stad samt Goteborgs Stadsmission och det
finns ett ndra samarbete med civilsamhaélle och niringsliv. Erbjudandet innehaller
radgivning och individuell ”’jobbcoachning”, studie- och yrkesvigledning,
rekryteringstraffar samt aktiviteter for nyforetagande och foretagsutveckling.
Under det forsta halvaret 2024 har hubbarna haft ndstan 3000 besokare med en viss
overvikt av kvinnliga besokare vilket &r lika manga som under hela 2023.

Bostadssociala insatser innefattar bland annat delaktighet i Goteborgs Stads arbete
mot hemldshet och projektet Barnfamiljer med korttidsavtal. Stérningsjouren
arbetar med koncernens forvaltande bolag och andra aktoérer med
vrakningsforebyggande arbete.

2.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Arbetet med maélet fokuseras till &ven 2024 till atgirder for att stirka medarbetares
sakerhet och trygghet och for att minska risken for tystnadskultur och otillaten
paverkan. Annu ett steg har tagits med stod av kompetensplattformen Allt vi kan
som syftar till att konkret stiarka kunskap, vilja och forméga hos medarbetare att
agera i situationer medarbetare méter i sin arbetsvardag. I de sérskilda
uppfoljningar som gors bland medarbetare med fokus pé hur de upplever sin
arbetsmiljosituation, inte minst da det géller sdkerhet och trygghet, har vi sett en
positiv utveckling under senare ar.
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Uppf6ljningar visar att koncernens bolag erbjuder en god arbetsmiljé och goda
arbetsvillkor. Sjukfranvaron har minskat, bolagen har ett valfungerande
systematiskt arbetsmiljoarbete och andra anstéllningsformer dn
tillsvidareanstillningar eller vikariat utgor en liten andel av anstéllningarna.
Ledarskapet dr en viktig forutsdttning som fokuseras under 2024 bland annat
genom stegvis implementering av stadens gemensamma ledarskapsmodeller
"Starkt gemensamt ledarskap".
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3 Higab AB (koncern)

3.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

3.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

3.1.1.1.1  Higab

Higab fokuserar pé att sékerstilla jamlika och trygga miljder i stadens omréden dér
vi dger och forvaltar fastigheter. Bolaget har sett det som en kritisk forbéttring att
infora ett grundkoncept inom bolagets TST-arbete. TST-arbetet handlar om att
skapa trygga, sdkra och trivsamma miljoer i och kring véra lokaler. Konceptet
sakerstiller ett kontinuerligt arbete med att skapa rum som foérutom att ge en kénsla
av trygghet, dven attraherar invénarna att vilja vistas i omradet. Bolaget har nyligen
tagit fram ett TST-index som baserar sig pa intervjuer, enkater och brottsstatistik
med malsittningen om en positiv trend framdver. Sedan i véras har bolaget tillsatt
en resurs som pé heltid arbetar med sékerhetsfragor. Denna har ocksa ett
samordningsansvar for lokalkoncernen.

3.1.1.1.2 Goteborgs Stads Parkering

Bolaget har antagit méal med syfte att 6ka bolagets bidrag till stadens mal om en
trygg, sdker och socialt hallbar stad. Mal och KPI:er handlar till exempel om att
starka upplevd trygghet och sékerhet, 6ka antal parkeringsytor med
trygghetskameror och snabbt atgérda felirenden som skadegorelse.

Bolaget arbetar systematiskt med trygghetsfragan, bland annat genom att
sdkerstélla kvaliteten pa den fysiska miljon och genom att delta i relevanta forum
for trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete. Vi bidrar till stadens
kartlaggning med information om vad, hur mycket, hur ofta, pa vilket sétt och
under vilka forutsdttningar som brottslighet forekommer pa bolagets ytor.

Projektstyrningen for nybyggnationsprojekt inkluderar krav som ska sékerstélla
fysiska miljoer med goda forutséttningar att upplevas trygga i driftskedet.

Perspektivet demokrati och ménskliga rattigheter hanteras bland annat genom att
sdkerstélla rutiner med syfte att motverka diskriminering och beakta ménskliga
rattigheter vid handldggning och beslut samt genom att stélla krav i upphandlingar
inom omraden som antikorruption och ménskliga rattigheter, barnkonventionens
krav och krav pa socialt ansvarstagande.

Bolaget upprittar arligen barnbokslut for att redovisa barnréttsarbetet.

Bolaget nar flera uppsatta mal, bland annat 6kar antalet anldggningar med
trygghetskameror och uppklarningsgraden for feldrenden ér hog, vilket minskar
risken for otrygga miljoer pa grund av skadegdrelse etc.

Bolaget deltar i fler samverkansforum é&n tidigare ar. Den nyligen inréttade
supportcentralen stiarker bevakningen av parkeringsytor dygnet runt och 6kar
mojligheterna att arbeta férebyggande.

Bolagets krav for entreprenader har utdkats med Sund konkurrens med syfte att
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motverka arbetslivskriminalitet i byggprojekt.

3.1.1.1.3 Alvstranden Utveckling

I bolagets héllbarhetsarbete, som utgar fran vart uppdrag, ingar de tre
hallbarhetsdimensionerna social, ekonomi och miljé. Dessa f6ljs upp regelbundet.

3.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

3.1.1.2.1 Higab

Under flera &r har bolaget handlat upp entreprendr i linje med inkdp och
upphandlingsforvaltningens program for social hdnsyn. Utdver detta jobbar bolaget
sedan ett par ar 4ven med det interna programmet Service-till-service dir bolaget
erbjuder platser for arbetstrianing for personer som stér ldng i fran
arbetsmarknaden. Det finns tilldelade resurser for att vidareutveckla och utoka
programmet.

3.1.1.2.2 Goteborgs Stads Parkering

Bolaget informerar sig om hur andra kommunala bolag arbetar med sommarjobb i
kommunens regi, praktikplatser, rekrytering och andra insatser med syfte att
kompetensutveckla, skapa sysselséttning och pé sé sitt motverka segregation.

Praktikplatser kan bidra till att skapa positiva forebilder och framja social
inkludering och minska kéanslan av utanforskap. Mojlighet till praktikplatser och
liknande insatser kommer beaktas i samband med verksamhetsplaneringen infor
2025.

3.1.1.2.3 Alvstranden Utveckling

Bolaget dger och forvaltar fastigheter och mark. I bolagets uppdrag ingar att anvisa
mark utifran stadens behov. I forekommande fall stills krav vid markanvisningar
for att motverka segregation.

3.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

3.1.1.3.1  Higab

Bolagets rekryteringar gér enligt plan och samtliga roller ar tillsatta. Bolaget har ett
starkt arbetsgivarvarumaérke och &r en attraktiv arbetsgivare. For att bibehélla
bolagets attraktionskraft jobbar vi strukturerat med medarbetarperspektivet i
verksamhetsplanen dir vart fokus ligger pa att skapa en arbetsplats utan skav, dar
vi trivs och litar pa varandra.

For att sdkerstilla framtida kompetenser tar bolaget arligen in praktikanter med
olika studieinriktningar. Vi forsoker &ven bidra till byggbranschens utveckling
genom att stilla krav enligt férvaltningen for ink6p- och upphandling sin riktlinje
for Socialt ansvar.

3.1.1.3.2 Goteborgs Stads Parkering

Bolaget prioriterar och arbetar aktivt med kompetensforsorjning. Medarbetarna ar
bolagets viktigaste tillgang. Vi vill att alla ska kdnna engagemang, lust att ga till
jobbet och vilja sprida en positiv bild av bolaget. Darfor ska vi utvecklas och
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vérdeséttas och fa ritt forutséttningar for att gora ett bra jobb.

Tydlighet i uppdraget &r viktigt, liksom trygghet och en kultur som frdmjar nya
idéer och samarbeten.

3.1.1.3.3 Alvstranden Utveckling

Bolaget ska under 2024 arbeta aktivt med den framtagna
kompetensforsorjningsplanen utifran foljande fokusomraden:
* Arbetet med attraktiv arbetsgivare

» Stérka ledarskapet

* Stodja medarbetarnas utveckling

» Kompetensbaserad rekrytering

* Héllbart arbetsliv

* Prioritering av arbetsmiljoarbetet

Dessutom kommer bolaget under aret verka for att hitta samverkansformen inom
lokalkoncernen och resten av staden for att i framtiden kunna l&na ut och léna in
kompetens.

Bolaget har sedan 2023 arbetat med att éndra bolagskulturen mot en
utvecklingskultur. Detta arbete fortsatter under 2024. Dessutom kommer bolaget
att arbeta med arbetsgivarerbjudandet for att kunna attrahera och behélla ratt
kompetens.

3.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

3.1.1.4.1 Higab

Att levandegora staden &r en del av bolagets vision: Tillsammans vardar och
utvecklar vi byggnader — for ett levande Goteborg. Vi har ldnge arbetat med att
Oppna upp husen som gér Géteborg med nya verksamheter och guidade visningar.
Som exempel kan ndmnas nydppningen av Feskekorka och Annedalsparken samt
var urban farmers’ market med Slakthuset Saturdays.

Nér mojligheterna finns, till exempel vid tomstéllning av en fastighet, analyseras
fastighetens mojligheter for framtida anvéndning dér &ven omvandling till bostéder
utvérderas.

3.1.1.4.2 Goteborgs Stads Parkering

Bolaget har som uppdrag att vara en mgjliggorare i stadsutvecklingen genom att
bygga samlade anldggningar nér staden utvecklas och fortitas. Genom att ta
parkeringsytor i ansprék i stadsutvecklingen kan fler bostéder och en gronare, mer
levande stad skapas.

Bolaget har som mal att bygga stadens strategiska parkeringsanldggningar i syfte
att framja hallbart resande och mojliggora stadsutvecklingen. Detta sker genom
samarbete med stadens stadsutvecklade verksamheter. Bolaget har dven salt
flertalet fastigheter till Exploateringsforvaltningen i syfte att underlétta
stadsutvecklingen.

P& Masthuggskajen har ett stort antal av bolagets markparkeringar tagits i ansprak
dé bostdder, lokaler och parker skapas. Bolaget bygger tillsammans med Higab och
IOFF en samlad parkeringsanldggning med 700 platser som mojliggdr
stadsutvecklingen i omradet. Huset kommer att ha butik 1 bottenvaningen,
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restaurang pa takvaningen samt &ven rymma annan verksamhet vilket bidrar till en
mer levande stad. Huset kommer dven att bidra till en gronare stad genom en fasad
som delvis ar en vaxtfasad.

3.1.1.4.3 Alvstranden Utveckling

I Alvstranden Utvecklings ettiriga verksamhetsplan anges att bolaget ska besluta
och implementera Alvstrandens Klimatramverk i bolagets samtliga markafférer och
entreprenadupphandlingar under 2024.

3.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

3.1.1.5.1 Higab

Med utgéngspunkt i stadens malsattningar inom miljo- och klimatfragor, har
bolaget beslutat att utdka organisationen med en tjénst for miljosamordning.

I bolagets utpekade riktning for samhéllsansvar de kommande &ren ingér att ta
ansvar for bolagets klimatavtryck och sikra trygga och trivsamma miljder, vilket
inkluderar bade arbetet med klimatomstéllning och biologisk mangfald.

Bolaget har identifierat att kraftiga skyfall, stark vind, h6jd havsniva och delvis
varmeboljor dr de mest kritiska parametrarna som behandlas i arbetet med att
sdkerstilla fastigheterna motklimatfordndringarna. Anpassningar inkluderas i det
l6pande underhallsarbete. Vid projektering av nybyggnation, inkluderas frégorna
framst genom krav frén Stadsbyggnadskontoret vid bygglovsansokan, men dven
genom bolagets engagemang inom stadens olika program och planer. Goda
exempel finns dven for hur bolaget har skapat parkliknande gréna ytor med fokus
pa biologisk mangfald.

Eftersom konsekvenserna av klimatforédndringarna &nnu inte ar patagliga for
bolagets fastigheter, har bolaget valt att omhédnderta anpassningarna inom ordinarie
underhéllsarbete.

3.1.1.5.2 Goteborgs Stads Parkering

Bolagets malbild for Héllbarhet ar Vi bidrar tydligt till stadens hallbara
omstéllning” med strategin att bolagets hallbarhetsstyrning ska vara aktiv och
integrerad, med systematisk uppfoljning av métbara mal. Hallbarhetsarbetet ska bli
en naturlig del av alla avdelningars och funktioners dagliga arbete. Malbilden har
brutits ned till en rad métbara mal i verksamhetsplanen, manga med maélsatta
KPI:er. Bolaget arbetar systematiskt enligt stadens miljéledningssystem.

Bolagets prioriterade omraden for miljo- och héllbarhetsarbete ar att minska
klimatpéverkan fran transporter och inkdp samt att minska energianviandning och
oka andelen fornybar el.

Bolagets styrning syftar till att minska fossila utslépp fran transporter och att
minska behovet av att resa med egen bil. Elladdning erbjuds pa manga
parkeringsytor och utveckling av erbjudanden och driftsékerhet for elladdning &r
prioriterade fragor. Bolaget arbetar aktivt for att utveckla samarbeten med de
kommunala bostadsbolagen, i detta inkluderas ocksa arbetssétt som syftar till att
framover sédkerstilla elladdning for bostadsbolagens hyresgéster.

Bolaget tar ett utdkat ansvar for att elektrifiera stadens fordonsflotta i samarbete
med Stadsfastighetsforvaltningen och Goteborg Stads Leasing. Investeringar gors

Delarsrapport aug 2024-namnder och styrelser 14 (58)



och drift sikerstélls dygnet runt, i samverkan med olika fastighetsigare.

Bolaget utvecklar kunderbjudanden som minskar behovet av att resa med egen bil,
bade genom att underlétta val av hallbara fardslag och genom att arbeta aktivt med
bilpoolsaktorer.

Bolaget foljer flera KPI:er kopplade till klimatpéverkan frén inkop. Mal for
byggprojekt har stor paverkan, nar mal for klimatpaverkan uppnds halveras
paverkan jamfort med 2020 vilket 4r i linje med stadens mal for 2025. Arbetssitt
utvecklas 16pande inom omrédet, till exempel inom upphandling och
byggprojektstyrning.

Bolaget har begridnsade mdjligheter att bidra till biologisk mangfald men har satt
relevanta mal.

For att stérka ett integrerat hallbarhetsarbete startas ett hallbarhetsforum och ett
hallbarhetsrad under hosten 2024.

3.1.1.5.3 Alvstranden Utveckling

I den ettériga verksamhetsplanen anges att bolaget ska:

* Besluta och implementera bolagets Miljo- och klimatramverk i bolagets samtliga
markafféarer och entreprenadupphandlingar under 2024.

* Forbereda bolaget for inforandet av Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) och EU-taxonomi.

3.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

3.1.1.6.1 Higab

Bolagets uppdrag ar att 4ga, utveckla och forvalta fastigheter som av olika
anledningar 4r strategiska for staden. Vart utbud ska férutom att tillgodose stadens
egna verksamheters behov, vinda sig till mindre foretag och kulturverksambhet.
Detta skapar forutsattningar i samhallet till egen forsorjning, ekonomiska system
och vilfard. Bolagets ambition &r att genom sin verksamhet och uppdrag bidra till
valfarden pa olika sitt.

3.1.1.6.2 Gobteborgs Stads Parkering

Bolaget arbetar stindigt for att forbattra arbetsmiljon och arbetsvillkoren for de
anstillda. Under hosten kommer vi bland annat att utveckla vart kontor for att
underlétta olika motesformer och frimja samarbete. Det pagér ocksé arbete med att
utveckla den digitala arbetsplatsen.

Darutover ér bolagets friskvardsbidrag nu hojt vilket bidrar till forbéttrad
arbetsmilj6 och arbetsvillkor.

Under kvartal 2 har bolaget rullat ut den érliga arbetsmiljéutbildningen for alla
medarbetare och chefer.

Flera chefer har genomf6rt en grundldggande arbetsmiljéutbildning under 2023 och
resterande chefer kommer att genomf6ra denna under 2024.

3.1.1.6.3 Alvstranden Utveckling

Bolaget dger och forvaltar fastigheter och mark. I bolagets uppdrag ingar att anvisa
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mark utifran stadens behov. I forekommande fall stills krav vid markanvisningar
for att tillse de vélfardsbehov som finns. I bolagets fastighetsbestand finns idag ett
stort antal skolor som framjar stadens behov.

3.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

3.1.1.7.1 Higab

Den nya malbildstrukturen for perioden 2024-2027 har anpassats for att stdtta ett
tillitsbaserat ledarskap och som uppmanar till personligt engagemang och
medarbetarnas egna initiativ.

Bolagets praxis ar att erbjuda tillsvidareanstillningar pa heltid med mojlighet till
frivillig deltid, med enbart ett par undantagsfall. Det finns ett véletablerat och
omfattande arshjul for arbetet med arbetsmiljon.

Vi har genomfort ett omfattande omstéllningsarbete for att anpassa vart kontor till
en utokad organisation och ett nytt arbetssitt. Var arbetsplats ska framja samarbete
och flexibilitet, med maélet att skapa en plats diar man vill vara och dér vi kan bygga
en starkare vi-kéinsla. Aterflyttning till lokalerna sker i mitten av september.

Vd arbetar tillsammans med foretagets ledarforum med att ta fram en ledarfilosofi
som ska implementeras.

Bolaget erbjuder platser for arbetstréning till personer som stér langt ifran
arbetsmarknaden och arbetet visar pa goda resultat. I och med bolagets pagaende
omorganisering har projektet dock pausats med planer om att dterupptas sa snart
organisationen har "landat".

3.1.1.7.2 Gobteborgs Stads Parkering

Bolaget arbetar standigt for att forbattra arbetsmiljon och arbetsvillkoren for de
anstillda. Under hosten kommer vi blanda annat att utveckla vart kontor for att
underlétta olika métesformer och framja samarbete.

Darutover ar bolagets friskvardsbidrag nu hojt vilket bidrar till forbéttrad
arbetsmilj6 och arbetsvillkor.

Under kvartal 2 har bolaget rullat ut den é&rliga arbetsmiljoutbildningen for alla
medarbetare och chefer.

Flera chefer har genomfort en grundldggande arbetsmiljéutbildning under 2023 och
resterande chefer kommer att genomfora denna under 2024.

3.1.1.7.3 Alvstranden Utveckling

Bolaget ska skapa en hallbar och en god arbetsmiljé for att medarbetare ska kunna
och vilja stanna kvar hos oss. Det gor vi genom att arbeta prioriterat med
arbetsmiljo sé att vi kan sdkra kompetens under en lidngre tid, genom att skapa
tydlighet i uppdraget och genom att kontinuerligt analysera de utmaningar vi star
infor. Bolaget gor insatser som dr savil hilsoframjande och férebyggande som
efterhjélpande och rehabiliterande genom att:

» sékerstilla att krav pé arbetsmiljoarbete uppfylls genom tydliga rutiner och
stodmaterial samt regelbundna utbildningar for chefer och skyddsombud pa
arbetsmiljoomradet.

» sékerstilla att samverkan fungerar i alla led dir en kontinuerlig dialog fors mellan
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chefer och medarbetare om verksamhetens utveckling och kopplingen mellan
arbetsmiljo- och verksamhetsfragor.

For att sékerstilla en bra arbetsmiljé och goda arbetsvillkor behover bolaget ha ett
levande forhéllningssétt med en medvetenhet om att forutsattningarna kan
fordndras over tid. Det ér darfor viktigt att vi som arbetsgivare ar lyhorda gentemot
savil var omvarld som internt pa bolaget. Vi behdver standigt pAminna oss sjalva
om hur vi bast uppfyller vart uppdrag samt hur och med vilken kompetens vi nar
vara mal. Vi arbetar dérfor kontinuerligt med uppfoljning av var verksamhet, dér
vart uppdrag ar utgdngspunkten. Bolaget kommer under 2024 fortsétta arbetet med
att stdlla om till det nya dgardirektivet, dir vi behover sikerstilla att vi har en
gemensam bild av vad som &r vart uppdrag och vad vi forvéntas leverera.

I bolagets ettariga verksamhetsplan anges:

* Ny organisation som matchar det nya dgardirektivet.

* Slutfoéra genomforandeplan samt ta fram en femarig affarsplan utifrén det nya
agardirektivet.

Bolaget arbetar ocksa kontinuerligt med att analysera vilka utmaningar vi star infor
vad géller till exempel lagforéndringar, nya eller justerade uppdrag, digitalisering,
pensionsavgangar, kompetensforsorjning och sjukfranvaro.
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4 Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB

4.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

4.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Bolaget dr koncernmoder och verksamheten sker i dotterbolagen. Bolaget stottar
dotter-bolagen GS Buss och GS Trafikantservice med affarsstod inom framfor allt
omradena ekonomi, inkdp, HR, 16n, kommunikation och sékerhet. Bolaget stottar
dédrmed verksamheternas mdjligheter att arbeta med malen.

Bolaget tar upp jamlikhets- och jamstéalldhetsfragor vid medarbetarsamtal och
arbetsplatstriffar.

4.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Bolaget har inte arbetat med denna fraga.

4.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Bolaget dr koncernmoder och verksamheten sker i dotterbolagen. Bolaget stottar
dotterbolagen GS Buss och GS Trafikantservice med affarsstod bl.a. inom HR. Pa
grund av att dotterbolagen har varit under forséljning/avveckling har
kompetensforsorjningen fokuserat pa kort sikt. Efter beslut i Kommunfullmaktige i
juni kommer dotterbolaget GS Trafikantservice att finnas kvar.
Kompetensforsorjningsplaner for GS Trafikantservice och dess affarsstod kommer
att tas fram tillsammans med Afféarsplan och budget under hdsten 2024.

4.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Bolaget har inte arbetat med denna fraga.

4.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.
Bolaget dr koncernmoder och verksamheten sker i dotterbolagen. Bolaget stottar
dotterbolagen GS Buss och GS Trafikantservice med affarsstod inom framfor allt

omradena ekonomi, inkdp, HR, 16n, kommunikation och sékerhet. Bolaget stottar
ddrmed verksamheternas mdjligheter att arbeta med malen.

4.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Bolaget dr koncernmoder och verksamheten sker i dotterbolagen. Bolaget stottar
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dotterbolagen GS Buss och GS Trafikantservice med affarsstod inom framfor allt
omradena ekonomi, inkép, HR, 16n, kommunikation och sékerhet. Bolaget stottar
diarmed verksamheternas méjligheter att arbeta med malen.

4.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo

och goda arbetsvillkor.
Bolaget dr koncernmoder och verksamheten sker i dotterbolagen. Bolaget stottar
dotterbolagen GS Buss och GS Trafikantservice med affarsstod inom framfor allt

omradena ekonomi, inkdp, HR, 16n, kommunikation och sékerhet. Bolaget stottar
ddrmed verksamheternas mdjligheter att arbeta med malen.

Bolagets arbetsmiljofrdgor tas upp i dialog vid ledningsméten och gruppméten.
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5 GS Buss AB

5.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

5.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

GS Buss bidrar till malet genom att i sin verksamhet skota depa Kville med god
kvalitet for att Visttrafiks bussbolag ska kunna skéta sina bussar och ge Goteborgs
Stads medborgare bra och jamlika villkor att nyttja kollektivtrafiken.

Bolaget tar upp jdmlik- och jémstilldhetsfrigor vid medarbetarsamtal,
arbetsplatstriaffar och vid arbetmiljoronder och arbetsmiljokommittémoten i syfte
att bli battre.

5.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Bolaget har inte arbetat med denna fraga.

5.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

GS Buss verksamhet kommer att avvecklas under hosten 2025 och har endast fem
anstéllda. Om behov uppkommer kommer detta att [6sas med inhyrd kompetens.

5.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Bolaget har inte arbetat med denna fraga.

5.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.
GS Buss arbetar med fragan inom de omraden dér verksamheten har storst

miljopéverkan, vilket ér vid ink&p av varor och tjénster, avfall, energiférbrukning
och kemikalieanvéndning.

Bolaget foljer 4ven Goteborgs Stads Miljo- och klimatprogram da vi bland annat
jobbar med att minska antalet utfasningsémnen och hormonstdrande &mnen pa

SIN-listan. Vi har rutiner for inklassning av kemikalier som syftar till att vi inte ska

fora in nya kemiska produkter som innehaller utfasningsdmnen och att vi inte ska
fora in nya kemiska produkter som innehéller hormonstoérande d&mnen.

5.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.
GS Buss bidrar till malet genom att i sin verksamhet skota depa Kville med god

kvalitet for att Visttrafiks bussbolag ska kunna skéta sina bussar och ge Goteborgs
Stads medborgare bra méjligheter att nyttja kollektivtrafiken.
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5.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.
Bolaget har endast fem medarbetare vid depa Kville men arbetar aktivt med att

identifiera arbetsmiljorisker. Depan dr gammal s& mycket arbete gar at for att se till
att depén ar funktionell och séker.
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6 GS Trafikantservice AB

6.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

6.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.
GS Trafikantservice bidrar till mélet genom att i sin verksamhet skota del av
kollektivtrafikens héallplatser, trafikleda Nils Ericson terminalen och via

informatorer i kollektivtrafiken med god kvalitet ge Goteborgs Stads medborgare
bra och jamlika villkor att nyttja kollektivtrafiken.

Bolaget tar ocksa upp jamlikhets- och jimstélldhetsfragor vid medarbetarsamtal,
arbetsplatstraffar och vid arbetmiljéronder och arbetsmiljokommittéméten i syfte
att bli battre.

6.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Bolaget har inte arbetat med denna fraga.

6.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Bolaget har varit under forsdljning/avveckling sa kompetensforsorjningen har
fokuserat pé kort sikt. Efter beslut i Kommunfullméktige i juni kommer bolaget att
fortsétta sin verksamhet inom Staden.

GS Trafikantservice kommer att ta fram kompetensforsorjningsplan pa 1&ng och
kort sikt i samband med Affarsplan och budget under hosten 2024.

6.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Bolaget har inte arbetat med denna fraga.

6.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

GS Trafikantservice arbetar for att 6ka andel resendrer som véljer att dka kollektivt,
genom att arbeta med att se till att de héllplatser bolaget skoter ér rena och héller en
god standard sa att kollektivtrafikresendrer ska uppfatta sitt resande positivt. Pa
samma sitt arbetar bolaget med trafikledning pa Nils Ericson Terminalen samt
genom véra informatdrer.

Bolagets miljomal ar satta inom de omraden dér verksamheten har storst
miljopaverkan, vilket &r vid inkdp av varor och tjanster, fordonsflottan, avfall,
energiforbrukning och kemikalieanvéndning.

Bolaget foljer 4ven Goteborgs Stads Miljo- och klimatprogram da vi bland annat
jobbar med att minska antalet utfasningsdmnen och hormonstdrande &mnen pa
SIN-listan. Vi har rutiner for inklassning av kemikalier som syftar till att vi inte ska
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fora in nya kemiska produkter som innehaller utfasningsdmnen och att vi inte ska
fora in nya kemiska produkter som innehéller hormonstoérande d&mnen.

6.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

GS Trafikantservice arbetar for att 6ka andel resenérer som valjer att &ka kollektivt,
genom att arbeta med att se till att de hallplatser bolaget skoter dr rena och haller en
god standard sé att kollektivtrafikresenérer ska uppfatta sitt resande positivt. Pa
samma sétt arbetar bolaget med trafikledning pa Nils Ericson Terminalen samt
genom véra informatdrer.

6.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

GS Trafikantservice arbetar med arbetsmiljofrdgorna vid varje enhet och diskuterar
dessa fragor vid arbetsplatstraffar. Vid arbetsmiljokommittémdten varannan manad
diskuteras arbetsmiljon l6pande. Vid enheten Nils Ericson Terminalen f6ljer
arligen upp vad medarbetarna tycker i en lokal enkdt.
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7 Goteborgs Sparvagar AB

7.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

7.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Goteborgs Sparvigar har tidigare deltagit i nyckeltalsinstitutets jamstilldhetsindex.
Jamstélldhetsindex visar hur jamstéllda arbetsvillkor, arbetsmiljé och
anstéllningsvillkor vi har i var organisation. I den senaste métningen visade
resultaten att Goteborgs Sparvagar tillhor de tio procent basta arbetsgivarna i
Nyckeltalsinstitutets kartldggning av jamstéllda arbetsvillkor for mén och kvinnor i
svenskt arbetsliv. Goteborgs Sparvégar jobbar aktivt inom omraden som beror
relationen medarbetare och ndrmsta chef, relationer mellan kollegor samt de arliga
processerna for medarbetarsamtal, Ionerevision, arbetsmiljoronder och APT som é&r
viktiga for att nd framgéng i jamstalldhet.

Goteborgs Sparvigar dr dessutom aktiva i West Pride dar GS arligen deltar i Pride-
veckan och pride-paraden, vilket &r ett viktigt arbete for att driva fragor kopplat till
HBTQIA+, mangfald och inkludering.

7.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.
Ej tillampligt.

7.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Goteborgs sparvigar har en kompetensforsorjningsstrategi med tillhdrande
handlingsplan. Bristyrken inom bolaget ar framst forare och tekniker. Den
handlingsplan som kopplats till forarforsorjning har gett goda resultat i form av
minskad personalomséttning och hdgre HME. Satsningar pé 16n, marknadsforing,
mm har ocksa gett effekter pa inflodet av personal dér bolaget tillsatt
utbildningsplatser i betydligt hdgre grad én tidigare och dér examinationsgraden
ocksa okat. Bolaget har tagit fram en process och etablerat arbetssitt for att folja
upp forarforsérjningsprocessen och dess ingaende steg. Bolaget har fortfarande en
viss personalbrist och stora utmaningar framéat vad géller mangden forare men laget
ar battre dn vad foregdende ars prognoser visade pa.

7.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Ej tillampligt.

7.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Goteborgs Sparvégar bidrar till Goteborgs stads mal om att vara ledande i
klimatomstdllningen genom att tillsammans med kunder och partners fortséitta
utveckla och forbéttra sparvagnstrafiken i Goteborg. Detta gor bolaget genom att
forsoka oka tillgangligheten och framkomligheten med nya och storre vagnar och
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genom samverkan med Goteborgs stads Stadsmiljoforvaltning. Malet ar att fler ska
vilja sparvagnen istéllet for andra trafikslag med storre klimatpaverkan.
Trafikmiljon i Goteborg &r en utmaning. Underhéll och akuta felavhjélpningar
begrénsar framkomligheten i en redan trang stadsmiljo. Ménga trafikslag behover
samsas om samma ytor, vilket i sin tur leder till begransningar i sparvagnsresan.
Detta kan i sin tur och i ett langre perspektiv riskera att inverka negativt pa
ménniskors fortroende for sparvagnstrafiken. Att veta att och nédr man kan kliva pé
och av &r en av de viktigaste faktorerna for att minniskor ska vilja kollektivtrafik
vilket dr avgdrande for maluppfyllelse.

Goteborgs Sparvégar bidrar till en hog biologisk mangfald genom att ta tillvara de
gronytor som finns pé och kring vara depéer. Harda ytor som kan goéras om till
grona ytor och som ska skotas pé ett sddant sétt s& att den biologiska mangfalden
gynnas, héller pa att identifieras och anldggas.

7.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Ej tillampligt.

7.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Arbetsmiljofragorna ér viktiga for Goteborgs Sparvigar. Bolaget genomfor varje ar
enkétundersokningar (HME, héllbart medarbetarengagemang). Engagemang i
arbetet med medarbetarenkédten har dkat de senaste dren och svarsfrekvensen har
okat betydligt fran dryga 60 % till dryga 80 % Over ett antal &r. Sedan 2017 ses en
uppatgéende trend pd HME (utfall 2024: 73) dven om bolaget har en bra bit kvar
till malvérdet som &r satt till 81. Extra positivt i ar &r att bolagets storsta avdelning,
Trafikpersonal och service, HME har 6kat jamfort med tidigare ar. Fokusomraden
sedan 2022 har varit organisatorisk tillit och intern kommunikation. De omréddena
visar pé de storsta forbéttringarna sedan foregaende ar. Under 2024 sitts fokus pé
att frimja psykologisk trygghet och motverka krénkningar och trakasserier.

Under foregaende och innevarande &r har en extra lonesatsning gjorts pé foraryrket.
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8 Business Region Goteborg AB

8.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

8.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Naringslivsutveckling bidrar till malet, fraimst genom att bidra till 6kade
arbetsmojligheter for alla.

BRG skapar forutsdttningar for niringslivets utveckling och omstéllning med fokus
pa hallbar tillvéxt och hog sysselséttning. Indirekt bidrar det till mélet med en
jémlik och trygg stad genom att skapa fler jobb och méjligheter for alla invénare.
Resultatmal och indikatorer har definierats for bl.a.

e  Framdrift i ndringslivsstrategiska programmet, 63 000 jobb kvarstar 2023-
2035

e Fler etableringar och investeringar som ger dkad sysselsdttning

e Sma och medelstora foretag som utvecklas battre jamfort med
kontrollgrupp ger stabilare tillvixt och bibehéllen eller 6kad sysselséttning

e Vigledning till blivande entreprendrer och de som vill starta féretag ger
alternativa vagar till forsorjning och sysselséttning

e Framdrift och genomslag for strategisk samverkan/omstéllning i branscher
och segment utifran niringslivets behov och for att méta
samhéllsutmaningar. Handslag, plattformar, projekt samlar och enar
bransch/segment for att méta kraven pa omstéllning och
samhéllsutmaningar

Det néringslivsstrategiska programmet dr Goteborgs stads strategi for att skapa
battre forutsattningar for foretagande. Vara insatser ska underlétta sa vi nar vara
resultatmél med fler framgéngsrika foretag, en hallbar omstéllning och 6kad
attraktionskraft. Overgripande mal handlar ytterst om att skapa eller behélla
arbetstillféllen vilket minskar arbetslsheten och dkar den ekonomiska tryggheten.
Sysselséttningsinsatser kan dven hjélpa sarskilt utsatta grupper att komma in pa
arbetsmarknaden. Detta stirker invanarnas inflytande och delaktighet i samhallet,
eftersom fler far chansen att bidra och paverka stadens utveckling. Med (digital)
marknadsforing och kommunikation gor vi vart erbjudande tillgidngligt for fler. Det
leder till fler kontakter, vélfyllda evenemang och 6kad kunskap om foretagande
och Goteborgs niringsliv. Vilket i sin tur kar foretagandet och stérker
néringslivet.

Malen ar pa medelldng/lang sikt men verksamheten foljer ett antal indikatorer for
att folja utvecklingen 16pande. Sammantaget ser utvecklingen god ut inom det som
kopplas den egna verksamheten.

8.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.
Niéringslivsutveckling bidrar indirekt till méalet. Se 2.2.1.

Malet ar inte specifikt nedbrutet i den egna verksamheten, vilket gor det svart att
bedoma bolagets bidrag till att uppfylla malet. Naringslivsutveckling kan indirekt
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bidra till mélet da segregationen kan antas minska nér foretag kan etablera sig i och
rekrytera méanniskor fran hela Goteborg och Goteborgsregionen. BRG skapar
forutséttningar for néringslivet att vixa och skapa jobbtillfillen vilket ger ger
ekonomiska mojligheter och kan framja inkludering &ven for de som stér langt i
fran arbetsmarknaden. Sérskilda satsningar som gors kan tex. omfatta ndtverk som
stodjer entreprendrer, sociala foretag genom Mikrofonden, radgivning och
kompetensutveckling till de som vill driva och starta foretag. Fler etableringar och
utveckling av befintligt néringsliv bidrar med nya jobb. Trygghetsskapande insatser
tillsammans med néringslivet stottar extra i vara utsatta omraden

BRG ser en mojlighet att pagaende detaljplaner och program pa Hisingen kan
skapa forutséttningar for manga nya arbetstillfdllen néra stadsdelar med hog
arbetsloshet. Flertalet av de jobb som véntas pd tex Sdve kommer inte krdva
hogskoleutbildning utan kan med kompetensutvecklingsinsatser direkt bidra till att
minska arbetslosheten och 6ka integrationen.

8.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Malet sasom det uttrycks i stadens budget 6ver stadens egen kompetensforsorjning
har inte brutits ner kopplat BRG:s verksamhet.

Naringslivsutveckling bidrar till malet pa 6vergripande niva. BRG skapar
forutsattningar for naringslivet att véixa och skapa jobbtillfdllen. Insatsomradet dr
en av sex insatsomraden néringslivsstrategiska programmet. Naringslivsutveckling
som bidrar in till mélet att klara kompetensforsorjningen behdver utga fran nutida
och framtida behov samt att hantera matchningsproblematiken mellan
arbetsgivarnas behov med invanarnas fardigheter.

Genom att stodja foretag i att viixa och utvecklas skapas fler jobbmdjligheter,
samtidigt som néringslivets egna utbildnings- och trdningsprogram anpassas for att
ge manniskor ratt kompetens. Detta sdkerstéller att det finns tillrickligt ménga
kvalificerade personer for de jobb som efterfragas, vilket gor att staden kan
uppritthalla en stark och hallbar arbetsmarknad. Vi arbetar aktivt med att forstiarka
yrkes- och vuxenutbildningar med fokus pé bristyrken.

Tillgang till arbetskraft med relevant kompetens ar en av de viktigaste
forutséttningarna for att niringslivet i Goteborg ska vara konkurrenskraftigt och
fortsétta att utvecklas. For att sikra morgondagens kompetensférsorjning behover
vi arbeta aktivt med att identifiera och tillvarata den kompetens som redan finns
hir, samt attrahera kompetens nationellt och globalt. Det gor vi bl.a. genom att
utveckla skola-naringslivssamverkan och lata entreprendrskap 16pa som en rod trad
genom hela utbildningssystemet, utveckla relevanta utbildningar som arbetslivet
efterfragar pa alla nivéer och verka for bittre matchning och snabbare validering av
kompetenser tillsammans med néringslivet for 6kad delaktighet pa
arbetsmarknaden.

8.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.
Malet sasom det uttrycks i stadens budget har inte brutits ner kopplat BRG:s

verksamhet.BRG beddms inte kunna bidra véasentligt till dvergripande
maluppfyllelse.

Niéringslivsutveckling kan indirekt bidra till att bygga en gron och levande stad
utan bostadsbrist genom att skapa hallbara jobb och framja gron innovation inom
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bygg- och fastighetssektorn. BRG har i uppdrag att arbeta for fler etableringar som
bidrar till gron omstillning. Genom att stodja foretag som arbetar med miljovéanliga
byggtekniker och stadsutveckling kan staden utvecklas pé ett sétt som &r bade
ekologiskt och ekonomiskt héllbart. Det gor vi idag t.ex. genom plattformen for
klimatneutralt byggande och de handslag som vi gor med néringslivet och
offentliga aktorer i bred samverkan.

8.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Néringslivsutveckling bidrar till malet framst genom att aktivt samarbeta med
foretag 1 strategiska samarbeten for naringslivets klimatomstéllning. Vart bidrag till
maluppfyllelse dr svar att mata.

Naéringslivsutveckling kan hjédlpa Goteborg att bli ledande i klimatomstéllningen
och ha en hdg biologisk méngfald genom att stddja grona foretag och innovationer.
Genom att frimja foretag som satsar pa hallbara 16sningar och miljéteknik, kan
staden minska sin klimatpéverkan och skapa nya grona jobb. Goteborg stad har ett
ansvar att sékerstilla att mdjliggora for den egna verksamheten att stilla om t.ex.
inom elektrifiering och miljé/klimatfragor.

Vi arbetar strategiskt for hallbar omstillning genom samverkan mellan privata och
offentliga aktorer, och genom projekt som skapar nya affarsmojligheter och
innovationer. Vi stodjer sma och medelstora foretag som vill utveckla héllbara
affarsmodeller, och fokuserar pé att attrahera grona investeringar och etableringar
som framjar klimatomstallningen. Vi uppmuntrar foretag att satsa pa klimatsmarta
transporter och bidrar till en héllbar infrastruktur. Genom samverkan och
kunskapsutbyte méter vi gemensamma utmaningar, samtidigt som vi stérker
arbetsmarknaden med fokus pé hallbar industriutveckling. Genom att samla olika
aktorer i handslag och samverkansprojekt underléttar vi for att dela kunskap och
Oka samverkan for att hitta innovativa 16sningar. Vi arbetar med
kompetensforsdrjning som kan skapa en arbetsmarknad som stodjer
klimatomstdllningen, med sérskilt fokus pa industrin. Vi noterar 6kad efterfragan
frén néringslivet i att vilja delta i breda samverkansinitiativ for en hillbar
omstdllning.

8.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Naéringslivsutveckling &r kopplat till malet om att ha en vélfiard som moter
invanarnas behov genom att skapa forutséttningar for ekonomisk tillvéxt och
sysselséttning. Nar foretag vixer och nya jobb skapas, 6kar skatteintdkterna och
forutséttningarna att investera i vélfardstjanster som vérd, skola och omsorg. 75%
av BNP har kommer fran privata néringslivet. Det skiljer sig jimf{ort med t.ex.
Stockholm déir 60% kommer fran privata niringslivet. Néringslivet och inte minst
de investeringar som gors hér i RnD har stor betydelse for vélfarden.

Dartill kan naringslivsutveckling framja innovationer som forbéttrar forutsattningar
for en god vélfard, till exempel genom nya tekniska losningar. Genom att fokusera
pa hallbar och inkluderande ekonomisk tillvédxt, arbetar vi for att valfarden
utvecklas i takt med goéteborgarnas behov.

BRG:s resultatmal ar kopplat till fler framgéangsrika foretag, hallbar omstéllning
och okad attraktionskraft. Sammantaget bidrar verksamheten till maluppfyllelse
genom héllbar tillvéxt och bibehéllen/6kad sysselsittning. Vara insatser har en roll
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1 att stirka den lokala ekonomin och mojliggora ett valfardssystem som béttre
moter invanarnas behov genom samarbete, investeringar och kompetensutveckling.

Strategiska insatsomraden omfattar bl.a. att stirka lokala foretag da ett starkt och
diversifierat néringsliv bidrar till 6kad sysselséttning och ekonomisk stabilitet,
vilket i sin tur forbéttrar géteborgarnas livskvalitet. Genom att locka foretag och
investeringar till kommunen bidrar verksamheten till en starkare lokal ekonomi,
vilket ger 6kade resurser till kommunens vélfardsverksamheter. Nya foretag kan
dven bidra med innovativa 16sningar pa valfardsutmaningar och dérmed forbattra
tjdnsterna som erbjuds goteborgarna.

8.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Hog maluppfyllelse kopplat den egna verksamheten.

Det saknas behov av fordndringar likt det som anges i inriktningarna for malet i
stadens budget. Vi foljer de regler och riktlinjer som géller for staden och vi
omhéndertar eventuella arbetsmiljoproblem i det systematiska arbetsmiljéarbetet.
Det néra ledarskapet dr en framgéngsfaktor for arbetsmiljon. BRG erbjuder sina
anstillda saval en bra arbetsmiljé som goda arbetsvillkor.

Delarsrapport aug 2024-namnder och styrelser 29 (58)



9 Goteborg & Co
(Klusterkoncernen)

9.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

9.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Inom klustret arbetar man aktivt med att framja inkludering, jamlikhet, trygghet
och sékerhet i sina respektive verksamheter. Liseberg arbetar till exempel aktivt
med att reflektera samhéllets mangfald i personalstyrkan och anstélla personer som
star langt fran arbetsmarknaden. Samtidigt prioriteras trygghet inom parkomradet
genom vérdar, ordningsvakter och i viss utstrackning civil bevakning.

Aven Got Event har stort fokus pa trygga och sikra evenemang. Myndigheters
regler och rekommendationer &r vagledande for att utvirdera mojligheterna att
forbattra verksamheten. Got Events uppdrag enligt dgardirektivet ar att erbjuda
motesplatser for alla. Det innebar att arbeta for att i den man det dr mojligt paverka
utbudet sé att det ska tilltala olika mélgrupper. Att bedriva en verksamhet som &r
fri fran alla former av diskriminering och trakasserier &r en viktig del i
forhallningssétt och bemdtande i kundrelationer.

En av malsdttningarna i Géteborgs Stads program for destinationsutveckling &r att
"alla ska kdnna sig vilkomna till destinationen Géteborg". Mélbilden for de
evenemang Goteborg & Co satsar pé dr att alla ska kénna sig trygga och vilkomna
och det ska finnas nagot for alla. De evenemang bolaget satsar pa ska skapa en
rorelse och samhorighet i staden, exempelvis Kulturkalaset och
Vetenskapsfestivalen. Inkludering och delaktighet genom dialog och feedback
(exempelvis kundundersokningar) &r en viktig del i utvecklingsarbetet for
verksamheterna i klustret.

9.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Bolagen i klustret fokuserar pé olika sétt pé social inkludering och strévar efter att
bryta utanforskap genom sina olika verksamheter. Inom klustret arbetar man for att
skapa upplevelser och métesplatser for breda malgrupper. Lisebergs insatser
inkluderar fokus p& mangfald bland personalen och samarbete med organisationer
for att erbjuda parkbesdk till personer med svéra ekonomiska, hdlsoméssiga eller
sociala omstindigheter. Goteborg & Co gor satsningar pa vialkomnande
motesplatser samt kostnadsfria evenemang som framjar rorelse och samhorighet i
staden. Via Néringslivsgruppen sker sérskilda satsningar pé att skapa framtidstro
hos barn och unga i utsatta omraden.

9.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Verksamheterna 1 klustret arbetar aktivt med kompetensforsorjning, exempelvis
genom att ta emot praktikanter, studerande och feriearbetare som potentiella
framtida anstéllda. Inom klustret ligger fokus ocksa pa att utveckla verksamheterna
genom innovativa och digitala 16sningar, samt méitning av medarbetarengagemang
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och nojdhet genom olika undersdkningar.

Liseberg ser okade svarigheter med att attrahera och behalla kompetens. Bolaget
har infort specifika digitala 16sningar pa HR-omradet och initiativ sdsom
pulsmétningar under hdgsdsong och en 6ppen process for medarbetare att foresla
idéer. Aven Got Event ser utmaningar vad giller kompetensforsorjning inom vissa
yrkesgrupper. Goteborg & Co inte ser nagra direkta utmaningar med intern
kompetensforsorjning och har manga kvalificerade sokande till utannonserade
tjanster. Genom Néringslivsgruppen gor Goteborg & Co satsningar pa
kompetensforsdrjande insatser i staden, exempelvis Vetenskapsfestivalen, Nextar
och Ung Foretagssamhet.

9.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Liseberg bidrar till mélet genom att erbjuda en gron och levande stad. Liseberg &r
en av Nordens storsta turistmal och bidrar till att halla staden levande genom alla
besdkare som dven tar del av stadens utbud i dvrigt sdsom hotell, restaurang och
andra besoksmal.

Liseberg har historiskt och éven idag haft en gronskande parkmilj6é som en central
del av hur parken ska utformas och upplevas. Liseberg dr bade en ndjespark och en
gronskande park med i stort sett hela Sveriges tradflora representerad och en stor
variation av blommor och véxter. Arbetet med att upprétthalla och utveckla den
gronskande parken kommer fortsitta under &ret.

Goteborg & Co bidrar till en gron och levande stad genom att i bred samverkan
arbeta for en attraktiv och hallbar destination. Det omfattar exempelvis utveckling
av besoksanledningar, evenemang i flera delar av staden, tillgdngliggdra ett brett
utbud av upplevelser genom kommunikation och marknadsféring aret runt samt att
delta i samrad och remissforfarande rorande stadsutvecklingsfragor.

9.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Liseberg vill bidra till att uppfylla Parisavtalet och strdvar mot 1,5-gradersmélet
med ambitionen att ha sa liten klimatpaverkan som mojligt. For att uppné detta
berdknar Liseberg verksamhetens klimatutsldpp samt identifierar och genomfor en
rad atgirder som minskar klimatavtrycket. Liseberg &r som forsta nojespark i
varlden ISO certifierad for hallbara evenemang (ISO 20 121).

Liseberg har under manga ér arbetat med att skapa forutsattningar for biologisk
mangfald, exempelvis genom att anldgga grona tak, anvdnda sa ofarliga kemikalier
som mdjligt och plantera vixter och blommor som gynnar insektslivet under olika
delar av aret. [ samband med byggnationen av Liseberg Oceana Vattenvérld gors
plats for ett langre gronstrak langs Mdlndalsén, tillsammans med en ekologisk
brynzon pa béda sidorna av &n. Beddmningen é&r att Liseberg behover fé en battre
forstaelse bdde hur verksamheten paverkar och paverkas av den biologiska
mangfalden, exempelvis genom olika ekosystemtjanster, markanvandning och
lokala ekosystem. En utredning kommer att genomforas under hosten 2024.

Malet ar inarbetat i Got Events verksamhetsplan och kopplar an till mélomrade
Klimat- och resurseffektiv verksamhet (minskat klimatavtryck). Bolaget arbetar
aktivt for att minska miljo- och klimatpéverkan kopplat till energi, inkdp, el- och
vattenforbrukning och avfallshantering. Det handlar ocksd om byggprojekt,
tjénsteresor och transporter och hur evenemangsbesdkare kan uppmuntras att resa
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och konsumera mer hallbart.

Got Event och Goteborg & Co ar tva av initiativtagarna till Greentopia,
evenemangsbranschens initiativ for att driva pa klimatomstéllning. Projektet
kopplar an till Géteborg Stads Miljo- och klimatprogram samt Goteborgs Stads
avfallsplan. Got Event och Goteborg & Co ingér dven i projektet Gothenburg
Green City Zone (GGCZ), dir bolagen har representanter i flera projektgrupper.
Projektet kopplar an till Goteborgs Stads Miljé-och klimatprogram. Bolagen deltar
dven 1 andra samverkansprojekt som t e x 16sningar for klimatsmarta evenemang,
l6sningar for flergdngsartiklar samt cirkuléra eventkldder.

Goteborg & Co:s styrmodell och 6vergripande malbild for en héllbar destination
inkluderar fokus pa milj6- och klimatssmart utveckling. Bolagets miljoplan bidrar
till konkreta insatser for verksamheten. Destinationsutvecklingsprogrammet skapar
forutséttningar for fler att agera i riktningen. Bolaget stéller miljokrav vid
Evenemang, Méten och i upphandlingar. Evenemang anvinds som
kommunikationsplattform for innovativa satsningar, exempelvis engangsfritt
evenemang.

9.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Verksamheterna i klustret har ingen radighet vad géller vélfard i form av vard,
skola och omsorg.

Utifrén bolagens grunduppdrag i dgardirektiv, inriktning i afférsplaner och insatser
i Destinationsutvecklingsprogrammet bidrar verksamheterna i klustret till en
attraktiv destination vars varierade utbud kan bidra till en aktiv, inspirerande och
avkopplande fritid for invénare och besokare.

9.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Verksamheterna i klustret arbetar aktivt med systematiskt arbetsmiljoarbete och
anstélldas delaktighet. Bolagen genomfor regelbundna utbildningar och
uppfoljningar for att sidkerstilla en siker och trivsam arbetsmiljo. Gemensamt for
klustret ér vikten av samverkan med fackliga organisationer.

Goteborgs Stadsteater arbetar kontinuerligt med risk- och olycksfallsrapportering
samt arliga uppfoljningar med fackliga parter. Den arliga
medarbetarundersokningen pa Liseberg visar hog trivsel inom omréden som
trovardighet, respekt och kamratskap. Bolaget har dven uppdaterat
utbildningsmaterial for att forebygga trakasserier och forbattra arbetsplatskulturen.

Got Event arbetar aktivt med inriktningen att styrningen ska vara mer tillitsbaserad
med tydliga ansvar och roller. Bolaget har tagit fram Plan f6r kompetensforsorjning
och attraktiv arbetsgivare som beskriver forhallningsséitt och aktiviteter som
behovs for att klara kompetensforsérjningen pa kort och lang sikt.

Goteborg & Co:s arbetsmiljoarbete utgar fran systematik och helhetssyn. Detta
sker genom aktiva atgirder saval i ledningsgrupp som pa APT.
Arbetsmiljokommitén och fackliga organisationer har en central roll i framtagandet
av de aktiva atgdrderna.Under hosten utbildas bolagets chefer i det
stadengemensamma verktyget Chefoskopet. Aterrapportering till styrelsen sker
under hosten.
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10 Goteborgs Stadsteater AB

10.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

10.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

10.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

10.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Se den sérskilda uppfoljningen om kompetensforsorjning.

10.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

10.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha
en hog biologisk mangfald.

Bolaget arbetar med hallbarhetsperspektivet i fokus och det ar integrerat i var
verksamhetsplan.

10.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

10.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Bolaget arbetar kontinuerligt och systematiskt med arbetsmiljo och arbetar
fraimjande, forebyggande och uppféljande i respektive projekt, skyddsronder i
linjeorganisationen och de organisatoriska och sociala arbetsmiljoronderna. Utover
det arbetar vi kontinuerligt med risk-tillbud- och olycksfallsrapportering och
atgérder kopplat till det. Arlig uppfdljning sker tillsammans med véra fackliga
parter och skyddsdombud.

Delarsrapport aug 2024-namnder och styrelser

33 (58)



11 Liseberg AB

11.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

11.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Liseberg arbetar med maélet inom olika delar av verksamheten. P& personalomradet
stravar bolaget efter att sammanséttningen bland den anstéllda personalen ska
spegla samhillet i stort vad géller till exempel hérkomst, kon och alder. Liseberg
arbetar ocksa aktivt med att anstélla personer som star langt fran arbetsmarknaden.
Detta gors for att 6ka jamlikheten pa arbetsmarknaden och 6ka inflytandet och
delaktigheten for personer som annars har svart att nd arbetsmarknaden.

For att 6ka delaktighet och inflytande har Liseberg identifierat ett antal intressenter
som vi for dialog med i olika former. I dialogerna fangar vi upp de olika
intressenternas synpunkter pa verksamheten. Intressenternas perspektiv och
forvantningar &r centrala for hur verksamheten bedrivs och utvecklas.

Trygghet och sékerhet &r prioriterade fragor for bolaget. Liseberg har som ambition
att vara Sveriges tryggaste ndje. Liseberg har genomfort manga insatser och
forebyggande atgirder for att erbjuda ett sékert och tryggt parkbesok. Det handlar
bland annat om en hdg nirvaro av ordningsvakter och virdar. De hanterar alltifran
bortsprungna barn och sjukdomsfall till stokiga eller Gverforfriskade géister. Vi har
dven anvént oss av civil bevakning for att upptécka individer som stor eller gor
besoket simre for Ovriga gister. Resultatet ar positivt. I parkens
géstundersokningar svarade 97 procent 4 eller 5 (pé en femgradig skala) angdende
upplevd trygghet.

11.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Pé personalomradet striavar bolaget efter att sammanséttningen bland den anstillda
personalen ska spegla samhillet i stort vad géller till exempel harkomst, kon och
alder. Liseberg arbetar ocksa aktivt med att anstélla personer som stér langt fran
arbetsmarknaden. Detta gors for att bryta utanforskapet och 6ka inflytandet och
delaktigheten for personer som annars har svért att nd arbetsmarknaden.

Liseberg samarbetar med flera olika organisationer nér det giller sociala
stodinsatser. Det huvudsakliga syftet &r att erbjuda parkbesok till personer som
utan Lisebergs bidrag inte kan ta del av parkens olika upplevelser. Framst handlar
det om barn, familjer och andra med ekonomiskt, hdlsomaissigt eller socialt svara
omstindigheter. De sociala stodinsatser som Liseberg erbjuder har en rad positiva
effekter. For de som tar del av stddinsatserna innebér det en mojlighet att uppleva
glddje och gemenskap, som annars inte hade varit mgjligt. Det bidrar ocksa till att
minska kénslor av utanforskap och isolering.

11.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Liseberg bidrar till malet med stod av vad som framgar av Goteborgs Stads
overgripande kompetensforsorjningsplan, till exempel inom f6ljande omréaden:
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Utveckling av verksamheten

e Anvindandet och utvecklandet av digitala 16sningar
o Arbetssitt som frimjar innovation, utveckling och nytdnkande

Under 2024 har Liseberg infort fler digitala 16sningar p4 HR-omrédet, for att
effektivisera vara administrativa processer, bl a genom digitala formulér och en
digital HR-portal.

Under 2024 har vi forutom att méta medarbetarengagemanget i var arliga
medarbetarundersokning infort puls-undersokningar under var hogsdsong, med
mycket gott resultat. Vi har arligen en 6ppen process for att lata vara medarbetare
ge forslag till och rosta pa goda initiativ och idéer fran var personal.

Tillvarata och attrahera kompetensen pa arbetsmarknaden

e Oka och forbittra mottagandet av studerande pé arbetsplatsen

e Liseberg tar emot prao-elver samt praktikanter pé ett flertal av vara
avdelningar och erbjuder ocksa flera LIA-platser samt samarbeten med
yrkesutbildningar for att 6ka mdjligheter for de som stér léngre frén
arbetsmarknaden att f4 arbete efter genomf6rd utbildning.

Att skapa framtidens arbetsplats ir en av Lisebergs 6vergripande strategier och
betraktas som en nédvéndig forflyttning for att Liseberg ska na sitt dvergripande
mal — langsiktig ekonomisk héllbarhet samt klara kompetensférsérjningen.

Det blir allt svarare att attrahera, rekrytera och behalla talanger och kompetens.
Arbetstagarnas behov och forvéntningar fordndras over tid och Lisebergs
arbetsgivarerbjudande behdver stindigt fornyas, positioneras och kommuniceras
for att inte tappa i attraktionskraft i kampen om talang och kompetens.

Med Service Profit Chain som utgangspunkt vet vi att medarbetare som trivs pa
jobbet stannar ldngre pa sin arbetsplats, blir duktigare pé sitt arbete och skapar
ndjdare gister, vilket 1 forlangningen leder till 16nsamhet och tillvéxt.

For att sékerstilla nojda medarbetare behdver Liseberg skapa framtidens
arbetsplats — ett workplace community som bygger Lisebergskulturen dér
medarbetarengagemang, utveckling, gemenskap och glédje utgoér grunden.

I Lisebergs affarsplan kopplat till framtidens arbetsplats &r bland annat foljande
mélomraden och aktiviteter beslutade:

e Definiera och stirka arbetsgivarvarumarket, arbeta vidare med Employee
Value Proposition

e Forsta vira medarbetare och deras behov béttre —
medarbetarndjdhetsundersokningar, pulsmétningar, insiktsforum mm.

e Stéirka kompetensforsorjning — 6ka effektivitet i rekryteringsprocessen och
hitta nya véigar.

11.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Liseberg bidrar till mélet genom att erbjuda en gron och levande stad. Liseberg ar
en av Nordens storsta turistmal och bidrar till att halla staden levande genom alla
besdkare som dven tar del av stadens utbud i dvrigt sdsom hotell, restaurang och
andra besoksmal.
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Liseberg har historiskt och dven idag haft en gronskande parkmiljé som en central
del av hur parken ska utformas och upplevas. Liseberg dr bade en ndjespark och en
gronskande park med i stort sett hela Sveriges tridflora representerad och en stor
variation av blommor och véxter. Arbetet med att upprétthalla och utveckla den
gronskande parken kommer fortsdtta under &ret. Se vidare under punkt 2.2.5.

11.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha
en hog biologisk mangfald.

Liseberg bidrar till mélet genom vart arbete med att minska miljopaverkan och dka
den biologiska mangfalden. Vi fokuserar pé resurs- och klimateffektivitet och vill
ocksa inspirera andra till goda insatser. Genom vért systematiska arbete och
engagemang for att hitta béttre 10sningar och utbud tar vi steg i ritt riktning.
Liseberg vill bidra till att uppfylla Parisavtalet och stravar mot 1,5-gradersmalet.
Ambitionen 4r att ha sa liten klimatpaverkan som mojligt. For att uppna detta
berdknar Liseberg verksamhetens klimatutsldpp samt identifierar och genomfor en
rad atgdrder som minskar klimatavtrycket. Liseberg ér som forsta ndjespark i
varlden ISO certifierad for hallbara evenemang (ISO 20 121).

Verksamheten har under ménga &r arbetat med att skapa forutsittningar for
biologisk méngfald, exempelvis genom att anldgga grona tak, anvénda sé ofarliga
kemikalier som mojligt och plantera vixter och blommor som gynnar insektslivet
under olika delar av aret. I samband med byggnationen av Liseberg Oceana
Vattenvérld gors plats for ett langre gronstrak langs Molndalsan, tillsammans med
en ekologisk brynzon pa bada sidorna av 4n. Bedomningen é&r att Liseberg behover
fé en bittre forstaelse bade hur verksamheten péverkar och hur var verksamhet
paverkas av den biologiska méangfalden, exempelvis genom olika
ekosystemtjénster, markanvéndning och lokala ekosystem. En utredning kommer
att genomforas under hosten 2024.

11.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Liseberg finner inte att vi kan bidra till detta mal.

11.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Vi miter arligen medarbetarnéjdhet genom var enkit, GPTW och arets resultat
visar pé ett fortsatt starkt resultat avseende medarbetarnas nojdhet inom omradena;
trovardighet, respekt, rittvisa, stolthet och kamratskap.

Fragor kring likabehandling oavsett sexuell ldggning, etniskt ursprung, kon eller
funktionshinder hamnar i topp, precis som pastaenden som Nér man bérjar hér blir
man vdl mottagen (90%), Hdr kan jag vara mig sjilv (88%) och Medarbetarna
bryr sig om varandra (88%).

Under aret har flera arbetsmiljoutbildningar for chefer genomforts samt &dven
kortare repetitionsutbildningar inom olika omraden inom arbetsmilj6 (ergonomi,
alkohol och drog, rapportering av tillbud etc).

Uppdaterade utbildningsmaterial har tagits fram for att forebygga trakasserier och
arbeta med en frémjande arbetsplatskultur. Uppdaterat APT-material, for att
ytterligare stiarka dialogen under arbetsplatstraffar har tagits fram.
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12 Got Event AB

12.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

12.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Malet ar inarbetat i bolagets verksamhetsplan och kopplar an till malomrade Nojda
kunder (besokarnas upplevelser i fokus) och Attraktiva arenor (trygga
vialkomnande motesplatser for alla).

Got Events uppdrag enligt dgardirektivet &r att erbjuda motesplatser for alla. Det
innebadr att vi paverkar utbudet av upplevelser i den man det &r mojligt sa att
utbudet ska tilltala olika malgrupper. Bemétandefragor dr nagot som vi arbetar
kontinuerligt med, bland annat genom utbildning. Att vi bedriver en verksamhet
som é&r fri fran alla former av diskriminering och trakasserier ar en viktig del i vért
forhallningssétt och bemdtande i kundrelationer.

Kundundersokningar gors 16pande pa vara storre evenemang dar besokares
synpunkter omhéndertas i verksamheten.

Tillsammans med arrangdrer och andra samverkansparter har vi alltid sdkra och
trygga evenemang i fokus. Ndr manga ménniskor samlas pé liten yta krivs gediget
sakerhetsarbete for att sdkra trygga evenemang. Myndigheters regler och
rekommendationer dr vigledande for att utvardera mojligheterna att forbattra var
verksamhet.

12.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Malet dr inarbetat i bolagets verksamhetsplan och kopplar an till malomréade
Attraktiva arenor (trygga vilkomnande motesplatser for alla).

Got Events uppdrag enligt dgardirektivet ar att erbjuda moétesplatser for alla. Det
innebdr att vi paverkar utbudet av upplevelser i den man det dr mojligt sa att
utbudet ska tilltala olika malgrupper.

12.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Malet ar inarbetat i bolagets verksamhetsplan och kopplar an till malomrade
Attraktiv arbetsplats (medarbetare som kénner delaktighet och stimulans).

Kompetensforsorjning inom vissa yrkesgrupper dr en utmaning. For att sékerstélla
framtida kompetensbehov arbetar vi kontinuerligt med marknadsféring och dka
samarbetet med andra aktorer. Kompetensforsorjningsplan &ér framtagen. Bolaget
tar ocksa emot ett stort antal feriearbetare, drygt 120 personer under sommar-, hdst-
och pasklov, vilka utgdr potentiella framtida anstillda.
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12.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Malet ar ¢j tillampligt pa Got Events verksamhet.

12.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha
en hog biologisk mangfald.

Malet ar inarbetat i bolagets verksamhetsplan och kopplar an till malomrade
Klimat- och resurseffektiv verksamhet (minskat klimatavtryck).

Bolaget arbetar aktivt for att minska miljo- och klimatpéverkan. Det handlar om
energi, vilken mat som serveras i restaurangerna, vilka material som kops in, hur
el- och vatten produceras och forbrukas, till hur vi hanterar vart avfall. Det handlar
ocksé om byggprojekt, tjdnsteresor och transporter och hur vi kan uppmuntra
evenemangsbesokare att resa och konsumera mer hallbart.

Got Event dr en av initiativtagarna till Greentopia, evenemangsbranschens initiativ
for att driva pa klimatomstéllning. Projektet kopplar an till Géteborg Stads Miljo-
och klimatprogram samt Goteborgs Stads avfallsplan. Bolaget ingér dven i
projektet Gothenburg Green City Zone (GGCZ), dir bolaget har representanter i
flera projektgrupper. Projektet kopplar an till Géteborgs Stads Miljo-och
klimatprogram. Bolaget ar dven delaktig i andra samverkansprojekt som t e X
l6sningar for klimatsmarta evenemang, 16sningar for flergéngsartiklar samt
cirkuléra eventklader.

Got Event klimatberdknar verksamheten och ér dven miljocertifierat sedan 2004.
Vi arbetar ocksa tillsammans med partners och arrangorer for att
hallbarhetscertifiera evenemang.

12.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Malet ar inarbetat i bolagets verksamhetsplan och kopplar an till malomrade Rikt
utbud dret om (fylld kalender och fyllda arenor).

Got Events uppdrag enligt dgardirektivet ar att erbjuda moétesplatser for alla. Det
innebdr att vi paverkar utbudet av upplevelser i den man det &r mojligt sa att
utbudet ska tilltala olika malgrupper. Genom att erbjuda upplevelser och rekreation
av olika slag bidrar verksamheten till en levande stad, en aktiv fritid och dkad
valfard.

12.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Malet ar inarbetat i bolagets verksamhetsplan och kopplar an till malomrade
Attraktiv arbetsplats (medarbetare som kénner delaktighet och stimulans).

Alla medarbetare pa Got Event dr viktiga for att verksamheten ska fungera och
tillsammans skapar vi vér arbetsmiljo dér organisationskulturen ér viktig.
Inriktningen &r att styrningen ska var mer tillitsbaserad dar tydlighet i ansvar och
roller dr en forutsittning,.

I Got Events Plan for kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare 2023-2027,
beskrivs forhallningssétt och aktiviteter som behovs for att klara
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kompetensforsorjningen pé kort och lang sikt.
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13 Goteborg & Co AB

13.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

13.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Invanarna dr en av bolagets mélgrupper och en av malsittningarna i G6teborgs
Stads program for destinationsutveckling ar att "alla ska kdnna sig valkomna till
destinationen Goteborg". Enligt Handlingsplan for evenemang ar malbilden for de
evenemang som bolaget satsar pa att alla ska kénna sig trygga och vilkomna till
evenemanget och det ska finnas nagot for alla. De evenemang bolaget satsar pa ska
skapa en rorelse och samhorighet i staden. Exempel dr Kulturkalaset och
Vetenskapsfestivalen.

13.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Bolaget gor satsningar pa evenemang som &r gratis, har ett innehéll som passar
manga och som skapa rorelse och samhdrighet i staden. Via Néaringslivsgruppen
sker satsningar i utsatta omraden for att skapa framtidstro hos barn och unga.

13.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Bolaget har idag inga direkta utmaningar med sin interna kompetensforsérjning.
Bolaget ser ett stort antal kvalificerade sdkande till utannonserade tjinster, inga
behov av kompetensvéxling utdver naturlig rorlighet och ordinare
kompetensutveckling. Bidrar stadenévergripande genom att i stor utstrackning ta in
praktikanter och studenter pa samtliga avdelningar. Genom Naringslivsgruppen
gdrs satsningar pa kompetensforsorjande insatser, exempelvis
Vetenskapsfestivalen, Nextar, Changers Hub, Ung Foretagssamhet och Unimeet.

13.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Bolaget bidrar till en grén och levande stad genom att i bred samverkan arbeta for
en attraktiv och hallbar destination. Det omfattar exempelvis utveckling av
besoksanledningar, evenemang i flera delar av staden, tillgdngliggora ett brett
utbud av upplevelser genom kommunikation och marknadsféring aret runt samt att
delta i samrad och remissforfarande rérande stadsutvecklingsfrégor. Bolaget har
ingen radighet inom bostadsforsorjningsomréadet.

13.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha
en hog biologisk mangfald.

Bolagets styrmodell och dvergripande malbild for en héllbar destination inkluderar
fokus pa milj6- och klimatssmart utveckling. Bolagets miljoplan bidrar till
konkreta insatser for verksamheten. Destinationsutvecklingsprogrammet skapar
forutséttningar for fler att agera i riktningen. Bolaget stéller miljokrav vid
Evenemang, Méten och i upphandlingar. Evenemang anvénds som
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kommunikationsplattform for innovativa satsningar, exempelvis engangsfritt
evenemang. Bolaget har engagemang i projekt som t.ex. Green City Zone och
Reallocate och arbetar for att tillgdngliggdra destinationen digitalt.

13.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Bolaget har ingen radighet vad géller valfard i form av vard, skola och omsorg.
Genom insatser i Destinationsutvecklingsprogrammet och afférsplan arbetar
bolaget for en attraktiv destination vars varierade utbud kan bidra till en aktiv,
inspirerande och avkopplande fritid for invénare och besokare.

13.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Bolagets arbetsmiljoarbete utgar fran systematik och helhetssyn. Detta sker genom
aktiva atgarder savil i1 ledningsgrupp som pa APT. Arbetsmiljokommitén och
fackliga organisationer har en central roll i framtagandet av de aktiva atgérderna.
Under hosten utbildas bolagets chefer i det stadengemensamma verktyget
Chefoskopet. Aterrapportering till styrelsen sker under hdsten.

Delarsrapport aug 2024-namnder och styrelser 42 (58)



14 Goteborgs Hamn AB

14.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

14.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Ej applicerbart pé var verksamhet

14.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Ej applicerbart pé var verksamhet

14.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.
Ej applicerbart pa var verksamhet.

Se kapitel Uppfoljning av Goteborgs stads plan for kompetensforsorjning 2024-
2026, dér har vi beskrivit den langsiktiga planen for Géteborgs Hamns
kompetensforsorjning.

14.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

1.Go6teborgs hamn arbetar aktivt med att frigdra mer mark for stadsutveckling i
innerhamnen genom pégaende projekt att flytta Stena Line och dess terminaler till
ytterhamnen.

2. En flytt av Stenas terminaler kommer frigéra mark for byggnation men ocksé
bidra till att tung trafik kan flyttas till de storre lederna pa sikt.

14.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha
en hog biologisk mangfald.

Vi har var klimatatgérdsplan med flera aktiviteter for att minska klimatavtryck fran
transporter i linje med stadens milj6 och klimatprogram. Systemforédndring inom
energiomradet krdver samverkan och initiativ har startas tillsammans med bla GBG
energi for att kartlagga och sédkerstilla effekt med aktorer pa Hisingen. Bolaget har
ocksa ett arbete med att ta fram en langsiktig effektstrategi.

Goteborgs Hamn har tagit del av atgdrdsprogrammet for partiklar och deltog aktivt
1 arbetsgruppen for framtagandet av atgérdsprogrammet.

14.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Ej applicerbart pa var verksamhet
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14.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Att ha ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete &r en forutséttning for att {4 en
bra arbetsmiljo i foretaget. Dessutom finns en dven en lagstiftning som reglerar hur
arbetsmiljoarbetet ska fungera.

Hur Arbetsmiljoarbetet ska gé till beskrivs i var Arbetsmiljohandbok som
inkluderar alltifran skyddsronder, arbetsmiljokommittéer, arbetsmiljo-
riskbedomningar och uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Arbetsgivaren har alltid huvudansvaret for arbetsmiljon men alla anstéllda, inhyrda
och entreprendrer maste vara delaktiga och aktivt bidra for att det ska bli riktigt bra
for alla. Arbetsmiljoarbetet har dven kopplingar till vara kunders och andra
intressenters intressen. Som hamnens representanter ér det viktigt att vi foregér
med gott exempel.

Arbetsmiljo bestar lika mycket av den fysiska som den psykosociala miljon vi
arbetar i och det &r vi sjdlva som gor den till vad den ér.

Vara chefer har ansvaret for att det systematiska och dagliga arbetet pagar med
aktiv medverkan av de som berors.

Utover 16pande riskbeddmningar ansvarar respektive avdelningschef for arliga
riskavstimningar och en sammanstéillning av arbetsmiljdarbetet.

Overgripande har vi en stodfunktion, Work Environment, som star for den
strategiska utvecklingen och dvergripande uppfoljning av verksamheten. Den
psykosociala arbetsmiljon hanteras pa motsvarande sétt av HR avdelningen. Utdver
alla medarbetare har skyddsombuden uppgiften att bevaka att foretaget uppfyller
sina dtagande inom arbetsmiljéomradet.

Veckovis foljer vi upp vér arbetsmiljo genom pulsmétningar dér medarbetaren har
mojlighet att bedoma och kommentera sin arbetsmiljo utifran olika omraden. Detta
foljs upp av véra chefer ménadsvis pa APT.

4 ganger per ar mater vi HME (Héllbart Medarbetar Engagemang) som &r vart
strategiska medarbetarmal. Vi foljer upp det i ledning, kvartalsmoten med hela
bolaget och redovisas 1 styrelsen.
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15 Gryaab AB

15.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

15.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

1. Nuvarande arbete:
Gryaab tar emot och renar avloppsvattnet pa samma sétt for alla anslutna invénare.

Gryaab erbjuder studiebesok for mellanstadieelever i vara deldgarkommuner.
Skolorna anméler sig till studiebesdken efter principen forst till kvarn vilket far
anses vara en jamlik fordelningsprocess. Bolaget erbjuder vardecheckar till
deldgarkommuner som ligger utanfor Goteborg for att de ska ha samma
forutsittningar som eleverna i Goteborg att kunna delta pa studiebesdken. Gryaab
arbetar aktivt med att anpassa studiebesdken s att de ska fungera for alla.

Gryaab paverkar maluppfyllelsen genom sin roll som arbetsgivare. Gryaab har en
jamlik anstdllningsprocess och arbetar aktivt med att vara en jamlik arbetsgivare.
Gryaab genomfor och dokumenterar arbetet med aktiva atgiarder mot
diskriminering.

Som ett led i arbetet med en god arbetsmiljo, ménskliga réttigheter och for att
motverka utanforskap har samtliga medarbetare fatt delta i foreldsningen och
workshopen “Att arbeta i demokratin”. Gryaab deltog under varen i Prideparaden i
Goteborg vilket ocksé var en insats inom ramen for ménskliga rattigheter och allas
lika vérde.

2. Utveckling av malomrade:

Mot bakgrund av att Gryaab ar ett bolag utan uppdrag eller verksamhet direkt riktat
till invénare gor bolaget beddmningen att bolagets mojlighet att, utéver det som
foljer av bolagets dgardirektiv eller krav pé bolaget utifran befintliga styrande
dokument, bidra till maluppfyllelsen ar begrinsad.

Gryaab beddms utifrén sin begriansade paverkan och sitt nuvarande arbete ligga pa
en god méaluppfyllelse utan att vidta ytterligare atgirder. Gryaab kommer fortsétta
sitt nuvarande arbete pa omradet.

15.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.
1. Nuvarande arbete:

Gryaab paverkar méluppfyllelsen genom sin roll som arbetsgivare.
Rekryteringsprocessen pa Gryaab utgar fran ett professionellt, normkritiskt och
kompetensbaserat forhallningssatt, med syfte att ingen sokande ska bli exkluderad
eller diskriminerad. HR arbetar aktivt med att 6ka kunskapen och medvetenheten
hos alla chefer kring vilka val som gors i en rekryteringsprocess vilket minskar
risken att gora urval pa fel grunder.

2. Utveckling av malomrade:

Malet ar att alla chefer ska ga en utbildning i fordomsfri rekrytering. Utbildning
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planeras innan ar 2026. Gryaab beddms utifran sin begransade paverkan och sitt
nuvarande arbete ligga pa en god méluppfyllelse utan att vidta ytterligare atgérder.
Gryaab kommer fortsétta sitt nuvarande arbete pd omradet.

15.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

1. Nuvarande arbete:

Ar 2023 granskade Stadsrevisionen bolagets arbete med kompensforsorjning.
Resultatet fran granskningen visar att det strategiska arbetet med
kompetensforsorjning har stérkts, tydliggjorts och forbéttrats och att arbetet som nu
bedrivs beddoms som tillrdckligt och systematiskt.

Gryaab har en plan for kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare som
bolaget arbetar utifran. Kompetensforsorjningsplanen har under aret uppdaterats.

Gryaab har under 2024 tagit emot flera LIA-praktikanter. Gryaab finns dven
representerade i tva styrgrupper pé olika larosdten. Engagemanget ér en del i
arbetet med kompetensforsorjning och ger bolaget mdjligheten att paverka
utbildningsinnehallet.

Gryaab deltog under varen 2024 pa Chalmers studentkars arbetsmarknadsméssa
CHARM, vilket var mycket uppskattat av bade Gryaabs medarbetare och av
méissdeltagarna. Gryaab har under varen 2024 dven uppméirksammat och deltagit
pa PRIDE-festivalen

Under 2024 har Gryaab upphandlat ett system som ska underlitta och forbéttra
arbetet med preboarding, onboarding samt kompetenskartldggning. Begreppet
preboarding avser den tid frén att man anstéllts fram till forsta dagen pa
arbetsplatsen och onboarding betyder introduktionen som startar forsta arbetsdagen
och pagar en tid framover.

Gryaab har dven aktiverat mojligheten for digital referenstagning for en 6kad
kompetensbaserad rekryteringsprocess.

Under 2024 infordes arbetstidsmodellen 80/90/100 som for bolaget innebér att
medarbetare som fyller 63 &r har mdjlighet att arbeta 80%, f& 90% i 16n och 100%
avsittning till tjinstepensionen. Syftet &r att bidra till ett langsiktigt hallbart
arbetsliv och battre hilsa genom att medarbetare orkar arbeta till dnskad
pensionsalder.

2. Utveckling av mélomrade

Gryaab kommer under hosten 2024 implementera det ovan ndmnda systemet och
malet &r att borja anvianda det under Q4 2024.

Under hosten 2024 kommer Gryaabs medarbetare, for andra aret i rad, ha mojlighet
att delta pa kursen "Ett hallbart arbetsliv" som dr en forebyggande insats i syfte att
bland annat framja god hélsa och arbetsmiljo samt att ge verktyg att uppna balans
mellan arbete och fritid.

Gryaab bedoms genom sitt nuvarande arbete ligga pa en god méluppfyllelse utan
att vidta ytterligare atgarder.

Delarsrapport aug 2024-namnder och styrelser 46 (58)



15.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

1. Nuvarande arbete:

Genom Gryaabs nuvarande arbete med grunduppdraget och med den planerande
kapacitetsutvecklingen av Ryaverket som mojliggor att fortsdtta ta emot
spillvattnet dven efter 2036 skapas forutséttningar att kunna bygga nya bostader
och oka infrastrukturen for att mdta den vixande befolkningen i G6teborg och
Ovriga deldgarkommuner.

2. Utveckling av malomrade:

Gryaab beddms utifrén sin begriansade paverkan och sitt nuvarande arbete ligga pé
en god maluppfyllelse utan att vidta ytterligare atgarder. Gryaab kommer fortsitta
sitt nuvarande arbete pa omradet.

15.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha
en hog biologisk mangfald.

1. Nuvarande arbete:
Gryaabs styrelse faststdllde den 18 juni 2021 bolagets klimatstrategi.

Under 2024 pagar ett arbete med att ta fram en klimathandlingsplan och
anvéindbara nyckeltal for klimatarbetet.

Lustgasproblematik pa avloppsreningsverk har under senare ar uppmérksammats
och &r foremal for forskning sévél nationellt som internationellt. For att béttre
forstd mekanismerna om hur, var och nar lustgas bildas i anlaggningen och i
forlangningen kunna hitta driftsstrategier som kan begrénsa lustgasbildningen har
ett provtagningsprojekt for att méta lustgas i vattenfas drivits under hdsten 2023.
Utmaningarna med maéta lustgas i vattenfas har varit stérre d4n véntat. Projektet
fortsétter under 2024. Gryaab har under 2024 gatt med i ett nationellt
lustgasnatverk.

Gryaab har, med anledning av ett utredningsvillkor i bolagets miljotillstand,
konsekventbedomt &tgérder for att minska metanavgéng. Utredningen kommer att
lamnas in till Lansstyrelsen under 2024. Flera alternativ har studerats och
vérderats. Under 2024 genomfors rotningsforsok i forsoksreaktorer for att
undersoka om dvergang till termofil rotning kan vara en relevant dtgird. Atgérder
for att minska metanavgéng kan behdva samordnas med fordndringar som gors
inom ramen for att utoka kapaciteten pa Ryaverket.

Under 2024 pagar det ett arbete med att undersdka mdjligheterna med att ersitta
den befintliga kolkéllan (fossil metanol) med fossilfria alternativ.

2. Utveckling av malomrade

Gryaab har for 2024 ett utvecklingsmal om att ha ett aktivare klimatarbete. Gryaab
ska bland annat ta fram en handlingsplan med atgirder som gar i takt med
Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram. Gryaab beddms genom sitt nuvarande
arbete ligga pa en god maluppfyllelse utan att vidta ytterligare atgarder.

15.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

1. Nuvarande arbete:

Genom att rena avloppsvattnet idag och framtiden bidrar Gryaab till att skapa
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forutsattningar for hilsa, bostdder, utbildning och andra omraden som paverkar
vélfarden i positiv riktning.

2. Utveckling av méalomrade

Gryaab bedoms utifrén sin begransade paverkan och sitt nuvarande arbete ligga pa
en god méluppfyllelse utan att vidta ytterligare atgirder. Gryaab kommer fortsétta
sitt nuvarande arbete pa omradet.

15.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

1. Nuvarande arbete:

Gryaab fo6ljer gillande regler, de riktlinjer som géller for staden samt omhéndertar
arbetsmiljoproblem i det ordinarie systematiska arbetsmiljoarbetet.

Gryaab genomfor psykosociala arbetsmiljéronder arligen. Gryaab fangar upp
arbetsmiljofragor genom APT och medarbetarsamtal. Bolaget har platsmottagning
och samtalsstod. Tillbud och olyckor f6ljs upp systematiskt.

Gryaab anvénder Winningtemp till att méta maende och arbetsmiljo pa Gryaab och
resultatet gor det mojligt att arbeta proaktivt. Bolaget har en idrottsforening som
ordnar trivselhdjande aktiviteter.

Gryaab accepterar inte att ndgon arbetstagare blir utsatt for krinkande
sarbehandling, diskriminering eller trakasserier pé arbetet. Diskrimineringslagen
stéller ocksa krav pa att arbetsgivare ska vidta atgirder for att motverka
diskriminering. Atgirderna som gors ér till for att Aindra pa strukturer som kan leda
till diskriminering och uteslutning.

Pé Gryaab ska inga osakliga loneskillnader finnas mellan kvinnor och mén. 2023
hade bolaget, precis som tidigare ar, jamstillda I6ner pa bade medarbetar- och
chefsniva. Det visar den l6nekartlaggning som genomfors varje &r i samband med
l6nedversynen. Lonekartlaggningen for 2024 kommer att ske under hosten 2024.

2. Utveckling av malomrade:

Under hosten 2024 kommer Gryaabs medarbetare, for andra aret i rad, ha mojlighet
att delta pa kursen "Ett hallbart arbetsliv" som &r en forebyggande insats i syfte att
bland annat frdmja god hélsa och arbetsmiljo samt att ge verktyg att uppné balans
mellan arbete och fritid.

Gryaabs arbetsmiljo och arbetsvillkor dr goda och det saknas behov av
forandringar. Gryaab bedoms darfor ligga pa en god méluppfyllelse utan att vidta
ytterligare atgirder. Gryaab kommer fortsétta sitt nuvarande arbete pa omradet.
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16 Renova AB

16.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

16.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Renovas bidrag till malet dr kopplat till det vi gér inom ramen for oss som
arbetsgivare.

Att skapa trygga arbetsplatser ar en forutséttning for att lyckas i vart arbete med
Delaktigt forbattringsarbete. Vi méter och foljer upp psykologisk trygghet i vara
arbetsgrupper i samband med var medarbetarenkit. Varje chef gor en
handlingsplan kopplat till resultatet i enkéten. Under hosten 2024 har vi
psykologisk trygghet som tema pé vart ledarforum.

Mojlighet till delaktighet forutsatter, forutom en trygg och tillitsfull arbetsmiljo,
ocksa att man har tillrdcklig forméga att prata och forstd svenska. Genom att
anstélla en egen sprakpedagog bidrar vi till det.

16.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Renovas bidrag till mélet dr kopplat till det vi gér inom ramen for oss som
arbetsgivare.

Renova har under éret anstillt en sprékpedagog som dels undervisar véara
medarbetare i svenska for att de ska na upp till 6nskad sprékniva. Detta for att
minska risken for olyckor och for att 6ka inkluderingen pé arbetsplatsen. Utover
undervisningen &ér uppdraget att bidra till att Renova blir en sprékutvecklande
arbetsplats vilket innebér att chefer och kollegor har kunskap och forstéelse for
sprakutveckling.

Fokusér i Renovas likabehandlingsplan ér f6r 2024 Etnicitet och hudfarg. Vi har
haft foreldasningar och har det som tema pa arbetsplatstraffar i verksamheten dér vi
pratar om vad det innebar att inte hora till normen etc.

16.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Se svar inom kompetensforsorjningsuppfoljningen. Renova har, likt manga andra,
utmaningar inom omradet. Vi har dock tagit hojd fér kommande utmaningar
genom att starta en Renova akademi med uppdrag att sékerstélla kompetens genom
att bredda rekryteringsbasen, utbilda i egen regi samt arbeta med att behalla och
utveckla befintliga medarbetare. Vi lagger ocksé fokus pa att varda
arbetsgivarvarumaérket.

16.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Malet dr inte applicerbart inom ramen for Renovas verksambhet.

Delarsrapport aug 2024-namnder och styrelser 49 (58)



16.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha
en hog biologisk mangfald.

Avfallet i samhillet ger vid energiforbréanning upphov till koldioxidutslépp, varav
ca 40% 4r fossil. Da det krivs kraftiga reduceringar av utsldppen och trenden att
avfall och specifikt platsavfallet inte bedoms minska i den takt det skulle kravas
pagér utredning och planering for inférande av CCS/CCU (Carbon Capture and
Storage, CCS and Carbon Capture and Utilization, CCU).

Differentierad prislista dr inford for sortering av brénnbart avfall. De kunder som
minskar férekomsten av plast i sitt avfall far en ldgre kostnad for forbranningen av
avfallet 4n de som ldmnar fossilt avfall.

For att 6ka cirkulédra floden arbetar Renova for att hitta avséttning for material som
tidigare inte sorterats. Vi har dessutom 0kat midngden material dar Renova sjdlva
sorterar ut material som ldmnas osorterat av verksamheter.

Fordonsflottan har sedan 2015 varit fossilfri, dar biodiesel (HVO) ar det bréansle
som anvinds mest. Aven om det i ett systemperspektiv inte ir stor skillnad mellan
biodiesel och eldrivna fordon avseende koldioxidutsldpp, sa finns en plan pé att
stdlla om till fordon som driv pa el eller biogas. Miljomaéssigt sa dr fordelen med
elfordon mindre utsldapp av partiklar och NOx, samt lagre buller. Fler elfordon &r
bestillda under aret och laddstolpar &r under uppforande.

16.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Malet dr inte applicerbart inom ramen for Renovas verksambhet.

16.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Renova arbetar aktivt med arbetsmiljofragor i syfte att minska risken for ohélsa och
olyckor. Malet att kraftigt minska mangden olyckor i verksamheten innebdr,
forutom vart vanliga systematiska arbetsmiljoarbete, arbete med workshops for att
identifiera risker i varje del av verksamheten med atgérdsplaner for att minimera
dem. Detta arbete kommer fortsétta under 2025 med en sérskild satsning och
kampanj. Vi har som ambition att alla vara medarbetare ska hélla hela arbetslivet
och édven efter. Som ett led i det arbetet har vi infort modellen 80/90/100 for att
vara medarbetare ska orka arbeta tills de véljer att g& i pension. Vi arbetar ocksé
med SKR:s modell riskorienterat arbetssitt i syfte att identifiera sddant som bidrar
till hogre sjuktal pa sdvil organisations-, grupp- och individniva. Vi ser ledarskapet
som en viktig forutséttning att lyckas. Utveckling av ledarskapet har dérfor fatt
stort utrymme under de senaste &ren.
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17 GREFAB

17.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

17.1.1.1 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

1. Grefab har inom sitt uppdrag arbetat med maélet genom att varda
anldggningarna och utveckla virden som leder mot malet.

2. Grefab anvénder resurser for att varda sina ansvarsomraden och erbjuda
dessa for rekreation for framst sina kunder men dven for besokare.
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18 Forsakrings AB Gota Lejon

18.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

18.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

- Fortsatt deltagande i BID (Business improvement district) Gamlestaden och BID
Tynnered under 2024.

- Fortsatt deltagande i nitverket Sdkra platser vars fokus ar kunskapsspridning
inom situationell brottsprevention.

- Inom omrédet trygghetsskapande och brottsforebyggande fortsétter arbetet med
att implementera stadens handlingsplaner i bolagets interna arbete.

18.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

- Oversittning av forsikringsbrevet for barn- och elevolycksfallsforsikringen till
fem sprak for att informera alla barn (vardnadshavare) i staden om mojligheten till
ett bra grundskydd vid olycksfall.

18.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

- Enligt Gota Lejons strategi ska bolaget vara en modern arbetsgivare som
attraherar och behaller ritt kompetens. Denna fraga adresseras genom flera
aktiviteter 1 bolaget och bedoms kvartalsvis i separata KPIer.

- Framtagning av en arlig kompetensutvecklingsplan for att sdkra
kompetensforsorjningen i relation till bolagets uppdrag

- Framtagning av bemanningsplan

18.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

- Fortsatt arbete med att stirka stadens kompetens for att att bygga brandsédkra hoga
trahus.

- Kunskapsspridning avseende risk- och forsakringsperspektiven pa den gréna
omstéllningen, t ex avseende hoga trahus och ny teknik som solceller och
batterianvéindning. Kunskapspridning sker t ex genom riskseminarier och
faktablad.

18.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha
en hog biologisk mangfald.

- Fortsatt skadeforebyggande arbete kopplat till stadens klimatanpassning, bland
annat genom att tillfora forsakrings- och riskperspektiven.

- Riskseminarier, skadeférebyggande rekommendationer och rad i olika kanaler.
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18.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Utifran Gota Lejons uppdrag som internt bolag har vi liten mojlighet att paverka
detta mal.

18.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.
- Enligt Gota Lejons strategi ska bolaget vara en modern arbetsgivare som

attraherar och behéller ritt kompetens. Denna fraga adresseras genom flera
aktiviteter 1 bolaget och beddms kvartalsvis i separata KPIer.

- Bolaget arbetar kontinuerligt med SAM och anvénder en Stratsys-modul for att
strukturera arbetet.

- Bolaget gor forutom medarbetarenkéten dven puls-enkéter for att finga upp
synpunkter pa arbetsmiljon fran medarbetarna. Resultaten har varit goda under aret.
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19 Goteborgs Stads Leasing AB

19.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

19.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Ombhiindertagande

GSL bidrar till maluppfyllelse primért genom sitt grunduppdrag. Bolaget ska vara
foredome i jamstélldhets- och mangfaldsarbetet.

Kommentar

Goteborgs Stads Leasing agerar inte direkt mot medborgarna utan fungerar som ett
stod till samtliga verksamheter genom sitt grunduppdrag att tillgodose
finansieringslosningar for fordon och 16séren samt interna transporter i staden av
framforallt mat till skolor och dldrevérd samt post.

Bolaget stottar mélet genom att forenkla for forvaltningar och bolag att utfora sina
grunduppdrag. Bedomningen God maluppfyllelse grundar sig pa att bolagets
tjanster resulterar till en enklare vardag for vara kunder.

19.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.
Ombhiindertagande

GSL &r en integrationsarbetsplats vilket bidrar till att bryta segregation genom att
mojliggora for fler att fa arbete vilket er en av faktorerna for minskad segregation.
Det ér viktigt att GSL ocksa skapar goda forutsittningar att utfora sitt arbete, av
den anledningen satsas det under hosten 2024 och framét pa sprakhdjande
svenskautbildning.

Kommentar

Goteborgs Stads Leasing ér en integrationsarbetsplats vilket bidrar till att bryta
segregation genom att mojliggora for fler att fa arbete vilket er en av faktorerna for
minskad segregation. Det ar viktigt att GSL ocksé skapar goda forutséttningar att
utfora sitt arbete, av den anledningen satsas det under hosten 2024 och framét pa
sprakhdjande svenskautbildning.

De sprakhojande insatserna kommer utforas under hosten 2024 men att vara en val
fungerande integrationsarbetsplats ar bolaget varje dag dérfor ar var bedomning att
vi har viss maluppfyllelse vid detta halvér.

19.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.
Ombhiindertagande

Utifran hela staden perspektivet bidrar GSL genom att genom sina tjanster
mojliggora att forvaltningar och bolag kan fokusera pa sitt grunduppdrag. GSL kan
hantera deras fragor/arbete inom transporter, leasing, hantering av deras fordon.

Internt har vi fardigstillt en kompetensforsdjningsplan som giller till 2026
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Kommentar

Utifrén hela staden perspektivet bidrar Goteborgs Stads Leasing genom att med
sina tjdnster mojliggora att forvaltningar och bolag kan fokusera pa sitt
grunduppdrag. GSL kan hantera deras fragor/arbete inom transporter, leasing,
hantering av deras fordon.

Internt arbetar vi med var egen kompentensforsorjningsplan, under hosten 2024
kommer arbetet med detta intensifieras.

19.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Omhiandertagande
GSL bedoms inte kunna bidra vasentligt till maluppfyllelsen.
Kommentar

Gillande detta mal har styrelsen for Goteborgs Stads Leasing ingen vésentlig
paverkan

19.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha
en hog biologisk mangfald.

Omhéandertagande

GSL har en viktig roll i arbetet med att stilla om Goteborgs Stad till att bli mer
cirkulért. GSL driver strategin Cirkuldr ekonomi och genom den stottas hela staden
i denna omstillning. Aven inom GSL sker omstéllningen d4 vi ska ta fram
cirkuléra affarsmodeller for bade finansiell och operationell leasing. Ett annan
viktig roll dr drivandet av Tage, dér en definierad plan for hur Tage ska bidra till
malet klimatavtryck nira noll 2030 ska tas fram och genom uppdraget att inkludera
tvitt-, reparations och renoveringsmdjligheter 1 tjénsten.

Kommentar

Goteborgs Stads Leasing har en viktig roll i arbetet med att stdlla om Géteborgs
Stad till att bli mer cirkulért. GSL driver strategin Cirkulér ekonomi och genom
den stottas hela staden i denna omstillning. Aven inom GSL sker omstillningen da
vi ska ta fram cirkuldra affarsmodeller for bade finansiell och operationell leasing.
Ett annan viktig roll &r driften av Tage, dér en definierad plan for hur Tage ska
bidra till mélet klimatavtryck néra noll 2030 ska tas fram och genom uppdraget att
inkludera tvitt-, reparations och renoveringsmojligheter i tjdnsten sa kommer
tjénsten ytterligare utvecklas.

GSL har dven i uppdrag att utreda méjligheten till bilpool for AVO, de fyra
Socialtjdnsterna samt Funktionsstdd vilket kan bidra till hogre maluppfyllelse.

Bedomningen att GSL har en god maluppfyllelse kdnns rimlig.

19.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Ombhiindertagande

GSL moéter Géteborgarna genom véra kunder som ar forvaltningar och bolag. Vi
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arbetar med att hoja nivan pa véra tjanster for underlatta for kunden och darmed
forbéttra for medborgarna.

Kommentar

Goteborgs Stads Leasing moter Goteborgarna genom vara kunder som ér
forvaltningar och bolag. Vi arbetar med att hoja nivén pa vara tjénster for
underlétta for kunden och ddrmed forbéattra for medborgarna. En n6jd kund
undersdkning planeras under hosten 2024 for att undersoka hur val verksamheten
moter véara kunders behov.

19.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Kommentar

Goteborgs Stad efterstriavar en god arbetsmilj6é och bra arbetsvillkor. Det &r en
strategisk viktig fraga for staden som attraktiv arbetsgivare eftersom det skapar
forutséttningar for den framtida kompetensforsorjningen och ett hallbart arbetsliv.
Det ér dven ett viktigt konkurrensmedel och en effektivitetsfraga for att kunna mota
forvantningarna pa vad vi ska leverera i vara uppdrag. For att rekrytera och behalla
personal ska GSL erbjuda en hélsofrdmjande arbetsplats. Det bidrar dven till att
minska béde korta och l&nga sjukskrivningar. Anstéllda ska ha goda arbetsvillkor,
bra arbetsmiljo och trygga tillsvidareanstillningar. Medarbetarna ska erbjudas en
god arbetsmiljé och hallbara arbetsvillkor. Grundnivan for personalférménerna ska
hgjas och lokalt framfoérhandlade forméner ska tilldtas. GSL ska préglas av en
tillitsbaserad styrning och innebdrden och fordelningen av arbetsmiljéuppgifter ska
vara tydlig. For att sdkra kompetensforsorjningen ska 'GSL bland annat erbjuda
16pande utbildningar och kompetensutveckling.

Delarsrapport aug 2024-namnder och styrelser 56 (58)



20 Boplats Goteborg AB

20.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

20.1.1.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.
Boplats har brutit ner malet med ett delmal kring séker identifiering av
bostadssokande. Boplats har under hdsten startat en utredning kring att krava
personuppgifter i samband med registrering samt vid ansokan om ledig ldgenhet.

Detta kommer leda till ett battre uppdaterat register 6ver de bostadssékande som
finns i kon.

20.1.1.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Boplats har som delmal att samarbetet med socialtjénsten ska utdkas. Under 2024
har ett antal méten med socialtjansten genomforts, dd med fokus pa uppdraget
kring ldgenheter for kvinnor som lamnar skyddat boende. Planen ar att dialogen
ska fortsétta inom fler omraden, bland annat med perspektivet kring att minska
segregationen.

20.1.1.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

I nuldget bedomer Boplats mojligheterna till kompetensforsorjning som goda. 1
arets rekryteringar som genomforts har intresset for Boplats tjanster varit valdigt
stort.

20.1.1.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Boplats system for bostadsformedling ska enkelt kunna forverkliga en kommuns
bostadspolitik genom att erbjuda 6vertag av bostadskd, internkd till
sjalvkostnadspris, villkors- och foretradeshantering och validering av
bostadssokandes uppgifter.

Bedomningen ér att Boplats idag kan leverera dessa funktioner. Under 2024 har
Boplats tagit beslut om att modernisera systemet for att béttre gora funktionerna
annu mer anvandarvianliga och effektiva.

20.1.1.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha
en hog biologisk mangfald.

Boplats har under 2024 fortydligat rutinerna kring ink6p och antalet
direktupphandlingar och inkdp utanfér stadens ramavtal har minskat.

20.1.1.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Bostadsformedlingstjénsten ska kunna anvéndas av samtliga medborgare oavsett
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bakgrund eller forutséttningar.

Under 2024 har Boplats pabdrjat moderniseringen av webbplatsen for att gora den
mer tillgénglig och anvindarvénlig.

20.1.1.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Utifrén medarbetarenkéten som genomfordes 2023 har olika aktiviteter genomforts
for att battre mota medarbetarnas forvantningar. Under 2024 har Boplats fokuserat
pa ledar- och medarbetarskap, fortydligande av rutiner kring l16neséttning samt
omarbetat modellen for medarbetarsamtal.
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BILAGA Uppfdljning av kommuncentrala poster- Delar aug 2024

Beredskap for sarskilda andamal (tkr) Budget helar Utfall Prognos Avvikelse
perioden helar

Allman reserv for namndernas eget 220000 45 100 220000 0

kapital, ekonomiskt bistand extra

beredskap, energikostnader, med

mera

Kommuncentral riskpost, 30000 0 30 000 0

investeringsrelaterade driftskostnader

Summa beredskap for sarskilda 250 000 0 250 000 0

andamal

Budgeterade kostnader for sarskilda Budget helar Utfall Prognos Avvikelse

andamal perioden helar

Revisorskollegiet 42 296 28 200 42 296 0

Indexering infrastrukturella 6 300 -18 821 -14 318 20618

avsattningar

Bidrag politiska partier 33593 21016 33593 0

Lindholmen science park, 3000 3667 3000 0

grundfinansiering (aktiedgartillskott)

Lindholmen science park Visual Arena 3200 2133 3200 0

Johanneberg science park 2 000 1333 2 000 0

(aktieagartillskott)

Goteborgs Symfoniker bidrag 2 500 1667 2 500 0

Win Win Gothenburg sustainability 1500 1000 1500 0

award

Kommunovergripande avgifter 65120 47 136 65 120 0

Raddningstjansten brandvatten 4351 2901 4 351 0

Medlemsavgift raddningstjansten 394 200 272 838 394 200 0

Pensioner Raddningstjansten 98 100 92 358 54 847 43 253

Starkt Klimatanpassning 10 000 6 667 10 000 0

Samordningsférbundet 15330 11 500 15330 0

Evakuerings- och 120 000 94 743 120 000 0

omstéllningskostnader

Goteborg Filmstudios 1000 0 1000 0

Krisberedskap och civilt férsvar, 8 000 0 8 000 0

formagehojande atgarder

Arenauppdraget 10 000 4724 9 000 1000

Kapitalkostnader 836 000 541 182 836 000 0

Laglonesatsning for personal i 30000 30000 30000 0

valfardsverksamheter

Forstarka arbetet med jamlikt 3000 0 3 000 0

Goteborg

Avsattning for arbetstidsinnovationer 15000 15000 15 000 0

Pensionskostnader 4205 000 3471062 4 395 000 -190 000

Finansiering via intern pensionsavgift -2 530 000 -1810419 -2 710000 180 000

Summa budgeterade kostnader for 3379490 2 819 887 3324619 54 871

sarskilda andamal



BILAGA Uppfdljning av kommuncentrala poster- Delar aug 2024

Poster som hanteras genom beslut av Budget helar Utfall Prognos Avvikelse
andra namnder/styrelser perioden helar

Medel som hanteras av milj6- och

klimatndmnden

Klimatkontrakt 700 467 700 0
Medel som hanteras genom redovisning i

kommunstyrelsens uppféliningsrapporter

Extern visselbldsarfunktion 700 212 700 0
Personal- och kompetensforsorjning 20 000 5154 20 000 0
Kostnader for ordférandeskap STRING 500 65 500 0
Trygghetsframjande atgarder

LOV 3 omraden (kommunstyrelsen) 30000 19 165 30000 0
Forstarkt kamerabevakning (avropas 5000 0 5000 0
Stadsmiljondmnden)

Samverkanslokaler (avropas 1500 0 1500 0
kommunstyrelsen och socialnamnd

centrum)

Medel som hanteras genom beslut av Kretslopp- och vattenndmnden

Dagvatten och skyfall 5 000 0 5 000 0
Kretslopp- och vattenndmndens 5500 0 5500

skyfallsarbete

Kretslopp- och vattenndmnden 2 000 0 2 000 0
vastsvenska paketet

Skattekollektivets eventuella 1000 0 1 000 0
overtagande av nedlagda deponier

Kapitalkostnader skyfall 1200 0 1200 0
Driftskostnader tillkommande 200 0 200 0
anlaggningar (skyfall)

Medel som hanteras genom beslut av stadsmiljondmnden

Enkelt avhjalpta hinder 10 000 6783 10 000 0
Citysamverkan 1000 1000 1000 0
Medel som hanteras genom beslut av socialndmnderna och idrotts- och féreningsndmnden

Fritidsbanker (utokad i 7 500 2 800 7 500 0
kompletterande budget maj)

Medel som hanteras genom beslut av Utbildningsndmnden, Grundskolendmnden och
Stadsmiljondmnden

Sommarlovskort 32 000 10192 32 000 0
Medel som hanteras genom beslut av Socialndmnd centrum

Beredskap okade kostnader 3 000 1141 3000 0
temporara bostader

Medel som hanteras genom beslut av exploateringsndmnden

Beredskap 6kade kostnader 16 000 10 667 16 000 0

temporara bostader



BILAGA Uppfdljning av kommuncentrala poster- Delar aug 2024

Medel som hanteras genom beslut av Férskolendmnden
Alfons Abergs kulturhus 2 000 2 000 2 000

Medel som hanteras genom beslut av Utbildningsndmnden och Grundskolendmnden
Gratis mensskydd pa alla kommunala 5 000 5 000 5000
hogstadie- och gymnasieskolor

Medel som hanteras genom beslut av Idrotts- och foreningsndmnden
Driftskostnader tillkommande 16 500 0 16 500
anlaggningar

Medel som hanteras genom beslut av stadsmiljondmnden
Driftskostnader tillkommande 19 100 0 19 100
anlaggningar

Medel som hanteras genom beslut av Socialndmnderna

Forstarkta helg- och lovaktiviteter 15 000 3600 15000
2024 (tillkom genom beslut i

kompletterande budget mars)

Medel som avropas Raddningstjdanstforbundet Storgéteborg

Insatser och inkdp som 6kar 10000 0 10 000
brandférsvarskapaciteten och som

bidrar till totalforsvaret inom

Goteborg Stad (tillkom genom beslut i

kompletterande budget mars)

Medel som hanteras genom beslut av Socialndmnd Centrum, Socialndmnd Hisingen, Socialndmnd

Sydvast och Socialndmnd Nordost

Brotts- och drogférebyggande arbete 5000 0 5000
(tillkom genom beslut i

kompletterande budget maj)

Medel som hanteras genom beslut av Grundskolenamnden, Utbildningsndmnden, Socialndmnd Centrum,

Socialndmnd Hisingen, Socialndmnd Sydvast och Socialndmnd Nordost

Drogfri skola (tillkom genom beslut i 8 000 0 8 000 0
kompletterande budget maj)

Summa poster som hanteras genom 223 400 68 246 223 400 0
beslut av andra namnder/styrelser

Finansiella kostnader och intakter Budget Utfall Prognos Avvikelse
Allman utdelning 750 000 0 750 000 0
Koncernbanken

Ranteintdkter bolag 1259000 994 520 1460700 201 700
Rantekostnader -1475 000 -1 031695 -1 535000 -60 000
Ovriga finansiella poster -14 000 2 466 -29 900 -15900
Internranta namnder 850 000 588 110 900 000 50 000
Resultat koncernbanken 620 000 553 401 795 800 175 800
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1 Uppfoljning avtalssamverkan

1.1 Stadsbyggnadsnamnden

Avtalspart/-er Verksamhet som .
(kommun bedrivs med stod Ovrigt?
och/eller Region) av avtalet

Avtalets
namn/rubrik

Avtal om Kungsbacka Bygglovsverksamhet
samverkan
angaende
beredning och
beslut i
javssituationer

Enligt 9 kap. 37 § kommunallagen (KL) ska kommunstyrelsen arligen rapportera
till kommunfullméktige om kommunens avtalssamverkan. Avtalssamverkan
innebdr att en kommun tréaffar avtal om att ndgon av dess uppgifter helt eller delvis
ska utforas av annan kommun eller region. Rapporteringsskyldigheten innebér att
kommunstyrelsen ska sammanstilla befintliga och nya avtal som ar aktuella under
aret och rapportera dessa till kommunfullmaiktige. Syftet med rapporteringen é&r att
kommunfullméktige ska vara informerad och kunna ta fullt ansvar for
verksamheterna dven om den utfors av en annan kommun eller region.

1.2 Exploateringsnamnden

Avtalspart/-er Verksamhet som .
(kommun bedrivs med stod Ovrigt?
och/eller Region) av avtalet

Avtalets
namn/rubrik

Exploateringsndamnden har ingen kidnd avtalssamverkan med annan
kommun/region

1.3 Forskolenamnden

Avtalets Avtalspart/-er Verksamhet som i
: (kommun och/eller | bedrivs med stéd av | Ovrigt?
namn/rubrik .
Region) avtalet
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Samverkansavtal Kommuner i Samverkansavtalet

for forskola och Gobteborgsregionens | reglerar att
pedagogisk kommunalférbund medlemskommunerna
omsorg i inom GR i man av
Goteborgsregionen plats tar emot barn i

forskola och
pedagogisk omsorg
fran andra kommuner
och att det vid varje
sadan placering utgar
interkommunal
ersattning enligt
faststalld prislista.
Varje enskild kommun
beslutar om det finns
plats att erbjuda barn
fran andra kommuner.

1.4 Grundskolenamnden

Avtalspart/-er Verksamhet som .
(kommun bedrivs med stod Ovrigt?
och/eller Region) av avtalet

Avtalets
namn/rubrik

Avtalssamverkan innebér att en kommun traffar avtal om att ndgon av dess
uppgifter helt eller delvis ska utforas av annan kommun eller region. Har
rapporterar forvaltningen om sadan avtalssamverkan som ar aktuell inom
grundskolendmndens verksamhet.

Utbildning i annan kommun
Da elever genomfor sin utbildning i en annan kommun &n hemkommunen regleras
detta enligt tva huvudprinciper:

1. Inom Goéteborgsregionen (GR) genom ett samarbetsavtal som
medlemskommunerna gemensamt stallt sig bakom. Det avtalet reglerar bland annat
ersittningen for skola och fritidshem. Mellan dessa kommuner skrivs inga avtal
utanfor det gemensamma avtalet.

2. For dvriga kommuner utanfor Goteborgsregionen skrivs avtal och
overenskommelser géllande den erséttning hemkommunen ska betala till
kommunen dér eleven genomfor sin utbildning.
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1.5 Idrotts- och
foreningsnamnden

1.6

Avtalets
namn/rubrik

Avtalspart/-er
(kommun
och/eller Region)

Verksamhet som
bedrivs med stod
av avtalet

Ovrigt?

Samarbetsavtal
med CFFA
Centrum for fysisk
aktivitet (FaR —
fysisk aktivtet pa
recept)

CFFA Centrum for
fysisk aktivitet,
Vastra
Gdtalandsregionen

Mojliggora for FaR
mottagningar pa
vara anlaggningar
samt anpassa
utbud till
malgrupper som ar
i behov av
lagtroskeltraning.
Slussa vidare till
vara verksamheter
alternativt andra
sammanhang dar
man fortsatt pa
egen hand kan
bedriva sin
friskvard.

Inkops- och
upphandlingsnamnden

Avtalets
namn/rubrik

Avtalspart/-er
(kommun och/eller
Region)

Verksamhet som
bedrivs med stod av
avtalet

Ovrigt?

Samverkansavtal

Goteborgs
Begravningssamfalligh
et

Upphandlingssamverka
n sa att dessa
myndigheter kan
avropa fran ramavtalen
eller dynamiska
inkdpssystem. INK kan
aven tillhandahalla
inkdpsstddjande
verksamhet

Samverkansavtal

Goteborgsregionens
Kommunalférbund
och ISGR AB

Upphandlingssamverka
n sa att dessa
myndigheter kan
avropa fran ramavtalen
eller dynamiska
inkdpssystem. INK kan
aven tillhandahalla
inkdpsstédjande
verksamhet
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Samverkansavtal

Ré&ddningstjansten
Storgdteborg

Upphandlingssamverka
n sa att dessa
myndigheter kan
avropa fran ramavtalen
eller dynamiska
inkdpssystem. INK kan
aven tillhandahalla
inkdpsstddjande
verksamhet

Samverkansavtal

Gryning Vard AB

Upphandlingssamverka
n sa att dessa
myndigheter kan
avropa fran ramavtalen
eller dynamiska
inkdpssystem. INK kan
aven tillhandahalla
inkdpsstddjande
verksamhet

Samverkansavtal

Stiftelsen Géteborgs
sjukhem inklusive
ingaende stiftelser och
bolag

Upphandlingssamverka
n sa att dessa
myndigheter kan
avropa fran ramavtalen
eller dynamiska
inkdpssystem. INK kan
aven tillhandahalla
inkdpsstddjande
verksamhet

Samverkansavtal

Ale kommun

Upphandlingssamverka
n sa att dessa
myndigheter kan
avropa fran ramavtalen
eller dynamiska
inkdpssystem. INK kan
aven tillhandahalla
inkdpsstédjande
verksamhet

Samverkansavtal

Harryda kommun

Upphandlingssamverka
n sa att dessa
myndigheter kan
avropa fran ramavtalen
eller dynamiska
inkdpssystem. INK kan
aven tillhandahalla
inkdpsstddjande
verksamhet

(meddelar om
bolagen ska vara
med varje gang)

Samverkansavtal

Kungsbacka kommun

Upphandlingssamverka
n sa att dessa
myndigheter kan
avropa fran ramavtalen
eller dynamiska
inkdpssystem. INK kan
aven tillhandahalla
inkdpsstddjande
verksamhet

(meddelar om
bolagen ska vara
med varje gang)

Samverkansavtal

Kungélvs kommun

Upphandlingssamverka
n sa att dessa
myndigheter kan
avropa fran ramavtalen
eller dynamiska
inkdpssystem. INK kan
aven tillhandahalla
inkdpsstddjande
verksamhet

(meddelar om
bolagen ska vara
med varje gang)
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Samverkansavtal

Lerums kommun

Upphandlingssamverka
n sa att dessa
myndigheter kan
avropa fran ramavtalen
eller dynamiska
inkdpssystem. INK kan
aven tillhandahalla
inkdpsstddjande
verksamhet

(meddelar om
bolag
(Bostadsbolaget
AVAB) ska vara
med varje gang)

Samverkansavtal

Lilla Edets kommun

Upphandlingssamverka
n sa att dessa
myndigheter kan
avropa fran ramavtalen
eller dynamiska
inkdpssystem. INK kan
aven tillhandahalla
inkdpsstddjande
verksamhet

Samverkansavtal

MéolIndals stad

Upphandlingssamverka
n sa att dessa
myndigheter kan
avropa fran ramavtalen
eller dynamiska
inkdpssystem. INK kan
aven tillhandahalla
inkdpsstddjande
verksamhet

(meddelar om
bolagen ska vara
med varje gang)

Samverkansavtal

Orust kommun

Upphandlingssamverka
n sa att dessa
myndigheter kan
avropa fran ramavtalen
eller dynamiska
inkdpssystem. INK kan
aven tillhandahalla
inkdpsstédjande
verksamhet

(meddelar om
bolag och
stiftelsen ska
vara med varje

gang)

Samverkansavtal

Partille kommun

Upphandlingssamverka
n sa att dessa
myndigheter kan
avropa fran ramavtalen
eller dynamiska
inkdpssystem. INK kan
aven tillhandahalla
inkdpsstddjande
verksamhet

(meddelar om
bolagen ska vara
med varje gang)

Samverkansavtal

Stenungsunds
kommun

Upphandlingssamverka
n sa att dessa
myndigheter kan
avropa fran ramavtalen
eller dynamiska
inkdpssystem. INK kan
aven tillhandahalla
inkdpsstddjande
verksamhet

(meddelar om
bolagen ska vara
med varje gang)

Samverkansavtal

Alingsas kommun

Upphandlingssamverka
n sa att dessa
myndigheter kan
avropa fran ramavtalen
eller dynamiska
inkdpssystem. INK kan
aven tillhandahalla
inkdpsstddjande
verksamhet

(meddelar om
bolagen ska vara
med varje gang)
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Samverkansavtal

Tjérns kommun och
de under
ramavtalstiden vid var
tid existerande
kommunala bolagen

Upphandlingssamverka
n sa att dessa
myndigheter kan
avropa fran ramavtalen
eller dynamiska
inkdpssystem. INK kan
aven tillhandahalla
inkdpsstddjande
verksamhet

Samverkansavtal

Ockerdé kommun
inklusive bolag,
Ockerd Fastighets AB,
Ockerd Rederi AB

Upphandlingssamverka
n sa att dessa
myndigheter kan
avropa fran ramavtalen

eller dynamiska
inkdpssystem. INK kan
aven tillhandahalla
inkdpsstddjande
verksamhet

I egenskap av inkopscentral kan Inkdps- och upphandlingsforvaltningen dven inga
avtal om upphandlingssamverkan med kommuner, kommunalférbund och andra
upphandlande myndigheter och enheter inom Goteborgsregionen. Med sddana
avtal kan dessa myndigheter avropa fran ramavtalen eller dynamiska ink&pssystem.
Ink&ps och upphandlingsférvaltningen kan dven tillhandahalla inkopsstodjande
verksamhet.

1.7 Kretslopp och vattennamnden

Avtalspart/-
er Verksamhet som
Avtalets namn/rubrik (kommun bedrivs med stod av Ovrigt?
och/eller avtalet
Region)

Ale kommun | Dricksvattendistribution | Leverans av
dricksvatten till Ale.
Transitering av
dricksvatten till
Goteborg via Ale
(vatten fran Gbg)

Avtal Goéteborgs
leverans av dricksvatten
till Ale och Goéteborgs
transitering av
dricksvatten fran
Gardsten genom Ale till
Rodbo pa Hisingen i
Goteborg

Insamling och Kungsbacka | Avfall/Atervinning Insamling av

omhandertagande av kommun byggmaterial sdsom

ateranvandbara saker fonster, dorrar,

fran avc:er garderober,
tegeltakpannor och
VVS-prylar.

Insamlingsaktéren
ersatts inte av
bestallaren
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VA-avtal med Kungsbacka | Dricksvattendistribution | Kostnaderna for resp

Kungsbacka kommun kommun Avledning spillvatten kommuns atagande

inkl dricksvatten och enligt detta avtal ar

spillvatten likstallda. Resp
kommun fakturerar
sina abonnenter.
Kungsbacka
levererar
dricksvatten till
fastigheter i
Géteborg.
Kungsbacka tar
emot spillvatten fran
fastigheter i
Goteborg och vice
versa.

Avsiktsférklaring Kungsbacka | Vatten och avlopp Gemensam

avseende samverkan kommun planering infor

kring vatten- och framtida

avloppsférsorjning investeringar

Omsesidigt Kungsbacka | Dricksvattendistribution

dricksvattenkomplement | kommun

i anstrangda lagen

Samverkansavtal Lerums Ravattenférsorjning

gallande test av kommun

infiltrationsanlaggning i

Grabo

Avsiktsférklaring mellan Lerums Ravattenforsorjning Gemensam

Goteborg och Lerum kommun planering infor

avseende samverkan framtida

kring ravattenférsorjning ravattenforsorjning

fran Mjorn

Dricksvattenleverans fill Mélndals Dricksvattendistribution

MélIndal stad

Avledning av spillvatten Mélindals Avledning av

fran Eklanda Méindal stad spillvatten

via Goteborg

Avledning av spillvatten Mélndals Avledning av

fran Goteborg genom stad spillvatten

MélIndal

Dricksvattenleverans fill Partille Dricksvattendistribution

Partille kommun

Partille transitering Partille Avledning avlopp

avlopp kommun

Dricksvattenleverans fill Ockerd Dricksvattendistribution

Ockerd kommun

Avtal kring férdjupat GR Vatten, avlopp och

regionalt samarbete avfall

inom avfall, vatten och

avloppsomradet i

Goteborgsomradet

Férebyggandecoach GR Avfall Stotta GR-

kommunerna att
tilsammans med
deras
avfallsrepresentanter
starta ett projekt
inom resurssmart
forskola och
aldreomsorg.
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Samarbetsavtal om Partille, AvfaII/Atervinning Kommuninvanare
nyttiande av AVC Lerum, far valja vilken AVC
Harryda, de vill
Molndal,
Kungsbacka
och Ale
kommuner
Samarbetsavtal och Partille, AvfaII/Atervinning Kommunerna har
styrgrupp om Lerum, samma
inpasseringssystem Harryda, inpasseringssystem
Avc Molndal, eftersom invanarna
Kungsbacka ska kunna vélja AVC
och Ale aven i annan
kommun kommun an
hemkommunen

Forvaltningen samarbetar med flera kommuner, framforallt kring
dricksvattenleverans och spillvattenavledning. Det finns ocksa samarbeten kring

avfallsinsamling.

Forvaltningen har tecknat flera avtal med Mdlndals stad, som géller drift och
underhall av gemensamma anlaggningar, tex katodiskt skydd av vattenledningar,
kulvert fran Lackarebicksverket, vattenledningar i Kroksléatts Parkgata, m.fl. Det
pagéar dven ett samarbete med ledningsflytt och bildande av ledningsratt for
Pedagogen Park i MoélIndals stad.

Kretslopp och vattenndmnden har delegerat ansvar till férvaltningsdirektoren att

teckna avtal med andra kommuner och regioner. I vissa fall forekommer delegation
dven pa avdelningschefsniva.

Alla ovanstaende avtal &r tillsvidare avtal och loper pa tills ndgon part sdger upp
avtalet skriftligt. Uppsdgningstid varierar.

1.8 Miljo- och klimatnamnden

Verksamhet som
bedrivs med stod
av avtalet

Avtalspart/-er
(kommun
och/eller Region)

Avtalets

B
namn/rubrik Ovrigt?

Inga sadana samverkansavtal ar aktuella for rapportering fran miljo- och
klimatndmnden hér.
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1.9 Namnden for Arbetsmarknad

och Vuxenutbildning

Avtalspart/-er Verksamhet som .
(kommun bedrivs med stéd Ovrigt?
och/eller Region) av avtalet

Avtalets
namn/rubrik

Samverkan VGR VGR Naturbruk Avslutades i vintras
Samverkansavtal GR Vuxenutbildning -—-
GR

Enligt 9 kap. 37 § kommunallagen (KL) ska kommunstyrelsen arligen rapportera
till kommunfullméktige om kommunens avtalssamverkan. Avtalssamverkan
innebdr att en kommun tréaffar avtal om att nagon av dess uppgifter helt eller delvis
ska utforas av annan kommun eller region. Rapporteringsskyldigheten innebér att
kommunstyrelsen ska sammanstilla befintliga och nya avtal som ar aktuella under
aret och rapportera dessa till kommunfullmaiktige. Syftet med rapporteringen ér att
kommunfullméktige ska vara informerad och kunna ta fullt ansvar for
verksamheterna dven om den utfors av en annan kommun eller region.

For att stadsledningskontoret ska kunna fullfolja detta ansvar behover respektive
forvaltning redovisa vilka avtal som finns beslutade pa respektive ndmnd. Detta
sker 1 samband med augustiuppf6ljningen.

Forvaltningen har ett samverkansavtal med Goteborgsregionens kommunalforbund
(GR) diarienummer 1485/19 géllande planering och dimensionering av
gymnasialyrkesutbildning.

1.10 Namnden for Intraservice

Avtalspart/-er Verksamhet som .
(kommun bedrivs med stod Ovrigt?
och/eller Region) av avtalet

Avtalets
namn/rubrik

Forvaltningen tolkar att detta avser kommunuppdrag som avtals mellan huvudman.
Som tjansteleverantor sa tolkar Intraservice att man inte har 6verenskommelsen av
denna karaktér.

Forvaltningens kundavtal och tjénstekatalog dr beslutat av ndmnd och godkénns av
respektive kund.
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1.11 Socialnamnden Centrum

Avtalets
namn/rubrik

Avtalspart/-er
(kommun och/eller

Verksamhet som
bedrivs med stod

Ovrigt?

Region) av avtalet
Samverkansavtal Samtliga GR- Socialjour
kommuner
Samverkansavtal Samtliga GR- Samhallsorientering
kommuner fér nyanlanda
Samverkansavtal Méolndals Stad Tillhandahallande
av forvaltare och
gode man
Samverkansavtal 11 GR-kommuner: Regionalt
Alingsas, Harryda, stodcentrum heder
Kungalv,
Kungsbacka, Lerum,
Molndal, Partille,
Stenurj_gssund,
Tjorn Ockerd och
Goteborg
Samverkansavtal 6 kommuner: Barnahus
Partille, Kungalv,
Mélndal, Harryda,
Ale, Ockerd
Avtal gallande MélIndals Stad Ungdomstjanst

utférande av
ungdomstjanst

Avtal géllande
medling med
anledning av brott

Partille kommun,
Harryda kommun,
Molndal Stad,
Ockerdé kommun

Medlingsverksamhet

Overenskommelse Sju kommuner: Kompetenscentrum
om utbildning och Ockerd, Partille, Ale, | for framjande och
konsultation Kungalv, férebyggande
Stenungsund, Tjérn arbete samt vald i
och Harryda nara relationer
Samverkansavtal Samverkansavtal Samverkansavtal
om om om
regionskoordinatorer | regionskoordinatorer | regionskoordinatorer
i Region Vast i Region Vast i Region Vast
Samverkansavtal Vastra Arbetslivsinriktad
om Gotalandsregionen rehabilitering for
regionskoordinatorer | och Finsam unga vuxna
i Region Vast

Avtalssamverkan innebér att en kommun traffar avtal om att ndgon av dess
uppgifter helt eller delvis ska utforas av annan kommun eller region. Enligt
kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen sammanstélla befintliga och nya
avtal som giller avtalssamverkan och rapportera till kommunfullmaktige. Syftet
med rapporteringen ar att kommunfullméktige ska vara informerad och kunna ta
fullt ansvar for verksamheterna &ven om den utfors av en annan kommun eller
region.

Forvaltningen redovisar i tabellen ovan aktuella avtal som ndmnden beslutat.
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1.12 Socialnamnden Hisingen

Avtalspart/-er Verksamhet som .
(kommun bedrivs med stéd Ovrigt?
och/eller Region) av avtalet

Avtalets
namn/rubrik

Forvaltningen saknar avtal dér uppgift som enligt reglemente och kédrnverksamhet
laggs 6ver pa annan kommun eller region eller vice versa. Dock finns
samverkansavtal som innehaller 6verenskommelser hur forvaltningen samarbetar
med regionen. Bada parter behaller sina respektive uppgifter men avtal visar vem
som bidrar med vad i en aktivitet och vad detta potentiellt kommer kosta for
respektive part.

1.13 Socialnamnden Nordost

Avtalspart/-er Verksamhet som
Avtalets namn/rubrik | (kommun bedrivs med stod Ovrigt?
och/eller Region) av avtalet
Samverkansavtal VGR/Géteborgs Ungdomsmottagning
avseende Stad Gamlestaden och
ungdomsmottagningar Angered

I tabellen ovan redogérs for de avtal dar uppgift som enligt reglementet r en del av
namndens ansvar laggs 6ver pa annan kommun eller region.

Utover det finns samverkansavtal som innehéller 6verenskommelser hur
forvaltningen samarbetar med regionen. Béda parter behéller sina respektive
uppgifter men avtal visar vem som bidrar med vad i en aktivitet och vad detta
potentiellt kommer kosta for respektive part.

1.14 Socialnamnden Sydvast

Avtalspart/-er Verksamhet som .
(kommun bedrivs med stod Ovrigt?
och/eller Region) av avtalet

Avtalets
namn/rubrik

Samverkansavtal Vastra Befolkningsinriktade
om folkhalsoarbete Gotalandsregionen | folkhalsoinsatser i
2023-2025 samverkan med

andra forvaltningar
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Samverkansavtal
om Halsotek 2023-
2025

Vastra
Gotalandstegionen

Foéredrag, kurser,
gruppstéd for
livsstilsforandring,
halsoradgivning och
fysisk aktivitet

Samverkansavtal
om Familjecentrerat
arbetssatt FCA

Vastra
Gotalandsregionen

Familjecentrerat
arbete

2023-2025
Samverkansavtal Vastra Ungdomsmottagning
avseende Gotalandsregionen

Ungdomsmottagning
2024

Avtal med
Goteborgs hélso-
och sjukvardsnamnd
féor ACT-verksamhet
2024

Vastra
Gotalandsregionen

Assertive
Community
Treatment (ACT)

Avtalssamverkan innebir att en kommun traffar avtal om att ndgon av dess
uppgifter helt eller delvis ska utforas av annan kommun eller region. Enligt
kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen sammanstélla befintliga och nya
avtal som giller avtalssamverkan och rapportera till kommunfullméaktige. Syftet
med rapporteringen ar att kommunfullméktige ska vara informerad och kunna ta
fullt ansvar for verksamheterna d&ven om den utfors av en annan kommun eller

region.

Forvaltningen redovisar i tabellen ovan aktuella avtal som ndmnden beslutat.

1.15 Stadsmiljona

jonamnden

Avtalets
namn/rubrik

Avtalspart/-er
(kommun
och/eller Region)

Verksamhet som
bedrivs med stod av
avtalet

Ovrigt?

Avtal om
systemstdd for
flexlinjetrafik, Dnr
3941/18

Uddevalla kommun

Avtal om tekniskt
systemstdd for
flexlinjetrafik. Behdvs
for att trafiken ska
fungera tekniskt.

Galler tillsvidare

Samverkansavtal Vastra Verksamheten Trafik Det finns hangavtal
Trafik Géteborg Gotalandsregionen | Goteborg

(Vasttrafik) (och

staten genom

Trafikverket)
Avtal om Vasttrafik Tekniskt systemstod Galler for trafik i

systemstdd for
flexlinjetrafik

for flexlinjetrafiken
mellan Vasttrafik,

Lerum

0397/11 Goteborg och Lerum
for att trafiken ska
fungera.

Samverkansavtal MoIndals kommun Samverkansavtal for

fér samordning av
flexlinjeresor SMF
2023-04298

samordning av
flexlinjeresor, bokning
och resetillstand for
MaolIndals resenérer.

Delarsrapport aug 2024-namnder och styrelser

15 (24)



Systemstdd for Vasttrafik Systemstdd for Avser teknik for
automatisk automatisk Lerum, Géteborg
uppringning, dnr uppringning till och Uddevalla
(61-1129-18-19) resenar for alla
resp (UTM -61- kommuner som har
2727-11-1) flexlinjetrafik.

Vasttrafik

tillhandahaller tjansten

till Géteborg, som i sin

tur tillhandahaller

samma tjanst till

Lerum och Uddevalla.
Flex 2023/Sédra Vastra Sjukresor sbdra Reglerar vad
skargarden Gotalandsregionen | skargarden Vasttrafik ska
(07199/22) betala for sjukresor

i sddra skargarden

Flextrafik 2023 Vastra Driftavtal och tillkép av | Galler tillsvidare

(61-1525-18)

Goétalandsregionen

flextrafik

Samarbetsavtal
om Styr & Stall

Méindals kommun

Lanecykelsystem

Galler sa lange
avtalet med
Nextbike galler
2026 upp till tre ar

forlangning
Interregionalt Stockholms Stad Interregionalt
samverkansavtal samverkansavtal
Trafiken.nu Trafiken.nu
Samverkansavtal Vasttrafik, Region Appen Serviceresor Samverkansavtal
app Serviceresor Halland, Orebro samt PUB avtal
finns

Banavgiftsavtalet

Vasttrafik

Finansiering av drift
och underhall av
sparvagsanlaggningen

Vattenreglering Mélndals kommun Reglering av
Mélndalsan och Harryda vattenfloden i
kommun vattendrag
OK/avtal om MéoIndals kommun Drift och underhall av Overenskommelse
sparvagsbanan sparvagsanlaggningen | att vi ar

sparinnehavare for
MéIndals
sparvagsanlaggning

1.16 Utbildningsnamnden

Avtalets
namn/rubrik

Avtalspart/-er
(kommun och/eller
Region)

Verksamhet som

avtalet

bedrivs med stod av

Ovrigt?
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Samverkansavtal
fér gymnasieskolan
i
Goteborgsregionen

Medlemskommunerna
i GR

Avtalet ger elever
modjlighet att studera
pa gymnasieskolans
nationella program vid
samtliga
gymnasieskolor inom
Goteborgsregionen. |
avtalet finns ocksa
regleringar av
interkommunal
ersattning, vilket
innebar att
kommunerna har
kommit dverens om
kostnaderna for
utbildningarna.

Samverkansavtal
for anpassad
gymnasieskola i
Goteborgsregionen

Medlemskommunerna
i GR

Avtalet ger elever
mojlighet att studera
pa anpassad
gymnasieskolas
nationella program vid
samtliga
gymnasiesarskolor
inom
Goteborgsregionen. |
avtalet finns ocksa
regleringar av
interkommunal
ersattning, vilket
innebar att
kommunerna har
kommit dverens om
kostnaderna for
utbildningarna

Samverkansavtal
for
naturbruksutbildning
i Vastra Gotaland

Goteborgs kommun
och Vastra
Gotalandsregionen,
VGR

Avtalet ger elever
mojlighet att studera
pa
naturbruksprogrammet
inom gymnasieskolan,
anpassad
gymnasieskola och
kommunal
vuxenutbildning vid
VGRs
naturbruksskolor.

Sarskilda
samverkansavtal fér
nationellt godkénda
idrottsutbildningar

Avtal har upprattats
med ett antal andra
kommuner som
anordnar nationellt
godkanda
idrottsutbildningar.
Avtal har aven
upprattats mellan
andra
(hem)kommuner och
Goteborgs stad som
huvudman fér
nationellt godkénda
idrottsutbildningar

Avtalen reglerar bland
annat
antagningsforfarandet
samt att elevens
hemkommun betalar
interkommunal
ersattning till
anordnarkommunen
enligt sjalvkostnad for
utbildningen samt
merkostnad for amnet
specialidrott.
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1.17 Aldre samt vard- och

omsorgsnamnden

Avtalspart/-er

Verksamhet som

s . (kommun bedrivs med stéd Ovrigt?
namn/rubrik .

och/eller Region) av avtalet
Avtal om Tranemo kommun Avtalet avser Trygghetsjouren

arbetsledning i
Tranemo kommun

arbetsledning for
vard och omsorg
utférd av

Trygghetsjouren

ska kunna bista
personalen inom
vard och omsorg
och funktionshinder
med arbetsledning.

Avtal om
arbetsledning i
Partille kommun

Partille kommun

Avtalet avser
arbetsledning for
vard och omsorg
utférd av
Trygghetsjouren

Trygghetsjouren
ska kunna bista
personalen inom
vard och omsorg
och funktionshinder
med arbetsledning.

Avtal om
arbetsledning i
Lerums kommun

Lerums kommun

Avtalet avser
arbetsledning for
vard och omsorg

Trygghetsjouren
ska kunna bista
personalen inom

namn/rubrik

och/eller Region)

av avtalet

utford av vard och omsorg
Trygghetsjouren och funktionshinder
med arbetsledning.
Avtal om Stenungssunds Avtalet avser Trygghetsjouren
arbetsledning i kommun arbetsledning for ska kunna bista
Stenungssund vard och omsorg personalen inom
kommun utférd av vard och omsorg
Trygghetsjouren och funktionshinder
med arbetsledning.
Avtal om halso- Avtal galler Avtalet avser Halso- och
och féljande halso- och sjukvardsinsatser
sjukvardsinsatser kommuner: Ale, sjukvardsinsatser som foérvaltningen
Alingsas, som utforts i utfér at annan
Bollebygd, respektive kommun | kommun.
Lidkoping,
Falkenberg,
Ockero, Ydre,
Vara, Vanersborg,
Odeshég,
Vadstena, Orust,
Lysekil,
Kungsbacka,
Kungalv, Harryda,
Stromstad,
Sotenas, Tanum,
Stenungssund,
Toreboda, Tjorn
am u
1.18 Goteborg Energi AB
Avtalets Avtalspart/-er Verksamhet som )
(kommun bedrivs med stod Ovrigt?
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Koncernen Goteborg Energi har inga avtalssamverkan med andra kommuner eller

regioner.

1.19 Higab AB (koncern)

Avtalets
namn/rubrik

Avtalspart/-er
(kommun
och/eller Region)

Verksamhet som
bedrivs med stod
av avtalet

Ovrigt?

Goteborgs Stads

Parkering:
Avtal om MolIndals Tillhandahallande
samverkan kring Parkerings AB av betaltjanst,

betaltjanst for
parkering.

appen Parkering
Géteborg, for
betalning av
parkering for
kunder som star pa
MolIndals
Parkerings AB:s
forvaltade
parkeringar.

1.20 Goteborgs Stadsteater AB

Avtalspart/-er

Verksamhet som

och/eller Region)

av avtalet

RS . (kommun bedrivs med stod Ovrigt?
namn/rubrik .
och/eller Region) av avtalet
u
1.21 Liseberg AB

Avtalets Avtalspart/-er Verksamhet som .

. (kommun bedrivs med stéd Ovrigt?
namn/rubrik
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1.22 Got Event AB

Avtalspart/-er

Verksamhet som

namn/rubrik

och/eller Region)

av avtalet

RS . (kommun bedrivs med stéd Ovrigt?
namn/rubrik .
och/eller Region) av avtalet
1.23 Gryaab AB
Avtalets Avtalspart/-er Verksamhet som .
(kommun bedrivs med stéd Ovrigt?

Avtal
Lerum/Gryaab om
Lerums kommuns
ratt att dverfora
spillvatten fran
Alingsas kommun
till Gryaab.

Gryaab/Lerum

Mottagande av
spillvatten

Alingsas kommun har enligt tva avtal med Lerums kommun (fran 2009 och 2016)
ratt att Gverfora spillvatten fran vissa delar av Alingsas till Lerums kommun.

Lerums kommun har i sin tur ett avtal med Gryaab som ger Lerums kommun rétt
att dverfora spillvattnet som kommer fran Alingsés med stdd av ndmnda avtal till

Gryaab.

1.24 Renova AB

Avtalets
namn/rubrik

Avtalspart/-er
(kommun
och/eller Region)

Verksamhet som
bedrivs med stod
av avtalet

Ovrigt?
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1.25 Goteborgs Stads Leasing AB

Avtalspart/-er

Verksamhet som

namn/rubrik

och/eller Region)

av avtalet

RS . (kommun bedrivs med stéd Ovrigt?
namn/rubrik .
och/eller Region) av avtalet
1.26 Boplats Goteborg AB
Avtalets Avtalspart/-er Verksamhet som .
(kommun bedrivs med stéd Ovrigt?

Avtal kring

MéIndalsbostader

Bostadsférmedling

Molndalsbostader

férmedling av AB (Mdlindals AB ar avtalspart
lediga lagenheter kommun)

till Boplats

Goteborgs

bostadss6kande

Overenskommelse Ockerd Fastigheter | Bostadsférmedling Ockerd Fastigheter

om samarbete for
férmedling av

(Ockerd kommun)

ar avtalspart

lagenheter

Overenskommelse AB Alebyggen (Ale Bostadsférmedling AB Alebyggen ar
om samarbete for kommun) avtalspart
férmedling av

lagenheter

Overenskommelse Stiftelsen Bostadsférmedling Stiftelsen

om samarbete for Kungalvsbostader Kungalvsbostader
férmedling av (Kungalvs ar avtalspart
lagenheter kommun)

Overenskommelse Eksta Bostads AB Bostadsférmedling Eksta Bostads AB
om samarbete for (Kungsbacka ar avtalspart
férmedling av kommun)

lagenheter

Overenskommelse Partillebo AB Bostadsférmedling Partillebo AB ar

om samarbete for (Partille kommun) avtalspart
férmedling av

lagenheter

Overenskommelse Férbo AB Bostadsférmedling Forbo AB ags

om samarbete for
férmedling av
lagenheter

gemensamt av de
fyra kommunerna
Harryda, Mdélndal,
Lerum och
Kungalv.
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2 Higab

2.1 Higab AB (koncern)

Avtalets Avtalspart/-er Verksamhet som .
. (kommun bedrivs med stod Ovrigt?

namn/rubrik .

och/eller Region) av avtalet
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3 Goteborgs Stads Parkering

3.1 Higab AB (koncern)

Avtalets
namn/rubrik

Avtalspart/-er
(kommun
och/eller Region)

Verksamhet som
bedrivs med stod
av avtalet

Ovrigt?

Avtal om
samverkan kring
betaltjanst for
parkering.

MéIndals
Parkerings AB

Tillhandahallande
av betaltjanst,
appen Parkering
Goteborg, for
betalning av
parkering for
kunder som star pa
MolIndals
Parkerings AB:s
forvaltade
parkeringar.
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4 Alvstranden Utveckling

4.1 Higab AB (koncern)

Avtalets
namn/rubrik

Avtalspart/-er
(kommun
och/eller Region)

Verksamhet som
bedrivs med stod
av avtalet

Ovrigt?
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