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1 Kompetensforsorjning, nulage

1.1 Finns svarigheter att kompetensforsodrjainom er forvaltning/bolag idag?

Yrkesgrupp

Ev sarskild
befattning

Uppge
antal
tjanster
om
saknas
utifrén
budgeter
ad
bemanni
ng under
innevara
nde ar
(nulage)

Hur
manga
av dessa
tjanster
ar
vakanta
eller
utgor
inhyrd
personal
? Uppge
antal

Hur
manga av
dessa
tjanster ar
tillsatta
med
annan
kompeten
s? Uppge
antal

Hur har méjligheten
att bemanna
verksamheten
foérandrats sedan
foregaende ar?

Kommentar (kortfattad)

Utifran budgeterat lage har
forvaltningen idag inte utmaningar
med att tillsatta de tjanster vi utlyser.

1.1.1 Hur paverkar mojligheterna att kompetensférsorja genomférande av forvaltningens/bolagets

uppdrag?

Idag har forvaltningen inga storre utmaningar att kompetensforsorja verksamheten nar det galler att tillsatta de tjanster vi utlyser. Detta pa
grund av det ekonomiska laget dar bland annat sjunkande barnantal ar en bidragande faktor till minskad budget. Under 2024 fokuserar
forvaltningen pa omstallningsarbetet, dar kompetens for forskollarare och barnskétare skall prioriteras och behallas.
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1.1.2 Hur arbetar ni inom forvaltningen/bolaget for att I0sa de svarigheter med kompetensforsorjning
som finns idag?

Utifran det ekonomiska laget har forvaltningen idag inte nagra storre utmaningar med att tillsatta de tjanster vi utlyser. Daremot forutser vi
att det kan bli en utmaning pa sikt. Darfor arbetar forvaltningen proaktivt med de mal, strategier och aktiviteter inom bade forvaltningens

lokala och stadens kompetensforsorjningsplan. Dessa insatser syftar till att sékerstalla en hallbar och effektiv kompetensforsorjning 6ver
tid.

1.2 Finns det yrkesgrupper inom er forvaltning/bolag med behov av
kompetensvaxling? (se anvisning)

Férvaltningen har behov av kompetenvéxling for forskoleassistenter, ca 400st.
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2 Kompetensforsorjning, lang sikt

2.1 Finns svarigheter att tillgodose kompetensférsorjningsbehovet pa langre

sikt?

Yrkesgrupp

Ev sérskild befattning

Antal personer
som bedéms
saknas/inte
kunna rekryteras
efter vidtagna
atgarder?

Kommentar (kortfattad)

Forskollarare

Kan ej uppge antal. Det kommer bero pa barnantal och
hur det ekonomiska laget ser ut. Det skiljer sig aven
mellan geografiska omraden och omraden med
socioekonomiska utmaningar. | Géteborgs
kompetensforsorjningsprognos 2023-2032 framgar det att
sokande till férskolldrarutbildning minskar, men att vi de
narmsta aren aven har ett sjunkande barnantal. Trots det
kommer bristen 4nda att 6ka fram till 2032. Prognosen
grundas dock péa att man arbetar till 67, dar forskollarare
idag arbetar i snitt till strax innan 65. Om vi inte lyckas
forlanga arbetslivet for anstallda forskollarare kan alltsa
behovet bli storre.

Kock, kdksmastare

Vaktmastare

Manga kommer gé i pension de narmsta aren. Enligt
Goteborgs stads rekryteringsprognos 2023-2032 kommer
stor del, hela 44 procent, av vaktmastare inom staden ga i
pension fram till 2032

2.1.1 Om forvaltningen/bolaget bedémer svarigheter med att tillgodose kompetensforsorjningsbehovet,

vilka strategier planeras fér att mota behovet pa langre sikt?

Forvaltningen arbetar utifran de mal, strategier och aktiviteter som identifierats i bade den lokala kompetensforsorjningsplanen, men aven i
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den stadendvergripande.
De strategier som lyfts fram och prioriterats i forvaltningens kompetensforsorjningsplan ér bland annat:

Stérk ledarskapet

Forlang arbetslivet

Stdd medarbetarnas utveckling
Prioritera arbetsmiljoarbetet
Anvand kompetensen rétt
Rekrytera bredare

Stérk arbetsgivarvarumarket

Kopplat till strategierna har aktiviteter identifierats, exempelvis:

Framtagande av arbetssétt som mdojliggor en verksamhetsnara larmiljo
Utveckling av en samlad chefs- och ledarutvecklingsplattform
Fortsatt arbete med friskfaktorer och atgarder for att sénka ohélsotalen
Framtagande av en forvaltningsgemensam introduktion

2.2 Finns det yrkesgrupper inom er forvaltning/bolag som pa langre sikt har
behov av kompetensvaxling? (se anvisning)

Forvaltningen har behov av kompetenvéaxling for forskoleassistenter, ca 400st.
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3 Sammanfattande analys

3.1 Sammanfattande analys - kompetensfdrsoérjning

Forskolenamnden arbetar med att sékerstélla en hallbar kompetensforsorjning genom ett systematiskt genomférande av forvaltningens
kompetensforsorjningsplan. Endast nar det finns tillrackligt med kompetent personal kan verksamheten bedrivas andamalsenligt.
Bedomningen ar darmed att kompetensforsorjningen &r helt avgdrande fér ndmndens uppdrag.

Férvaltningen har i sin kompetensforsorjningsplan identifierat sex strategier som ar viktiga for att méta verksamhetens utmaningar idag
och kommande ar. Strategierna handlar om att starka ledarskapet, forlanga arbetslivet, stodja medarbetares utveckling, prioritera
arbetsmiljoarbetet, anvanda kompetensen ratt och att rekrytera bredare. Utéver dessa identifierades ytterligare tva strategier som viktiga i
det fortsatta kompetensforsorjningsarbetet; att upprétta en tydlig organisering av ansvar, roller och mandat samt att stirka forvaltningens
arbetsgivarvarumarke.

Utifran strategierna i kompetensforsorjningsplanen har forvaltningen bland annat:

e Paborjat insatser for att starka ledarskapet genom arbete med en chefs- och ledarutvecklingsplattform, ny ledningsorganisation
samt introduktionsprogram for chefer.

e Utvecklat mentorsorganisation bland annat for att ta tillvara erfarenhet och kompetens hos aldre medarbetare.

e Pagaende kompetenshojande uthildningar i svenska spraket for befintlig personal, sarskilt anpassade for medarbetare och chefer i
socioekonomiskt utsatta omraden.

e Utifran genomford chefoskopet-undersokning fran 2023 fortsatt med forbattrings- och utvecklingsarbete for att stéarka chefers
forutsattningar.

Vidare har forvaltningen haft sarskilt fokus pa att behalla utbildade medarbetare i det anpassningsarbete av personalorganisationen som
genomfors under aret.

Stadens befolkningsprognos visar att antalet barn i forskolealder kommer fortsatta minska de kommande aren. Det innebdr att
verksamheten fortsatt kommer att behdva anpassa personalorganisation i takt med det férandrade behovet. Anpassningsarbetet kan bidra
till forvaltningens arbete med att sakerstalla ratt kompetens pa ratt plats i organisationen. Inriktningen i arbetet &r att prioritera kompetens
samt tillsvidareanstalld personal och att minska andelen outbildade samt tim- och visstidsanstallda.
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