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1 Sammanfattning

Enligt skollagen (kap 8 §14) ska kommunen erbjuda forskola inom fyra manader,
vilket kommunen for perioden har uppfylit.

Med utgangspunkt i kommunfullmaktiges budgetmal bedéms forskolenamndens
verksamhet dverlag utvecklas at ratt hall. Pagaende insatser kopplat till mélen
forvantas bidra till stadens maluppfyllelse bade i ett kortsiktigt och ett langsiktigt
perspektiv.

Utifran ett HR-perspektiv ar beddmningen att grunduppdraget kan genomforas pa
kort och lang sikt. Det finns dock utmaningar for namnden. Utmaningarna ar
framfor allt kopplade till sjukfranvaro, arbetsmiljo, chefers forutsattningar samt
kompetensforsorjning pa langre sikt.

Under aret har verksamheten arbetat med anpassnings- och effektiviseringsatgarder
for att mota det minskande barnantalet och en hogre kostnadsniva.

Verksamheten har i samband med anpasshings- och effektiveringsarbetet prioriterat
att behalla utbildad personal. Samlat har andelen forskollarare och barnskétare okat
fran 86,8 procent i oktober 2023 till 87,7 procent i maj 2024.

Den totala personalvolymen har minskat med 8,3 procent i jamforelse med samma
period fran foregaende ar. | forsta hand forklaras minskningen av att verksamheten
minskat nyttjandet av timvikarier samt avslutat tidsbegréansade anstallningar.

En effekt av effektiviseringsarbetet &r att antalet barn per heltidsanstalld har 6kat. |
relation till samma period féregaende ar har antalet barn per heltid 6kat med 0,4
barn. Till hosten forvantas en mindre skillnad mot foregaende ar.

Till och med augusti redovisar nd&mnden ett dverskott om 104,7 miljoner kronor.
Overskottet forklaras i forsta hand av tilliggsbudgeten som namnden tilldelades i
mars. Utifran ursprunglig budget for 2024 hade verksamheten planerat att hantera
stor del av obalansen under hosten. Tillaggsbudgeten kommer i huvudsak att ga till
att minska behovet av fortsatta atgarder i verksamheten.

Pa heldr innebir tillskottet fran kommunfullméktige att namnden har en budget i
balans for 2024. Enligt stadens befolkningsprognos 2024 kommer dock antalet
barn i aldersgrupp 1 till 5 ar fortsatta att minska de kommande aren. Det innebar att
ndmnden fortsatt kommer behéva genomféra anpassningar i verksamheten. Det
kommer ocksa finnas ett behov av vidare effektivisering i verksamheten pa grund
av att storre andel av budgeten kommer ga till lokalkostnader framover.

En viktig forutsattning for att kunna moéta de framtida ekonomiska utmaningarna ar
att verksamheten fortsatter att utveckla arbetet med strategisk personalplanering.
Det &r ocksa av vikt att anpassningsarbetet pabdrjas i tid. Verksamheten har startat
arbetet med att se Gver organisationen infér 2025. Anpassnings- och
effektiveringsarbetet kan bidra till verksamhetens arbete med att sékerstélla ratt
kompetens pa rétt plats i organisationen. Inriktningen i arbetet kommer fortsatt att
vara att prioritera kompetens samt tillsvidareanstalld personal.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

For perioden har samtliga barn erbjudits plats inom fyra méanader enligt skollagens
krav (kap 8 §14).

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och évriga matt/nyckeltal

Utfall

° - Prognos

Matt/nyckeltal Utfall 2022 Utfall 2023 perioden helar 2024
2024

Andel barn 1-5 ar 84,1 85,6 75,0 85,7

inskrivna i verksamhet av
befolkningen (%)

Antal barn 1-5 ar inskrivna 29 444 29 589 30910 29 411
i verksamhet av
befolkningen

-varav i pedagogisk 393 335 345 325
omsorg
Andel barn 3-5 ar 95,3 95,5 95,3 95,7

inskrivna i verksamhet av
befolkningen (%)

Antal barn 3-5 ar 18 845 18 720 18 925 18 969
inskrivna i verksamhet av
befolkningen

Andel barn 1-5 &r boende 82,8 83,2 83,2 83,2
i Goteborg inskrivna i
kommunal verksamhet
(%)

Andel barn 1-5 &r boende 17,2 16,8 16,8 16,8
i Goteborg inskrivna i
fristdende verksamhet (%)

Andel forskolléarare (%) 37,4 37,4 37,5 37,5
Antal barn per heltid 4.8 5,0 5,6 5,3

Fotnot: Andel barn 1-5 ar inskrivna i verksamhet av befolkningen avser oktober respektive ar utfall perioden maj.
Antal barn i verksamhet i befolkningen avser medelvarde mars/oktober helar och utfall maj oavsett regi. I utfall
perioden antal barn 1-5 (6) r ingar aven placerade barn som fyller 6 ar under aret vilka bérjat i forskoleklass i
augusti. Andel barn 1-5 ar boende i Goteborg inskrivna i kommunal/fristdende verksamhet avser genomsnitt
mars/oktober utfall maj. Andelen forskollarare och antalet barn per heltid avser maj och &r beraknad pa faktisk
tjanstgoéringsgrad, uppgifter fran Skolverket (legitimation), Nekksus och IST Analys och avser viss- och tillsvidare
anstalld pedagogisk- resurs/stodpersonal enligt SCB:s definition dit mattet rapporteras i oktober varje ar. |
uppgiften om antalet barn ingar dven barn med skyddad adress.

Antal respektive andel barn i verksamheten
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Antalet barn i verksamheten berdknas minska under 2024. Minskningen sker i
aldrarna 1 till 2 ar, vilket beror pa den senaste befolkningsutvecklingen i Goteborg
med farre antal fodda barn. Andelen barn av befolkningen som ar inskrivna i
verksamheten forvéntas daremot oka.

Att utfallet for méatperioden (maj 2024) ar hogre jamfort med tidigare ar beror pa
att antalet barn i verksamheten &r hogre under varen an i december da utfallet for
helaret mats.

For den aktuella perioden &r andelen barn av befolkningen (1 till 5 ar) som &r
inskrivna i verksamheten 75 procent, vilket &r lagre an vad prognosen for helaret
2024 anger. Skillnaden mellan resultatet for perioden och prognosen for helaret
forklaras med att antalet inskrivna barn okar I0pande under hdsten. Andelen
inskrivna 1- och 2-aringar 6kar successivt under aret i takt med att barnen i
arskullen blir &ldre. Andelen barn 3 till 5 ar som &r inskrivna i verksamheten &r
95,3 procent for perioden och forvantas for heldret 2024 bli nagot hogre jamfort
med 2023. Okningen forklaras av att det prognostiseras bli fler barn i befolkningen
som fyller 3 ar under aret.

Antal barn per heltid

Det finns en naturlig sasongsvariation kopplat till mattet antal barn per heltid. Det
ar alltid fler barn i verksamheten under varen innan 6-aringarna gar éver till
grundskoleverksamhet till hosten.

For perioden (maj 2024) har antalet barn per heltid 6kat med 0,4 barn jamfért med
motsvarande period foregaende ar. Okningen &r en foljd av det
effektiviseringsarbete som verksamheten genomfort.

Aven enligt prognos heldr (oktober 2024) kommer det vara fler barn per heltid
jamfort mot 2023. Skillnaden mot foregaende ar forvantas dock bli mindre an i
perioden.

Andel forskollarare

For perioden har andelen forskollarare 6kat med 0,1 procentenhet i jamforelse mot
2023. Okningen forklaras av att det omstéllningsarbete som pégatt under 2024
framst berort andra yrkesgrupper, vilket inneburit att andelen forskollarare av den
totala personalvolymen har okat.

Verksamhetens inriktning for pagaende och fortsatt omstéllningsarbete ar att 6ka
andel forskollarare 6ver tid. Prognos pa helar ar dock svart att bedéma i nuldget
och prognos helar ar darfor i enlighet med utfall.

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden

jamfort med Prognos helar

Matt ; jamfort med helar
samma period 5 o o
- o o Odregaende ar
féregaende ar
Utveckling antal barn i egen -1,0 -0,7
forskoleverksamhet (%)
Personalvolymsutveckling (%) -8,3 -5,4
Nettokostnadsutveckling (%) 0,6 4,4

Fotnot: Antal barn i egen forskoleverksamhet avser maj.

Arbetet med anpassnings- och effektiviseringsatgarder for att mota det minskande
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barnantalet och en hogre kostnadsniva har fortsatt i verksamheten. Effekten av
arbetet syns bland annat pa matten personalvolymsutveckling samt antal barn per
heltid. 1 jamforelse med samma period foregaende ar har personalvolymen minskat
med 8,3 procent och antal barn per heltid har okat fran 5,2 till 5,6.

Verksamheten kommer anvédnda den tillaggsbudget som ndmnden tilldelats under
hosten. Utifran ursprunglig budgetram for 2024 hade verksamheten for att na en
budget i balans planerat en omfattande personalvolymsminskning till hdsten.
Tillaggsbudgeten kommer i forsta hand att anvandas for att minska behovet av
fortsatta atgarder till hosten. Verksamheten kommer ocksa att anvanda en del av
tillskottet till insatser riktade till barn i behov av sarskilt stod samt
personalforstarkningar.

Det &r viktigt att verksamheten framdver foljer konsekvenserna av anpassnings-
och effektiviseringsarbetet. Bedomningen ar dock att en vidare utvérdering av
konsekvenserna i verksamheten bor vénta tills ndmnden har en battre helhetsbild
vid utgangen av 2024.

Nedan aterfinns en fordjupad analys utifran matten i tabellen avseende volym-,
intakts- och kostnadsutveckling.

Antal barn i egen férskoleverksamhet

Goteborgs Stads befolkningsprognos for 2024 visar fortsatt en
befolkningsminskning i aldersgruppen 1 till 5 ar. Enligt prognosen 2024 minskar
befolkningen i aldersgruppen med 438 barn mellan 2023 och 2024.

Stadens prognos fran 2024 indikerar dock en mindre befolkningsminskning i
aldersgruppen an vad prognosen fran 2023 visade. Enligt utfallet &r det den
fristdende verksamheten som har fatt nagot fler barn &n vad forvaltningen hade
berdknat. Antal barn i egen forskoleverksamhet ligger fortfarande i linje med den
minskning som budgeteras. Aven prognos helér ar i linje med den budgeterade
utvecklingen.

Personalvolym

Personalvolymen fortsatter att minska och motsvarar -8,3 procent till och med
augusti. Verksamheten har fortsatt varit restriktiva med att ta in timvikarier och
fortsatt arbetet med att avsluta tidsbegransade anstéllningar. Till och med augusti
syns ocksa en effekt av verksamheternas interna omstallningsarbete, da aven
arbetad tid utférd av tillsvidareanstalld personal har minskat.

Eftersom verksamheten nyttjar tillaggsbudgeten forst till hdsten prognostiseras en
lagre personalvolymsminskning pa helar an i perioden.

Att anpassnings- och omstallningsarbetet i verksamheten pabdrjades redan under
hosten 2023 bidrar ocksa till skillnaden mellan prognos helar och utfallet i perioden
da det ar mindre differens mot féregaende ar under hosten.

Nettokostnad

Vid delarsrapporten i mars Iamnande namnden en prognos avseende
nettokostnadsutvecklingen pa helar om 3,8 procent.

Den hogre prognos som namnden lamnar for augusti om 4,4 procent beror pa det
tillskott som namnden fick i maj for laglonesatsning, starkt klimatanpassning och
ersattning maltider, vilket mojliggor en hogre kostnadsniva. Prognosen fran augusti
motsvarar den nettokostnadsutveckling som namndens ram efter beslut om
kompletteringsbudget maj tillater.
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2.1.2

2.2

221

Att nettokostnadsutvecklingen forvantas vara hogre pa helar an utfallet i perioden
forklaras av att verksamheten kommer nyttja tillaggsbudgeten forst till hosten.

| vrigt kvarstar namndens slutsatser fran foregaende rapportering i mars dar
namnden bland annat lyfte generella indexupprakningar, hojt PO-palagg samt
Okade lokalkostnader som framsta orsaker till att nettokostnaderna okar trots att
antalet barn och personalvolymen minskar.

Slutsatsen att skillnaden mellan periodens utfall och helarsprognosen delvis beror
pa att omstéllningsarbetet borjade redan hésten 2023, star fast.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Orsak till att avvikelsen uppstétt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

Fotnot: Férvaltningen har vid deldret inga véasentliga avvikelser att rapportera i férhallande till namndens
planering.

Kommunfullméaktiges budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och maojlighet till delaktighet.

Forskolenamnden omhandertar malet genom att arbete med huvudmannens
kvalitetsarbete, larmiljéer samt tidiga insatser prioriteras under 2024.

Huvudmannens kvalitetsarbete

Arbete pagar med att utveckla och fortydliga systematiken for planering och
uppfoljning pa flera nivaer. Detta ar ett langsiktigt och flerarigt arbete med syfte att
rikta resurser och att vidta atgarder for att sakerstélla en jamlik kvalitet pa
utbildningen.

Larmiljoer

Genom ett kontinuerligt arbete med att utveckla tillgangliga, andamalsenliga och
trygga larmiljoer ska alla barn ha méjlighet att ta del av utbildning och
undervisning oavsett funktionalitet, utomhus som inomhus. Arbetet f6ljs upp inom

det systematiska kvalitetsarbetet genom skriftliga analyser, kvalitetsdialoger och
rektorers aterkommande bedémningar av larmiljoernas kvalitet per forskola.
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222

Flertalet av rektorerna har vid senaste beddmningen uttryckt att férskolorna har en
god eller mycket god larandemiljo. Ett fatal har bedomt en mindre god kvalitet, dar
riktade langsiktiga insatser forvantas ge resultat dver tid.

Forvaltningen har genomfort och paborjat ytterligare atgarder for att forbattra
andamalsenligheten i bade befintliga och framtida lokaler.

Tidiga insatser

Forvaltningen fortsatter arbeta med framjande och forebyggande insatser med olika
samverkansparter for att bidra till trygga uppvaxtvillkor och kompensera for
skillnader mellan barns olika forutsattningar. Genom samverkan med externa parter
riktas insatser som stod i forskolornas kvalitetsarbete.

Namnden bidrar till viss maluppfyllelse for aktuellt KF-mal genom ovan
prioriteringar. Arbetet med riktade insatser och resurser forvantas framfor allt bidra
till 6kad maluppfyllelse i ett langsiktigt perspektiv.

Namndens omhandertagande av malet sker ocksa via det arbete som forvaltningen
gor kopplat till Géteborgs Stads brottsforebyggande och trygghetsskapande
program och handlingsplanerna kopplade till programmet.

Forvaltningen har under 2024 pabdrjat en systematisk implementering av
Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsférebyggande program och de
tillhérande handlingsplanerna.

Segregationen i Goteborg ska brytas.
Forskolenamnden omhandertar malet genom foljande prioritering 2024:
Uppstkande verksamhet

Forvaltningen vidareutvecklar sina arbetssatt for att fa fler barn att delta i forskola.
Genom befintliga samverkansformer och nya arenor nar forvaltningen fler
vardnadshavare.

Utbildad personal

Forvaltningen fortsatter arbetet med kompetenshdjande utbildningsinsatser for
befintlig personal. Forvaltningen har bérjat anpassa stod for medarbetare och
chefer i socioekonomiskt utsatta omraden.

Sprakutveckling

Satsningar for att forstarka barns sprakutveckling riktas till de forskolor som har
storst behov. Projekt pagar med att samordna sprakutvecklande insatser for bade
personal och barn.

Tidiga insatser

Forvaltningen fortsétter arbeta med framjande och forebyggande insatser med olika
samverkansparter for att motverka utanforskap och framja integration. Genom
samverkan med externa parter riktas insatser som stod i férskolornas
kvalitetsarbete. Detta har skett bland annat i form av utbildningsinsatser for
personal och vardnadshavare i samverkan med Regionalt stodcentrum heder samt
socialtjanst.

Maluppfyllelsen for stadens ambitionsniva ar beroende av samverkan mellan olika
forvaltningar och externa aktorer.

Delarsrapport aug 2024-namnder och styrelser

9 (31)



2.2.3

Forskoleforvaltningen tar ansvar pa flera nivaer genom prioriterade insatser och
langsiktigt arbete.

Namndens omhéndertagande av malet sker ocksa via det arbete som forvaltningen
gor kopplat till Goteborgs Stads brottsforebyggande och trygghetsskapande
program och handlingsplanerna kopplade till programmet.

Forvaltningen har under 2024 pabdrjat en systematisk implementering av
Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsférebyggande program och de
tillhérande handlingsplanerna.

Goteborg ska klara kompetensférsorjningen.

Forskolenamnden omhandertar malet genom forvaltningens arbete utifran
framtagen plan for kompetensforsorjning.

Forvaltningen har i sin kompetensforsorjningsplan identifierat sex strategier som ar
viktiga for att mota verksamhetens utmaningar idag och kommande ar. Strategierna
handlar om att starka ledarskapet, forlanga arbetslivet, stodja medarbetares
utveckling, prioritera arbetsmiljoarbetet, anvdnda kompetensen rétt och att
rekrytera bredare.

Utifran strategierna i kompetensforsorjningsplanen har férvaltningen bland annat:

e Paborjat insatser for att starka ledarskapet genom arbete med en chefs- och
ledarutvecklingsplattform, ny ledningsorganisation samt
introduktionsprogram for chefer.

o Utvecklat mentorsorganisation bland annat for att ta tillvara erfarenhet och
kompetens hos &ldre medarbetare.

e Pagaende kompetenshéjande utbildningar i svenska spraket for befintlig
personal, sarskilt anpassade fér medarbetare och chefer i socioekonomiskt
utsatta omraden.

e Utifran genomford chefoskopet-undersokning fran 2023 fortsatt med
forbattrings- och utvecklingsarbete for att starka chefers forutsattningar.

Vidare har verksamheten haft sarskilt fokus pa att behalla utbildade medarbetare i
det anpassningsarbete av personalorganisationen som genomfors under aret.
Beddmningen &r att namnden har bidragit till maluppfyllelsen genom detta arbete
da andelen utbildad personal har ¢kat i relation till féregaende ar. Samlat har
andelen forskollarare och barnskétare 6kat fran 86,8 procent i oktober 2023 till
87,7 procent i maj 2024. Specifikt har andelen forskollarare okat fran 37,4 procent
till 37,5 procent och andelen barnskdétare har stigit fran 49,4 procent till 50,2
procent.

Stadens befolkningsprognos visar att antalet barn i forskolealder kommer fortsatta
minska de kommande aren. Det innebér att verksamheten fortsatt kommer att
behdva anpassa personalorganisation i takt med det forandrade behovet.
Anpassningsarbetet kan bidra till forvaltningens arbete med att sakerstalla ratt
kompetens pa ratt plats i organisationen. Inriktningen i arbetet &r att prioritera
kompetens samt tillsvidareanstalld personal och att minska andelen outbildade
samt tim- och visstidsanstallda. Darmed kommer ndmnden fortsatt att bidra till
maluppfyllelsen genom detta arbete.

Forvaltningen har aven stort fokus pa arbetsmiljoarbete. Hog sjukfranvaro ar
fortfarande en utmaning for verksamheten. Forvaltningen har darfor tagit fram en
ny strategi for en hallbar arbetsmiljé och minskad sjukfranvaro 20242026 med
utvecklade arbetssatt och atgarder som ingdende delar. Inom detta omrade kravs
det ett fortsatt arbete for att bidra till vidare maluppfyllelse for aktuellt KF-mal.
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2.2.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Enligt forskolenamndens verksamhetsplan omhandertas malet genom:
Lokalforsorjning

Skapa forutsattningar for grona ytor i utemiljon via stadsplanering i ett tidigt skede,
genom samverkan inom staden.

Utemiljoer

Atgarder som framjar biologisk mangfald ska genomforas, exempelvis genom krav
vid inkdp och vid utformning av utemiljéer tillsammans med
stadsfastighetsforvaltningen.

Da malet endast berér namnden i begransad omfattning har det inte upprattats
nagra delmal kopplat till malet. Namndens miljoplan innehaller dock en inriktning
om att forvaltningen ska arbeta med biologisk mangfald inom ramen for
fastighetsprocessen. Implementering av miljoplan i fastighetsprocessen pagar.
Vidare har forvaltningen varit involverad i stadens arbete med att ta fram nyckeltal
for friytor vilket skapar forutsattningar for att arbeta med grénytor i utemiljon.

2.2.5 Goteborg ska varaledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Forskolenamnden omhéndertar malet genom forvaltningens systematiska arbete
utifran framtagen miljoplan i vilken Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram
2021-2030 samt Goteborgs Stads avfallsplan ar inforlivade. Under 2024 &r foljande
i fokus:

Minska avfall

Forvaltningens avfall ska bade forebyggas och hanteras pa ratt satt genom effektivt
arbete med kallsortering i vardagen och genom att hitta l6sningar for att férhindra
att avfall uppstar.

Aterbruk

Forvaltningen ska aterbruka och oka livslangden pa mobler, material och
utrustning. Hela organisationen &r med och skapar forutsattningar for samt bidrar
till aterbruk.

Hallbar mat

Forvaltningen valjer hallbara livsmedel som har begransad klimatpaverkan. Har
inkluderas ekologiska och sésongsbetonade livsmedel. Mat som képs in vid
konferenser, moten och firanden ar vegetarisk. Arbete med att minska matsvinn
pagar i samtliga led.

Forvaltningen har paborijat arbetet med implementering av miljoplanen. Bland
annat har det tagits ett omtag géllande arbetet med matsvinn. Forvaltningen har
ocksa paborijat arbetet med att ta fram en process for aterbruk, tagit fram en
avfallsrutin samt genomfort en avfallskartlaggning.

Namnden bidrar till maluppfyllelsen for aktuellt KF-mal genom implementeringen
av miljoplanen och dess miljémal da de bidrar till minskad klimatpaverkan. |
nuléget ar det svart att bedoma effekten av insatserna som hittills genomforts da
uppféljning av nyckeltalen kopplat till malen i miljéplanen sker pa arshasis.
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2.2.6

2.2.7

Nyckeltalen kommer foljas upp i samband med arsrapporten.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
godteborgarnas behov.

Forskolenamnden omhandertar malet genom uppsatta delmal for 2024 som
forvantas leda till 6kad maluppfyllelse. | detta ingar att erbjuda barn som bor och
vistas en langre tid i Goteborg plats pa forskola i ratt geografiskt omrade samt en
effektivare resursanvandning for att moéta géteborgarnas behov.

Nedan aterfinns en beskrivning 6ver forvaltningens arbete med de uppsatta
delmalen:

Forvaltningen har en tydlig och &ndamalsenlig process for att sakra
platstillgangen

Under den aktuella perioden har ett arbete med utdkad samverkan och gemensam
forstaelse inom forvaltningen for processen sékra platstillgangen prioriterats. Ett
arbete med att utveckla uppfoljningen och hanteringen av avvikelser géllande
platstillgangen har ocksa paborjats. Arbetet kommer att fortga under hosten 2024
och forvantas bland annat leda till att plats pa forskola kan erbjudas i ratt
geografiskt omrade i stérre utstrackning an tidigare.

Forvaltningen har en andamalsenlig och resurseffektiv lokalforsorjning

For att na en mer andamalsenlig och resurseffektiv lokalforsérjning har
forskoleforvaltningen under varen 2024 definierat vilka planeringsomraden som
ska tillampas vid bedémning av lokalbehov. Vidare har forvaltningen paborjat flera
insatser i syfte att minska framtida lokalkostnader. Dessa atgarder forvéntas leda
till en mer effektiv resursanvandning.

Digitalisering bidrar till effektivisering av processer och minskad
administration

Forvaltningen har paborjat flera initiativ som finns i digitaliseringsplanen for att
effektivisera processer och minska administrationen. Det pagar aven ett storre
arbete med att utreda hur Al kan minska administrationen. Insatserna férvantas
leda till minskad administration som i sin tur leder till en effektivare
resursanvandning.

Forvaltningen ska utveckla uppféljningsarbetet for att sdkerstélla en god
resursanvandning

Under varen 2024 har statistikverktyget Qlik implementerats for forenklad
uppfoljning av nyckeltal och utfall pa samtliga nivaer. Arbetet med detta kommer
att utvecklas ytterligare under hosten 2024.

Under aret 2024 har forvaltningen genomfort en organisationsforandring som
forvantas leda till en forbattring av férvaltningens arbete med planerings- och
uppféljningsprocessen. Ett utvecklat uppfoljningsarbete forvantas 6ka
mojligheterna till att vidta atgarder for en forbattrad resursanvandning.

GoOteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Forskolenamnden omhandertar malet genom forvaltningens arbete kopplat till ny
strategi for hallbar arbetsmiljo och minskad sjukfranvaro 20242026 samt kopplat
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till férvaltningens kompetensforsorjningsplan dar arbetsmiljé och arbetsvillkor
ingar som centrala delar.

Forvaltningens kompetensforsorjningsplan innehaller ett brett spektrum av
atgarder. Pagaende delar ar exempelvis kompetensutvecklingsinsatser for
medarbetare inom sprakutveckling samt utveckling av en chefs- och
ledarutvecklingsplattform for att starka vara chefer och ledare i sitt uppdrag.

Utgangspunkten for forvaltningens arbete kopplat till arbetsmiljo &r att tidigt fanga
upp risker for ohalsa, synliggora positiva arbetsmiljofaktorer, sdkra upp det
systematiska arbetsmiljoarbetet och arbeta med aktiva atgarder. For ytterligare
fokus pa fragan har en ny strategi for en hallbar arbetsmiljo och minskad
sjukfranvaro 20242026 med utvecklade arbetssatt och atgarder som ingaende
delar arbetats fram under varen. Implementering sker under hosten 2024.
Verksamheten ser att det omfattande arbetet med anpassnings- och
effektiviseringsatgarder har paverkat forutsattningarna for arbetet med att sanka
sjukfranvaron samt forbattra arbetsmiljon. | jamforelse mot samma period
foregaende ar har den totala sjukfranvaron okat fran 10,1 procent till 10,6 procent.
Det ar sjukfranvaron fran 15 dagar som har 6kat med 0,7 procentenheter.
Sjukfranvaron 1 till 14 dagar har minskat med 0,2 procentenheter. Utifran att
sjukfranvaron fortsatt ar hog i verksamheten ar bedémningen darmed att namnden
annu inte bidragit till maluppfyllelsen for malet i detta avseende.

Forutom sjukfranvaron ar medarbetarenkaten en viktig vardeméatare kopplat till
malet. | resultatet fran den senaste enkéaten syns det utvecklingsbehov inom flera
omraden. Trots stora forandringar i verksamheten under perioden syns det dock
ocksa forbattringar inom vissa omraden. Exempelvis har inflytandeindex for chefer
oOkat, fran 49 (2022) till 54 (2023). Delvérdet for HME styrning ligger fortsatt pa en
hog niva i jamforelse med Gaéteborgs Stad. Dock minskade delvéardena for HME
motivation och medarbetarengagemang till 77 (2023) fran 80 (2022), dar langvarig
hog arbetsbelastning och pagaende forandringar i verksamheten ar troliga
forklaringar till nedgangen. Forvaltningen ser samtidigt att ett aktivt arbete med
involverande och néra ledarskap, fokuserat systematiskt arbetsmiljoarbete och bra
samarbete med skyddsombud ger positiv effekt pa arbetsmiljon i delar av
verksamheten.
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3.1

3.1.1

Ovrig uppfoljning till

kommunledningen

Vasentliga personalforhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (ndmnder)

Aktuell
period (ack Samma
sedan RElied Prognos | ytail 2023
Srets foregdende 2024
o ar
boérjan)
Arsarbetare 3980,6 43413 6344,3 6708,8
Total sjukfranvaro (%) 10,6 10,1 11,0 10,5
Antal forvaltningsexterna 221 316
avgangar,
tillsvidareanstallda
Antal forvaltningsexterna 163 398
rekryteringar,
tillsvidareanstallda
Forvaltningsextern 5,6 9,2
personalomsattning (%)

Antal arsarbetare

Forvaltningen har under aret arbetat med att anpassa organisationen utifran det
ekonomiska ldaget. Antal arsarbetare under 2024 har totalt minskat med 8,3 procent
jamfort med samma period 2023. Forvaltningen har minskat antal arsarbetare for

tillsvidareanstallda med 1 procent, 38,5 procent for tidsbegrénsat anstéllda och 63,1

procent for timanstallda, jamfort med samma period foéregaende ar. Denna
utveckling gar i linje med forvaltningens malsattning om att varna kompetens och
tillsvidareanstallda och att minska andelen tidsbegrénsade och timanstéllda.
Forskollarare har minskat arsarbetare med 6,2 procent, barnskétare har minskat
med 3,9 procent och forskoleassistenter har minskat med 32,6 procent jamfort med
samma period foregaende ar.

Prognosen for arsarbetare totalt for forvaltningen 2024 ar en minskning med 5,4
procent jamfort med 2023. Prognos for helar utgar ifran en budget i balans.

Sjukfranvaro

Forvaltningen har 6kat den totala sjukfranvaron 2024 jamfort med samma period
2023. Prognosen for helaret 2024 visar pa en 6kning jamfort med 2023, da
effekterna av arbetet enligt den nya strategin forvéntas ta tid att fullt ut realiseras.

Personalomsattning

Antalet forvaltningsexterna avgangar har minskat med 30,1 procent och antalet
forvaltningsexterna rekryteringar har minskat med 59 procent jamfort med samma
period foregaende ér.

Utifran en minskning av avgangar och rekryteringar, forvantas personal-
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3.1.2

omsattningen for helar 2024 minska till 5,6 procent.

Analys av situationen inom HR-omradet

Forvaltningens bedémning utifran ett HR-perspektiv &r att grunduppdraget kan
genomforas pa kort och lang sikt, men att det finns utmaningar. Utmaningarna ar
framfor allt kopplade till sjukfranvaro, arbetsmiljo, chefers forutsattningar samt
kompetensforsorjning pa langre sikt.

Under 2023 genomfdrde forvaltningen ett omfattande arbete med att kartldgga och
identifiera prioriterade omraden att arbeta med for att sakerstalla kompetens-
forsorjningen nu och framat for verksamheten. | forvaltningens plan for
kompetensforsérjning som beslutades i december 2023 kartlades nulége,
behovsinventering, kritiska kompetenser och strategier for att attrahera och behalla
medarbetare. | kompetensforsorjningsplanen identifierades étta strategier som mest
relevanta for verksamhetens utmaningar idag och kommande ar. Strategierna
handlar exempelvis om att starka ledarskapet, forlanga arbetslivet, stédja
medarbetares utveckling, prioritera arbetsmiljoarbetet, anvdnda kompetensen ratt
och att rekrytera bredare. Arbete med aktiviteter i enlighet med planens innehall
pagar.

Forvaltningen har okat den totala sjukfranvaron 2024 jamfort med 2023, fran 10,1
procent till 10,6 procent jamfért med samma period 2023. Sjukfranvaron 1 till 14
dagar har minskat med 0,2 procentenheter, medan sjukfranvaron fran 15 dagar har
Okat med 0,7 procentenheter. Forédndringen &r i forsta hand en effekt av det
anpassnings- och effektiviseringsarbetet som verksamheten genomfért. Bland annat
pa grund av att andel arbetad tid utford av tidsbegransat anstéllda har minskat.
Aven om den Kkorta sjukfranvaron har minskat, ar den fortfarande hog i férhallande
till andra forvaltningar i staden.

Forvaltningen har under 2024 tagit fram en ny strategi for en hallbar arbetsmiljo
och minskad sjukfranvaro, som géller for perioden 2024-2026. Ett fokusomrade i
strategin handlar om att rikta stod och insatser till arbetsplatser med hog
sjukfranvaro och samre arbetsmiljo, for att tidigt kunna sétta in och anpassa
atgarder utifran arbetsplatsens forutsattningar och behov. Att forbattra arbetsmiljén
och minska sjukfranvaron ar fortsatt en hogt prioriterad fraga i forvaltningen.

Omstallningsbehovet infor 2024 sag initialt ut att vara mer omfattande an utfallet i
nuldget. Genom exempelvis anpassning av verksamhet och personalorganisation,
utveckling av strategisk personalplanering, samt extra medel i tilldggsbudget har
behovet blivit mindre &n befarat. Under forsta halvaret 2024 har 108 medarbetare
fatt ny placering enligt omstallning- och kompetensvaxlingsprocessen. 38 genom
frivillighet (interna annonser) och 70 genom stadigvarande forflyttningar efter
forhandlingar med fackliga parter. Under resterande del av 2024 kvarstar
omstallningsbehov gallande forskoleassistenter, som planeras att atgardas genom
nystartade bemanningsenheter med tillsvidareanstéllda vikarier.

Pa grund av den minskade anvandningen av timanstallda har forvaltningen behovt
gora en justering och minskning inom HR-avdelningen. Atta medarbetare har
forhandlats dvertaliga och arbete med nya placeringar i staden pagar.

Antalet rekryteringar har minskat med 59 procent och avgangar har minskat med
30,1 procent, jamfort med samma period foregaende ar. Minskningen av
rekryteringar genomsyrar de flesta yrkesgrupper, dar barnskotare har en minskning
pa 64 procent och forskollarare 80 procent jamfort med samma period foregaende
ar. Detta beror till stor del pa forvaltningens ekonomiska forutséttningar samt
restriktioner for att rekrytera.
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3.1.3

3.131

Langsiktig kompetensforsorjning - Uppfoljning av
Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026

Sammanfattande analys - kompetensférsorjning

Forskolenamnden arbetar med att sakerstalla en hallbar kompetensforsorjning
genom ett systematiskt genomférande av forvaltningens
kompetensforsorjningsplan. Endast nar det finns tillrackligt med kompetent
personal kan verksamheten bedrivas &ndamalsenligt. Bedémningen &r darmed att
kompetensforsorjningen ar helt avgorande for n&mndens uppdrag.

Forvaltningen har i sin kompetensforsorjningsplan identifierat sex strategier som ar
viktiga for att mota verksamhetens utmaningar idag och kommande ar. Strategierna
handlar om att stérka ledarskapet, forlanga arbetslivet, stodja medarbetares
utveckling, prioritera arbetsmiljoarbetet, anvanda kompetensen ratt och att
rekrytera bredare. Utover dessa identifierades ytterligare tva strategier som viktiga
i det fortsatta kompetensforsorjningsarbetet; att uppréatta en tydlig organisering av
ansvar, roller och mandat samt att starka forvaltningens arbetsgivarvarumarke.

Utifran strategierna i kompetensforsorjningsplanen har forvaltningen bland annat:

e Paborjat insatser for att starka ledarskapet genom arbete med en chefs- och
ledarutvecklingsplattform, ny ledningsorganisation samt
introduktionsprogram for chefer.

e Utvecklat mentorsorganisation bland annat for att ta tillvara erfarenhet och
kompetens hos &ldre medarbetare.

e Pagaende kompetenshéjande utbildningar i svenska spraket for befintlig
personal, sérskilt anpassade for medarbetare och chefer i socioekonomiskt
utsatta omraden.

e Utifran genomford chefoskopet-undersokning fran 2023 fortsatt med
forbattrings- och utvecklingsarbete for att starka chefers forutsattningar.

Vidare har forvaltningen haft sarskilt fokus pa att behalla utbildade medarbetare i
det anpassningsarbete av personalorganisationen som genomfors under aret.

Stadens befolkningsprognos visar att antalet barn i forskolealder kommer fortsatta
minska de kommande aren. Det innebér att verksamheten fortsatt kommer att
behdva anpassa personalorganisation i takt med det forandrade behovet.
Anpassningsarbetet kan bidra till forvaltningens arbete med att sakerstalla ratt
kompetens pa ratt plats i organisationen. Inriktningen i arbetet ar att prioritera
kompetens samt tillsvidareanstalld personal och att minska andelen outbildade
samt tim- och visstidsanstallda.
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3.2

3.2.1

3.2.2

3.2.3

Ekonomisk uppféljning

Resultatredovisning i sammandrag - namnder

Belopp i
mnkr Period Helar
. Fg Bok-
Bud- Avvik- Utfall Prog- Bud-
Lzl get else fg &r nos prog- get el
nos ar

Intakter 412 382 30 409 603 592 562 666
Kostnader -3602 | -3663 61 -3579 | -5674 | -5642 | -5621 -5 521
Kommun- | 3373 | 3373 0| 3178| 5059 | 5042 | 5059 | 4777
bidrag
Kommun-
interna 14 0 14 25 11 8 0 30
bidrag
Resultat 196 92 105 33 0 0 0 -48

Utfall till och med perioden

Verksamheten har utifran farre barn i verksamheten samt hogre kostnader arbetat
med anpassnings- och effektiviseringsatgarder sedan hosten 2023. Effekten av
verksamhetens arbete syns pa personalkostnaderna som trots indexupprakning for
I6ner minskat i relation till samma period foregaende ar. Lokalkostnaderna, som &r
en av anledningarna till att det kravs effektiviseringsatgarder i verksamheten, har
enligt utfall okat i enlighet med budget och nagot dartill.

Namnden har per augusti till foljd av de insatser som genomforts pa totalen en
budget i balans. Overskottet som namnden redovisar i perioden bestr till storsta
del av den tillaggsbudget som namnden tilldelades i samband med
kompletteringsbudget mars. Verksamheten har for avsikt att anvanda
tillaggsbudgeten under hosten. Overskottet i perioden beror ocksa till viss del pa
det tillskott som nd&mnden fick i samband med kompletteringsbudgeten i maj.

Prognos

Férskolendmnden lamnar en nollprognos for 2024. Prognosen forutsatter att
verksamheten nyttjar tillaggsbudgeten fullt ut under hdsten.

Enligt budget 2024 planerade verksamheten att hantera en stor del av anpassnings-
och effektiveringsarbetet under hosten da det pa grund av sésongsvariation ar farre
barn i verksamheten da. Den budgeterade kostnadsnivan for personal ar darmed
lagre pa hosten dn under varen. Tillaggsbudgeten behdvs darfor delvis for att
minska behovet av storre insatser under hdsten.

Tillskottet fran kommunfullméaktige innebér att namnden pa totalen har en budget i
balans for 2024. Enligt stadens befolkningsprognos 2024 kommer dock antalet
barn i aldersgrupp 1 till 5 ar fortsatta att minska de kommande aren, vilket innebéar
att ndmnden dven fram@ver kommer behdva genomfdra anpassningar i
verksamheten trots det tillskott som tilldelats i ar.
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3.2.4

Det kommer ocksa finnas ett behov av vidare effektivisering i verksamheten pa
grund av att stérre andel av budgeten kommer ga till lokalkostnader framover.

En viktig forutsattning for att kunna moéta de framtida ekonomiska utmaningarna ar
att verksamheten fortsatter att utveckla arbetet med strategisk personalplanering.
Det ar ocksa av vikt att anpassningsarbetet paborjas i tid. Verksamheten har startat
arbetet med att se 6ver organisationen infor 2025. En prognos 6ver hur manga barn
som forvantas i den egna forskoleverksamheten under 2025 har tagits fram. Utifran
prognosen ser verksamheten under september éver hur manga platser som det finns
behov av pa respektive forskola. Darefter kan verksamheten paborja arbetet med att
anpassa personalorganisationen infor 2025.

Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras
genom beslut av andra namnder

Budgeterat
. Utfall Prognos
Kommuncentral post (Belopp i tkr) perioden helar Eeko)pp
elar
Investeringsrelaterade driftskostnader 11 864 30576 30 000

Kommuncentralt reserverades 2024 totalt 120 miljoner kronor for
investeringsrelaterade driftskostnader. Namndens kostnader for perioden januari till
mars uppgick till 4,4 miljoner kronor, vilket ndmnden fick full kompensation for.
For perioden april till augusti uppgar forskolenamndens sammanlagda
investeringsrelaterade driftkostnader till 7,5 miljoner kronor. Namnden kommer
avropa hela kostnaden for perioden april till augusti i samband med beslut om
delarsrapport augusti.

| samband med budget hade ndmnden raknat med en kompensationsgrad om 85
procent av de investeringsrelaterade driftskostnaderna. Enligt prognos berdknas
dock kompensationsgraden endast till 62 procent. Anledningen till att
kompensationsgraden forvantas ga ner ar att de totala investeringsrelaterade
kostnaderna i staden som helhet enligt prognos har 6kat medan den centrala
avsattningen ar den samma. Prognosen &r darmed att namnden kommer fa bekosta
11,7 miljoner kronor av arets investeringsrelaterade driftskostnader.
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3.3 Uppfoljning av séarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Uppfdljning avtalssamverkan

Avtalets
namn/rubrik

Avtalspart/-er
(kommun och/eller
Region)

Verksamhet som
bedrivs med stdd av
avtalet

Samverkansavtal
for forskola och
pedagogisk
omsorg i
Goteborgsregionen

Kommuner i
Goteborgsregionens
kommunalférbund

Samverkansavtalet
reglerar att
medlemskommunerna
inom GR i man av
plats tar emot barn i
férskola och
pedagogisk omsorg
frdn andra kommuner
och att det vid varje
sadan placering utgar
interkommunal
ersattning enligt
faststalld prislista.
Varje enskild kommun
beslutar om det finns
plats att erbjuda barn
fran andra kommuner.
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4.1

4.2

Styrinformation till namnden

Information

Sedan 1 juli 2018 har det funnits en gemensam rekryteringsenhet for forskole- och
grundskolefdrvaltningarna med placering i forskoleférvaltningen.

Under februari till april 2024 har en Gversyn av rekryteringsverksamheten
genomforts. Oversynen resulterade i féljande rekommendationer som
forskoleforvaltningen och grundskoleférvaltningen darefter fattat inriktningsbeslut
om:

e Forvaltningarna fattar inriktningsbeslut om att dela upp
rekryteringsverksamheten mellan férvaltningarna och darmed avsluta den
forvaltningsoverskridande styrningen av verksamhet och ekonomi.

e Timrekryteringen 6verfors till bemanningsenheterna inom respektive
forvaltning.

e Stodet kopplat till maltid, lokalvard och vaktmasteri behéver utredas mer
ingaende.
Inriktningsbeslutet &r att verksamhetsévergangen for rekryteringsverksamheten ska
ske 1 januari 2025.

Ett genomférandeuppdrag startades upp i maj 2024. Uppdragets 6vergripande mal
ar att ha genomfort verksamhetsovergang for rekryteringsverksamheten mellan
forskoleforvaltningen och grundskoleforvaltningen, genomfort forandringar
avseende organisation 1 januari 2025 i respektive forvaltning och paborjat
forandringar av arbetssatt.

Ekonomisk lagesrapport augusti

En ekonomisk analys pa dvergripande niva aterfinns under avsnitt 3.2. Har
redovisas utfall samt prognos pa en mer detaljerad niva.

Utfall till och med perioden

Avvikelse mot budget tom augusti (tkr)
Forskolendmnden 104 692
Forvaltningsgemensamt 48 046
Styrning och ledning 3590
Kvalitet 7929
Ekonomi -1 457
HR -5781
Kommunikation 963
Avdelning Forskola 51 403

Fotnot: Jamforelse mot budgetavvikelse mot foregéende period har exkluderats i ekonomisk lagesrapport per
augusti. Anledningen &r att det sedan ekonomisk lagesrapport i maj skett en organisationsférandring inom de
centrala avdelningarna

Forskolendmnden redovisar for perioden ett 6verskott om 104,7 miljoner kronor.
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Resultatet har paverkats positivt av tilliggsbudgeten dar delar har anvants som
sakerhet infor hoststarten utifran osdkerhet i barnantal samt omstallningsprocess.
Resultatet har dven paverkats av de extramedel for sarskilt stod som ingick i
tillaggsbudgeten. En kartlaggning och analys har genomforts for att rikta dessa
medel dit behoven finns.

Forvaltningsgemensamt och centrala avdelningar

Férvaltningsgemensamt och de centrala avdelningarna redovisar totalt for perioden
en positiv avvikelse mot budget motsvarande 53,3 miljoner kronor.

Avvikelsen forklaras delvis av den tillaggsbudget som namnden tilldelades i maj.
Det finns ocksa ett dverskott pa grund av att den del av tillaggsbudgeten fran mars
som ska riktas till insatser for barn i behov av sarskilt stéd till hdsten inte fordelats
fullt ut &nnu. Under de centrala avdelningarna finns ett flertal vakanta tjanster som
ocksa bidrar till den positiva avvikelsen.

Overskottet dampas dock till viss del av 6kade kostnader for fristdende verksamhet.
| snitt har det varit 118 fler barn i fristdende verksamhet under varen &n budgeterat.
Aven minskade intakter hos bemanningsenheterna drar ner omfattningen pé
Overskottet.

Avdelning forskola

Avvikelse mot budget tom augusti (tkr)
Avdelning forskola 51 403
Avdelningschef forskola -124
Hisingen 1 9750
Hisingen 2 7 851
Hisingen 3 5561
Sydvast 1 4227
Sydvast 2 2810
Nordost 1 4 596
Nordost 2 2644
Centrum 1 2742
Centrum 2 627
Annan pedverksamh, adm och barnhélsa 2 206
Intern service 8512

Avdelning forskola redovisar till och med augusti en positiv avvikelse mot budget
om 51,4 miljoner kronor. Overskottet bestar till storsta del av tillskottet fran
tillaggsbudgeten. Verksamheten har under varen genomfort omfattande
anpassnings- och effektiviseringsatgarder. Tillskottet som namnden fatt kommer
anvéndas forst till hosten for att minska behovet av vidare
personalvolymsminskning som verksamheten hade planerat till hosten utifran
ursprunglig budget. Del av tillskottet kommer ocksa anvandas till insatser riktade
till barn i behov av sérskilt stod samt personalforstarkningar.

Nedbrutet per verksamhetsomrade har samtliga omraden for perioden en positiv
avvikelse mot budget. Storleken pa Gverskotten varierar mellan omradena.
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Prognos

Prognos augusti (tkr)
Forskolenamnden 0
Forvaltningsgemensamt 10 365
Styrning och ledning -4 503
Kvalitet 9269
Ekonomi -7 226
HR -7 904
Kommunikation 0
Avdelning Forskola 0

Resultatet per augusti stammer inte 6verens med prognosen pa helar, eftersom det
tar tid fran beslut till genomférande av planen for de nya medlen. Respektive
verksamhetsomrade har arbetat fram planer for hur dessa medel skall anvandas och
kostnaderna &r medraknade i prognosen.

Trots att namnden lamnar en nollprognos pa helar finns det bade positiva och
negativa avvikelser inom prognosen. Nedan aterfinns en forteckning Gver storre
avvikelser mot budget som aterfinns i prognosen:

e Hogre kostnader avseende ersattning till fristaende verksamhet pa grund av
fler barn

e Lagre kompensationsgrad avseende investeringsrelaterade driftskostnader

e Okade kostnader for inhyrda lokaler géllande renoveringar dar
reinvesteringarna skrivs av efter kontraktstiden.

e Tillkommit fakturerad kostnad fran grundskolan for samnyttjade lokaler
som inte varit fakturerade tidigare.

e Ldgre intakter for bemanningsenheterna pa grund av farre salda timmar

e Overskott pa grund av vakanta tjanster framst inom avdelning kvalitet och
styrning och ledning

Avdelning forskola

Samtliga verksamhetsomraden prognostiserar en budget i balans vid arets slut.
Prognosen forutsatter att verksamheten nyttjar tillskottet fullt ut under hésten. Hur
tillskottet kommer anvéndas skiljer sig at mellan verksamhetsomradena. Tillskottet
har fordelats ut till verksamhetscheferna som ansvarar for fordelning ut till
rektorerna.

Redogorelse for atgardsplaner

Det var tre enheter inom avdelning forskola, samtliga inom Nordost 1, som hade
negativ obalans dverstigande 300 000 kr vid prognosen i maj. Enheterna har
upprattat atgardsplaner i enlighet med namndens ekonomistyrningsprinciper.
Atgardsplanerna inkluderar foljande atgarder:

e Okade intakter kopplat till barn med sérskilda behov
e Minskade personalkostnader genom att partiell franvaro inte ersatts
e Minskade personalkostnader genom att naturlig avgang inte ersétts

Enligt prognos per augusti ar obalansen hanterad for samtliga enheter. Utifran
aktuell prognos behdver ingen rektor uppratta atgardsplan.
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5.1

5.2

Redovisning av namndens
uppdrag

Fordjupad information om KF/KS uppdrag

Uppfoljning av KF/KS uppdrag

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

& Aldre- samt vard och
omsorgsnamnden, namnden for
funktionsstod, forskolenamnden och
socialndmnderna far i uppdrag att
genomlysa sina verksamheter for att
identifiera administrativa
arbetsuppgifter som bedéms maéjliga
att ta bort i syfte att frigbra tid och
resurser till brukarnéra arbete.
Kartlaggningen ska redovisas till
kommunstyrelsen.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 1 2024 2024-08-28

Utifran tidigare uppdrag fran
kommunfullméktige om minskad
administration genomférde
forskoleforvaltningen en kartlaggning
under hdsten 2023. | samband med
kartlaggningen identifierade en rad
aktiviteter som syftar till att minska
administrativa arbetsuppgifter i
férvaltningen. Arbetet aktiviteterna har

pabdérjats samt fortgar under hosten 2024.

Vidare har &ven den administrativa delen
av verksamheten berdrts av det
omfattande effektiviserings- och
anpassningsarbete som pagatt i
verksamheten sen hésten 2023. |
jamforelse med samma period fran
foregdende ar har den arbetade tiden
utford av yrkesgruppen administratorer
minskat med 9,5 procent och arbetad tid
utford av yrkesgruppen handlaggare har
minskat med 8,6 procent. Yrkesgruppen
administratdrer omfattar fler befattningar
an administratérer bland annat
placeringshandlaggare, samordnare, HR-
administratérer och registratorer. Aven i
yrkesgrupp handlaggare ingar flera olika
befattningar exempelvis ekonomer, HR-
specialister, kommunikatdrer, jurister,
planeringsledare, utvecklingsledare,
verksamhetsutvecklare och controllers.
For bada dessa yrkesgrupper har den
arbetade tiden minskat i stérre
utstrackning &n snittet for verksamheten i
sin helhet.

& Aldre samt vard- och
omsorgsnamnden, namnden for
funktionsstod och férskolenamnden far
i uppdrag att minska andelen
visstidsanstallda och dka andelen
tillsvidareanstallda i sina verksamheter.

Uppdragsar
2024

® Pagaende

Halvar 1 2024 2024-08-23

Uppdraget gar i linje med forvaltningens
inriktning for effektiviserings- och
anpassningsarbete. Verksamheten har
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

_Typ av KE/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

minskat arbetad tid utfor visstidsanstallda
(tidsbegransade) med 38,5 procent
ackumulerat augusti 2024 jamfért med
samma period 2023.

Namnden foreslas forklara uppdraget som
slutfort i samband att del&rsrapport
augusti presenteras for namnden pa
sammantradet 2024-09-25.

2 Alla namnder och bolagsstyrelser
far i uppdrag att tillgangliggora lokaler
som efterfrdgas av valnamnden for att
sakerstalla tillgang till vallokaler 6ver
hela Goteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 1 2024 2024-08-19

| samband med EU-valet tillgangliggjordes
de lokaler som valnamnden hade valt ut.

Uppdraget beddéms som slutfort.

Namnden foreslas forklara uppdraget som
slutfort i samband att del&rsrapport
augusti presenteras for namnden pa
sammantradet 2024-09-25.

& Forskolenamnden far i uppdrag att
utveckla den uppstkande
verksamheten for att fler barn ska
skrivas in och deltai férskolan.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 1 2024 2024-05-20

Med utgangspunkt i forvaltningens
handlingsplan (Fler barn i férskola) har
ambitionsniva, ansvar och aktiviteter for
aret tagits fram. Arbete pagar dar den
primara mélgruppen ar vardnadshavare i
sarskilt utsatta omraden, som inte har sina
barn inskrivna i forskolan i aldern 3-5 &r.

Fokus fér insatserna under aret ar:

e Fortsétta att utveckla samverkan
med brobyggare (sarskilt
invanarguider i Nordost och
Hisingen fran férvaltningen for
demokrati och medborgarservice)
som arbetar uppsokande pa
arenor dar vardnadshavare finns
for att informera och samtala om
Oppen forskola och ratten till
forskola, samt delta pa
studiebesok pa dppen forskola
och forskola.

e Dialoger och tematréaffar om
forskola med
samverkansaktorer.
Forvaltningen sprider aktivt
information om 6ppen forskola
och férskola, samt ger fler aktorer
mojlighet att vara ambassadorer
fér uppdraget enligt
skollagen/bidra i arbetet genom
sarskilda tematraffar med t.ex.
Samhaéllsorienterade insatser (SF
Centrum), BVC via
barnhalsonéatverken och FCA-
koordinatorerna, samt vara
tillganglig for lokala forfragningar
(kontaktrektorer i varje omrade)

Delarsrapport aug 2024-namnder och styrelser

24 (31)



Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

fran foreningar och andra
samverkansaktorer som har
fragor kring forskola.

e Insatser sker i samverkan mellan
forskola och dppen forskola, som
bada har organisatoriskt ansvar
fér den uppsokande
verksamheten inom férvaltningen.

R Forskolenamnden far i uppdrag att
utreda hur 6ppethallande under senare
delen av dagen kan organiseras for att
underlatta schemalaggning for
personal och férbattra det pedagogiska
innehallet for barnen.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 1 2024 2024-08-19

Forvaltningen har gjort en juridisk
utredning avseende vilka méjligheter som
finns att begransa antalet enheter som
erbjuder langre dppettider for att skapa
mojligheter for att kunna underlatta
schemaléggning samt férbattra det
pedagogiska innehallet. Forvaltningen har
ocksa sett dver hur narvaron ser ut i
staden under senare delen av dagen.
Kartlaggningen visade att behovet inte ar
s& omfattande. Forvaltningen kommer
fortsétta med omhandertagandet av
uppdraget under hésten och aterkopplar
uppdraget i samband med arsrapporten.

R Forskolenamnden far i uppdrag att
erbjuda forskoleplats for alla barn som
bor eller vistas under langre tid i
Goteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 1 2024 2024-08-19

Forvaltningen arbetar med uppdraget
utifrdn kraven i skollagen.

Samtliga barn som bor eller vistas i
Goteborg under en langre tid erbjuds plats
i forskola inom 4 manader i enlighet med
bestammelserna i skollagen. | detta ingar
barn som &r folkbokférda i Géteborg samt
barn som vistas i Géteborg en langre tid
utan att vara folkbokférda (exempelvis
asylstkande).

Utdver detta foljer forvaltningen skollagens
krav om att skicka ut erbjudande om
forskoleplats till de barn i aldern 3-5 ar
som ar folkbokfoérda i Géteborgs Stad,
vars familj bott mindre &n fem ar i Sverige
utan att en anstkan gjorts av
vardnadshavare. For dessa barn
reserveras en plats i augusti oavsett om
familjen svarar pa erbjudandet eller inte
utifran skollagens intentioner om fler barn i
forskolan.

Uppdraget beddms dérmed som avslutat.
Namnden foreslas forklara uppdraget som
slutfort i samband att del&rsrapport

augusti presenteras for namnden pa
sammantradet 2024-09-25.

A Forskolenamnden far i uppdrag att
sakerstalla att forskolan inte kraver att

® Pagaende
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

barn tar med sig matsack eller
mellanmal i forskolan.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Halvar 1 2024 2024-08-27

Forvaltningen har genomfort
kommunikationsinsatser riktat till
verksamheten dar information har gétt ut
bade till ledningsniva samt medarbetare.
Uppdraget beddms som avslutat.

Namnden foreslas forklara uppdraget som
slutfort i samband att del&rsrapport
augusti presenteras for namnden pa
sammantradet 2024-09-25.

R Forskolenamnden far i uppdrag att
utoka regnbagstiderna pa 6ppna
forskolan.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 1 2024 2024-08-20

Uppdraget genomférs i samband med att
den nya 6ppna foérskolan dppnar i
Gamlestaden.

& Forskolenamnden far i uppdrag att
tilsammans med ndmnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning
arbeta med kompetenshdjande insatser
for befintlig personal med annat
modersmal an svenska samt inkludera
validering av svenska spraket vid
nyrekrytering.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Halvar 1 2024 2024-08-29

Uppdraget ar fullgjort enligt KF.

Dock beddms del av uppdraget om
validering av svenska spraket vid
nyrekrytering inte vara slutfort av
forskolendmnden. | samband med
sammantradet 2024-08-28 forklarade
namnden uppdraget om spraktest vid
nyrekrytering som slutfért. Darmed
beddéms aven det aktuella uppdraget som
avslutat.

Namnden foreslas forklara uppdraget som
slutfort i samband att delarsrapport
augusti presenteras for namnden pa
sammantradet 2024-09-25.

r Grundskolenamnden,
forskolenamnden, utbildningsnamnden
och lokalnamnden far i uppdrag att
tillsammans 6ka graden av
samnyttjande av stadens lokaler.

Uppdragsar

2021

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 1 2024 2024-08-29

Forvaltningen redogjorde for hanteringen
av uppdraget i samband med
delarsrapport mars 2023. Det saknas dock
ett formellt beslut fran ndmnden.

Namnden foreslas forklara uppdraget som
slutfort i samband att delarsrapport
augusti presenteras for namnden pa
sammantradet 2024-09-25.

R Forskolenamnden far i uppdrag att
Oppna ytterligare en forskola med
barnomsorg pa obekvam arbetstid.

Avslutad

Halvar 1 2024 2024-08-06
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfort 2024-02-28 § 37 N608-3238/23
punkt 1.

R Forskolenamnden far i uppdrag att
utoka dppettiderna pa 6ppna férskolan
i socioekonomiskt utsatta omraden.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 1 2024 2024-09-02

Under 2023 togs det fram och
genomférdes en plan fér
omhandertagandet av uppdraget.
Utg&ngspunkten for planen var att det
kravdes mer &n att endast oka
Oppettiderna for nd malgruppen
smabarnsfamiljer i utsatta omraden. Ett
avvagande som baserades pa den misstro
och réadsla for valfardsverksamheter med
anmalningsplikt som
desinformationskampanjen mot
socialtjansten fran 2022 fort med sig.

Planen innebar bland annat att det
startades tre filialer i delar av staden déar
det varit svart att n& malgruppen (Vastra
Bergsjon, Rannebergen och Backa réd).
Filialerna hade dppet en formiddag i
veckan under 2023. Filialen i Backa rod
finns kvar 2024 medan filialerna i Véastra
Bergsjon samt Rannebergen sténgdes vid
arsskiftet 2023/2024. Aven oppettiderna
pa tre befintliga enheter utékades under
2023 (tva enheter i Biskopsgarden samt
enheten vid Opaltorget). En av enheterna i
Biskopsgarden har fortsatt med uttkade
Oppettider under 2024. Enheten pa
Opaltorget jobbar fran 2024 pa ett annat
sétt och i samarbete med BVC gor de
hembesok. Utdver filialerna samt de
utbkade Oppettiderna startades ett
omfattande samarbete med
mentormammor och kulturtolkar genom
féreningen Tidigt foréldrastod. Delar av
det samarbetet lever kvar &ven under
2024.

Uppdraget anses slutfort utifran att det
omhéandertogs under 2023.

Utifran det anstrangda ekonomiska laget
for namnden under 2024 har insatserna
inte kunnat bibehallas fullt ut.

Namnden foreslas forklara uppdraget som
slutfort i samband att del&rsrapport
augusti presenteras for namnden pa
sammantradet 2024-09-25.

& Forskolenamnden far i uppdrag
utreda vilka séarskilda
anstallningsvillkor som kan erbjudas
for att forbattra forutsattningarna for att
locka utbildad personal till forskolor
med sociala utmaningar.

Uppdragsar
2023

® Pagaende

Halvar 1 2024 2024-09-04

Redovisning av kommunfullmaktiges
uppdrag att utreda séarskilda
anstallningsvillkor for att locka utbildad
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

_Typ av KE/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

personal till férskolor med sociala
utmaningar skedde vid
namndsammantradet 2024-06-19.
Forskolenamnden beslutade da att
bordlagga arendet (§ 120 N608-3330/23).
| samband med sammantradet 2024-08-
28 beslutade namnden att aterremittera
arendet (8 136 N608-3330/23).

R Forskolenamnden far i uppdrag att
utreda kompensatoriska atgarder i
verksamheten, sasom fler utflykter, i
syfte att forbéattra verksamheten i
befintliga forskolor dar utrymmesbrist
rader.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 1 2024 2024-08-19

En utredning av kompensatoriska atgarder
i syfte att forbattra verksamheten i
befintliga férskolor dar utrymmesbrist
rader har initierats och pagéar. Resultatet
kommer att presenteras for namnden
under hdsten 2024.

r Forskolenamnden,
grundskolenamnden, idrotts- och
féoreningsnadmnden, namnden for
funktionsstéd, utbildningsnamnden
samt aldre samt vard- och
omsorgsnamnden ges i uppdrag att ta
fram funktionsprogram i enlighet med
stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 1 2024 2024-05-13

Forvaltningen har tagit fram ett forslag pa
funktionsprogram for
forskoleforvaltningen. Planen ar att
forslaget kommer lyftas upp till n@mnden
for beslut i september i samband med att
arendet om lokalbehovsplan 2024 tas upp.

R Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att aktivt
Overvaga mojligheter till 6kat
samutnyttjande av resurser inom
kommunikationsomradet.
Konsekvenser relaterade till
arbetsmiljéaspekter och eventuella
upphandlingsregler ska redovisas.
Samverkan ska i samband med
uppdragets genomférande ske med
fackliga parter.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 1 2024 2024-08-30

Kommunikationscheferna i de fyra
utbildningsfdrvaltningarna traffas
regelbundet, sedan ett par ar tillbaka, for
att samverka och samarbeta. Fokus ligger
pa att skapa gemensam nytta och
utveckla kommunikationen dar vi har
berdringspunkter och kan dra lardom av
varandras erfarenheter. Genom
samarbetet skapas béttre forutsattningar
for maluppfyllelse och for att anvanda
resurser pa basta satt.

R Forskolenamnden, aldre samt vard-
och omsorgsnamnden,
grundskolendmnden, ndmnden for
funktionsstéd och socialndmnd
Sydvast far i uppdrag att
aterrapporterahur genomférande av
uppdrag om laglénesatsning har
bidragit till Ibnemassiga forflyttningar i
de grupper med lagst I6ner i Goteborgs
Stad.

Uppdragsar

® Pagaende

Halvar 1 2024 2024-08-20

Uppdraget ar paborjat inom ramen for
I6nedversyn.

Utfall och utvardering gérs under Q3-Q4
2024.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

2024
Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

5.3 Uppfdoljning av namndens uppdrag

Uppdrag/deluppdrag

Uppdragets status och kommentar

M= Namnd/Styrelse Yrkande fran S, V,
MP angdende att stegvist infora sju
timmars arbetsdag pa forskolor i
utsatta omraden. 1. Forvaltningen far i
uppdrag att pa tva forskolor inféra sju
timmars arbetsdag. Inférandet ska
omfatta forskollarare och barnskétare i
forskolor dar andelen utbildad personal
ar |1ag idag i nadgot av Goteborgs stads
socioekonomiskt utsatta omraden.2.
Utifran detta ska sedan en utvardering
som kan ligga till grund for ett bredare
inférande av kortare arbetstid i
forskolor i utsatta omréden goras.

® Pagaende

Inom forvaltningen pagar en pilot av
arbetstidsforkortning pa tva forskolor
under 2024. Utvardering kommer ske efter
genomford pilot.

M= Namnd/Styrelse Dnr 608-1501/22
Forskolenamnden ger forvaltningen ett
nytt uppdrag att initiera en
familjecentralsliknande verksamhet i
Hammarkullen.

® Pagaende

Det finns en styrgrupp fér etablering av en
familjecentral. En projektansvarig ar
utsedd. Det pagar ett samarbete om
lokaler mellan forskoleférvaltningen,
Vastra Gotalandsregionen,
socialférvaltningen och
stadsfastighetsforvaltningen.

M= Namnd/Styrelse Dnr 608-0540/21
Forskolendmnden ger forvaltningen
uppdrag om spraktest vid nyrekrytering
till forskola och pedagogisk omsorg

Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfort 2024-08-28 § 137 N608-0540/21
punkt 1.

M= Namnd/Styrelse
Forskoleforvaltningen far i uppdrag att
utreda mojligheten att konvertera en av
de néarliggande forskolorna med flera
avdelningar till en forskola med
finsksprakig inriktning.

® Pagaende

Arbetet med uppdraget har initierats och
kommer aterrapporteras till nAmnden
senast i december.

M= Namnd/Styrelse Dnr N608-0563/23
Forskoleforvaltningen far i uppdrag att
utreda hur Gardstens 6ppna forskola
kan attrahera fler bestkare

® Pagaende

Rektor har paboérjat dialoger med
medarbetare. En workshop planeras i
oktober/november med
samverkanspartners (bland annat BVC
och foréldrastddjare) for att diskutera hur
samverkan kan ske i genomférandet av
uppdraget.
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Uppdrag/deluppdrag

Uppdragets status och kommentar

M5 Namnd/Styrelse Dnr N608-0563/23
Forskoleforvaltningen far i uppdrag att
i samverkan med VGR, forse namnden
med férdjupad information om
svarigheterna med att etablera en
familjecentral i Gardsten samt
undersoka framtida etablering

® Pagaende

Pa initiativ frin Gardstens Vardcentral
utreddes mojligheten till att starta
familjecentral vintern 2020-2021. Den 23
september 2024 har Férskoleférvaltningen
bjudit in Gardstens Vardcentral, BMM,
socialtjanst och Angereds Narsjukhus for
att starta upp dialogen kring huruvida det
finns intresse och férutsattningar att starta
familjecentral i Gardsten.

M= Namnd/Styrelse Dnr N608-2511/24
Forvaltningsdirektdren ges i uppdrag
att omhanderta slutsatserna fran
utredningen om omrade
Stadsgemensamts verksamheter och
adterkomma med eventuella forslag pa
forandrad organisation. Detta ska
gobras i samverkan med dvriga
utbildningsférvaltningar.

® Pagaende

P& uppdrag av forskolenamnden,
grundskolenamnden, utbildningsndmnden
samt ndmnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning gjordes en utredning av
omrade Stadsgemensamts organisering
som presenterades under varen 2024. Pa
sina namndsammantraden i april gav de
berdrda namnderna sina respektive
direktorer i uppdrag att omhanderta
slutsatserna och aterkomma med
eventuella forslag pa forandrad
organisation.

I maj och juni har férvaltningsdirektorer
och medlemmar i styrgruppen for omrade
Stadsgemensamt genomfort ett antal
dialoger utifrAn utredningens slutsatser.
Direktorerna har beslutat att utifran
identifierade scenarion for framtida
organisering av verksamheterna
(Sprakcentrum, Vagledningscentrum och
Center for skolutveckling) ska
konsekvensanalyser goras ur
perspektiven kvalitet, ekonomi och
personal. Dessa gors i samverkan mellan
berdrda forvaltningar i augusti-september.
Efter detta fortsatter dialogen och
forvaltningarna beddmer att eventuella
forédndringar av organisation kommer att
ske tidigast frAin sommaren 2025.

En forvaltningsoverskridande
samverkansgrupp (FOS) har bildats med
uppdrag att foéra dialog och hantera
information och partssamverkan av
eventuellt férandrad organisering av
omrade Stadsgemensamt och dess
verksamheter.

M= Namnd/Styrelse Dnr N608-3327/23
Forskoleforvaltningen far i uppdrag att
i samband med att det &ldre barnet
borjar ga 15 timmar i veckan informera
alla foraldralediga vardnadshavare som
har aldre barn pa forskolan om
mojligheten att ansdka om utdkad
vistelsetid

Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfort 2024-06-19 § 122 N608-3327/23
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Uppdrag/deluppdrag

Uppdragets status och kommentar

M5 Namnd/Styrelse Dnr N608-3238/23
Forskoleforvaltningen far i uppdrag att
utreda mojligheten att 6ppna en
dygnet-runt-6ppen forskola i norddstra
Goteborg.

® Pagaende

Utredning pagar och kommer presenteras
fér némnden i borjan av 2025.

M= Namnd/Styrelse Dnr N608-3238/23
Forskoleforvaltningen far i uppdrag att
i samband med organisations-
forandringen féra dialog med
vardnadshavare fore, under och efter
att férandringarna har tratt i kraft i syfte
att sakerstalla att familjernas behov av
barnomsorg pé obekvam arbetstid
tillgodoses.

® Pagaende

Bade avlamnande och mottagande rektor
har innan, under och efter
organisationsférandringen fort individuella
dialoger med vardnadshavare och lyssnat
in omsorgsbehov. Vardnadshavares
omsorgsbehov ar sékerstallt. Ny
organisation ar pa plats fran och med
augusti 2024.

Uppdraget beddms som avslutat.

Namnden foreslas forklara uppdraget som
slutfort i samband att delarsrapport
augusti presenteras for namnden pa
sammantradet 2024-09-25.
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