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Tid- och arbetsplan for planerings- och
uppfoljningsprocessen under 2024

Forslag till beslut
Socialndmnd Nordost faststdller Tid- och arbetsplan for planerings- och
uppfoljningsprocessen under 2024 med tillhérande bilagor.

Sammanfattning

En systematisk och vélfungerande process for namndens planering och uppfoljning av
forvaltningens verksambhet &r grunden for att utveckla verksamheten i 6nskvérd riktning
samt ta sitt ansvar som nimnd. Forvaltningens forslag pa tid- och arbetsplan utgér fran
kommunfullmiktiges riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll, nimndens beslut om
sammantradestider samt kommunfullméktiges beslutade struktur och tidplan for
uppfoljningsprocessen 2024. Arendet innehaller forutsittningar och tidplan for nimndens
planering och uppf6ljning under 2024.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Planering och uppfoljning ska bidra till att viktig styrinformation delges nimnden och att
beslut fattas pa goda grunder for att fa en s kostnadseffektiv och kvalitativ verksamhet
som mojligt.

Beddmning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nigra sérskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension.

Bedomning ur social dimension

Samtliga ndmnder i staden ska arbeta for att jamstélldhets- och jamlikhetsperspektiv
integreras i ordinarie arbete med att planera och folja upp verksamheten. Olikheter i
medborgarnas grundforutsittningar kraver ett stindigt utvecklingsarbete mot
diskriminering for att sékerstilla jamstélld och likvérdig service och tjanster till invanare.
I och med att barnkonventionen nu &r lag ar barnréttsperspektivet sarskilt viktigt att
beakta.

Samverkan

Information har skett med de fackliga organisationerna i férvaltningens samverkansgrupp
(FSG) 2024-02-20.

Bilagor
1. Struktur och tidplan for uppfoljningsprocessen 2024
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Arendet

Arendet redogér for tid- och arbetsplan for forvaltningens och nimndens planering och
uppfoljning under 2024.

Beskrivning av arendet

Samtliga ndmnder och styrelser ska enligt stadens riktlinjer for styrning, uppfoljning och
kontroll arligen besluta om en tid- och arbetsplan for det egna planerings- och
uppfoljningsarbetet. Enligt riktlinjerna ska nimnden folja den kommungemensamma
tidplanen och synkronisera det egna planerings- och uppféljningsarbetet sa att det sker
enligt de forutséttningar som anges i kommunstyrelsens beslut, men dven uppfyller de
egna nimndspecifika behov och krav som foreligger for att sdkerstdlla namndansvaret.

Forvaltningens forslag pa tid- och arbetsplan utgar frain kommunfullméktiges riktlinje for
styrning, uppfdljning och kontroll, de ssmmantriadestider som socialnimnden Nordost
beslutat om samt kommunfullméktiges beslutade struktur och tidplan for
uppfoljningsprocessen 2024,

En systematisk och vélfungerande process for nimndens planering och uppfoljning av
forvaltningens verksamhet dr grunden for att utveckla verksamheten i 6nskvérd riktning
samt ta sitt ansvar som ndmnd.

Planering 2024

Infor 2025 kommer planeringsprocessen for stadens ndmnder att géras om, vilket
paverkar denna handling. Annu ir alla detaljer kring kommande forindring inte
kommunicerade vilket pdverkar mdjligheten att planera processen. I kommunfullmaktiges
beslutade budget for 2024 gar det att ldsa: “Frdn och med 2025 ersdtts
verksamhetsplanerna med genomforandeplaner for Goteborgs Stads budget.
Genomforandeplanerna for Géteborgs Stads budget ska tas fram av politikerna i
ndamnder och bolagsstyrelser och antas innan ndmnder och bolagsstyrelser beslutar om
budget/affirsplaner”. Det som ocksé tydligt framgar dr att kommunfullméktige redan
frén 2024 tar bort verksamhetsnomineringar. Detta innebar att den planeringsprocess som
nimnden och forvaltningen arbetat utifran de senaste aren paverkas.

Alla ndmnder ska sdkerstélla att ett kontinuerligt arbete med riskhantering bedrivs. Med
riskhantering avses samordnade aktiviteter for att styra och leda en organisation med
avseende pa risk. Att identifiera, analysera och utvirdera risker och direfter besluta om
hur riskerna ska behandlas och f6ljas upp ar en del av riskhanteringen. Alla ndamnder ska
dérfor arligen ta fram en samlad riskbild for nimndens verksamhetsomrade. Den samlade
riskbilden ska beskriva &tgirder som redan har inforts for att minska risker och nya
atgarder som behover vidtas. Utifran den samlade riskbilden ska sedan en intern
kontrollplan upprittas. Den ska innehélla de omraden/processer som sérskilt ska granskas
under kommande verksamhetsar.

Utifran nuvarande riktlinjer har ndimnden beslutat om samlad riskbild och intern
kontrollplan i februari i samband med beslut om verksamhetsplan. P4 grund av
ovanstaende beskrivna fordndringar kommer dven denna process att paverkas. Troligtvis
kommer beslut om samlad riskbild och internkontrollplan att behdva tas i samband med
budgetbeslutet i december i stéllet.

Goteborgs Stad Socialndmnden Nordost, tjansteutlatande 2(4)



I tidplanen nedan finns tider for kommunfullméktiges budgetsammantride, temandmnd
kopplat till budget 2025 och planeringen infér kommande ar, datum for ndr nimnden
eventuellt behdver besluta om genomforandeplan samt datum f6r namndens budgetbeslut.

Aktivitet Tidplan
Kommunfullmiktige beslutar om budget 7 november
(reserv 8/11)
Temandmnd — Budget 2025/Genomforandeplan 19 november
Eventuellt nimndbeslut om Genomforandeplan 2025 26 november
Ndamnden beslutar om Budget 2025 17 december

Uppfoéljning 2024
Néamnden ska rapportera till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige vid tre fasta
rapporteringstillfallen, i tva delarsrapporter och arsrapport, samt vid behov.

Delarsrapporterna innehaller viktig styrinformation om det ekonomiska laget,
personalfragor, visentliga avvikelser i grunduppdragen samt fragor av uppsiktskaraktar.
Kommunfullméktiges mal och uppdrag kommer att f6ljas upp i delérsrapporten for
augusti samt i arsredovisningen.

Namnden ska utdver delarsrapporterna besluta och rapportera ekonomisk prognos per
februari och oktober. Déarutover kommer forvaltningen éven ldmna en prognos per maj
manad. Ekonomiskt utfall och prognos for dessa tillfillen kommer 1&dmnas i skriftliga
ekonomiska ldgesrapporter. Utdver dessa tillfdllen ger forvaltningen, varje méanad, en
manadsrapport till ndmnden. Undantagen &r for juni, juli och december ménad. Dessa
manadsrapporter innehéller ett antal nyckeltal som beskriver utvecklingen i namndens
grunduppdrag.

Med anledning av att stadens ekonomiska forutséittningar bedoms vara betydligt mer
anstringda &n under de senaste aren ska kommunstyrelsen l6pande informeras skriftligt
om det ekonomiska ldget samt prognos for aret. Rapporteringen foresléas ske fran
forvaltningar till stadsledningskontoret manadsvis, med undantag for januari, juni, juli
och december. Ndmnden ska héllas informerad om rapporteringen fran forvaltningen.
Forvaltningen f6ljer 16pande den ekonomiska utvecklingen och vid avvikelse sker
rapportering till nimnden utifrdn stadens Regler for ekonomisk planering, budget och
uppfoljning.

Néamnden har ansvar for att sdkerstélla uppfoljning av bade verksamhet som utfors i egen
regi och verksamhet som utfors av privata utférare dér ndmnden dr huvudman.
Verksamhet som utfors av privat utforare dar nimnden ar huvudman f6ljs upp pa tre
nivéer:

1. Placerande socialsekreterare ansvarar for att individuppfoljning genomfors.

2. Namnden for inkdp- och upphandling ansvarar for uppfoljning av ramavtal.
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3. Samlad placerings- och inkopsfunktion (SPINK) ansvarar for att samordna och

systematisera leverantdrsuppfoljning.

Forvaltningen sammanstiller uppfoljning av verksamhet som utforts av privata utforare

och rapporterar till nimnden i samband med arsrapporten.

Forvaltningen kommer att se 6ver processen for uppféljningen av nimndens

internkontrollarbete i samband med arbetet att se Gver processen for beslut om ny samlad
riskbild och internkontrollplan. Uppf6ljning av samlad riskbild och internkontrollplan for
2024 kommer att ske senast i december.

Nimndmote Arende Till KS
2024-02-27 Manadsrapport per januari Nej
2024-03-26 Prognos per februari Ja
Manadsrapport per februari Nej
2024-04-23 Delarsbokslut mars Ja
Prognos per mars Ja
2024-05-21 Manadsrapport per april Nej
2024-06-25 Manadsrapport per maj Nej
Prognos per maj Ja
2024-09-24 Delarsbokslut augusti Ja
Prognos per augusti Ja
2024-10-22 Maénadsrapport per september Nej
2024-11-26 Prognos per oktober Ja
Maénadsrapport per oktober Nej
Beslutas senare | Arsrapport 2024 Ja

Socialforvaltning Nordost

Fredrik Johansson
Forvaltningsdirektor

Simon Flodén
Forvaltningscontroller

Goteborgs Stad Socialndmnden Nordost, tjansteutlatande

4(4)



T

17;‘/ LA
Vs

Goteborgs
Stad

Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2023-10-01 Anna Jandersson
Arendenummer SLK-2023-00041 Telefon: 031-368 03 15
E-post: anna.jandersson@stadshuset.goteborg.se

Struktur och tidplan for uppfoljning 2024

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen:

1. Tidplan for uppfoljningsprocessen 2024 i enlighet med bilagan till
stadsledningskontorets tjanstutlatande, godkénns.

2. Stadsledningskontoret far i uppdrag att som komplement till den ordinarie
uppfoljningen skriftligt informera kommunstyrelsen om det ekonomiska léget per
februari, april, maj, september, oktober och november.

Sammanfattning
I drendet foreslas tidplan for uppfoljningsprocessen 2024 avseende namnder och bolag.
Tidplanen erbjuder ocksa en dvergripande bild dver strukturen for detsamma.

Tidplan for de olika aktiviteterna inom uppfoljningsprocessen for 2024 faststills
gemensamt for att nimnder och styrelser genom sina respektive organisationen ska fa
forutsittningar att planera verksamhetséret och aterrapportering till kommunfullmaktige
samt den egna nidmnden/styrelsen.

Uppf6ljning till kommunstyrelsen och kommunfullméktige under 2024 foreslas ske med
tre fasta rapporteringstillfiallen samt komplettering med information vid behov.
Delarsrapporterna foreslas under 2024 fokusera pé viktig styrinformation sa som det
ekonomiska laget, personalfragor, viasentliga avvikelser i grunduppdragen samt fragor av
uppsiktskaraktir. Kommunfullmiktiges mal foljs upp i delarsrapporten for augusti och i
arsredovisningen. Med anledning av den anstringda ekonomiska situationen far
kommunstyrelsen som ett komplement till den ordinarie uppfoljningen skriftligen
information om det ekonomiska laget per februari, april, maj, september, oktober och
november.

Utover de fasta rapporteringstillfdllen tillkommer ett antal samlingsérenden. I dessa
kommer bland annat uppdrag till nimnder/styrelser frdn kommunstyrelsen och
kommunfullméktige samt strategiska program och planer att foljas upp. Utskick av
rapporter till kommunstyrelsen kommer att ske endast en vecka innan de planerade
mdotestillfallena

Datum for beslut om &rsredovisning 2024 i kommunstyrelsen och kommunfullméktige ar
endast prelimindra da datum for dessa méten dnnu inte ar faststéllda.




Beddmning ur ekonomisk dimension

Den sammantagna insatsen inom stadens organisation i form av arbetstid vid
framtagandet av uppfoljningsrapporter &r stor. Det &r av stor vikt att rétt information
kommer kommunstyrelsen och kommunfullméktige tillhanda da detta i sin tur kan
paverka beslut som péverkar stadens ekonomi. Dar har uppfoljningsrapporterna ett stort
véarde. Under 2019 minskades antalet uppfoljningsrapporter och fokus i delarsrapporterna
forskots till att huvudsakligen ligga pa viktig styrinformation till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige. Det omtaget bedoms ha minskat den sammantagna tidsinsatsen for
att hantera rapporteringen samt okat kvalitén pé informationen. Arbetet med att hoja
kvalitén pa innehallet och effektivisera arbetsprocesserna pagar lopande.

Beddmning ur ekologisk och social dimension
Stadsledningskontoret har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa frdgan utifran dessa
dimensioner.

Bilaga
Tidplan uppf6ljning 2024




Arendet

I detta tjansteutldtande foreslas tidplan for uppfoljningsprocessen 2024. Tidplanen styr
bade ndmnders- och styrelsers uppfoljningsrapportering likval som
stadsledningskontorets uppfoljning till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Beskrivning av arendet

Tidplanen &r anpassad till de forutsittningar som rader. Strukturen och tidplanen for
uppfoljningsprocessen ska foljas av ndmnder, moderbolagsstyrelser och
direktrapporterande styrelser samt kommunalférbund. Moderbolagsstyrelser ansvarar
sjélva for struktur och tidplan for rapportering av sin underkoncern. I bilagan finns
specifika datum da inrapportering ska ske, niar namnder och styrelser senast ska ha
beslutat om delérs- och arsrapporterna under 2024. Om det ekonomiska laget pakallar
behov av mer frekvent ekonomisk rapportering sa kommer stadsdirektdren tillika VD for
Goteborgs Stadshus AB att fatta beslut om detta.

Tidplanen innehaller tider for behandling av stadens delarsrapporter och érsredovisning i
kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Bokslutsberedning foreslis hanteras pé
samma sétt som for 2023 med behandling i samband med arsredovisningen.

Tidplanen for delarsrapporterna till kommunstyrelsen och kommunfullméktige 2024 har
anpassats till de datum som finns fér kommunfullméktiges mote i maj och november
2024. For att hinna bearbeta allt material och f& korrekta siffror kommer utskicken av
rapporter till kommunstyrelsen att behova ske en vecka innan motestillfallet for
behandling av deldrsrapporterna for mars och augusti.

I samband med delérsrapport augusti maste beslut fattas pa det foreslagna datumet i den
bifogade tidplanen for att uppfylla kommunallagens krav pé nér rapporten ska dverldmnas
till kommunfullméaktige.

Uppfoljningsarbetet involverar stora delar av organisationen och tidplan for de olika
aktiviteterna inom processen behover faststillas for att nimnder och styrelser ska kunna
gora sin planering infor verksamhetséret 2024. Utover denna tidplan kommer
stadsledningskontoret att ta fram en detaljerad tidplan for de ekonomiska redovisnings-
och bokslutsprocesserna som forvaltningar och bolag ska forhélla sig till.

Uppf6ljning som nér den centrala politiska nivan ska sékerstilla och méjliggora
kommunstyrelsens uppsiktsplikt samt svara pa hur kommunfullmiktiges budget efterlevs
och genomfors ur ett helhetsperspektiv.

Infor &r 2020 gjordes uppfoljningsprocessen om, i enlighet med kommunstyrelsens beslut
2019-08-28 § 628, dnr 0420/19, kring ny uppfoljningsprocess. Uppfoljning till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige under 2024 foreslas i likhet med 2020 att ske
vid tre fasta rapporteringstillfallen:

e Delarsrapport per mars
e Delarsrapport per augusti
e Arsredovisning inklusive kompletterade uppfoljning per december

Delarsrapporterna foreslés att till stora delar fokusera pa viktig styrinformation till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige. De foreslés innehalla information om det




ekonomiska liget, personalfragor, visentliga avvikelser i grunduppdragen samt fragor av
uppsiktskaraktar.

I delarsrapport per augusti gors ett komplett delarsbokslut utifrdn kommunallagens krav.
Delarsrapporten struktur anpassas efter arsredovisningen och uppfyller de krav som finns
i den nya redovisningslagen (Lag om kommunal bokféring och redovisning 2018:597).

Kommunfullméktiges budgetmal kommer att foljas upp i samband med delarsrapporten
for augusti samt i arsredovisningen.

Stadsledningskontoret kommer mellan rapporteringstillfallen att kontinuerligt f6lja
stadens verksamheter, virdera och ge information till kommunstyrelsen vid behov. Med
anledning av att de ekonomiska forutsittningarna for savil staden som helhet som for
enskilda ndimnder och bolag bedéms vara betydligt mer anstringda &n under de senaste
aren, kommer stadsledningskontoret 16pande informera kommunstyrelsen skriftligt om
det ekonomiska ldget. Rapporteringen foreslés ske fran forvaltningar och bolag till
stadsledningskontoret manadsvis, med undantag for januari, juni och juli. Denna
rapportering ersétter och kompletterar de obligatoriska prognostillfillen (tvé stycken) som
tidigare funnits med i bilagan med tidplanen. Ndmnder och styrelser hélls informerade
om rapporteringen fran respektive forvaltning och bolag. Vid behov kan denna
information kompletteras med en muntlig foredragning fran stadsledningskontoret till
kommunstyrelsen. Uppfoljningsportalen nyttjar likt tidigare ar digitaliseringens
mojligheter att 16pande tillgingliggdra uppfoljningsinformation om verksamhetens
utveckling och maluppfyllelse, ekonomi och personal.

Utover de fasta rapporteringstillfallena kommer ett antal samlingsarenden att ldmnas. I
dessa drenden kommer uppdrag till nimnder eller styrelser fran kommunstyrelsen och
kommunfullméktige samt strategiska program och planer att foljas upp. Dessutom
kommer stadsledningskontoret under 2024 att genomfora tva sa kallade fordjupade
uppfoljningar inom digitaliserings- och inom investeringsomradet.

Sammantaget bedoms detta komplettera de fasta rapporteringstillfillena pé ett bra sétt.

Stadsledningskontorets bedomning

Stadsledningskontoret bedomer att det dr mojligt att ge kommunstyrelsen och
kommunfullméktige en fullgod uppfoljnings- och styrinformation genom de tre fasta
rapporteringstillfillena fordelat pd vér, host och helér. Uppfoljning av uppdrag fran
kommunfullmiktige och kommunstyrelsen till nimnder eller styrelser i separata
samlingsidrenden alternativt i sarskilda fordjupningsrapporter bidrar till ett storre fokus i
del- och helarsrapporter pd nimnders och styrelsers ekonomiska ldge, personalfragor,
vésentliga avvikelser i grunduppdragen samt fragor av uppsiktskaraktér.

Magnus Andersson Eva Hessman

Ekonomidirektor Stadsdirektor




BILAGA 1

Tidplan 2024

Arsrapport/arsredovisning 2023

Datum och ev. tid

Namnder, kommunalférbund

Inrapportering arsrapport/arsredovisning

2024-02-01, kl. 12:00

Sista dag for beslut i namnd/styrelse

2024-02-14

Rapporterande bolag

Inrapportering arsrapport/arsredovisning

2024-02-02, kl. 12:00

Sista dag for beslut i styrelse 2024-02-12
Stadshus AB

Inrapportering arsrapport/arsredovisning 2024-02-09 kI 12:00
Sista dag for beslut i styrelse 2024-02-19
Kommunstyrelsen

Preliminart resultat redovisas 2024-02-07
Beslut arsredovisning samt kompletterande uppfoljning 2024-04-10
per december

Bokslutsberedning 2024-04-10
Kommunfullmaktige

Beslut arsredovisning samt kompletterande uppféljning 2024-04-25

per december.
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Deldrsrapport mars 2024

Namnder och kommunalférbund

Inrapportering uppfoljningsrapport mars 2024

2024-04-16, kI. 12:00

Sista dag for beslut i namnd

2024-04-24

Rapporterande bolag

Inrapportering uppfoljningsrapport mars 2024

2024-04-18, kl. 12:00

Sista dag for beslut i styrelse

2024-04-22

Stadshus AB

Inrapportering uppfoljningsrapport mars 2024

2024-04-22 kl 12:00

Sista dag for beslut i styrelse 2024-04-29
Kommunstyrelsen

Beslut delarsrapport 2024-05-15
Kommunfullmdktige

Beslut delarsrapport 2024-05-23

Deldrsrapport augusti 2024

Datum och ev. tid

Namnder och kommunalférbund

Inrapportering uppfoljningsrapport augusti 2024

2024-09-16, kl. 12:00

Sista dag for beslut i néamnd

2024-09-25

Rapporterande bolag

Inrapportering uppféljningsrapport augusti 2024

2024-09-18, kl. 12:00

Sista dag for beslut i styrelse

2024-09-23

Stadshus AB

Inrapportering uppfoéljningsrapport augusti 2024

2024-09-23, kl. 12:00

Sista dag for beslut i styrelse 2024-09-30
Kommunstyrelsen

Beslut delarsrapport 2024-10-16
Kommunfullmdktige

Beslut delarsrapport 2024-11-21
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Arsrapport/arsredovisning 2024

Prelimindra datum och
tider

Namnder, kommunalférbund

Inrapportering arsrapport/arsredovisning

2025-02-04, kl. 12:00

Sista dag for beslut i namnd/styrelse

2025-02-12

Rapporterande bolag

Inrapportering arsrapport/arsredovisning 2024

2025-02-05, kl. 12:00

Sista dag for beslut i styrelse 2025-02-10
Stadshus AB

Inrapportering arsrapport/arsredovisning 2024 2025-02-12, kl. 12:00
Sista dag for beslut i styrelse 2025-02-17
Kommunstyrelsen

Preliminart resultat redovisas 2025-02-19
Beslut arsredovisning samt kompletterande uppfoéljning 2025-04-09
per december

Bokslutsberedning 2025-04-09
Kommunfullmaktige

Beslut arsredovisning samt kompletterande uppfoljning 2025-04-24

per december.
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