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Inledning

Goteborg ar staden med ansiktet vant utat — mot havet, mot varlden. En stad i standig
forandring. En stad med en stark framtidstro, men ocksa allvarliga utmaningar. De senaste
aren har det blivit alltmer uppenbart att det finns krafter i samhallet med syfte att splittra
Goteborg och Sverige som samhalle. Det finns sakerhetspolitiska hot mot vart demokratiska
system, den liberala varldsordningen och medborgarnas fri- och rattigheter. Dels fran
frammande makt men aven fran terrorism och extremism samt en kriminell miljé som
riskerar att institutionaliseras i samhallskroppen. Gemensamt for dessa krafter ar att de
gynnas om Goteborg blir en mer splittrad stad. En stad dar fortroendet for var socialtjanst
urholkas, dar framlingsfientlighet och extremism breder ut sig och dar misstro mellan
manniskor och grupper sakta forgiftar oss, ar en stad dar dessa krafter ges utrymme att
verka.

Vart budskap ar tydligt. Goteborg ska vara en stad som haller ihop. En stad som aldrig
accepterar utbredd segregation, aldrig star tyst da hat och fordomar visar sitt fula tryne och
aldrig normaliserar gangkulturens likgiltighet till manniskoliv. Den enskilt viktigaste atgarden
for att Goteborg ska halla ihop ar att verka for att alla géteborgare ska uppleva sitt
lokalsamhalle som sitt hem. Goteborg behover stadsdelar och tatorter som manniskor vill
flytta till istallet for ifran. Trygga omraden byggs alltid av grannskap med mellanmansklig
tilltro. Sa ar det inte idag. Under decennier har vi som stad accepterat att delar av
kommunen fastnat i ett utanforskap dar upplevd otrygghet och misstanksamhet i samhallet
ar hogre och dar skolresultat och sysselsattning ar lagre.

For Centerpartiet ar ett aktivt lokalsamhalle otroligt viktigt for att bryta utanférskapet och
std emot dem som vill sprida misstro mellan goteborgarna. Darfor behovs fler goda krafter i
hela Goteborg som bygger vara lokalsamhallen starka; foreningsliv, lokala smaforetagare,
studieforbund och ett fritt kulturliv. Nar den civila delen av samhallet star starkt, fungerar
ocksa den offentliga delen battre. En stadsdel dar foraldrar tillsammans engagerar sig i den
lokala lekplatsen, dar barn och unga mots i foreningslivet och dar det lokala naringslivet far
blomstra och bidra till den lokala utvecklingen, ar en stadsdel med motstadndskraft. Vardet
av det lokala och smaskaliga i manniskors narhet och vardag ska inte underskattas aven,
eller kanske framfor allt, i en storre stad som Goteborg.

Centerpartiet har sedan arsskiftet en ny roll i Goteborgspolitiken som en oberoende och
konstruktiv opposition till ett minoritetsstyre. | flera avgérande fragor har vi varit vagmastare
och var ambition ar att alltid vara en reforminriktad kraft, med sakpolitik i fokus som svarar
upp pa Goteborgs problem och utmaningar. Det galler ocksa att sta fast vid sina varderingar
aven nar det bldser, darfor sager vi tydligt nej till rasism och populism. Vi ar beredda att
samverka med alla konstruktiva krafter som delar vara ambitioner att gora Goteborg battre.
Vi kommer dock inte ge inflytande till politiska partier som vill det motsatta och delar upp
goteborgarna i ett vi och ett dem.

De senaste fem aren har vi drivit fram det paradigmskifte som just nu paborjats inom
stadsutvecklingen. Planer pa att bygga framtidens Goteborg genom nya bilberoende fororter
pa bordig jordbruksmark har ersatts av planer pa att istallet utveckla vara befintliga fororter
pa ett hallbart satt. Biskopsgarden, Tynnered och Nordostra Goteborg ska byggas om till
trygga tradgardsstader med en blandning av urbana stadskvaliteter och manga fler villor och
radhus. Aven barnfamiljer ska ha en framtid i Géteborg och utflyttningen ska brytas. Efter
Centerpartiets initiativ har en uppdatering av Oversiktsplanen inletts dar en av de viktigaste
atgarderna ar att starka samhallsservicen pa Goteborgs landsbygd. Dartill foreslar vi att
Goteborg inrattar en landsbygdssamordnare i syfte att utveckla mindre orter och



Skargarden pa ett samlat satt. Var lokala matproduktion ska starkas genom att bérdig
jordbruksmark bevaras och att fler lantbrukare far kopa loss marken de odlar pa.

Samtidigt som att vi bygger ihop Goteborg ska vi klara klimatomstallningen. Det positiva ar
att arbetet med att gora Goteborg mer socialt hallbart ofta gar hand i hand med att minska
utslappen. Steg for steg ska Goteborg investera for en helt fossilfri fjarrvarme och verka for
att raffinaderiindustrierna i staden staller om till 100 procent fornybar bransleproduktion.
Minst lika viktigt ar att staden vaxlar upp arbetet med att stalla om till hallbara resor och
gora var stadsmiljo mer attraktiv. Centerpartiet har tagit initiativ till att 6ka utbyggnaden for
ny cykelinfrastruktur genom att anvanda taktisk planering pa liknande satt som
framgéangsrika stader sdsom Paris, London, Berlin och New York. Genom vart initiativ
Pilotomrdde Cykel har kommunen sankt sina kostnader for nya cykelbanor till en tiondel och
kortat utbyggnadstiden med cirka tre ar. Losningen ar att stalla om befintligt gaturum med
enkla men effektiva atgarder, som att ersatta kantstensparkeringar med trafiksakra
cykelfiler. Dartill vill vi prioritera havsmiljoarbetet och foreslar en maritim
atervinningscentral vilket ar en viktig atgard for att minska den nedskrapning som sker i
Vasterhavet.

Aven om vissa av Goéteborgs utmaningar dr akuta, behdvs ett langsiktigt perspektiv for att
klara de sociala och klimatmassiga utmaningar som kommunen star infér. Darfor kommer vi
aldrig att acceptera att morgondagens goteborgare satts i permanent skuld. Var budget
bygger darfor inte pa storskalig lanefinansiering av vara kommunala bolag eller
utférsaljningar av stadens tillgdngar for att finansiera den dagliga driften. Istallet vagar vi
prioritera och fatta obekvama beslut som att indexera parkeringsavgifter och styra om
kommunala bidrag till elitidrottsklubbar for att sakra valfarden pa lang och inte bara kort
sikt.

Sist men inte minst far vi aldrig lata de hot och utmaningar Goteborg star infor hamma
staden. Vi maste hela tiden vaga tanka nytt. Varna vart innovativa naringsliv och vara
universitet som utvecklar Goteborgssamhallet. Vi ska aven vaga vara en rolig stad dar néjen,
krog- och restaurangliv, nattklubbar och kultur far ta plats. Goteborg ska vara en tilldtande
och liberal stad i alla bemarkelser dar kultur och ndje far lov att horas och synas. Darfor vill
vi inféra kulturljudzoner dar kulturen far lov att leva och lata, bygga om det centrala
fossilkraftverket Rosenlund till en nattklubb och lata krégarna sjalv bestamma serverings-
och Oppettider.

Emmyly Bénfors, kommunalrdd,
Sabina Music och Hans Arby, ledamdéter i kommunfullmdktige,
AnnaSara Perslow och Daniel Augustsson, ersdttare i kommunfullmdktige



Styrning och ledning

Kommunfullmaktiges budget ar Goteborgs stads overgripande styrdokument. Budgeten
anger en plan for verksamheten och hur den ska finansieras samt forvantat resultat vid
budgetarets slut. Styrande dokument sasom program, planer, riktlinjer och policys som
kommunfullmaktige har antagit ska foljas och genomforas men ar underordnade budgeten.
Den 6vergripande inriktningen ar att verksamheten i Goteborgs stad ska utga fran en hallbar
utveckling. Det innebar en utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att aventyra
kommande generationers maojligheter att tillfredsstalla sina behov. Goteborg ska arbeta for
att nd Agenda 2030 genom att arbeta aktivt med stadens 6vergripande mal samt namnder
och bolagsstyrelsers nedbrytning av dessa.

Kommunfullméktiges fyra 6vergripande mal for namnderna ar foljande:

» Goteborg ar en jamlik stad dar alla individer ges mojlighet att forma sina liv.

» Goteborg ar en ekologiskt hallbar stad for naturen, klimatet och manniskan.

» Goteborg ar en naringslivsvanlig stad med langsiktigt hallbar ekonomi dar individens
ekonomiska frihet varnas.

» Goteborgs stad ar en attraktiv arbetsgivare dar personalen trivs pa jobbet.

Utifran de fyra overgripande malen ska namnderna definiera verksamhetsspecifika mal och
lampliga indikatorer dar det inte redan finns indikatorer i stadens program att anvanda.
Malen i de styrande programmen i staden med tillhérande indikatorer ska ocksa omsattas
av namnder och bolag. Uppdrag som ges till namnder och bolag i denna budget ska
genomforas under ar 2024 om ingenting annat anges. Samtliga mal ska foljas upp i den
ordinarie uppfoljningsmodellen.

2024 ar ett ar med mycket anstrangt ekonomiskt lage. Det ar darfor av storsta vikt att
samtliga namnder och bolagsstyrelser ar dterhallsamma med sina inkdp. Under 2022 6kade
stadens kategoriklasser “resor & konferenser” och "evenemangstjanster” mest av alla
kategorier inom inkdp och star for 44 procent av den totala 6kningen. Aven
“marknad/PR/kommunikation” och “konsulttjanster” 6kade markant mellan 2021 och 2022.
For att sakerstalla namnder och bolagsstyrelsers grunduppdrag ska dessa kostnader
minskas till atminstone 2019 ars niva. Pa sa satt skapas ekonomiskt utrymme inom
respektive verksamhet.

Namnderna behover standigt effektivisera sitt arbete for att pa sa satt maximera nyttan av
varje skattekrona. Genom att Goteborgs stad har en positiv syn pa att andra an kommunen
kan genomfora delar av valfardsuppdraget skapas incitament for verksamheterna att
sakerstalla storsta mojliga nytta av vara gemensamma skattemedel. Andra aktorer gor det
aven mojligt att jamfora kostnader och kvalitet, for att sakerstélla att invanarna far den
valfard de fortjanar.

Under forra mandatperioden genomfordes tva stora organisationsforandringar.
Forandringarna innebar nya arbetssatt for stora delar av stadens verksamheter. Det tar tid
for en ny organisation att satta sig, men servicen gentemot invdnarna far inte forsamras i
vantan pa att nya rutiner och arbetssatt ar pa plats.



Personal

Goteborgs stad ar en mycket stor arbetsgivare med omkring 60 000 anstallda inom en rad
olika omraden. Det kraver en stor variation av kompetenser och kunskaper. For att bade
locka och behalla personal behover Goteborgs stad vara en attraktiv arbetsgivare. Genom
att arbeta med att skapa en god arbetsmiljé dar manniskor trivs och kommer till sin ratt
skapas goda forutsattningar.

Kompetensforsorjningen ar en av stadens stora utmaningar framover, dar farre behover
forsorja fler och det saknas personal inom en rad olika sektorer. Foér att méta dessa
utmaningar kravs bade ett helhetsgrepp sa att man jobbar brett i hela staden for att |osa
problem och specifika insatser i de olika namnderna. Det behover finnas moéjlighet att
vidareutbilda sig och 6ka sin kompetens inom staden genom fortbildningsinsatser. Méjlighet
att utvecklas och karriarmojligheter maste finnas for att det ska vara attraktivt att jobba
inom staden.

Det finns ocksa ett behov av att nyttja den kompetens och de resurser som finns pa ett
effektivt satt. Vissa arbetsuppgifter kan och bor bara goras av en manniska, men ny teknik
och digitala hjalpmedel kan bade komplettera och i vissa fall ersatta vissa arbetsmoment.
Det frigor tid och gor att personalen kan fokusera pa det viktigaste.

Fran 2024 ska en ny rutin inforas dar Lagen om anstallningsskydd ska foljas gemensamt
med Allmanna bestammelser och gallande samverkansavtal. Det innebar att stadens
sarskilda anstallningstrygghet inte langre ska tillampas.

Det kravs atgarder for att minska och pa sikt fa bort osakliga I16neskillnader mellan likvardiga
arbeten i stadens forvaltningar. Underskoterskor, stodassistenter och barnskotare ar
exempel pa tre stora kvinnodominerade grupper dar det vid jamforelse med andra likvardiga
arbeten forekommer Ioneskillnader. Detta behover staden arbeta strategiskt med. Under
2025 kommer en sarskild [6nesatsning goras for dessa grupper.



Ekonomi

Staden star infor ett problematiskt ekonomiskt lage infor 2024. De senaste arens handelser
i omvarlden har lett till h6ga priser och 6kade rantor. Konsumtionen avtar i samhallet, likasa
investeringstakten och lagkonjunkturen star for dorren.

Samtidigt brottas kommunen med den demografiska utvecklingen, dar allt farre i arbetsfor
alder ska forsorja fler. Det staller krav pa nya arbetssatt for att klara valfardsuppdraget.
Samtidigt rader det kompetensbrist i flera yrkesgrupper som ar kritiska for stadens
verksamhet och naringslivet i stort.

God ekonomisk hushallning

| denna budget ligger de finansiella principer for god ekonomisk hushallning, som
faststalldes ar 2020, till grund for den langsiktiga ekonomiska planeringen.

Dessa anger att:

» Soliditeten for kommunkoncernen bér uppga till 15 procent (inkluderat
ansvarsférbindelsen for pensionsatagande for pensioner intjanade fore 1998).

= Staden bor 6ver en rullande tioarsperiod uppna ett resultatoverskott, exkluderat
exploateringsbidrag och privata investeringsbidrag, motsvarande minst tva procent
av kommunens skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning.

= Egenfinansieringsgraden av investeringar, inklusive utdelning fran de kommunala
bolagen, bor under en rullande tioarsperiod uppga till minst 50 procent, men
efterstravas overstiga 60 procent.

= Exploateringsverksamheten skall bedrivas sa att inkomster och utgifter 6ver en
rullande tioarsperiod ar i balans.

Utover de finansiella inriktningarna for koncernen och for kommunen ar det viktigt med god
ekonomisk hushallning i verksamheten. Det innebar for Goteborg att i de mal som
fullmaktige formulerar i sitt arliga budgetbeslut ingadr ocksa verksamhetsmal for god
ekonomisk hushallning. | arsredovisningen gors en samlad analys av dessa utifran de
malvarden som satts.

Med en god ekonomisk hushallning och effektiviseringar inom stadens verksamhet ar
ambitionen att pa sikt kunna sanka skattetrycket. Det ar viktigt att alla Goteborgs stads
verksamheter planerar och agerar utifran ett hela-staden-perspektiv och hushaller med
stadens gemensamma resurser. Det finns en stor potential i digitaliserade arbetssatt, ny
teknik och samlokalisering for att halla nere administrativa kostnader vilket staden bor
arbeta aktivt med.

Investeringar

Under 2022 vaxte Goteborg med 9 292 invanare. Det beror delvis pa dkad invandring, i
forsta hand arbetskraftsinvandring. Samtidigt ar det fler som flyttar till Goteborg an fran.
Befolkningstillvaxten staller krav pa fortsatta investeringar som moter ett 6kat behov av
bostader, valfardslokaler och infrastruktur. Samtidigt minskar bade invandringen och
fodelsetalen kraftigt i Goteborg. Dartill byggs for fa bostader for storre hushall, vilket 6kar
utflyttningen av barnfamiljer. Inom nagra fa ar kommer det att riskera att staden star med



tomma forskolor och darefter grundskolor. Eftersom Goteborg ska vara en blandad stad

for alla genom hela livet behover stadens investeringar riktas mot att mojliggora fler smahus
och storre lagenheter i nybyggnadsprojekten. Staden behdéver soka alternativa
finansieringslosningar vid storre byggprojekt. Det kan exempelvis réra medfinansiering inom
Goteborgs stad men aven extern finansiering. Samarbeten med andra offentliga aktorer
sasom Vastra Gotalandsregionen, statliga myndigheter och EU dar olika projekt ofta
delfinansieras bor fortsatta.

| takt med att klimatférandringarna gor allt storre avtryck i vart naromrade blir behovet av
klimatanpassningar storre. Har rader det fortfarande osakerhet gallande vem som ar
betalningsansvarig for de enorma investeringar som kommer behdva goéras for att gora
Goteborg motstandskraftig mot havsnivaokningar, skyfall och andra vaderfenomen som
kommer att bli allt vanligare.

Ekonomi i balans

Skattesatsen for 2024 faststalls till 21,12 kronor. Pa sikt ar malsattningen att skattetrycket
for goteborgarna ska minska. Som namnts ovan staller det krav pa en tydlig styrning av
verksamheten, dar nodvandiga prioriteringar maste genomforas. | denna budget anvands
SKR:s skatteunderlagsprognos fran augusti 2023.

De senaste aren har Goéteborgs stad haft positiva ekonomiska resultat. 2022 finns 5,6
miljarder kronor avsatt i resultatutjamningsreserven (RUR). Enligt stadens regelverk &r taket
for resultatutjamningsreserven uppnatt och det finns inte ndgon majlighet att avsatta
ytterligare medel. Syftet med RUR ar att kunna utjamna normala svangningar i
skatteunderlaget 6ver en konjunkturcykel. Skatteunderlagsprognosen fran SKR ger 6kade
mojligheter att anvanda RUR under 2024, upp till 571 miljoner kronor. | budget for 2024
ianspraktas 571 miljoner kronor ur RUR:en.

Budget 2024-2026 baseras pa kommunfullméaktiges beslutade budget for 2023. Prisindex
for kommunal verksamhet (PKV) ar i SKR:s augustiprognos 4,1 procent. Valfardsnamnder far
en upprakning av ramarna motsvarande PKV. Justering har gjorts for att kompensera for
befolkningsfordndringar. Ovriga namnder har ett effektiviseringskrav motsvarande 1 procent.
Det ar viktigt att namnderna klarar av att hushalla med tilldelade medel da reserverna ar
begransade. Utover upprakning far vissa namnder specifika satsningar for att moéta

behovet. Internrantan hojs till 2,25 procent.

Realisationsvinsterna budgeteras med 700 miljoner kronor for perioden. Det bor namnas att
detta ar en osaker prognos och kan behdva revideras for 2025 och 2026.

Utdelningen frdn de kommunala bolagen uppskattas 2024 till 270 miljoner kronor och for
2025-2026 till 150 miljoner kronor arligen. Utdelningen far inte vara lanefinansierad.
Utdelning fran bolagssektorn ligger pa 270 miljoner kronor for 2024, da raknas 50 miljoner
extra in fran Parkeringsbolaget. Genom att optimera parkeringsintakterna skapas
forutsattningar for en hallbar utdelning pa sikt.

| 2024 ars budget avsatts 200 miljoner kronor for att méta namndernas eventuella behov av
att anvanda eget kapital. Mojligheten att anvanda eget kapital foljer beslutade riktlinjer.



Kommunstyrelsen

Det ar kommunstyrelsens ansvar att leda och samordna forvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga namnder och bolagsverksamhet.
Kommunstyrelsen bereder arenden som ska handlaggas av kommunfullmaktige, tar hand
om den ekonomiska forvaltningen och verkstaller kommunfullmaktiges beslut. Det ar viktigt
att kommunstyrelsen arbetar aktivt i fragor som berér hela kommunen sasom egna
styrdokument, Agenda 2030, naringslivsutveckling och med att sakerstalla en god valfard
for alla goteborgare. Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar att leda och samordna
stadens arbete for att 6ka tryggheten, skapa fler jobb, forbattra integrationen, starka
klimatsakringsarbetet samt det dvergripande personalansvaret.

Kommunfullméktiges inriktning

Goteborg har en vision om att vara en hallbar stad 6ppen for varlden. Det ar migration och
handel som hjalpt till att bygga Goteborg starkt. For att klara kompetensforsorjningen aven i
framtiden ar det viktigt att underlatta for manniskor som vill flytta hit. Goteborgs naringsliv
behover arbetskraftsinvandring for att sakra sin kompetensforsorjning i bristyrken, inte
minst hogutbildad arbetskraft inom exempelvis IT-sektorn.

Goteborg ska ocksa vara en stad for manniskor pa flykt. | en orolig omvarld med Rysslands
invasion av Ukraina och flera andra stora pagaende konflikter i varlden ar det viktigt att
Goteborg har ett bra mottagande av nyanlanda. Goteborgs stad bor varna flyktingars ratt till
egenbosattning och begransningen av antalet kommundelar som ska omfattas av undantag
fran EBO bor under 2024 minska och enbart omfatta utsatta omraden.

Det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete som pabdrjats av kommunstyrelsen
de senaste aren ska fortsatta. Kommunstyrelsen behover ocksa sakerstalla
kompetenshojande insatser kring valfardsbrott, riskbedomning och arbetsmetodik inom de
verksamheter som har behov av detta.

De senaste aren har det blivit tydligt att hatbrott och andra former av antisemitism utgor
aterkommande incidenter i livet for manga judar. Denna hotbild har intensifierats pa senare
tid. Sakerhet ar en av storsta betydelse for det judiska samfundet och sakerhetsatgarderna
utgor en stor ekonomisk borda for de judiska forsamlingarna i Goteborg. Kommunstyrelsen
behover darfor ta ett 6kat ekonomiskt ansvar for sakerheten runt Goteborgs judiska
institutioner.

Kommunstyrelsens arbete med att starka krisberedskap och civilt forsvar ska fortsatta
2024, Goteborgs stad behover fardigstalla arbetet med att skapa en krigsorganisation, ta
fram beredskapsplaner samt krigsplacera nyckelfunktioner.

Det ar av yttersta vikt att Goteborgs stad agerar foregdngare i klimatomstallningsarbetet.
Tillsammans med naringsliv, akademi och civilsamhalle ska staden aktivt arbeta for att
minska Goteborgs klimatavtryck. | det arbetet behéver staden bidra med att paskynda
omstallningen av industrin inom exempelvis fordon, energi och petrokemi. Det 6ppnar nya
mojligheter till gron tillvaxt och export av miljoteknik. Kommunstyrelsen har tidigare fatt i
uppdrag att ta fram en klimatanpassningsplan. Medel for klimatanpassning avsatts aven i ar
for att utveckla arbetet med planering av 6versvamningsrisker. Det ar aven viktigt att
arbetena med hogvattenskydd och skyfallsatgarder fortgar for att inte riskera
oversvamningar i delar av Goteborg.

Under hosten 2021 tecknade Goteborg Stad ett fornyat klimatkontrakt med
Energimyndigheten, Vinnova, Formas, Tillvaxtverket och Trafikverket. | kontraktet forbinder
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sig Goteborgs stad att utarbeta en klimatinvesteringsplan. Planen ska fungera som ett
sammanhallande styrdokument for klimatomstallningsfunktionens arbete och tydliggéra hur
stadens grundlaggande ekonomiska intressen understodjer en accelererad
klimatomstallning. Det ar viktigt att klimatomstallningsfunktionen fortsatter med detta
arbete. Kommunstyrelsen finansierar funktionen medan dess organisatoriska hemvist ar
under Miljo- och klimatnamnden vars uppdrag ar att driva och samordna stadens miljo- och
klimatarbete. Klimatomstallningsfunktionen ska dock arbeta kommunévergripande och
sarskilt samverka med stadens bolag.

Kommunkoncernens kostnader for inkop inom vissa konsulttjanster och evenemang ska
minska. Kommunstyrelsen far darfor i uppdrag att sammanstalla och analysera de senaste
arens inkop av konsulttjanster inom “"Konsulter, verksamhets- och organisationskonsulter”,
"Kommunikationstjanster”, "Konsulttjanster for chefs- och medarbetarutveckling”, “Marknad
PR, Kommunikation” samt “Evenemangstjanster”. Granskning ska sarskilt goras fran inkop
dar stadens egen kompetens bor kunna nyttjas, exempelvis inkop fran
managementkonsulter (styrning, ledning, organisationskultur, ledarskapsutveckling etc.),
kommunikation och public affairs. Inom ramen for uppdraget ska Kommunstyrelsen féresla
verktyg for att minska kostnaderna for inkdpen genom att avsta vissa verksamhetsprojekt
eller battre nyttja den kompetens som redan finns i staden.

Uppdrag

=  Kommunstyrelsen far i uppdrag att minska antalet kommundelar som omfattas av
undantag i EBO-lagstiftningen (LMA).

=  Kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsatta arbetet med att motverka tystnadskultur
och starka det trygghetsskapande- och brottsforebyggande arbetet mot otillaten
paverkan.

=  Kommunstyrelsen far i uppdrag att fardigstalla en klimatinvesteringsplan.

=  Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta for att boende, besdkare och naringsliv
upplever kontakten med staden som enkel, trygg och att den sker utifran deras behov.
Ett servicetank ska genomsyra alla namnder och bolags arbete sa att invanare upplever
att kontakten med dessa ar enkel.

=  Kommunstyrelsen far i uppdrag att stotta AB Framtiden och Business Region Goteborg
med att uppmuntra och ingd i samarbeten mellan olika aktorer for att géra utpekade
platser mer attraktiva genom exempelvis Business Improvement Districts och
inkubatorer.

=  Kommunstyrelsen far i uppdrag att foresla atgarder for minskade kostnader for inkép
inom vissa konsulttjanster och evenemang.



Stadsbyggnadsnamnden

Goteborg har vuxit fran en stor smastad till en liten storstad. Tusentals nya bostader och
arbetsplatser har vuxit fram de senaste aren. Det ar i grunden positivt att fler blir
goteborgare och att foretag satsar i staden. Det finns dock stora utmaningar i staden dar en
strategisk stadsutveckling kan bidra till Idsningar. Goteborg har lange praglats av en
stadsplanering dar bostader, handel och arbetsplatser separerats. Stadsdelar har byggts i
enklaver utan sammanhallande strdk som forbinder dem. Det har bidragit till att staden
blivit segregerad och bilberoende. De planerande namnderna har inte arbetat tillrackligt
samordnat och alltfor manga projekt har gatt med ekonomiskt underskott. Géteborgs
stadsplanering behéver en ny riktning sé att utanforskapet bryts i de utsatta omradena, att
framkomligheten forbattras for hallbara fardmedel och att naringslivet fortsatt vill satsa pa
Goteborg.

Kommunfullméktiges inriktning for namnden

Stadsbyggnadsnamnden har ansvar for att driva och samordna den fysiska planeringen for
Goteborg. Namnden ska samordna och ansvara for den samlade strategiska
stadsplaneringen. All stadsplanering bér utgad fran en tydlig idé om hur staden ska se ut och
fungera pa sikt. Med tydliga strak skapas forutsattningar for en gdngvanlig stad och robust
kollektivtrafik. En blandstad gor att olika manniskor ror sig runt hela staden olika delar av
dygnet. Sa fungerar det inte i Goteborg idag. Olika delar av staden planeras i alltfor hog grad
oberoende av varandra. Alltfor manga omraden i staden ar fortsatt utpraglade bostads,
kontors- eller handelsomréaden, vilket bade bidrar till otrygghet och ohallbart resande.
Stadsplaneringen i Goteborg behover ett paradigmskifte.

Stadsbyggnadsnamndens viktigaste uppdrag blir att sakerstalla att "Goteborgs utvidgade
innerstad” och Framtiden AB:s arbete med “"Vardeskapande stadsutveckling” utgor grunden
for stadens utbyggnad. | praktiken innebar det att staden ska planera stora omradden och ge
tydliga forutsattningar for en etappvis men langsiktig utbyggnad. Genom att omvandla
overdimensionerade vagar till stadsgator blir det lattare att transportera sig via gang eller
med cykel samtidigt som robust kollektivtrafik sakras.

Goteborg ska planeras for att i framtiden vara en 15-minutersstad dar det som manniskor
behover dagligen finns nara. Goteborg ska fortatas med levande gatuplan for 6kad trygghet,
lokal handel och stadsliv. Ombildning av verksamhetslokaler i bottenplan till bostader ska i
regel inte tilladtas. Innerstaden ska aterbefolkas och bindas ihop tydligare med resterande
stadsomraden. Hav och alv ska tillgangliggdras och fler delar av alvstranderna befolkas
genom husbatar. Ytterstadens orter ska utvecklas till attraktiva smastader och
stationssamhallen, utan att vardefull natur och jordbruksmark forstors. Tradgardsstad och
kvarterstad med sammanbyggda kvarter som skapar trivsamma gaturum ska premieras i
planering och nyproduktion. Goteborg ska byggas blandat i hela staden.

Stadsbyggnadsnamnden ska planera med fokus pa kvartershus med slutna kvarter.
Namnden ska se till att modernistisk stadsplanering undviks, exempelvis punkt- och
lamellhus utan koppling till gatan, storskaliga markparkeringar och funktionsseparerade
bostads- eller handelsomraden. De externa kopcentren ska inte utvidgas utan istallet
stegvis avvecklas och ersattas med handel som kan integreras i stadsvaven. De utsatta
omradena ska byggas om till tradgardsstader med fler villor och stadsradhus. Arbetet med
Biskopsgardens tradgardsstad ska prioriteras. Liknande satsningar har paborjats i Tynnered
och ska aven inledas i Goteborgs andra utsatta omraden. Fokus ska vara att 6ka stadens
attraktivitet och markvarden. Med 6kade markvarden i stadens utsatta omraden 6kar viljan
att investera aven fran privata aktorer.
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Stadsbyggnadsnamnden ska prioritera hallbara trafikslag med starkt fokus pa
framkomlighet for kollektivtrafiken. Den langsiktiga inriktningen for staden ska vara
utbyggnad av sparbunden och planskild trafik dar det ar mojligt. Namnden ska i samverkan
med ovriga relevanta namnder verka for att sakra finansiering och genomférande av Malbild
Koll2035. Staden ska delta i arbetet med Skagerrakbanan. Namnden ska ocksa prioritera
cykelprogrammet och pendelcykelstraken. Att 6ka de hallbara trafikslagen ar aven viktigt for
stadens resilienskraft i ett osakert omvarldslage.

Stadsbyggnadsnamnden ska planera for en blandad stad aven vad galler upplatelseformer.
En kraftig 6vervikt av smahus ska planeras i bostadsomraden med méanga flerbostadshus, i
synnerhet stadens utsatta omraden. | villaomraden behovs fler flerbostadshus. Namnden
ska sarskilt arbeta for att fler barnfamiljer ska kunna bo och leva i Goteborg, dels genom fler
smahus, dels genom att planera for fler stora lagenheter med barnvanliga innergardar.
Staden ska verka for att mer social infrastruktur, exempelvis forskolor eller daglig
verksamhet, placeras pa bottenplan i flerbostadshus dar det ar praktiskt och ekonomiskt
genomforbart. Dessutom kan fler innergardar nyttjas till exempelvis forskolegardar och
uteplatser for vard- och omsorgsboenden dar det ar lampligt.

Planprogrammen behdéver utformas sa att de underlattar for de kommande skedena, inte
minst sa att detaljplaneprocessen kan paskyndas. Planprogrammen ska vara utformade sa
tydligt att exploatorsdrivna detaljplaner ska kunna bidra till hdg produktion av nya bostader
samtidigt som kommunens intentioner med ett nytt omrade foljs. All stadsplanering i
Goteborg ska ha ett naringslivsvanligt perspektiv och tillgdngen till industrimark ska sakras.
Kostnaderna for att bygga bor ocksa minska. Det kan bland annat géras genom att marken
planlaggs forst sa att markanvisningarna kan delas upp i mindre, standardiserade tomter. Pa
sa vis kan aven mindre byggaktorer delta i konkurrensen. En viktig forutsattning for
naringslivet och industrietableringar ar tillgdngen till mer gron el. Arbetet med att ta fram ett
tematiskt tillagg till dversiktsplanen for produktion och lagring av fornybar energi, med fokus
pa havsbaserad vindkraft, ska prioriteras och ar viktig for klimatomstallningen och for att
sakra naringslivets tillgang till energi. Namnden ska ta fram en handlingsplan for att atgarda
de planbestammelser som forsvarar for solceller.

Goteborg bor i forsta hand byggas ut pa redan ianspraktagen mark. Pa sa vis utnyttjas
befintlig infrastruktur bade éver och under mark. Goteborg ska inte utvidgas pa
naturomraden och jordbruksmark. Jordbruksmarken ska sarskilt varnas for mer
narproducerad mat, fler grona naringar och starkt sjalvforsorjningsgrad. Stadens parker och
gronomraden ska varnas och utvecklas. | takt med att staden vaxer ska fler parker anlaggas
och alla goteborgare ska ha hogst 300 meter till sin narmsta park. Arbetet med "Goteborg
Utvidgade Innerstad” utvidgas just nu till mellanstaden och ytterstadens centralorter. Syftet
ar att hela staden ska tillforas stadskvaliteter samt majliggora for 6kad produktionen av
villor och stadsradhus. Malet ar att 500 nya smahus byggs arligen 6ver hela Goteborg i
anslutning till befintlig infrastruktur genom tradgardsstadens principer, primart med sma
tomter och i vissa fall som hyresratter. Namnden ska pabodrja arbetet med ett nytt
utredningsomrade langsmed norra sidan av Skalltorpsvagen. Omradet innehaller, till
skillnad fran Karra/Skogome, ingen jordbruksmark och har potential att bli en hallbar ny
stadsdel. Till skillnad fran tidigare och numera avbrutna utredningsomraden har detta
omrade gangavstand till samhallsservice (Selma stad), cykelavstand till centrum och &r
rustat for sparbunden kollektivtrafik (Citybusstrak Litteraturgatan). En eventuell
exploatering av Skalltorpsvagen bor medfinansiera sparvagsutbyggnad langsmed
Litteraturgatan. Namnden ska aven verka for att det ska bli enklare att stycka av befintliga
tomter i syfte att 6ka smahusproduktionen samt arbeta med standardiserade
tomtindelningar.
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Staden ska aven satsa pa centralorterna i Goteborgs landsbygd sdsom Save och Olofstorp
for att 6ka attraktiviteten och 6ka underlag for kollektivtrafik samtidigt som den vardefulla
jordbruksmarken bevaras. Just nu pagar en utredning med syfte att utreda servicen i
ytterstaden och hur man kan utveckla servicenoder sa att fler i Goteborgs landsbygd far
narmare till samhallsservice. Handlingsplaner for Goteborgs landsbygd samt skargard ska
tas fram i samverkan med lokala aktorer. Pendelcykelnat ska byggas ut till ytterstadens
centralorter.

Stena-terminalerna ska flytta fran Sédra Alvstranden. Stadsbyggnadsférvaltningen arbetar
for narvarande med en fordjupad oversiktsplan som inkluderar inrattande av ett maritimt
centrum i omradet och husbatar langsmed kajerna. Centrumet ska utvecklas i samverkan
med kulturbatshamnarna vid Eriksberg och Klippan. Kulturnamnden ska bista i arbetet med
det maritima centrumet.

Det pagadende programarbetet for Heden ska ges en inriktning om att planera utifran
Goteborgs Utvidgade Innerstad och samtidigt mojliggora for 0kad yta at idrott och
rekreation pa den sddra sidan. Inriktningen ska ockséa vara att markparkeringarna ersatts av
ett yteffektivt p-hus kombinerat med inomhushall. En storre andel av bostaderna pa Heden
bor bli studentbostader. Namnden har paborjat planerna for permanenta husbatsplatser pa
Lindholmen och ska pabdrja planeringen av ett sa kallat Living Lab med fokus pa nya
innovativa boendeformer sdsom tiny houses och husbatar pa Ringon.

Planeringen av naturreservat i Larjedns dalgdng ska avbrytas da reservatet forsvarar
mojligheterna for jordbruk och grona naringar i omradet. Den unika natur- och kulturmiljon
ska varnas pa andra satt. Goteborgs innerstad ska bli utslappsfri genom en miljézonklass 3
som infors stegvis. Staden ska ocksa anvanda miljozon klass 3 som verktyg for att kunna
bygga fler bostader, forskolor och skolor. Verktyget ska anvandas framst i
nybyggnadsomraden dar kraven for luftkvalitet och buller riskerar att inte uppnas. Miljozon
klass 3 kan aven anvandas som verktyg i omraden med stor arbetspendling i syfte att
paskynda elektrifieringen av fordonsflottan i stort.

Stadsbyggnadsnamnden ska bista stadsmiljonamnden i arbetet med ny parkeringspolicy.
Parkeringstalen for centrala och halvcentrala lagen i staden ska sankas och storre inflytande
ges till marknaden att sjalva avgora parkeringsbehovet for nya bostader.

Forvaltningen arbetar just nu med ett nytt arbetssatt dar de planerade namnderna ska
samverka i hogre utstrackning med gemensam utbyggnadsplanering, investeringsplan och
prioriteringar genom en sa kallad Overgripande Inriktning f6r samordnad Stadsutveckling
(OISS). Inom ramen fér detta arbete ska forvaltningen dven géra processen for startplanerna
mer langsiktiga och transparenta. Just nu upplever marknadens aktérer och de kommunala
bolagen att det ar svart att fa forstaelse och insyn i vilka detaljplaner som ska prioriteras.

Rosenlundsverket planeras att avvecklas till 2030 som kraftvarmeverk. | syfte att skapa
mangfald bland kultur- och néjesliv langsmed nya Sédra alvstranden ska namnden utreda
mojligheterna att gora Rosenlundsverket till en nattklubb och kulturscen.

Med anledning av den vikande konjunkturen inom byggsektorn ska namnden inratta en
samverkansgrupp med naringslivet i syfte att fokusera pa 6kad samverkan i planprocessen.
Syftet ska vara att fortsatt uppratthalla en hog planeringstakt med fler fardiga planer till
konjunkturen har vant samt nyttja byggaktorernas resurser och avlasta forvaltningen i hogre
utstrackning.
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Uppdrag

13

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att tillse att "Goteborgs Utvidgade Innerstad”
och "Vardeskapande stadsutveckling” utgoér grunden for stadens utbyggnad och de
principer som staden ska planera utifran.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att utoka Goteborgs Utvidgade Innerstad till
mellanstaden och ytterstadens centralorter samt pabérja arbetet med
utredningsomrade Skalltorpsvagen.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att se 6ver styrande dokument avseende
tomtindelning sa att fler mindre avstyckningar av befintliga tomter kan maojliggoras.
Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att prioritera ny infrastruktur for kollektivtrafik
med fokus pa utbyggnad av sparbunden och planskild trafik. Namnden ska aven ta
fram plan for hur placering och krav pa strak och stationer for Metrobuss och
Citybuss enligt Malbild Koll2035 samt att utreda hur stadsbanestrédken kan
planskiljas genom innerstaden.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att inféra en miljozon 3 i ett
nybyggnadsomrade.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att andra inriktningen for Hedens
programarbete enligt ovan.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att planera for ett Living Lab pa Ringon.
Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att gora processen for startplaner mer
langsiktiga och transparenta.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i samverkan med Higab, Goteborg Energi,
Kulturnamnden, och andra relevanta namnder och bolag utreda majligheterna gora
om Rosenlundsverket till en nattklubbsscen.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att inratta en samverkansgrupp med
naringslivet for 6kad samverkan for att uppratthalla planering och byggtakt.



Exploateringsnamnden

Goteborg genomgar en av de storre stadsomvandlingarna staden upplevt. Att staden
utvecklas i en positiv riktning med fler bostader och arbetsplatser ar helt beroende av en
ansvarsfull och hallbar markforsorjning. Genom stadens markanvisningar kan fler aktorer
bidra till att skapa ett starkare Goteborg. Exploateringsnamnden har en mycket viktig roll
om stadens organisation for stadsutveckling ska bli mer sammanhallen och effektiv.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Exploateringsnamnden har ansvar for kommunens strategiska markférsorjning, kommunens
fasta egendom och samlade exploateringsverksamhet. Goteborgs stadsutveckling behover
komma bort ifrdn den stuprorsproblematik som funnits mellan de stadsutvecklande
namnderna.

Exploateringsnamnden har ett sarskilt ansvar att, utifran sin roll som exploatér och
markagare, driva stadens overgripande planering och prioritering. Namnden har ocksa ett
sarskilt ansvar att se till att stadens exploateringsprojekt och de stora
infrastrukturprojekten haller budget. Samtliga exploateringsprojekt ska ha en positiv
exploateringsekonomi inklusive alla kostnader, exempelvis infrastruktur och VA. Undantag
kan goras for projekt i utsatta omraden som bidrar till en positiv social hallbarhet.

Goteborg har ett stort underskott av kollektivtrafiksatsningar. Staden behover mer aktivt
verka for 6kad finansiering av ny kollektivtrafikinfrastruktur, inklusive malbild Koll2035, fran
andra medel an kommunalskatten. Staden ska darfor verka for ny statlig finansiering genom
ett nytt vastsvenskt paket och redan nu arbeta fram ett forslag med 6vriga namnder och
relevanta aktorer. Exploateringsnamnden ska aven se till att exploatérerna, markagarna och
fastighetsagarna i regel finansierar de kollektivtrafikbehov som stora exploateringsprojekt
ger upphov till. Sarskilt fokus bor vara utbyggnad av den sparbundna trafiken som ar den
enskilt viktigaste atgarden for robust kollektivtrafik och ger hégst hojning av markvardena.
Pa sa vis kan de som finansierar kollektivtrafiken fa avkastning pa detta och starka
incitament for utbyggd kollektivtrafik skapas.

Exploateringsnamnden ska i regel genomfora markanvisningar efter att ett omrade
planlaggs och om moajligt dela upp markanvisningarna i mindre delar i standardiserade
tomter. P& sa vis bidrar staden till att skapa konkurrens inom byggsektorn och att skapa en
storre mangfald av den arkitektoniska gestaltningen. Planarbetet ska vara sa valarbetat att
markanvisningarna kan ha fa krav, utover miljo- och klimatkrav.

Vid marktilldelning for hyresratter ska staden kunna stélla krav pa privata fastighetsagare att
overlata en viss andel av nytt bostadsbestand for sociala andamal. Malet ar att nya sociala
kontrakt ska vara utspridda over hela staden och ska endast tecknas i utsatta omraden om
det finns synnerliga skal.

Exploateringsnamnden ska i regel [ata marknaden bestamma upplatelseform for
flerbostadshus. | de fall det rader brist pa en enskild upplatelseform inom en stadsdel ska
daremot namnden aktivt verka for att markanvisa den upplatelseform som saknas. For
utsatta omraden ska inga nya hyresratter markanvisas. Undantag kan géras om
bedomningen ar att det kan bidra positivt till den sociala hallbarheten, exempelvis
hyresradhus eller kategoribostéader sdsom studentbostader eller trygghetsboenden.
Namnden ska aktivt arbeta for att det finns en bra blandning av bostadsstorlekar och inte
minst storre bostader.
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Planerade hyresratter i utsatta omraden ska om det ar mojligt konverteras till bostads- eller
aganderatt. Exploateringsnamnden ska i samverkan med Framtiden-koncernen och
naringslivet arbeta for finansieringsmodeller som mojliggor fler egenagda boenden i utsatta
omraden, exempelvis hyrkopsmodeller. En modell som bor prévas ar att Framtiden-
koncernen eller lamplig privat aktor i hogre utstrackning kan vara ankarbyggherre. Pa sa vis
kan de underlatta for en storre mangfald av byggaktorer som har méjlighet att bidra till
stadens utveckling, inte minst i de utsatta omradena.

Namnden ska sarskilt arbeta for fler studentbostader, boende med sarskild service och
trygghetsboenden. Malet om antalet trygghetslagenheter ska oka till 600 per ar. Andelen
aldre i kommunen blir allt storre. Senior- och trygghetsboenden ger maojlighet for aldre att
bo kvar hemma och aldras med trygghet i ett socialt sammanhang.

Bristen pa studentbostader ar mycket stor och for att na malet att det ska byggas 7000
studentbostader till 2026 behovs krafttag. Det finns flera platser i Goteborg som passar for
olika typer av kategoribostader, dar exempelvis brist pa forskolor och skolor hindrar bygget
av vanliga bostader. | andra, ofta centrala lagen, kan ljudmiljoerna eller kringliggande
verksamheter vara mindre passande for exempelvis barnfamiljer. | det forsta fallet finns det
en potential for trygghetsboenden, i det andra for studentbostader. Att 6ka planeringen av
kategoribostader ar ett satt att halla upp byggtakten i ett svarare konjunkturlage.

En grundprincip ar att staden inte ska aga mark utan ett kommunalt syfte. Under
mandatperioden ska kommunen aktivt verka for att avyttra jordbruksmark som inte ar
foremal for nagon form av framtida stadsutveckling. Dessa ska omfattas av ett skydd mot
andrad anvandning i annan agares hand. Forsaljning kan endast ske till dem som amnar att
bruka marken, i forsta hand nuvarande arrendatorer eller andra potentiella jordbrukare och
entreprendrer som vill utveckla grona naringar. For att forenkla forsaljning av jordbruksmark
ska exploateringsnamnden sammanstalla en karta 6ver den mark som ar aktuell for
forsaljning och kommunicera detta pa lampligt satt.

Naringslivsperspektivet ska finnas med i all stadsplanering och namnden ska genom
markforsorjningsarbetet tillse att det finns tillganglig och attraktiv mark for
naringslivsetableringar. Ett satt att sakra industrimark och anvanda stadens mark effektivt
ar att verka for fortatning av befintlig industrimark.

Uppdrag

= Exploateringsnamnden och Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att tillse att
markanvisningar i regel sker efter att ett omrade planlagts samt att
markanvisningarna ar uppdelade.

= Exploateringsnamnden och Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att sakerstalla att
kollektivtrafikinfrastruktur i storre exploateringsprojekt i hogre grad finansieras av
exploator, markagare och fastighetsagare.

= Exploateringsnamnden far i uppdrag att verka for ny statlig finansiering genom ett
nytt vastsvenskt paket och arbeta fram ett forslag med 6vriga namnder och relevanta
aktorer.

=  Exploateringsnamnden far i uppdrag att sakerstélla en blandning av
upplatelseformer i hela staden och att inga hyresratter i regel markanvisas i utsatta
omraden.
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Exploateringsnamnden far i uppdrag att i samverkan med Framtidskoncernen och
naringslivet arbeta for finansieringsmodeller som mojliggor fler egenagda boenden i
utsatta omraden, exempelvis hyrképsmodeller.

Exploateringsnamnden far i uppdrag att sammanstalla en karta 6ver jordbruksmark
som ar aktuell for avyttring och 0ka avyttringarna till dem som amnar att nyttja
marken for jordbruksandamal.

Exploateringsnamnden far i uppdrag att, i samverkan med BRG, verka for mer
byggbar industrimark, bade genom ny mark och fortatning av befintlig. Namnden ska
verka for att det ska finnas detaljplanerad mark infor kommande etableringar.
Exploateringsnamnden far i uppdrag att kartlagga behovet av fler trygghetsboenden
och identifiera lampliga platser och principer for markanvisning.
Exploateringsnamnden och Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att identifiera
lampliga platser som l[ampar sig for studentbostader och ta fram ett snabbspar for
detaljplaner och markanvisning.



Stadsmiljonamnden

Goteborg ar en fantastisk stad med vackra parker och unikt kustlandskap, men det finns
manga delar av stadens stadsmiljo som behover forbattras. Stadens befintliga parker
behover varnas och utvecklas nar staden vaxer. Stadens mobilitet behover forandras sa att
framkomligheten kraftigt forstarks for hallbara trafikslag.

Kommunfullméktiges inriktning for namnden

Namnden har ett helhetsansvar for stadens offentliga rum och samlade framkomlighet och
ska arbeta for att skapa tillgangliga attraktiva och levande stadsmiljoer och

naturomraden. Goteborg ska vara en stad dar det gar snabbt och smidigt att transportera
sig hallbart vilket ocksa ar en nyckel for att uppna stadens miljo- och klimatmal.
Stadsmiljonamnden ska prioritera framkomligheten for gang, cykel, kollektivtrafik samt
naringslivets transporter. Tillgangligheten ska vara fortsatt god for dem som behover
anvanda bilen, men hastigheten ska anpassas utifran de oskyddade trafikanterna. Principen
att fororenaren och nyttjaren ska betala ska i hogre grad tillampas. Staden ska verka for att
trangselskatten differentieras och att emissionsklass beaktas.

Malen i miljo- och klimatprogrammet, Trafikstrategin samt Cykelprogrammet ska uppfyllas.
Enligt uppféljningen ar prognosen dock att dessa mal inte kommer att uppfyllas.
Stadsmiljonamnden ar en mycket viktig aktor for att detta ska ske och har stor radighet
inom stadens trafikutveckling. Stadsmiljonamnden ska bejaka ny innovativ teknik och
mobilitet samt arbeta mer med att testa och utvardera nya kostnadseffektiva satt att oka
det hallbara resandet. | syfte att uppfylla ovanstaende strategier och program far namnden i
uppgift att skyndsamt ta fram konkreta forslag som kortsiktigt starker maluppfylinaden.

Stadsmiljonamnden ska sarskilt stodja stadsbyggnadsnamnden for forbattrad
kollektivtrafikinfrastruktur med fokus pa mer sparbunden trafik, intentionerna i Malbild
Koll2035 och utbyggnad av pendelcykelstrak.

Namnden ska prioritera trafiksakerhet och stadsmiljoer utifran ett barnperspektiv. Barn och
unga ska kunna ga och cykla till skola och fritidsaktiviteter. En sankning av bashastigheten
for trafiken i staden ska paskyndas dar behovet ar som storst. Detta for att oka
trafiksakerheten for gdende och cyklister samt minska bullerstorningar och luftféroreningar
for boende. Det innebar aven 6kade mojligheter for fler bostader.

Bashastigheten ska sattas som norm till 30 km/h inom ett definierat pilotomrade,
exempelvis inom pilotomradet for cykel. Inom pilotomradet ska omskyltning kunna ske aven
innan fysiska hastighetsdampande atgarder hunnit komma pa plats, dd omskyltningen i sig
enligt forskningen har en effekt pa de faktiska hastigheterna. Fysiska dtgarder ska darefter
I6pande kompletteras utifrdn namndens prioritering. Boende ska aven kunna anstka om att
ombilda sina bostadsgator till gangfartsgator.

Okad yta och forbattrad genhet for de hallbara trafikslagen ar en av de viktigaste atgarderna
for att stalla om till mer hallbara resor och attraktivare stadsmiljo. Stadsmiljonamnden ska
I6pande omvandla yta for biltrafik till fler och bredare gang- och cykelbanor samt dkat
utrymme for kollektivtrafiken. Kantstensparkering ska lopande tas bort och ersattas av
exempelvis bredare gang och cykelvagar eller uteserveringar. Arbetet med Pilotomrade
Cykel ska skalas upp, antingen genom att dess arbetssatt utvidgas till hela staden eller att
insatserna ut6kas inom nuvarande omréden (Majorna/Kungsladugéard samt Backa). Syftet ar
att uppfylla malen i Cykelprogrammet pa ett snabbare och mer kostnadseffektivt satt
genom taktisk urbanism och flexibla metoder. Forvaltningen har tidigare tagit fram en karta
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Over stadens cykelvagar och namndens planerade investeringar. Den kartan ar annu inte
offentlig, men ska bli det i syfte att 6ka transparensen till géteborgarna.

Fler gator ska ombildas till cykelgator och stadens cykelnat byggas ut. Cykelinfrastrukturen
behover forbattras i hela staden, i synnerhet i den centrala staden. Darfor ska Norra
Hamngatan byggas om till pendelcykelstrak och Vastra och Ostra Hamngatorna bli
cykelgator. Pendelcykelstrdken ska i samverkan med Stadsbyggnadsnamnden byggas ut och
Cykelprogrammet verkstallas utifrdn framtagen karta och prioriteringsordning.
Trafiksakerhetsarbetet ska prioritera sakra gang- och cykelvagar till skolor och forskolor.
Stadsmiljonamnden ska ocksa utveckla Goteborgs forsta cykellekplats, ett koncept som ar
vanligt i Danmark dar skolorna aven anvander dem for 6vningar av trafikregler.

Med inspiration fran stadsmiljoplanen ska parkeringarna pa Kungstorget langs Bazargatan
tas bort pa sikt, i syfte att skapa en levande stadsmiljé med plats for lek, restauranger,
handel och magjlighet att komma nara vattnet. Framkomlighet for leveranser och
korttidsparkeringar for butikernas kunder ska tillgodoses. Gronsakstorget ska i ett forsta
skede bli ett sommartorg, langre fram kan det bli aktuellt med en mer permanent
omvandling. Namnden ska anvanda digitalisering och utrymme i lagstiftningen for ett mer
flexibelt nyttjande av allman platsmark.

Stadsmiljonamnden ska tillsammans med Stadsbyggnadsnamnden ta fram en ny
parkeringspolicy for staden som ska utga fran malen i stadens Miljo- och klimatprogram och
den snart reviderade trafikstrategin. P-platserna ska nyttjas mer effektivt och
parkeringarnas fotavtryck i staden ska minska, samtidigt som tillgangligheten ska vara god.
Gatu- och markparkering ska flyttas till p-hus. P-platser ska reserveras till en arligen 6kad
andel grona bilpooler och delningstjanster. Parkeringsavgifterna ska bli mer dynamiska.
Parkeringsplatser som framst anvands till arbetspendling dar det finns god tillgang till
kollektivtrafik ska minska och ersattas av pendelparkeringar och forstarkt kollektivtrafik.
Staden ska aven bygga ut och prioritera sakra cykelparkeringar.

Privatbilismen fran kranskommunerna ska kraftigt minska. Géteborgs innerstad ska bli
utslappsfri genom en miljozon_klass 3 som infors stegvis, dartill ska en miljozon klass 3
inféras inom ett omrade med hog arbetspendling i syfte att paskynda elektrifieringen av
fordonsflottan.

Goteborg ska kraftfullt bygga ut laddinfrastrukturen for att underlatta omstallningen av
fordonsflottan, saval for tunga som latta fordon. Senast 2025 ska hélften av p-platserna i p-
husen vara laddplatser. Stadens boendeparkeringar ska elektrifieras sa att
boendeparkeringsplatsen inte blir ett hinder for den som vill stalla om till elbil, dar inte
laddmaojligheter nara bostaden kan |6sas pa annat satt.

Staden ska samverka med naringslivet for att anpassa godstransporterna efter stadsmiljon,
exempelvis genom mojlighet till omlastning till mindre, elektrifierade fordon.
Stadsmiljonamnden ska verka for nya [6sningar for naringslivstransporter inom ramen av
godsprogrammet, exempelvis dynamiskt nyttjande kdrbanor (dar naringslivets transporter
delar av dygnet far tilltrade till kollektivtrafikkérfalt) och dynamiskt nyttjande av allman plats
(dar markens anvandning kan variera beroende pé tid pa dygnet). Ndmnden ska nyttja
projektet Gothenburg Green City Zone for att identifiera och genomfora effektiva atgarder
som bidrar till att uppna klimatmalen.

Ny gang- och cykelbro 6ver dlven ar en prioriterad atgard for att binda samman staden.
Stadsmiljonamnden ska aven verka for fler satt att ta sig over alven, exempelvis test av
sjalvskorande och delvis anropsstyrda elskyttlar. Pa sikt ska staden verka for att det
etableras en sa kallad "Blue City Zone" dar delar av alven blir testarena for ny teknik och
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framkomlighet pa vattnet. Inom ramen for detta ska namnden samverka med naringsliv och
akademi for att initiera och soka finansiering av en uppskalningsbar pilot for sjalvgaende
elskyttlar over alven som del av sin ordinarie innovationsverksamhet. Staden ska aven aktivt
verka for barplansfarjor till Sodra Skargarden.

Serviceresor ar en viktig del av namndens verksamhet. IT-stodet behover dock fornyas och
den pagaende innovationsupphandlingen ska fullfoljas for att ytterligare hoja kvaliteten.
Goteborgs parker och gronomraden ska utvecklas. Alla goteborgare ska ha kort avstand till
mindre bostadsnara parker och idrottsplatser. Stadsmiljonamnden ska sarskilt satsa pa att
fler ska besoka stadens parker och gronomraden, genom att gora dem mer attraktiva och
tillgangliga. Attraktiva entréer till stadens parker och gronomraden liksom tillgangligheten
for funktionshindrade ska prioriteras. Stadsmiljonamnden ska utveckla och varna stadens
lekplatser.

Stadsmiljonamnden ska arbeta forebyggande och i samverkan med fastighetsagare och
andra relevanta aktorer for att starka renhallningsarbetet och snérdjningen i staden genom
att nyttja befintliga resurser mer effektivt och se till att avtalen ar andamalsenliga.
Rattbekampningen ska fortsatt prioriteras och stadsmiljonamnden har ett
samordningsansvar for detta.

Vastkusten, Goteborgs skargard och kustlandskapet ar varldsunikt och ger stort varde bade
for invanare och besdkande. Kusten ska vara tillganglig for alla och bevarandet av
kulturlandskapet ska varnas och renhallning av bade vatten och strander ska prioriteras
genom ett starkt samarbete mellan kommuner, regionen och EU. Goteborgs allmanna
badplatser tillfor viktiga varden for rekreation och naturupplevelser aret runt. Namnden ska
planera for att fler badplatser ska kunna nas med cykel pa ett sakert satt.

Stadsmiljonamnden ska foretrada Goteborgs Stad gentemot Naturvardsverket och
Lansstyrelsen och ta fram relevant underlag och initiala konceptidéer och verka for att
staten inrattar ett Naturum i Goteborg.

Namnden ska bevara och utveckla stadens utegym och spontanidrottsplatser. Namnden ska
aven prioritera tillganglighetsfragor och tillgangliggora fler av namndens anlaggningar,
sasom parker, badplatser och utegym. Detta arbete ska ske i tat samverkan med
funktionsrattsrorelsen. Namnden ska verka for att tillganglighetsanpassa en naturled for
blinda och synskadade personer. Goteborg ska vara en plats dar alla far plats.

Inom ramen fér Lag (1957:259) ska Stadsmiljondmnden justera taxorna for parkering pa
allman platsmark. Dels ska namnden, i syfte att sakerstalla trafikens ordnande, justera
taxorna for sondagar sa att de ar i nivd med 6vriga dagar, samt inflationsjustera taxorna
retroaktivt sedan taxornas faststallande 2018 enligt samma modell med paslag som
boendeparkeringarna. Darutéver ska namnden utreda, och om det ar aktuellt utforligt
motivera, om fler gator i staden ska avgiftsbelaggas i syfte att sakerstalla trafikens
ordnande.

Aven om syftet med forandringarna ar att sakerstalla trafikens ordnande, kommer dessa
justeringar att paverka namndens intakter. | vilken omfattning ar svar att bedoma och beror
pa priselasticiteten och anvandarbeteenden. Bedomningen ar att andringarna motiverar
ramminskning for Stadsmiljonamndens med 50 miljoner kronor. Boendeparkeringarna
inflationsjusteras arligen med paslag och berdrs inte av ovanstaende.
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Uppdrag

20

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att skyndsamt ta fram konkreta forslag som starker
stadens forutsattningar att uppna malen i Milj6- och klimatprogrammet,
Trafikstrategin och Cykelprogrammet.

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att tydligt prioritera framkomlighet, yta och genhet
for de hallbara trafikslagen.

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att skala upp arbetet med Pilotomrade Cykel.
Stadsmiljonamnden far i uppdrag att gora kartan over stadens cykelvagar och
planerade investeringar offentlig for allmanheten

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att sanka bashastigheten i staden och satta 30
km/h inom ett definierat pilotomrade.

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att sakerstalla god tillganglighet och
framkomlighet for naringslivets transporter, bland annat genom att verka for nya
tekniska Iosningar sdsom dynamiska korfalt och tidsstyrt nyttjande av allman
platsmark. Arbetet med Gothenburg Green City Zone ska nyttjas.
Stadsmiljonamnden far i uppdrag att ta fram forslag pa ny parkeringspolicy.
Stadsmiljonamnden far i uppdrag att i samverkan med naringsliv och akademi,
initiera och soka finansiering av en uppskalningsbar pilot med sjalvgdende elskyttlar
Over alven.

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att sakerstalla att fler badplatser ska vara méjliga
att nd med cykel pa ett sakert satt.

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att justera taxorna for parkering pa allman
platsmark i syfte att sakerstalla trafikens ordnande. Detta inkluderar retroaktiv
indexupprakning som darefter sker |6pande, justering av sondagstaxorna samt
utredning om ytterligare gator bor regleras.



Stadsfastighetsnamnden

Andamalsenliga lokaler for stadens verksamheter dr avgérande for att kunna erbjuda
kommunal service av hog kvalitet. | takt med att kapitalkostnaderna okar, bland annat som
foljd av 6kade rantekostnader, ar det vasentligt att Stadsfastighetsnamnden arbetar
kostnadseffektivt i alla sina processer. Pa grund av omvarldslaget och hogre energipriser ar
det viktigt att staden forstarker arbetet med energieffektivisering. Nar Goteborg vaxer
behovs nya losningar for kommunala verksamhetslokaler i hela staden.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Stadsfastighetsnamnden har till uppgift att tillhandahalla, forvalta och utveckla de
verksamhetslokaler med tillhérande utemiljoer som behovs for stadens namnder. Namnden
ska sakerstalla en god och effektiv fastighetsforvaltning. Namnden ansvarar for att ur ett
hela-staden-perspektiv, forvalta, bygga och utveckla andamalsenliga och kostnadseffektiva
verksamhetslokaler.

Stadsfastighetsnamnden behdver paskynda arbetet med energieffektivisering samtidigt som
kulturmiljo och livscykelperspektiv pa renoveringarna beaktas. Namnden ska sakerstalla
snabb utbyggnad av solceller pa de byggnader dar det ar lampligt. Nybyggda hus ska i hog
utstrackning vara lagenergihus och ha klimatsmart uppvarmning. Namnden ska dar det ar
lampligt arbeta for att uppna relevanta miljocertifieringar.

Namnden ska oka aterbruket av material vid renoveringar och nybyggnation. | den
utstrackning det ar ekonomiskt forsvarbart ska namnden anvanda mer miljovanliga och
naturliga material, som kan vara mer kostsamt pa kort sikt men mer ekonomiskt och
slittaligt pa lang sikt. Det kan exempelvis handla om naturmaterial sasom linoljefarg och
massivt tra. Ett livscykelperspektiv ska alltid pragla namndens underhallsarbete och
investeringar. Tillfalliga modullokaler ska kraftigt begransas.

Namnden har en mycket viktig roll i stadens stadsutveckling i stort. Namnden ska arbeta
aktivt for att sakerstalla att nya kommunala lokaler om mojligt blir en integrerad del av
gaturummet. Kommunens nya verksamhetslokaler ska i hogre utstrackning placeras
gatunara, innehalla levande bottenplan och entréer mot gatan samt kombineras med olika
funktioner. Namnden ska verka for att exempelvis fler nya forskolor, vard- och
omsorgsboenden och BmSS-boenden forlaggs i flerbostadshus. Innergardar kan, dar det ar
lampligt, anvandas som verksamhetsyta exempelvis forskolegard eller uteplats for vard- och
omsorgsboende. Pa sa vis kan staden nyttja sin mark mer effektivt, skapa bullerfria
utemiljoer och tillse att det finns en narhet till kommunal service. Forskolors storlek ska
anpassas utifran detta perspektiv och kunna vara mer flexibla.

Barnperspektivet ska alltid vaga tungt i namndens verksamhet. Namnden ska sakerstalla att
samtliga forskole- och skollokaler har bra arbetsmiljo for elever och vuxna samt sarskilt
satsa pa att forbattra och rusta upp férskole- och skolgardar sa att barn och elever alltid har
en kvalitativ utemiljo. Stadsfastighetsnamnden ska sakerstalla att det finns sakra
cykelparkeringar vid varje kommunal verksamhet och dar det ar maojligt i nara anslutning till
entréerna. Namnden ska darfor gora en inventering 6ver samtliga fastigheter. Dar det ar
nodvandigt och bedéms lampligt kan ett begransat antal bilparkeringsplatser tas i ansprak
for utbyggnad av sakra cykelparkeringar. Prioritering ska ske pa forskolor, grundskolor samt
idrottsanlaggningar som nyttjas av manga barn och ungdomar.
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Namnden ska aktivt arbeta med energieffektivisering och ha sarskilt fokus pa smart
elstyrning i syfte att minska kostnader och effektbelastningen.

Uppdrag

= Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag att i hogre utstrackning beakta ett
livscykelperspektiv samt anvanda hallbara material och aterbruk i om- och
nybyggnation.

= Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag att verka for fler nybyggda lokaler integreras
pa ett stadsmassigt satt och kombineras med andra funktioner samt att lokalerna
har ett flexibelt anvandningsomrade.

= Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag att sakerstalla att samtliga forskole- och
skollokaler har bra arbetsmiljo for elever och vuxna.

= Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag att satsa pa upprustning av forskole- och
skolgardar for en mer kvalitativ utemiljo for barn.

= Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag att inventera sakra cykelparkeringar och
paborja ett arbete dar det ska finnas sakra cykelparkeringar vid samtliga kommunala
verksamheter. Prioritering ska ske pa forskolor, grundskolor samt idrottsanlaggningar
som nyttjas av manga barn och ungdomar.

= Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag att infora smart elstyrning for att minska
kostnader och effektbelastning.
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Forskolenamnden

Barns forsta ar har stor paverkan pa hur resten av livet blir. Barn som vaxer upp i studievana
hem med gott om stod och ekonomiska resurser har i snitt storre ordforrad, battre betyg
och hogre inkomst i vuxen alder. En bra forskola gynnar barn genom hela livet och barn med
samre forutsattningar gynnas mest av alla. Utbildningen i forskolan syftar till att barn ska
inhamta och utveckla kunskaper och framja barnens lust att lara hela livet.

For att barn ska kunna fa goda forutsattningar redan fran tidig alder kravs det att de far
borja forskolan. Men trots det ar det alltfér manga barn mellan 3 och 5 ar som inte gar i
forskola alls. Det ar idag tre ganger vanligare att barn med utrikes fédda foraldrar inte ar
inskrivna an barn med svenskfodda foraldrar och detsamma galler for familjer med lag
ekonomisk standard.

Alla barn ska fa mojlighet att lara sig tala, lasa och skriva pa svenska och det ska ske s3
tidigt som mojligt. Barn som inte talar svenska hemma maste fa battre stod snabbare an
idag.

Kommunfullméktiges inriktning for namnden

Forskolenamnden ska arbeta for forskolans uppdrag om en helhetssyn pa barn och barnens
behov, dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. Férskolan ska vara rolig, trygg
och larorik for alla barn.

For att barnen ska lyckas i forskolan kravs utbildade pedagoger och annan kompetent
personal. Personalen ar en trygghet for barnen och ar otroligt viktiga for barnens utveckling.
Det behovs fler forskolelarare och fler barnskotare behdver kunna utbilda sig till
forskolelarare under tiden som de jobbar pa forskola. Detta ska ske i samarbete med
namnden for Arbetsmarknad och vuxenutbildning. Forskolans personal behdver ocksa
starkas i metoder for att upptacka barn som far illa pa grund av missforhallanden i hemmet,
exempelvis 6vergrepp, vald och hederskultur. | det arbetet ar det sarskilt viktigt att
Forskolenamnden samverkar med Socialnamnderna och Resurscentrum Heder.

| forskolans uppdrag ingar att barnen ska ges mojlighet att uppleva, gestalta och
kommunicera genom olika estetiska uttrycksformer som bild, form, drama, rérelse, sang,
musik och dans. Barnen bor fa mojlighet att bade skapa och ta del av det kulturutbud som
finns inom Goteborg stad och darfor ska fyra- och femaringars mojlighet att beséka Alfons
Abergs kulturhus fortsatta.

Eftersom alla barn ar olika ska staden gora det mojligt for andra an kommunen att driva
forskolor, exempelvis genom foraldrakooperativ. Da det finns méanga stora forskolor idag ska
fler nya forskolor byggas med farre avdelningar. Det ar viktigt for att kunna driva
forskoleverksamhet i centrala staden dar det finns platsbrist och i delar av ytterstaden dar
upptagningsomradet ar stérre och befolkningen bor mer utspritt.

For att barn ska kunna fa den pedagogiska utveckling och trygghet de behéver ar det en
nodvandighet med sma grupper. Det ar sarskilt viktigt for de allra yngsta barnen att
grupperna inte blir for stora och att det finns tillrackligt manga pedagoger i varje grupp.
Forskolenamnden far darfor i uppdrag att utreda vilka atgarder som behover vidtas for att
minska barngruppernas storlek.

Placeringen av forskolorna ska goras med hansyn till att det ska finnas bra utomhusmiljoer
sa att alla barn kan vara utomhus i en trygg och stimulerande miljé. Mot bakgrund av den
diskussion som pagatt lange avseende friytor pa forskolegardar och bristen pa férskolor i
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centrala staden bor mindre gardar kunna accepteras om kompensatoriska atgarder gors,
exempelvis genom fler utflykter med fokus att framja barns rorelse.

Maten i forskolan ska halla en hog kvalitet och i hogre utstrackning lagas ute i
verksamheten. Utover fokus pa en trivsam stund under maltiden sa ska maltidspolicyn
tillsammans med milj6- och klimatprogrammets mal vara styrande.

Forskolenamnden ska lagga extra starkt fokus pa att utveckla verksamheten i de utsatta
omradena, dar behovet av en valfungerande forskola ar hogt. For de barn som inte har
svenska som modersmal ar forskolan en viktig plats for sprakutveckling. Barnen kan f& med
sig ett storre ordforrad och battre sprakforstaelse nar de borjar forskoleklass. For att sanka
trosklarna for familjer att lamna sina barn pa forskola ska fler kommunala verksamheter,
sasom SFI, vardcentral eller medborgarkontor samlokaliseras. Foraldrar ska enklare kunna
studera SFI aven under foraldraledigheten. Forskolenamnden ska darfor utoka arbetet med
att erbjuda foraldralediga som studerar pa SFl spraktraning i kombination med férskola,
oppen forskola och/eller barnpassning.

Sedan 2023 har forskolan i uppdrag att arbeta uppsokande och ta kontakt med
vardnadshavarna till de barn som inte har en plats i férskolan. Det ska goras infor hosten det
ar barnet fyller tre ar och forskolan ska aven erbjuda och reservera en forskoleplats till vissa
grupper av barn, dven om barnets vardnadshavare inte har ansokt om forskoleplats.
Alla barn som bor eller vistas under langre tid i Goteborg har ratt till forskola oavsett
familjesituation, darfér ska namnden se till att barn till papperslosa ska kunna ga i forskola.

Uppdrag 2023

= Forskolenamnden far i uppdrag att géra det lattare for personal utan pedagogisk
utbildning att vidareutbilda sig till barnskotare eller forskolelarare.

= Forskolenamnden far i uppdrag att utreda huruvida forskoleverksamheter i utsatta
omraden i storre utstrackning kan starkas och samlokaliseras med exempelvis SFI-
undervisning och andra kommunala verksamheter.

= Forskolenamnden far i uppdrag att se till att barn till papperslosa ska kunna ga i
forskolan.

=  Forskolenamnden far i uppdrag att utreda vilka atgarder som behover vidtas for att
minska barngruppernas storlek.
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Grundskolenamnden

Skolan ska vara en plats for livsresor. Grunden for livsresor byggs genom kunskap, bildning,
formagor och rattigheter. Den kunskap som formedlas i skolan ar helt avgérande for saval
individens livsresa som for samhallet i stort. Skolans kunskapsuppdrag behover starkas och
hoga forvantningar pa varje elev behover kombineras med stort fortroende och ratt stod.
Varje elev ska métas dar den befinner sig. Den som inte har lika latt att lara ska fa hjalp och
stod att utveckla sina kunskaper. Den som har latt for sig ska fa utmaningar och stod att
fortsatta utvecklas. Lararen ar nyckeln till skolframgéng. Det behovs fler larare med
specialpedagogisk kompetens i skolan, som kan se till att eleverna far det stéd de behover.
Skolan maste ocksa kunna garantera en trygg studiemiljo och det ar viktigt att alla elever far
en likvardig och korrekt bedomning av sina kunskaper. Skolan har ocksa ett demokratiskt
uppdrag att formedla och forankra bade kunskaper och demokratiska varden.

Det ska finnas en skola for alla, oavsett vad man har for intresse eller behov. Darfér behovs
en mangfald av aktorer i skolan.

Kommunfullméktiges inriktning for namnden

Alla elever som lamnar grundskolan ska kunna lasa, skriva och ha grundlaggande kunskaper
i matematik. Skolan ska ocksa strava efter att alla elever [amnar skolan med godkanda
betyg.

Friheten att valja skola behover varnas genom aktiva skolval dar elever och féraldrar far god
information och mojlighet att gora valinformerade val. For att detta ska vara majligt behover
saval kommunala som fristdende skolor ingad i samma skolvalssystem med gemensam
ansokningsperiod. Det behover finnas tydliga krav for att sakerstalla att elever behandlas
lika i ansokningsprocessen och kosystem ska darmed slopas. De urvalskriterier som
tillampas i Goteborg idag sasom geografisk narhet, syskonfortur eller verksamhetsmassigt
samband ska finnas kvar.

Nar skolenhetsutredningen implementerades slogs flera skolor ihop till storre enheter med
syftet att anvanda lararkollegiet pa ett battre satt samt starka rektors pedagogiska
ledarskap och samla och starka elevhalsoresurserna. Grundskolenamnden har arbetat med
att [amna de minsta enheterna med under ca 150 elever. Det ar i grunden bra samtidigt som
det ar viktigt att tanka pa att skollokalerna i Goteborgs ytterstadsomraden ar fulla och
sannolikt behover byggas ut. | samband med att en del av skolans verksamhet centraliseras
inom kommunen ar det viktigt att varna landsbygdsskolorna och méjliggéra en skolgang
nara hemmet for elever i hela staden. Grundskolenamnden far darfor i uppdrag att utreda
hur ett landsbygdstillagg kan implementeras i resursfordelningsmodellen. Vidare ar det
viktigt att fortsatta arbetet med en skolorganisation som framjar och stodjer
inkluderingstanken for de elever som har sarskild undervisning.

Allt fler barn och unga lider av psykosomatiska symptom sasom somnsvarigheter,
nedstamdhet, irritation, nervositet, huvudvark, ont i magen, ont i ryggen och yrsel. En god
larandemiljo med fokus pa minskad stress och 0kad trivsel ar av stor vikt for att vanda
utvecklingen. Det ar ett ansvar for alla inom skolans verksamhet i samarbete med foraldrar.
Elevhalsan har en nyckelroll i arbetet med folkhalsofragor men aven i arbetet med
hedersrelaterat vald, vald i nara relationer och i kontakten med andra myndigheter sasom
primarvarden, socialtjansten och Polisen. Elevhalsan behover pa sikt starkta resurser for att
starka de elever som har behov av deras stod.

Det ar extra viktigt att barn och unga far chans att uppleva kultur. De maste ocksa fa chans
att skapa sjalva. For att elever ska fa upp 6gonen for Kulturskolan ar det viktigt att det finns
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en tydlig koppling mellan grundskolan och kulturskolan. Idag finns flera styrdokument i
Goteborg som lyfter barn och ungas ratt att utéva kultur men for att garantera elevernas
tillgang till kultur bor Kulturskolans uppdrag ses 6ver med syftet att starka och utveckla
utbudet och garantera aktiviteter inom alla stadsomraden i Goteborg.

Personalen inom skolorna har ofta lang utbildning och erfarenhet och tilliten till
professionen maste 6ka, inte minst fran politikens hall. Alltfér detaljstyrande forslag riskerar
att skapa onddig administration och byrakrati som tar resurser fran elevpengen. Arbetet
med att minska administrationen pa forvaltningsniva till forman for att styra resurser till
skolorna bor fortsatta.

Alla elever ska kunna paverka sin skolgang och tillvaro, bade genom elevrdd men ocksd pa
individniva. Genom elevinflytande lar sig eleverna pa ett konkret satt hur demokratiskt
beslutsfattande fungerar. For att starka elevinflytandet ska grundskolenamnden samarbeta
med civilsamhallet for att stodja skolorna i arbetet med att inratta frivilliga och sjalvstandiga
elevrad pa varje hogstadieskola.

Skollunchen ar en viktig del av elevernas vardag och maten som serveras i skolorna ska halla
en hog kvalitet och helst lagas pa plats i skolorna. Skollunchen ar ocksa en plats dar det
finns maojlighet att 6ka trivseln och starka den sociala samvaron. Nar eleverna trivs i skolan
leder det till 6kad narvaro vilket ocksa far positiv paverkan pa elevernas maluppfyllelse.
Okade priser pa mat ska inte g ut 6ver kommunens ambitioner om att servera
narproducerad och ekologisk mat. For detta avsatts medel i budget. Det finns idag
kompetens om metoder for matlagning inom skolkdken som inte alltid tas tillvara. Darfor
bor ett maltidslyft genomforas dar goda exempel fran skolkdk som ligger i framkant Iyfts
fram med syfte att sprida information och inspiration inom organisationen.

Uppdrag

=  Grundskolenamnden far i uppdrag att 6ka andelen behoriga larare, genom att gora
det lattare for personal utan pedagogisk utbildning att vidareutbilda sig.

= Grundskolenamnden far i uppdrag att utreda hur skolor vid behov kan anstélla
socionomer for att starka det trygghetsskapande arbetet i skolan.

» Grundskolenamnden far i uppdrag att i samverkan med socialnamnderna starka
arbetet med Skolfam.

» Grundskolenamnden far i uppdrag att utreda ett landsbygdstillagg i
resursfordelningsmodellen, for skolor i Goteborgs ytterstad.

= Grundskolenamnden far i uppdrag att utreda inforandet av ett gemensamt
skolvalssystem med en gemensam ansokningsprocess for saval kommunala som
privata skolor i Goteborg.

=  Grundskolenamnden far i uppdrag att infora ett Maltidslyft med syfte att 6ka antalet
tillagningskok i skolorna samt bidra till kunskapsutbyte och inspiration mellan
skolkoken.

» Grundskolenamnden far i uppdrag att avsatta medel for de kulturaktiviteter som
genomfors under skoltid.

» Grundskolenamnden far i uppdrag att se 6ver Kulturskolans uppdrag i dialog mellan
chefer, pedagoger och unga med syftet att starka och utveckla utbudet av aktiviteter
i hela Goteborg.

= Grundskolenamnden far i uppdrag att tilsammans med civilsamhallet starka
elevinflytandet och stddja hogstadieskolor i att inratta frivilliga och sjalvstandiga
elevrad pa varje hogstadieskola.
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Utbildningsnamnden

Att ga ut gymnasiet med godkanda betyg ar en av de enskilt viktigaste faktorerna for att
komma vidare i livet och ut i egenférsorjning. Antingen genom att borja arbeta eller fortsatta
till hogre studier. Under gymnasietiden blir man myndig vilket innebar att gymnasiet ocksa
ska rusta eleverna for vuxenlivet.

Genom samverkan i Goteborgsregionen kan alla unga studera pa valfri gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola, aven utanfor hemkommunen. 55 procent av gymnasieeleverna
som ar bosatta i Goteborg gar idag i en fristdende skola. Samtidigt star de kommunala
gymnasieskolorna inom Goéteborgsregionen for over 7000 av de 12 000 platser som finns att
sOka. Det staller stora krav pa god samverkan mellan kommuner samt kommunala och
fristdende gymnasieskolor for att se till att varje elev far en plats som den trivs pa och har
mojlighet att fullfélja sina studier.

| Goteborg finns idag stor efterfrdgan pa utbildad arbetskraft och efterfragan vantas 6ka
mycket bade inom offentlig sektor och inom naringslivet de narmsta aren. YRGO gor idag ett
sarskilt viktigt arbete for att rusta fler studerande att snabbt komma ut i arbete och nio av
tio som gar en utbildning dar far idag ett jobb. Utbildningarna utvecklas och drivs i nara
samarbete med privata foretag, offentliga verksamheter, branschorganisationer och
hogskolor.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden

Utbildningsnamnden har bland annat ansvar over gymnasieskolan och gymnasiesarskolan,
dar verksamheten ska utvecklas med fokus pa 6kad kunskap och battre skolresultat.
Namnden ska arbeta med det kompensatoriska uppdraget och oka likvardigheten, for att
alla elever oavsett bakgrund ska ha mojlighet att lyckas med skolan. Malet ar att alla elever
ska ga ut med godkanda betyg och kunna utvecklas till sin fulla potential. Alla elever ska ha
en trygg skolgang sa darfor ska det vara nolltolerans mot rasism, krankningar pa grund av
kon, sexualitet eller uttryck, hedersfortryck och andra former av vald och fortryck.

Eftersom antalet elever som har ratt till anpassad gymnasieskola vantas 6ka successivt
innebar det att den anpassade gymnasieskolan kommer behdva mer resurser. For att
eleverna skall fa forutsattningar att nd utbildningens mal behovs forstarkning med saval
larare och specialpedagoger som elev- och specialassistenter. Ersattningsmodellen i
utbildningsnamnden behover ta storre hansyn till olika programs faktiska kostnader och
namnden far darfor i uppdrag att genomféra en 6versyn av ersattningssystemet.

Psykisk ohalsa ar ett stort problem bland unga idag. Elevhalsan ska vara val utbyggd, sa att
de elever som mar daligt kan fa hjalp och stod tidigt. Vid behov ska elever ocksa fa stod till
kontakt med exempelvis psykiatrin eller sjukvarden. Utbildningsnamnden ska ocksa arbeta
med att utveckla studie- och yrkesvagledningen sa att vagledningen ar anpassad efter en
foranderlig arbetsmarknad. De unga som varken jobbar eller studerar ska fa stod att komma
i sysselsattning.

Det ar viktigt att starka kopplingen mellan utbildning och arbetsmarknad samt att framja
entreprendrskap och foretagande redan i ung alder. De som har idéer och vill testa pa att
driva foretag ska fa stod for det. Darfor ska en strategi for att starka det arbetet tas fram.
Medel for detta avsatts i budget.
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En gymnasieexamen ger en bra grund for den som vill studera vidare, starta eget foretag
eller jobba direkt efter studenten. Bland elever som saknar gymnasiebehorighet ar
arbetslosheten fyra gdnger hogre an bland elever som tagit en gymnasieexamen. |
grundskolan laggs grunden for att elever ska bli behoriga till gymnasiet. Samtidigt behover
det bli enklare att fa bra information infor valet av gymnasium. Exempelvis behover studie-
och yrkesvagledningen anpassas utifran en foranderlig arbetsmarknad.

Efterfragan pa yrkesutbildad arbetskraft ar hog, samtidigt som endast 25 procent av
gymnasieeleverna i Goteborgsregionen valjer ett yrkesprogram. Det kravs en god samverkan
mellan kommunen och naringslivet for att utforma yrkesprogram med kvalitet och det ar
viktigt att yrkesprogrammen har andamalsenliga lokaler, maskiner och annan utrustning.

Alla elever ska kunna paverka sin skolgang och tillvaro, bade genom elevkarer men ockséa pa
individniva. Genom elevinflytande lar sig eleverna pa ett konkret satt hur demokratiskt
beslutsfattande fungerar. For att starka elevinflytandet ska utbildningsnamnden samarbeta
med civilsamhallet for att stodja skolorna i arbetet med att inratta frivilliga och sjalvstandiga
elevkarer pa varje kommunal gymnasieskola.

Uppdrag

= Utbildningsnamnden far i uppdrag att ta fram en strategi for att starka arbetet med
ung foretagsamhet.

= Utbildningsnamnden far i uppdrag att, i samverkan med kommunstyrelsen,
genomfora en Oversyn av ersattningssystemet som tar hansyn till olika
gymnasieprograms faktiska kostnader samt de volymforandringar som skett for den
anpassade gymnasieskolan och elever dver 18 ar.

= Utbildningsnamnden far i uppdrag att tillsammans med civilsamhallet starka
elevinflytandet och stodja de kommunala gymnasieskolorna i att inratta frivilliga och
sjalvstandiga elevkarer pa varje gymnasieskola.
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Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning

Mojligheten att utbilda sig ska finnas oavsett var du kommer ifran eller vem du ar. Att ha
mojlighet att borja studera senare i livet, vidareutbilda sig eller byta karriar ar viktigt. Idag
finns det brist pa personal i manga yrken samtidigt som manga ar arbetslosa. Genom
utbildning och matchning kan denna ekvation I6sas och gynna bade de som soker personal
och de som vill jobba. Det finns kompetensbrist i manga vitt spridda yrken sdsom inom
valfarden och bestksnaringen. Genom en valfungerande vuxenutbildning ar detta en
utmaning som gar att |0sa pa bade kort och lang sikt.

Aven om Goteborgs arbetsmarknad &r starkare &n i andra delar av landet ar det en tuff
ekonomisk situation for manga och det ekonomiska laget ar instabilt. Att fler kommer i
arbete och att alla som kan jobba gor det ar av stor vikt. Varje person som kommer i
egenforsorjning efter att ha statt utanfor arbetsmarknaden ar bade en vinst for individen
och fér samhallet i stort.

Att personer som ar nyanlanda eller av andra skal inte kommit in i samhallet an kommerini
studier eller arbete ar en viktig integrationsinsats. Att lara sig spraket och ha en naturlig
motesplats att traffa personer som bott i Sverige langre gor det lattare att delta i andra delar
av samhallslivet. Sprakstudier i kombination med arbetsplatsforlagd praktik ar en viktig
insats.

Kommunfullméktiges inriktning for namnden

Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning ska erbjuda utbildningar for yrken inom
bade kommunal och privat sektor. De har i uppgift att arbeta med arbetsmarknadsatgarder
sa att fler ska komma i arbete, samt omvarldsbevaka vilka bristyrken som finns och vilka
utbildningar som behodvs for att mota behovet. Namnden har ocksa ansvar 6ver SFI.

For att utbildningarna ska halla hog kvalitet ska namnden i hogre utstrackning samverka
med naringslivet. Utover att sakerstalla att studenterna far med sig ratt kunskaper skapar
detta ocksd mojlighet till arbetsforlagd praktik. En fot in i branschen och kontakter gynnar
de som gar utbildningen. Samtidigt 6kar mojligheten for arbetsgivarna att hitta personal
med ratt kunskaper och erfarenhet fran praktiken. Samma logik géller den kommunala
verksamheten, exempelvis inom valfardssektorn. Malet ar att utbildning och arbetsforlagd
praktik ska leda till varaktiga anstallningar.

Namnden ska ocksa i storre utstrackning samverka med civilsamhallet som bedriver
framgangsrik verksamhet med exempelvis arbetstraning och studiemotiverande program.
Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning har ett extra ansvar over att personer
som star langt frdn arbetsmarknaden hamnar i egenforsorjning. Det galler exempelvis
nyanlanda, personer som varit sjukskrivna under en lang period samt personer med
funktionsnedsattning. Detta arbete gors med fordel i samverkan med andra namnder.

Kvaliteten pa SFI behover starkas. Utover att hoja den generella nivan pa utbildningen
behdvs mer utbildad personal. SFl ska kunna bedrivas av andra aktérer an kommunen da en
mangfald av aktorer gynnar kvaliteten. Att SFI fungerar val ar viktigt for den enskilde men
ocksd ur ett staden-perspektiv. Det svenska spraket ar en nyckel for att kommain i
samhallet och andra studier eller arbete. Darfor finns det stora fordelar att kombinera
dessa. SFl behover hanga ihop med resten av utbildningssektorn inom vuxenutbildningen pa
ett battre satt an den gor idag. Genom att kombinera sprakstudier med att studera till ett
yrke och ha praktik sa skapar man goda forutsattningar att bade lara sig spraket och komma
ut i egenforsorjning.
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Staden bor ocksa pa ett mer effektivt satt undersoka vilka kompetenser och eventuella
utbildningar som nyanlanda som kommer till Goteborg har for att de snabbare ska kunna
validera eller komplettera en utbildning. Detta 6kar ocksd mojligheten for dem att komma i
arbete. Namnden ska arbeta med implementeringen av stadens nya Welcome House.

Uppdrag

= Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att starka
samarbetet med naringsliv och civilsamhalle, for att pa ett battre satt samverka for
att fa fler i arbete.

= Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att arbeta strategiskt
med att tillvarata utbildning och arbetsbakgrund hos nyanlanda for att matcha dessa
kunskaper mot behoven inom bade kommunens verksamheter och naringslivet.

= Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att starka SFl och
sakerstalla att det gar att kombinera med stadens 6vriga utbildningar.

=  Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att mojliggéra
utbildningsutbud for omstallning och kompetensvaxling samt introduktion- och
kompletteringsutbildningar.
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Idrotts- och foreningsnamnden

Goteborg har en lang tradition som framgangsrik idrottsstad och star som vard for stora
idrottsevenemang som drar besdkare och deltagare fran hela varlden varje ar. Detta hade
aldrig varit mojligt utan ett foreningsliv som bygger pa ett rikt, stabilt och valmaende
civilsamhalle. Staden spelar en viktig roll for att Goteborg ska fortsatta vara en levande
idrottsstad dar alla har forutsattningar att kunna idrotta och ha en aktiv fritid pa lika villkor.

| Agenda 2030 finns inte mindre an 13 mal som beror rorelse. Idrottsforeningarna bidrar till
Okad rorelse hos manniskor vilket leder till en battre folkhalsa. Men idrotten ar aven viktig
for att oka gemenskapen i lokalsamhallet genom att skapa mening och

samhorighet. Foreningsengagemanget ser olika ut inom Goteborg. Vi star aven infoér en rad
utmaningar med en vaxande befolkning som ska samsas om stadens begransade utrymmen,
stora investeringar i lokaler, bad- och arenaanlaggningar, ett sjunkande féreningsdeltagande
samt utbredd fysisk inaktivitet bland flera samhallsgrupper.

Kommunfullméktiges inriktning for namnden

Idrotten ar en plats for alla oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller
alder. Namnden ska verka for att 6ka deltagandet och ett mer jamlikt idrottande fran de
samhallsgrupper som idag star langt ifran en aktiv fritid. For att underlatta for barn och
ungdomar att dgna sig at idrott ska namnden utoka arbetet med féreningar som har
mojlighet att erbjuda idrott i anslutning till skoldagen.

Det behovs fler forebilder inom idrotten, darfor ar det viktigt att samarbetet med larosaten
fortsatter och utokas for att fler ska fa maojlighet att na elitidrotten.

Nar staden bygger nya idrottsanlaggningar eller renoverar befintliga ar det av storsta vikt att
det gors med sa stor hansyn till miljo- och klimatavtrycket som mojligt. Genom att ligga i
framkant och efterfrdga nya grona innovationer inom omradet bidrar staden till den grona
omstallningen. For att lyckas med att exempelvis ta fram nya material ska namnden
samarbeta med innovationscentrum och akademi.

Idag upplever manga att idrottsytorna runt om i staden ar otrygga. For att forbattra den
upplevda tryggheten behdover namnden arbeta aktivt for att idrottsplatser och anlaggningar
ar valkomnande och trygga dygnet runt. Det finns en rad olika foreningar och idrotter som
behover samsas om stadens begransade lokaler och utrymmen. Staden behover verka for
mer samnyttjande av exempelvis skollokaler och idrottshallar som star tomma. Namnden
behover starka samarbetet med stadens féreningar for att mota behovet av lokaler.

Under en langre tid har intresset for e-sport 6kat. Inom e-sport méts manniskor i alla aldrar,
av olika nationaliteter och kon for att spela pa lika villkor. Politiker maste arbeta for att
skapa bra forutsattningar till utveckling och kreativitet, inte forsvara och férhindra ungas
engagemang. Namnden ska darfor sakerstélla att aven e-sporten i Goteborg kan bedrivas pa
ett andamalsenligt satt och likstélla e-sport med ovrig idrott.

Goteborgs foreningsliv ar valdigt differentierat. Har finns allt fran den stora
idrottsforeningen till den lilla teatergruppen. Manga av vara aktiva foreningar ar i behov av
lokaler. | Goteborg kan de foreningar som uppfyller vissa kriterier ansoka om lokalbidrag.
Kriterierna stanger dock ute manga foreningar som har behov av lokalbidrag. Darfor ska
riktlinjerna revideras sa att fler former av foreningsliv har méjlighet att ta del av
lokalbidraget.
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Samtidigt behover namnden se behovet av fungerande idrottsytor i hela Goteborg. Alla
investeringsmedel kan inte enbart ga till kommunens mer centralt belagna omréaden.
Genom att utveckla befintliga och nya idrottsytor aven i ytterstaden skapas maojligheter till
lokala noder vilket 6kar gemenskapen i olika delar av staden. Detsamma galler for
spontanidrottsplatser. Dessa ar viktiga for att 6ka spontanidrottandet, inte minst i omraden
dar foreningsmedlemskap ar lagt och dar farre barn och ungdomar idrottar. For att
sakerstalla att Goteborg uppmuntrar rérelse behovs samarbete mellan namnden och andra
byggande namnder och bolag. Namnden behover verka for att tillgangliggora fler platser dar
man kan utdva spontanidrott. Ett exempel pa detta &r skapandet av ett urbant torg (skate-
yta) p& Varpaplan som ndmnden fatt i uppdrag att ta fram. For att skapa idrottsytor och
anlaggningar som foreningslivet efterfragar behéver samarbetet mellan namnden och
berorda foreningar 6ka.

Under férra mandatperioden antogs Goteborgs Ridsportsprogram. Dar blir det tydligt att
utformningen av namndens investeringsbidrag inte ar andamalsenlig. Den gor det svart for
vissa specifika idrotter att ta del av medlen. Darfor far namnden i uppdrag att se over
investeringsbidraget sa att det battre matchar dagens forutsattningar och behov.

Det ideella engagemanget som genomsyrar foreningslivet i Goteborg ska fortsatt vara
ledande. Kommunen ska uppmuntra, inte motarbeta, detta engagemang. Det galler inte
minst genom att sakerstalla en god tillgang till bra ledare i foreningslivet. For att ytterligare
forbattra for foreningslivet avsatts extra medel till foreningsbidrag i budgeten.

Det rader aven brist pd manniskor med styrelseerfarenhet inom idrotten. Det kan darfor vara
svart for drivna personer som saknar erfarenhet att starta féreningar eller for befintliga
foreningar att klara de administrativa delarna kring foreningen. Samtidigt finns det manga
manniskor med just den erfarenheten som saknar ett sammanhang. Genom att lanka
samman dess skapas nya kontakter som starker foreningslivet och skapar mening at fler.

Uppdrag

= |drotts- och foreningsnamnden far i uppdrag att verka for att 6ka
foreningsdeltagandet for de samhallsgrupper som ar underrepresenterade.

= |drotts- och foreningsnamnden far i uppdrag att utoka samarbetet med foreningar
som erbjuder idrott i anslutning till skoldagen.

= |drotts- och foreningsnamnden far i uppdrag att se 6ver investeringsplanen for att
sakerstalla att hela Goteborg har god tillgang till idrottsytor.

= |drotts- och foreningsnamnden far i uppdrag att se over investeringsbidraget sa att
det battre matchar dagens forutsattningar och behov.

= |drotts- och foreningsnamnden far i uppdrag att bidra med en langsiktig
ledarforsorjning for breddidrottens fortsatta utveckling.

= |drotts- och foreningsnamnden far i uppdrag att tillsammans med Kulturnamnden se
over kriterierna for lokalbidrag. Inriktningen ar att aven kulturféreningar och andra
aktorer inom foreningslivet i storre utstrackning ska ha mojlighet att ta del av
bidraget.
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Kulturnamnden

Kulturen har en central roll for att skapa mening och méten mellan manniskor.
Kulturpolitiken bor kannetecknas av frihet, mangfald, spets och bredd. | Goteborg fyller
kulturen en viktig funktion och ska vara till for alla. Samtidigt ar Goteborg motorn i den
regionala kulturutvecklingen och samarbetet med Vastra Gétalandsregionen ar viktig.

Kulturen ar en hornsten i demokratiska och 6ppna samhallen dar yttrandefriheten varnas,
vilket bidrar till tillit mellan manniskor. Vikten av medie- och informationskunnighet i ett
samhalle som praglas av desinformation kan inte betonas nog. Kulturnamnden tillsammans
med den fristdende kulturen bidrar till ett 6ppet och tolerant Goteborg.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Alla goteborgare ska ha tillgang till kultur. For att sakerstalla Kulturnamndens grunduppdrag
avsatts medel i budget som ocksa ar tankt att utveckla stadens viktiga
biblioteksverksamhet. Kulturverksamheten ska vara tillganglig for alla goteborgare att ta del
av eller vara med och skapa. Goteborgs stad ska fortsatta arbetet med internationellt utbyte
och kulturell hojd och bor verka for ett gott samarbete med kulturella och kreativa naringar,
foreningar och regionala aktorer.

Ett rikt kulturliv ar en viktig faktor for en attraktiv stad. Kulturen bidrar till 6kade intakter
inom bland annat turistnaringen, majligheten att attrahera arbetskraft och for att skapa en
stad som lever. Namnden ska arbeta utifran den liberala kulturpolitikens utgadngspunkt om
att inte styra kulturens innehall. Fokus ska vara pa att forbattra forutsattningarna for det
konstnarliga skapandet dar alla former av kulturstod ska ledas av principen om armlangds
avstand mellan politiken och kulturskapare. Kulturen i Goteborg ska praglas av 6ppenhet,
tillatlighet och frivillighet. En stor budgetpost inom namnden ar kulturstodet, vilket ar
oerhort viktigt for att varna ett 6ppet och kreativt Goteborg, dar manniskor utvecklas. Alla
former av stod ska delas ut enligt tydliga och transparenta principer som gynnar
sjalvstandighet och en mangfald av verksamheter, varken positiv eller negativ sarbehandling
ska forekomma.

Renoveringen av Goteborgs Konstmuseum som ar ett av norra Europas framsta museum for
bildkonst pagar. Museet har forutom sina samlingar en storslagen arkitektur med en maktig
arkad som kommit att bli en klassisk symbol for Géteborg. Det ar viktigt att kulturnamndens
perspektiv kring kulturvarden kommer in tidigt i stadsutvecklingsprocessen, inte minst vad
galler gestaltningen av Avenyn och i arbetet med Goteborgs Utvidgade innerstad. Namnden
behover se over kulturhusens egenfinansieringsgrad med mal om att 6ka sina intékter och
starka sjalvfinansieringen. Konstmuseets om- och tillbyggnad behéver ske med ekonomisk
eftertanksamhet och 6kad extern medfinansiering ska efterstravas.

Barn och ungas delaktighet i kulturlivet ska starkas genom exempelvis Kulturskola,
Skapande skola och ett nara samarbete med forskola och grundskola. Kulturnamnden ska
sjalvklart uppmuntra forskola och skola att ta del av stadens kulturutbud, men det ar inte
Kulturnamnden som ska sta for extra kostnader. Bibliotekens verksamhet ska fortsatt
utvecklas genom nya motesplatser, meroppet och samarbete med skolbiblioteken. For att
Oka tillgangligheten for barn och unga att dgna sig at kultur ska namnden utéka samarbetet
med foreningar som erbjuder kulturaktiviteter i anslutning till skoldagen.

| Goteborg har havet alltid varit narvarande. Manga har sina rotter inom sjofart och fiske.
Men traditionen och platserna som ar starkt forknippade med detta forsvinner. Infor att
Stena-terminalerna flyttar fran Sédra alvstranden ska Kulturnamnden bista
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Stadsbyggnadsnamnden med att utreda ett maritimt centrum. Utredningen ska inkludera
flytt av Maritiman, permanent plats for Ostindiefararen, ateréppnande av Emigranthuset
samt sammankoppling av Sjofartsmuseet och Amerikakajen.

Uppdrag

= Kulturnamnden ska rusta upp bibliotekens lokaler i enlighet med 2023 ars
lokalbehovsplan.

» Kulturnamnden far i uppdrag att gora det enklare for civilsamhallet, andra offentliga
och privata aktorer att bista i utvecklingen av kulturen i Goteborg.

= Kulturnamnden far i uppdrag att bista stadsbyggnadsnamnden i att utreda
forutsattningarna for ett maritimt centrum vid Amerikakajen.

= Kulturnamnden far i uppdrag att tillsammans med Idrotts- och foreningsnamnden se
over kriterierna for lokalbidrag. Inriktningen ar att aven kulturféreningar och andra
aktorer inom foreningslivet i storre utstrackning ska ha mojlighet att ta del av
bidraget.

= Kulturnamnden far i uppdrag att arbeta for regelforenklingar i kontakten med
kultursektorn.

= Kulturnamnden far i uppdrag att tilsammans med berérda namnder och bolag
arbeta for att fler platser i staden blir tillgangliga for kulturella andamal.

= Kulturnamnden far i uppdrag att utoka samarbetet med foreningar som erbjuder
kulturaktiviteter i anslutning till skoldagen.
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Namnden for demokrati- och medborgarservice

Demokrati kan aldrig tas for givet. Darfor ar arbetet med att varna och starka demokratin
standigt pagaende. Det ar en sjalvklarhet att alla som har rostratt ska ges mojlighet att
rosta. Men demokrati handlar ocksd om att kunna paverka sin vardag, delta i det politiska
samtalet och kdanna sig som en del av staden och samhallet i stort.

Det finns idag problem med missndje och brist pa tillit exempelvis till myndigheter och
kommunala verksamheter i Goteborg. Darfér behover arbetet med att méta medborgare och
sakerstalla att korrekt information finns tillganglig intensifieras.

Kommunfullméktiges inriktning for namnden

Namnden for demokrati och medborgarservice har i uppdrag att starka demokratiarbetet i
staden och arbetar med att forma rostberattigade medborgare att utnyttja sin mgjlighet att
rosta. Under 2024 genomfors val till Europaparlamentet, vilket medfor att detta arbete
behover fortga.

Namnden ska stotta ovriga namnder i deras arbete och vara behjalplig med att utveckla
stadens service. Enligt styrmodellen for digitala tjanster ar namnden en av stadens tre
leverantorer av gemensamma tjanster till forvaltningar och bolag. Det stéller krav pa en
effektiv leverans. Losningsgraden for Goteborgs kontaktcenter for arenden som
kontaktcentret sjalv ansvarar for ar hog. Losningsgraden for arenden som kraver att
Goteborgs kontaktcenter far information fran andra forvaltningar ar [dg och svar pa
vidarekopplade samtal ar valdigt lagt. Arbetet med att fa upp I6sningsgraden for arenden
som berér flera forvaltningar ar en prioriterad fraga, men det forutsatter ett gott samarbete
mellan namnder. Att nd servicemalen ar ett stadsgemensamt arbete.

| en tid av stor ekonomisk oro syns en 6kad efterfragan pa budget- och skuldradgivning. Att
tidigt fAnga upp manniskor som har ekonomiska problem kan minska behovet av storre
insatser och personligt lidande. Eftersom behovet av tjansten 6kat vasentligt avsatts tva
miljoner kronor for 2024 och framat. Kontakterna med stadens konsumentradgivning bérjar
aterga till normala nivder. Namnden arbetar ocksa for att ge medborgare rad och stod,
exempelvis genom medborgarkontoren. De fyller en viktig funktion och blir en lank mellan
kommun och invanare, framforallt till de personer kommunen generellt har svart att na pa
andra satt.

Att fa vara den man ar utan oro ar en viktig aspekt av att leva i ett demokratiskt samhalle.
Namnden har ansvar 6ver stadens regnbagshus, en motesplats for HBTQI+ personer. Detta
ar en viktig motesplats som maste varnas. | budgeten avsatts medel for att driva och
utveckla denna verksamhet. Namnden for demokrati- och medborgarservice ansvarar aven
for stadens center for olika minoritetsgrupper. Ett arbete som ar viktigt och standigt
behdver utvarderas och forbattras tillsammans med det civila samhallet.

Namnden har under en tid ansvarat for utbetalningen av bidrag till Goteborgs
Narradioforening. Under 2024 flyttas ansvaret till Kommunstyrelsen.

Uppdrag

= Namnden for demokrati och medborgarservice far i uppdrag att aktivt arbeta med att
fa upp I6sningsgraden for stadens kontaktcenter.

= Namnden for demokrati- och medborgarservice far i uppdrag att utoka budget- och
skuldradgivningen.
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Socialnamnderna

| Goteborg ska alla ha mdojlighet att forma sitt eget liv. Alla individer ska kunna utvecklas
oavsett var man kommer ifran eller vem man ar. En del vaxer dock upp med tuffare
forutsattningar, eller ar med om saker som gor att livssituationen forandras. Da behover det
finnas ett skyddsnat sa att det blir mgjligt att hantera och gar att hamna ratt. En del av det
arbetet sker i socialnamnderna, dar insatser kan géras bade preventivt och i det akuta
skedet.

Att alla kan vara trygga bade i och utanfor hemmet ar otroligt viktigt. Idag finns dock stora
problem som behdver I6sas for att det ska vara sa. Den grova kriminaliteten ar utbredd och
allt fler barn och unga dras in i kriminella gang. Valdsdaden drabbar bade personer i och
utanfor konflikterna och kan paverka hela bostadsomraden. Att stoppa valdet nar det sker
ar saklart viktigt, men kommunen har ett extra ansvar over att arbeta forebyggande for att
valdet inte ska uppsta overhuvudtaget. Dar galler det att samverka mellan flera olika aktorer
bade inom staden och med polis, myndigheter och civilsamhalle. Framférallt ar barn och
unga i en sarskilt utsatt position och trygghetsarbetet staden gor bor ha sarskilt fokus pa
detta.

Namnderna har ocksa ansvar over att se till att unga goteborgare kan ha en meningsfull
fritid utover sina studier, ett uppdrag som aven andra namnder har. Darfor behover detta
arbete samordnas. Aldre ungdomar och vuxna bér ocksa ha en sysselséattning och komma in
i arbete tidigt. Mojlighet till egenforsorjning ar bra bade for individen och samhallet, med ett
minskat utanforskap som foljd.

Problemet med otrygghet finns inte bara pa gatan utan ocksa i hemmiljo. Vald i nara
relationer ar ett av samhallets storsta problem, dar framforallt man utsatter kvinnor for olika
former av fortryck. Allt for manga lever i utsatthet dar en narstdende utsatter dem for fysiskt
eller psykiskt vald. Dessutom finns det problem med hedersfortryck, dar individer
kontrolleras bade i och utanfor hemmet av narstdende. Detta ar helt oacceptabelt och
maste motverkas med full kraft.

Segregation ar en stor utmaning i dagens Goteborg och trenden maste vanda till en mer
sammanhallen och integrerad stad. Alla ska kdnna sig som en del av samhallet, oavsett i
vilken del av staden man bor. For att lyckas maste alla fa méjlighet att lara sig svenska och
det behover finnas vagar in i studier och arbete. Detta arbete kan med fordel ske i
samverkan med Namnden for arbetsmarknad- och vuxenutbildning.

Missbruk kan drabba vem som helst, oavsett vilket beroende det galler. Narkotikamissbruk
ar likt alkoholism en sjukdom, men behandlas inte pa samma satt. Manga dor till foljd av sitt
beroende, vilket ar ett tecken pa en misslyckad narkotikapolitik. Detta ar ett misslyckande
frdn samhallet och oerhort tragiskt pa bade individ- och samhallsniva. Goteborgs stad ska
ha en nollvision for de narkotikarelaterade dodsfallen och ska gora det som gar for att
skademinimera foljderna av missbruk. Staden ska, i samverkan med Vastra
Gotalandsregionen, verka for att missbruksvarden inriktas mot skademinimerande och
evidensbaserade insatser som raddar liv. Socialtjansten ska aktivt arbeta for att
missbrukare far tillgang till vard och lakemedel som kan minska den hoga dodligheten.
Sprututbytesprogrammet ska na fler missbrukare med utgangspunkt att slussa vidare in i
vardinsatser som leder till varaktig drogfrihet. Dessutom bor Géteborg anséka om att bli
forsokskommun for injektionsrum.
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

| socialnamndernas uppdrag ligger ansvaret att utéva individ- och familjeomsorg, att vara ett
stod for goteborgare i utsatta situationer och arbeta med trygghetsskapande atgarder. |
samarbete med andra namnder pagar ocksa arbete for att fa fler i sysselsattning och skapa
mojlighet till meningsfulla aktiviteter for framforallt unga personer.

De fyra namnderna har olika stodfunktioner och deras verksamhet paverkar manga
goteborgare. Socialnamnderna tar beslut enligt socialtjanstlagen och ansvarar 6ver vard av
unga enligt LVU. Socialtjansten ska arbeta rattssakert och evidensbaserat och ha individens
basta i fokus, sa att alla far den hjalp och stod de behover. Socialnamnderna ska jobba
forebyggande med att starka familjer och stodja dem i behov av hjalp. De barn och unga
som riskerar att rdka illa ut ska fangas upp tidigt. Ett satt att fa hjalp ar genom det
samarbete som sker mellan socialtjanst, skola, polis samt férenings- och fritidsverksamhet
(SSPF). Det finns ocksé en rad olika insatser och projekt som alla syftar till att stotta
ungdomar tidigt sa att de inte hamnar snett. Namnden arbetar ocksd med "Skolfam”, ett
framgangsrikt arbete for att fler familjehemsplacerade barn ska lyckas i skolan.

Att fler kommer i jobb ar viktigt, bade for individerna det berdr och ur ett
samhallsperspektiv. Att alla goteborgares inneboende kraft tas tillvara och att de som
behover stod for att komma ut i arbete, utbildning eller arbetstraning far det ar en
samhallsvinst. Socialnéamnderna ska sakerstalla att de individer som har ekonomiskt bistand
ges mojlighet till egenforsorjning. Att komma i arbete kan bade innebara att fa ett nytt jobb
och att aterkomma i arbete efter exempelvis sjukskrivning, da ar arbetslivsinriktad
rehabilitering en viktig del. Detta behover goras i samverkan med andra berérda aktorer
sasom exempelvis namnden fér arbetsmarknad och vuxenutbildning, Férsakringskassan och
arbetsformedlingen.

Att alla ska kunna kanna sig trygga i staden ar en viktig prioritering, det finns dock en hel del
att gora for att det ska bli sa. Det har tagits fram flera handlingsplaner om hur Goteborg ska
arbeta for att stoppa kriminalitet, parallella samhallsstrukturer och hindra nyrekrytering,
otilldten paverkan och tystnadskultur, samt hur Géteborg ska jobba for att inga omraden ska
vara utsatta. For att fa battre styrning bor dessa olika planer i den man det gar slas ihop till
en. Det gor att verksamheterna kan fokusera pa att genomfora ratt atgarder, istallet for att
svara an pa parallella uppdrag. Samordning behovs s att de olika insatserna forstarker
varandra istallet for att konkurrera om resurser. Dessutom bor staden samverka bade med
myndigheter och polis, men ocksd med de ideella organisationer och verksamheter som gor
mycket viktiga insatser.

Eftersom vissa statliga satsningar pa trygghetsarbete nu tas bort, exempelvis statsbidraget
pa 40 miljoner kronor for sociala insatser i utsatta omraden, behéver kommunen delvis
kompensera for det for att viktiga insatser inte ska forsvinna. Utover att jobba med det
forebyggande arbetet maste det finnas mojlighet for de som vill amna kriminaliteten att
gora det. Darfor maste arbetet med avhopparverksamheten fortsatta utvecklas.

Civilsamhallet gor ett enormt arbete for 6kad trygghet och jamlikhet. Ett exempel pa aktor
ar tjej- och kvinnojourerna, som gor ett ovarderligt arbete i att stétta kvinnor som blivit
utsatta for vald och andra former av fortryck. For att civilsamhallets arbete ska funka behovs
stabilitet och forutsdagbarhet genom bra avtal och finansiering. Eftersom mans vald mot
kvinnor ar ett av samhallets storsta problem behover de aktorer som arbetar med dessa
fragor fa stod fran kommunen. Kommunens eget arbete maste ocksa starkas pa flera satt.
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Exempelvis behover bade genomgangslagenheter och skyddade boenden halla hog kvalitet,
bade kommunens egna och de som drivs av idéburna eller privata aktorer. Namnden ska
arbeta for att det i de fall det ar mojligt ska vara den valdsutsatta som ska fa bo kvar i det
gemensamma boendet och den som brukar vald som ska flytta eftersom det ar alltfor
manga som tvingas flytta nar de lamnar en valdsam relation. | de fall personen inte vill eller
kan atervanda till sitt tidigare boende ska staden erbjuda ett annat boende genom
exempelvis fortur i bostadskon.

Studieforbunden har en viktig funktion i ett demokratiskt samhalle. Exempelvis fyller
studieférbunden en viktig funktion i samhallet genom folkbildning och att skapa
sammanhang och méten mellan manniskor. Det finns krafter som vill begransa det fria
foreningslivet i allmanhet och studieforbunden i synnerhet. Darfor ar det viktigt att sla vakt
om dessa och dess finansiering. En del i det ar att aktivt folja utvecklingen gallande
bidragsmodellen som ses over pa nationell niva, samt sakra finansieringen pa lokal niva.

| Goteborg ska ingen behdva vara hemlés. Trots att siffrorna pekar pa att farre ar hemlésa nu
an for ett par ar sedan ar det anda alltfor madnga som saknar en bostad. Extra allvarligt ar det
nar det ar barn inblandade och darfor ar det hogst oroande att det skett fler avhysningar dar
barnfamiljer blivit akut hemlosa. Darfor ska socialnamnderna i samverkan med andra
relevanta namnder arbeta for att minska hemldsheten i Goteborg. Arbetet med "Bostad
forst” har varit valdigt framgangsrikt och ska darmed fortsatta utvecklas.

Uppdrag

= Socialnamnderna far i uppdrag att fortsatta det brottsforebyggande arbetet och se
over huruvida snarlika planer och program kan slas ihop till ett, for ett mer
samordnat arbete med fokus pa genomférande.

= Socialnamnderna far i uppdrag att se 6ver standarden pa kommunens skyddade
boenden samt de idéburna och privata boenden som upphandlas.

= Socialnamnderna far i uppdrag att utreda huruvida valdsutsatta kan fa fortur till
boenden och om domda valdsutdvare kan vrakas for att den utsatta ska kunna bo
kvar.

= Socialnamnderna far i uppdrag att stérka arbetet med familjehemsplacerade barn,
detta bland annat genom att arbeta for att alla barn som ar familjehemsplacerade
ska erbjudas en plats i Skolfam.

= Socialnamnderna far i uppdrag att arbeta forebyggande, med evidensbaserade
metoder, for att forebygga drogmissbruk och bryta beroende. Namnderna far ocksa i
uppdrag att fortsatta verka for sprutbytesprogrammet och anséka om att Goéteborg
ska bli forsokskommun for injektionsrum for att minska dodligheten hos de personer
som befinner sig i missbruk.
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Namnden for funktionsstod

Att leva ett fritt och sjalvstandigt livi den man det ar mojligt ska vara en sjalvklarhet for alla
goteborgare. Oavsett funktionalitet ska ens vardag fungera, det ska finnas magjlighet till en
meningsfull sysselsattning och ens integritet ska varnas. | de fall man behover hjalp och
stod for att detta ska fungera ska samhallets skyddsnat finnas dar. Ingangen maste vara att
alla har ratt till en vardig vardag och att staden ska vara behjalplig i de fall det behovs.

Personer med funktionsnedsattning moter ofta fordomar och diskriminering. Hot och hat ar
ocksa mer utbrett jamfort med resten av befolkningen. Detta ar oacceptabelt och behover
motverkas. Utover att starka arbetet mot diskriminering av gruppen i sig, maste ocksa storre
fokus laggas pa individerna det beror. Allt for ofta pratas det som att alla har samma behov
vilket ar langt ifran sanningen. De individuella behoven skiljer sig precis lika mycket som i
resten av befolkningen och arbetet behdver utgad fran respekt och forstaelse for olika
individers behov.

Staden behover i storre utstrackning arbeta for att vara mer inkluderande och anpassade for
personer med olika funktionalitet. Det ar alla individers ratt att kunna delta i samhallslivet.
Dessutom gynnar det samhallet i stort om fler personer kan vara delaktiga och inte
utestangs av olika hinder.

Kommunfullmaktiges inriktning

Goteborgs stad har ansvar over att se till att personer med funktionsnedsattning, oavsett
om den ar fysisk eller intellektuell, ska fa det stéd som behovs for att kunna leva ett sd
sjalvstandigt liv som majligt. Staden har exempelvis visst ansvar over personlig assistans
som ska stodja den som behéver hjalp med grundlaggande behov. Det finns ockséa andra
former av stodfunktioner sasom bostadsformedling, hemtjanst, boendestdd, ledsagare,
avlosning i hemmet och kontaktperson, vilket ar insatser som syftar till att underlatta ett
sjalvstandigt liv. Staden ska enbart genomféra nya bedéomningar vid behov, exempelvis vid
medicinska framsteg. Bedomningarna ska vara rattssakra, tydliga och konsekventa.

En del i att ha en meningsfull vardag ar att ha ndgon form av sysselsattning. Andelen
sysselsatta ar lagre bland personer med funktionsnedsattning an i befolkningen totalt. Egen
sysselsattning ar for manga en férutsattning for ett sjalvstandigt och aktivt liv. Pa vissa
arbetsplatser finns goda mojligheter att anpassa verksamheten sa att personer med vissa
funktionsnedsattningar kan arbeta dar anda. | andra fall ar daglig verksamhet ett alternativ.
Det finns verksamheter som bade drivs av staden och av andra aktoérer sdsom idéburna och
privata utforare. Det gor att det vaxer fram verksamheter med olika inriktningar och profiler.
Tack vare att staden tillampar lagen om valfrihet (LOV) far individen vélja bland dessa
utférare. Att fa valja sjalv ar otroligt viktigt och ar en mojlighet som ska varnas.

Det ar viktigt att alla oavsett funktionalitet kan ta del av kultur, idrott och féreningsliv.
Inkludering ska vara sjalvklart. Dar har namnden ett extra ansvar att i samverkan med andra
namnder utveckla detta arbete sa att deltagande i samhallslivet forenklas. Utdver
namnderna som har ansvar 6éver ovan namnda fragor kan det exempelvis handla om de som
har ansvar 6ver serviceresor.

Stadsplaneringen behover ocksa i storre utstrackning ta hansyn till att gaturummet ska vara
tillgangligt for alla. Att anpassa staden efter manniskors olika funktionalitet gynnar alla,
genom en mer lattillganglig och valkomnande stad. Goteborg ska vara en plats dar alla kan
ta plats. Staden bor prioritera arbetet med enkelt avhjalpta hinder. Administrationen
behover minskas sa att arbetet fokuseras pa att faktiskt |6sa problemen.
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De barn som har en funktionsnedsattning ar i en extra utsatt position, nar forskola och skola
ska fungera och det ocksa finns andra utmaningar. Foraldrarna far da ofta ta ett valdigt stort
ansvar och dra ett tyngre lass an vad som ar rimligt. Trots det stora ansvar de behoéver ta
saknas ofta det stod de ar berattigade och som behovs. Foraldrar ska fa vara just foraldrar
och inte behova slass for sitt barns rattigheter eller g& in som vardare. Darfér behover stodet
till anhoriga starkas och medel till detta avsatts i budget. Kompetensforsorjningen inom
funktionsstod ar ett vaxande bekymmer. | och med ny lagstiftning behéver scheman goras
om och personal arbeta farre sammanhallna timmar. Det innebar att betydligt mer personal
kommer att behova anstéllas.

Andamalsenliga lokaler och anpassade bostader ar av stor vikt. Att kunna ha ett eget hem ar
viktigt for kanslan av frihet och sjalvbestammande. Darfor ska kommunen kunna erbjuda
anpassade boenden sa att den som behover extra stod for att ha ett eget hem ska fa det.
Under forra mandatperioden utdkades platserna pa boenden med sarskild service. Det ar
viktigt att detta fortsatter. Dessutom finns det ett behov av att se 6ver och anpassa en del
av kommunens bestand for att méta de regler och krav som finns uppsatta och forbattra
kvaliteten, medel till detta avsatts i budgeten.

Uppdrag

= Namnden far i uppdrag att i samverkan med Socialnamnderna, Idrott- och
foreningsnamnden samt Kulturnamnden forbattra mojligheterna for
funktionshindrade personer att delta i kultur, idrott och foreningsliv.

= Namnden far i uppdrag att forbattra anhorigstodet.

=  Namnden far i uppdrag att gora atgarder for funktionalitet i befintligt bestand av
bostader med sarskild service.

= Namnden far i uppdrag att fortsatta arbetet med att inféra digitala lakemedelsskap.
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Aldre samt vard-och omsorgsnamnden

Alla har ratt till ett liv i frihet och ha mdéjlighet att fatta egna beslut. Manga aldre ar friskare
idag an for 20 ar sedan och har mgjlighet att leva aktiva liv. Samtidigt ar det manga som ar
multisjuka och behéver mycket vard, dar samhallet behover ta stort ansvar for att deras
behov tillgodoses aven nar det ar svarare att havda sin ratt eller sina behov. Att kunna leva
ett sa gott liv som mojligt och fa en vardig alderdom ska vara en sjalvklarhet politiken
behover mojliggora individens egenbestammande sa langt det gar.

Boendesituationen varierar ocksa valdigt mycket och det behdvs en diversitet bland
bostaderna i staden sa att seniorer som bor i en for stor bostad kan flytta till en mindre
bostad till en rimlig kostnad. Det ska ocksa finnas anpassade bostader sasom
trygghetsbostader eller andra former av seniorboenden.

Att bibehalla en god fysisk och psykisk halsa ar viktigt men kan ibland vara svart vid en
hogre alder. Framforallt drabbas manga aldre av ofrivillig ensamhet och forlorar naturliga
motesplatser som funnits innan. Darfor ar det otroligt viktigt att det finns mojlighet att delta
pa aktiviteter, traffa andra personer och kunna vara aktiv pa sina villkor.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden

Namnden ska arbeta med malet om att alla i Goteborg ska kunna aldras med vardighet och
kanna trygghet. Att i sa stor utstrackning som mojligt varna individens frihet och formaga att
kunna fatta egna beslut ar viktigt. Darfor ar det centralt att ratten att valja finns och att
lagen om valfrihet (LOV) fortsatter att tillampas inom hemtjansten. De som behdver stéd av
hemtjanst ska kunna valja mellan de olika utévarna sjalva, sa att alla far den hjalp de onskar.

Valfrihet ska aven galla vard- och omsorgsboenden dar lagen om offentlig upphandling
(LOV) ska tillampas. Det innebar att personer som ska valja boende kan valja mellan de
boenden som drivs av saval fristdende aktorer som kommunen oavsett om kommunens
egna boenden ar fullbelagda eller ej. En mangfald av aktorer garanterar manga olika profiler
och inriktningar och sakrar en geografisk spridning av boenden i hela staden. For att kunna
sakerstalla reell valfrihet kravs att namnden arbetar vidare med anpassningar av det egna
bestandet.

Kommunens hemtjanst och vard- och omsorgsboenden ska givetvis halla hog kvalitet.
Exempelvis behover miljon i och kring manga av kommunens boenden utvecklas. Det ar inte
acceptabelt att vissa aldre knappt kommer ut pa grund av att byggnaderna eller
omkringliggande miljo inte ar anpassade. Utomhusmiljon ar viktig och det bor vara enkelt att
ta sig ut oavsett funktionalitet. Det bor finnas en tradgard eller liknande som ar bade
trivsam och trygg. Det ar efterstravansvart att i de fall det ar mojligt samlokalisera
exempelvis vard- och omsorgsboenden och trygghetsboenden med olika former av
samhallsservice och motesplatser som kan skapa mervarde for de boende.

For att de som bor pa vard- och omsorgsboenden ska kunna fa i sig bra mat och inte riskera
att bli undernarda ar det viktigt att olika personers matpreferenser tas i beaktande, att mer
mat lagas pa plats och att sjalva situationen vid maltider ar trivsam. Delaktighet och
sjalvbestammande likasa. En annan del gallande maltider ar dryck, dar méjligheten att
dricka ndgot med alkohol ar narmast obefintlig pa vissa boenden. Mgjligheten att ta ett glas
vin eller en 6l till maten ska inte stoppas bara for att man flyttar in pa ett boende.
Mojligheten att valja sjalv ska inte forsvinna bara for att man blivit aldre.

En stor utmaning for kommunen ar kompetensférsorjningen, da det finns stor brist pa
personal. Utover problem med rekrytering finns ett stort utbildningsbehov hos méanga av
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dem som redan jobbar inom aldreomsorgen for att hoja utbildningsnivan. Det pagar ett
arbete med en kompetensforsorjningsplan som beror hela staden som ocksd kommer
paverka arbetet i namnden. Hansyn behover tas till den demografiska utvecklingen, dar allt
farre behover forsorja fler. Att minska de osakliga I6neskillnaderna ar viktigt, likval som att
hoja lonenivaerna.

Arbetet med digitalisering behover fortsatta, bade for att underlatta for de aldre och
personalen, effektivisera arbetet och 6ka patientsakerheten. Exempelvis ar det bra att 6ka
andelen digitala Ias hos hemtjansttagarna. Det gor att man slipper flera kopior av nycklar,
att det finns en sparbarhet i vem som anvant nyckeln och maojliggér snabbare hjalp vid larm.
Antalet mellansteg minskar och gor hanteringen sakrare och enklare. Utvecklad
valfardsteknik ar ocksa nadgot som namnden boér arbeta med. Det 6kar sjalvstandigheten hos
de individer som behover stod och frigor tid for personalen sa att de istallet kan lagga tid pa
sadant som inte gar att ersatta med digitalisering.

Genom samarbete med exempelvis civilsamhallet kan kommunen starka arbetet med att
motverka ofrivillig ensamhet. Genom att exempelvis upplata lokaler eller pa andra satt
forenkla for foreningar och andra aktorer kan motesplatser skapas, bade for att méta andra i
samma alder och 6ver generationsgranser. Detta kan med fordel géras i samverkan med
andra namnder.

Uppdrag

= Aldre samt vard- och omsorgsnamnden far i uppdrag att sikerstalla att dldre far vélja
hemtjanstutforande via LOV samt vard och omsorgsboende oavsett regi via LOU.

» Aldre samt vard- och omsorgsnamnden far i uppdrag att utveckla utomhusmiljéerna
kring vard- och omsorgsboenden.

= Aldre samt vard- och omsorgsnamnden far i uppdrag att upplata lokaler och pa
andra satt forenkla for civilsamhallet att skapa motesplatser och sociala aktiviteter
for att minska ensambhet.

» Aldre samt vard- och omsorgsnamnden far i uppdrag att gora ett maltidslyft som ska
innefatta att mer mat lagas pa plats och undersoka hur de boendes preferenser kan
sakerstallas pa ett battre satt.

» Aldre samt vard- och omsorgsnamnden far i uppdrag att fortsatta arbetet med
inférandet av digitala las.

= Aldre samt vard- och omsorgsnamnden far i uppdrag att i samverkan med
utbildningsnamnden sakerstalla att elever som slutfort en utbildning inom vard och
omsorg garanteras anstallning hos Goteborgs stad.
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Miljo- och klimatnamnden

Goteborgs stads overgripande mal ar att bli en ekologiskt hallbar stad 2030. Milj6- och
klimatnamnden har och kommer fortsatta ha en central roll i att driva och samordna
miljoarbetet inom Goteborgs stad. Under 2022 inrattade Miljo- och klimatnamnden ett
klimatrad vars uppgift ar att foresla atgarder i en arligen dterkommande rapport. Genom
arbetet inom EU:s 100 klimatneutrala och smarta stader far Goteborgs stad tillgang till
raddgivning, natverk och forbattrad mojlighet till finansiering for att nd malet om en
ekologiskt hallbar stad 2030.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Goteborgarnas vardag paverkas av de globala miljo- och klimatutmaningarna saval som av
mer lokala fragor som luft- och vattenkvalitet. Miljoarbete ar inget som kan ske separat utan
maste vara en del i alla beslut. Det méaste genomsyra alla verksamheter och ske
systematiskt. Likasd behover vi i hogre grad ha ett cirkulart tank i alla kommunala
verksamheter och beslut. For att uppna verklig forandring ar det viktigt att fokusera pa det
som verkligen spelar roll, snarare an de atgarder som kortsiktigt far mest uppmarksamhet.

Miljo- och klimatarbetet behover bedrivas inom Goteborgs stads alla verksamheter. Miljo-
och klimatnamnden ar tillsammans med Kommunstyrelsen ansvariga for implementering av
Miljo- och klimatprogrammet samt miljoledningssystemet med ambitionen att detta ska
Overga i verksamheternas kontinuerliga arbete. Att folja upp Milj6- och klimatprogrammet
samt miljoledningssystem ar en prioriterad uppgift for namnden och samtliga andra
namnder ska bista i detta arbete.

For att sakerstalla en effektiv hantering av miljodata ska det redan pabdrjade uppdraget
med att implementera IT-system samt ett format att visualisera miljodata fortsatta. |
uppdraget ingar att visualisera stadens miljodata sa att den far en 6kad tillganglighet for
saval medarbetare som medborgare.

Miljo- och klimatnamndens arbete med tillsyn och kontroll ska uppfattas som effektiv,
rattvis och transparent for verksamhetsutovarna. Det ar viktigt att nivan pa de taxor som tas
ut fran olika verksamheter ligger pa en skalig niva och att Miljo- och klimatnamnden
effektiviserar handlaggningen av arenden for att halla nere handlaggningstiderna och
kostnaderna for foretagen. Namnden har en viktig roll i arbetet att gora kontakten med
Goteborgs Stad enklare och genom digitalisering skapa mer effektiva processer for
handlaggning och myndighetsutévning. Miljo- och klimatnamnden ska arbeta utifrdn en
dialogbaserad tillstdnds- och tillsynshandlaggning samt fullt ut inféra debitering efter utford
tillsyn eller kontroll. Namnden ska aktivt arbeta for att starka effektiviteten i sitt arbetssatt
och oka sjalvfinansieringen i myndighetsutovningen inom ramen fér nuvarande taxor.
Namnden ska aven utreda en taxemodell dar de sokande far reducerad taxa om
kommunens handlaggningstid 6verstiger ett visst antal veckor. S& fungerar exempelvis vissa
taxor inom Stadsbyggnadsnamnden. Det ger kommunen incitament att effektivisera
handlaggningen.

Arbetet mot osund konkurrens och livsmedelsbedragerier ska fortsatta.

For att sakerstalla en god livsmiljo for alla goteborgare ska Miljo- och klimatnamndens
arbete med en giftfri miljo, forbattrad luftkvalitet och ett systematiskt arbete med havs- och
vattenfragor fortsatta. Namndens arbete bor prioriteras till de omraden som bedéms vara
allra viktigast for att skydda manniskors halsa.
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Uppdrag

= Miljo- och klimatnamnden far i uppdrag att utveckla en samordningsfunktion for
hallbar lokal livsmedelsforsorjning.

= Miljo- och klimatnamnden far i uppdrag att, tillsammans med BRG, digitalisera
ansokningsforfarandet gallande tillstdnd och tillsyn.

= Miljo- och klimatnamnden far i uppdrag att utreda en taxemodell dar de sékande far
reducerad taxa om kommunens handlaggningstid 6verstiger ett visst antal veckor.
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Namnden for inkop och upphandling

Namnden for inkép och upphandling har en mycket viktig roll i att forbattra Goteborgs
foretagsklimat och mojliggora for sma- och medelstora foretag att kunna delta i
upphandlingar. Stadens inkop star for en stor del av kommunens kostnader. Genom att
sakerstalla fungerande inkop och upphandling har staden magjlighet att dampa den
kostnadsokning som just nu slar hart mot offentlig sektor. Genom att stalla harda men
tydliga miljokrav kan stadens inkop bidra till att skapa efterfragan pa varor och tjanster som
minskar fororeningar och sanker klimatutslappen.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Varje namnd och styrelse inom staden ar en egen upphandlande myndighet. Namnden for
inkdp och upphandling har huvudansvar for stadens gemensamma inkdpsprocess.
Goteborgs stads inkop fran externa leverantorer omsatter cirka 26 miljarder kronor

arligen. Namndens arbete med kategoristyrning ska fortsatta att utvecklas och innefatta en
storre del av namndens verksamhet. Pa sikt bidrar kategoriarbetet till

kostnadsbesparingar.

Namnden har en sarskild roll i arbetet for att forbattra foretagsklimatet i Goteborg.
Huvudregeln ar att staden inte ska konkurrera med naringslivet. Namnden ska arbeta for
Okad konkurrens och regelforenklingar i stadens upphandlingar. Upphandlingen ska i hogre
grad fokusera pa vilka mal som ska uppnas, inte hur man ska na dem. | syfte att forbattra
foretagsklimatet far namnden for inkop och upphandling i uppdrag att starka sitt arbete
med det Naringslivsstrategiska programmet och 6ka sin samverkan med Business Region
Goteborg.

Namnden ska arbeta for battre mat i stadens forskolor, skolor, aldreboenden och andra
verksamheter. Det behovs battre forutsattningar for att kunna kopa in narodlad och
miljovanlig mat. Krav pa miljo- och klimathansyn och djurskyddsregler som motsvarar
svensk niva ska prioriteras, men aven storre andel ekologiskt ska kdpas in i enlighet med
Miljo- och klimatprogrammet. Fler mindre och lokala matproducenter ska ha magjlighet att
leverera till stadens verksamheter, en 6kad andel farska ravaror och viltkott ar ett satt att
framja inkop av den lokalproducerade maten.

Namnden ska fortsatta kategoriarbetet inom kategorin Livsmedel sa att inkdp av livsmedel
har hoga miljokrav och sker utifrdn svenska djurskyddsregler samt sker pa ett satt som
starker leveranser frdn mindre och lokala leverantorer. Namnden ska aven f6lja upp hur stor
andel av livsmedelskategorierna som kops in som ar producerat i Sverige. Namnden ska
tillsammans med kommunstyrelsen ta fram forslag pa hur kommunfullmaktiges roll kring
beslut om vilka omraden som ska kategoristyras kan fortydligas. Pa sa satt blir det en
tydligare styrning utifran ett hela-staden-perspektiv. Namnden ska aven félja upp att
stadens namnder och styrelser har implementerat Riktlinjen for inkdp och upphandling. En
sarskild satsning gors inom omradet storre byggprojekt i syfte att 6ka aterbruk och kopa in
material med lagre CO2-avtryck, tvd miljoner kronor avsatts for detta.

Goteborg ska bli en fossilfri stad. Namnden ska darfor stalla tydliga och relevanta miljokrav
samt bidra till en cirkular ekonomi i stadens verksamheter. Livscykelperspektiv pa inkopta
varor ska beaktas i hogre grad. Namnden ska anvanda utvecklade och innovativa logistik-
och mobilitetslosningar for att minska de lokala utslappen och belastningen pa vagnatet i
centrala Goteborg. For att sakerstalla en sund konkurrens och att stadens krav efterlevs far
namnden i uppdrag att utfora kontroller inom riskbranscher.

45



Uppdrag
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Namnden for inkép och upphandling far i uppdrag att fortsatta kategoriarbetet inom
kategorin livsmedel sa att inkop av livsmedel har hoga miljokrav och sker utifran
svenska djurskyddsregler samt sker pa ett satt som starker leveranser fran mindre
och lokala leverantorer.

Namnden for inkop och upphandling far i uppdrag att starka sitt arbete med det
naringslivsstrategiska programmet.

Namnden for inkop och upphandling far i uppdrag att samordna och utfora
kontroller inom riskbranscher.

Namnden for inkép och upphandling far i uppdrag att tillsammans med
kommunstyrelsen genomféra utredning kring kommunfullmaktiges roll i beslut kring
stadens kategoristyrningsprocess.

Namnden for inkép och upphandling far i uppdrag att utveckla arbetssatt for okat
aterbruk och inkdp av material med lagre CO2-avtryck i storre byggprojekt.
Namnden for inkép och upphandling far i uppdrag att 6ka andelen reserverade
upphandlingar dar civilsamhallet ingar.



Kretslopp och vattennamnden

Goteborgs vatten- och avloppsnat ar alderstiget och reinvesteringar ar darfor nodvandiga.
Samtidigt riskerar stadens utbyggnadsplaner att ytterligare 6ka kostnaderna om inte
expansionen gors smart och effektivt. Goteborgs narhet till vatten ar en enorm tillgdng, men
klimatforandringarna gor staden sarbar for exempelvis havsnivdhojningar och 6kade skyfall.
Det ar darfor viktigt att Kretslopp- och vattennamnden kommer in i ett tidigt
planeringsskede for att sakerstalla att namndens perspektiv tas med i stadsplaneringen.

Enligt en ny forordning tar kommunerna 6ver ansvaret for kallsortering av forpackningar fran
FTI (férpacknings- och tidigindustrin) 1 januari 2024. Namnden kommer darfor att infora
flerfackskarl med mojlighet att sortera avfallet hemma. Namnden ska fortsatt erbjuda fria
besok pa atervinningscentraler.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Kretslopp- och vattennamnden ansvarar for att sakra rent dricksvatten nu och i framtiden
samtidigt som namndens arbete bidrar till levande hav, sjéar och vattendrag genom en
saker avloppshantering. For madnga manniskor ar det en sjalvklarhet att sortera och
atervinna hushallsavfall, men enskilda individer, foretag och staden behoéver hoja
ambitionerna for att uppna ett cirkulart samhalle. Den regionala och lokala avfallsplanen
2021-2030 ska efterlevas och namnden ska aktivt arbeta for att minska avfallsmangderna
genom de styrmedel som namnden forfogar dver. Arbetet med en ny kretsloppspark i sédra
Goteborg behover paskyndas ytterligare. Samtidigt behover fler ha mojlighet att sortera
avfall, aven utan bil.

Den biologiska behandlingen av hushéllens matavfall ska 6ka. Anledningen till 6kningen ar
for att sluta kretsloppen mellan stad och omland och samtidigt 6ka produktionen av
biobranslen. Nuvarande anlaggning i Marieholm ar inte anpassad for dagens behov och
behover pa sikt ersattas.

Stora mangder skrap flyter arligen iland langs vara kuster. Kretslopp- och vattennamnden
far i uppdrag att inratta en marin atervinningscentral i Goteborg. Inspiration kan med fordel
hamtas frdn den marina atervinningscentralen i Sotenas.

Namnden har ett extra ansvar att skapa forutsagbarhet och transparens i taxe- och
avgiftsnivd mot stadens invdnare och dvriga brukare. Detta stéaller extra hoga krav pa
namndens ekonomistyrning. Samtidigt behover taxan spegla eventuella miljo- eller
klimatatgarder som enskilda invanare eller brukare genomfor. Darfor ska namnden utreda
om VA-taxan kan differentieras for att pa sa satt gynna lokalt omhandertagande av
dagvatten.

Nedlagda deponier har en standig paverkan pa omgivande mark och vatten. Sedan 2020 ar
skattekollektivet ansvarig for stadens nedlagda deponier. Deponin i Valen ar den deponi i
Goteborg med mest negativ miljopaverkan. Deponin gor omradet till ett av Sveriges mest
fororenade omraden, med hoga halter av kvicksilver och PCB. Pa sikt behdver omradet
saneras, men fram till dess ska namnden noggrant folja utvecklingen i omréadet.

Goteborgs stad blir ansvarig for kallsortering av forpackningar 1 januari 2024. Namnden
kommer darfor att infora flerfackskarl med maojlighet att sortera avfallet hemma. Namnden
behover utover detta utreda hur nuvarande atervinningstationer (AVS) ska utvecklas i
samband med att kommunen Overtar ansvaret. Likasd behéver namnden paborja inforandet
av obligatorisk hamtning av matavfall hos flerbostadshus och verksamheter. Med utbyggd
hushallsnara insamling kommer farre AVS:er att behovas, vilket skapar méjligheter att
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forbattra dem som finns. Ett satt att forenkla for goteborgarna ar att tillata fler typer av
skrap att atervinnas pa AVS:erna, exempelvis grovavfall eller elektronikavfall. Namnden far
darfor i uppdrag att utreda hur “utokade AVS:er” kan utformas for att minska nedskrapning
och forenkla for goteborgarna.

Med anledning av den nya organisationen for stadsutveckling ar det viktigt att namnden
aktivt samverkar i strategiska fragor med Stadsbyggnadsnamnden och
Exploateringsnamnden avseende utbyggnadsplanering och exploateringsekonomi.

Uppdrag

= Kretslopp- och vattennamnden far i uppdrag att starta en marin atervinningscentral i
Goteborg.

= Kretslopp- och vattennamnden far i uppdrag att ta fram en mer transparent och
forutsagbar ekonomistyrning.

« Kretslopp- och vattennamnden far i uppdrag att utreda hur “utékade AVS:er” ska
utformas.

= Kretslopp- och vattennamnden far i uppdrag att utreda forutsattningarna foér en
differentierad VA-taxa for att pa sa satt premiera lokalt omhandertagande av
dagvatten.
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Arkivhamnden

Arkivnamnden ar en gemensam arkivmyndighet for bade Goteborgs stad och Vastra
Gotalandsregionen.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Arkivnamndens uppdrag ar att sakerstalla att staden lever upp till arkiv- och
offentlighetslagstiftningens krav pa hanteringen av allmanna handlingar. Namnden har
ansvar over lagring av digital information som ska bevaras for all framtid. Eftersom det ar en
gemensam namnd med Vastra Gotalandsregionen behover arliga budgetavstamningar
mellan huvudmannen ske. Goteborgs Stad kan inte sjalva besluta om verksamhetens
inriktning och ambitionsniva, darav ar avstamningar av storsta vikt for att styrningen ska
vara god.

Namndens uppdrag ar att utova tillsyn over arkivvarden hos namnder, stiftelser och
styrelser. Den ska forvara och varda arkiv som levererats till arkivmyndigheten och halla dem
tillgangliga samt utfarda anvisningar och rutiner for myndigheternas arkiv- och
informationshantering.

Namnden for intraservice

Namnden for intraservice fyller en viktig funktion for staden och vander sig till stadens egna
verksamheter. Namndens verksamhet ar av stor vikt att for att resterande namnder ska
kunna utfora sin verksamhet och erbjuda service till géteborgarna.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden

Namnden for intraservice levererar interna tjanster till stadens olika verksamheter inom
exempelvis IT och valfards-, utbildnings- och HR-omradet. Ansvaret som intraservice har ar
bland annat support, drift och utveckling.

En av namndens stora fragor ar digitalisering. For att 6ka takten pa digitaliseringen behover
sex strategiska omraden i staden starkas. De ar data, digital ledning, kompetens och
innovation, digital trygghet, tjanster och infrastruktur. Kompetensen som finns inom dessa
omraden behodver tas tillvara och organisationen behover jobba battre tillsammans. Da kan
digitaliseringens majligheter tillvaratas i alla verksamheter, ndgot som blir tydligare ar for
ar.

Uppdrag

= Namnden for intraservice far i uppdrag att kraftigt dampa kostnadsutvecklingen for
drift, forvaltning och utvecklingsinitiativ.
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Valnamnden

Andringar i vallagen, ny teknik och demografiska férandringar, exempelvis en ékad och
aldrande befolkning, staller héga krav pa valnamndens uppdrag. Alla som vill och far ska ha
mojlighet att rosta. Under 2024 ar det val till Europaparlamentet och darfor far namnden en
forstarkning pa 15 miljoner kronor for att genomfora valet.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Valnamnden ar Goteborgs lokala valmyndighet. Namnden ansvarar for alla uppgifter
kopplade till organisering och genomforande av val i Géteborg. Infor nastkommande val
behover valnamnden sakerstalla att det finns andamalsenliga lokaler och nédvandig
information till valjarna. Att forbattra tillgangligheten for vallokalerna ar av stor

vikt. Samtliga namnder och styrelser ska ta ansvar for att tillgangliggora sina lokaler.
Valnamnden lyfter ocksa att Goteborgs stads Parkering AB behover sakerstalla att de
rostmottagare som behover anvanda bil pa valdagen for att transportera roster far mojlighet
att gora detta genom ett parkeringstillstand for valdagen.

Valnamnden behover sarskilt analysera utfallet av det senaste valet med anledning av
andringar i vallagen samt standigt analysera vilka atgarder som behodvs for att mojliggora ett
hogt valdeltagande i hela Goteborg.

Overférmyndarnamnden

Overférmyndare &r en obligatorisk verksamhet och finns i alla Sveriges kommuner. Detta for
att se till att de som behover en god man eller forvaltare ska fa tillgang till det.

Kommunfullméktiges inriktning for namnden

Overférmyndarndmnden har ansvar for att utféra de uppgifter som galler enligt lagar och
regler. Huvudmannen, alltsd personen som har en god man eller forvaltare, ska pa detta vis
skyddas fran att drabbas negativt och intentionen ar att de ska fa 6kad livskvalitet.
Namndens huvudsakliga uppgifter ar att ansvara 6ver gode man och forvaltare samt utéva
tillsyn 6ver féormyndare, godeman och forvaltare samt skota kontakten med tingsratten. Pa
senare ar har trycket okat och fler har behov av en god man eller férvaltare, vilket staller
hogre krav pa overformyndarnamnden. Darfoér avsatts medel i budget.
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Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB ska utdva en aktiv agarstyrning av bolagen i koncernen. Som
moderbolag for alla kommunalagda bolag har Stadshus AB ansvar for samverkan och
samordning pa strategisk niva. Goteborgs Stadshus AB ska identifiera mojligheter till
samordning och effektivisering av olika slag samt i samverkan med berorda styrelser, ta
initiativ till forandringar av de direktunderstallda bolagen.

Kommunfullmaktiges inriktning for bolaget

Agarstyrning, finansiell samordning och dgarstod ar tre av Géteborgs Stadshus AB:s
viktigaste arbetsomraden. Goteborgs Stadshus AB har haft i uppdrag att forbereda for och
genomfora forsaljning av hela, eller delar av, bolag samt mark- och fastighetsinnehav inom
koncernen. Uppdraget har fortydligats med att det ska ske med beaktande av krav pa
utdelning och koncernbidrag. Det ar viktigt att det har arbetet fortsatter och att behovet av
agandet aterkommande provas for att vardera om det ar andamalsenligt. Under
mandatperioden ska Goteborgs Stadshus AB genomfora avveckling av de delar av
Alvstranden och Géteborgs Parkerings verksamheter som rér strategisk stadsutveckling.

Goteborgs Stadshus AB ska fortsatt ha mal om en hallbar utdelning utan lanefinansiering.

Vastra Gotalandsregionen ar ansvarig for kollektivtrafik, men Goteborgs Stad ager och driver
delar av kollektivtrafiken i staden. Pa sikt bor all kollektivtrafik, vilket aven innefattar
Goteborgs kollektivtrafik AB samt Goteborgs Sparvag, foras over till Vastra
Gotalandsregionen.

Stadshuskoncernen star infor stora investeringar, inte minst for att klara
klimatomstallningen. Goteborgs Stadshus AB har en nyckelroll i stadens
omstallningsarbete. Darfor behover bolaget involveras i det fortsatta arbetet. Liseberg bor
pa sikt omvandlas till stiftelse. Pa sa satt fredas verksamheten fran saval politiska utspel
som ideologiska nycker och nojesparken sakras for framtida generationers néjen. Ett forsta
steg i den processen ar att utreda forutsattningarna for att géra om Liseberg till en stiftelse.

Nedan foljer politisk inriktning for respektive bolagskluster under Stadshus AB, med
undantag for de regionala bolagen som har fler agare an Goéteborgs Stad.

= Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att aterkommande se 6ver mojligheten att
genomfora forsaljning av hela eller delar av bolag samt mark- och fastighetsinnehav inom
koncernen.

= Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att utreda forutsattningarna for att géra om Liseberg
till en stiftelse.
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Kluster - Bostader

Bostadsbristen i Goteborg ar stor samtidigt som prognoserna pekar pa en avvikande
byggtakt pd marknaden med kraftigt 6kade kostnader. AB Framtiden har till stor del byggt
sin utbyggnadsstrategi pa det statliga investeringsstodet for hyresratter som sedan en tid
tillbaka ar avskaffat och behéver nu hitta nya satt for att sakerstalla hallbara investeringar.
Bolaget har en viktig uppgift i stadens arbete med att vanda utvecklingen i de utsatta
omradena.

Kommunfullmaktiges inriktning

En viktig del av AB Framtidens utbyggnadsstrategi har tidigare varit att fokusera pa att bygga
billiga hyresratter genom prefabricerade hus. Bolaget har nu pabdérjat ett kraftfullt omtag
med starkare fokus pa att skapa stadskvaliteter i de stadsdelar dar Framtiden verkar.
Bolaget ska strava efter hog byggtakt och effektiva processer men ska i forsta hand fokusera
pa att bygga kvalitativa projekt som skapar forutsattningar for socialt hallbara stadsdelar.

Bolaget har tagit fram ett konceptkvartershus som syftar till att minska kostnaderna for att
bygga kvartersstad med hog arkitektonisk kvalitet. Detta arbete ska utdkas till att aven
innefatta smahus i syfte att minska kostnaderna i de projekt dar bolaget planerar att bygga
tradgardsstad. Darfor ska koncepthuset Tradgardsstad tas fram. Bolaget ska planerai
enlighet med sitt padbdrjade arbete "Vardeskapande stadsutveckling” i hela staden, men i
synnerhet i stadens utsatta stadsdelar. Aven "Géteborgs Utvidgade Innerstad” ska vara
vagledande for bolagets strategiska planeringsarbete. For att vanda utvecklingen i de
utsatta omradena behover staden bygga attraktiva fororter som fler manniskor vill flytta till
istallet for ifran.

"Vardeskapande stadsutveckling” har visat pa vilka stadskvaliteter som har betydelse. Att
bygga tatt, tillgangligt och med tillgang till bade rekreation och urban verksamhet var viktiga
slutsatser. Vidare betonas vardet av att blanda smahus med flerbostadshus och skapa
finmaskigt gatunat.

For att lyckas behover stadsutvecklingen bli mer langsiktig och syfta till att 6ka attraktivitet
och markvarden och darigenom tydligare bidra till bade social hallbarhet och till storre
incitament for fler privata byggaktorer att vilja investera.

Enligt Vardeskapande stadsutveckling foreslas att staden utvecklar stadsdelarna genom att
ta fram en strukturplan for omraden for att planera och stadsutveckla de utsatta omradena
utifran en tydlig idé om hur omradena ska se ut och fungera pa sikt. Pa sa vis undviker
staden att mojligheterna till viktiga framtida strak byggs bort. Detta arbetssatt genomfors
for narvarande for Biskopsgardens omvandling till tradgardsstad. | utsatta omraden, dar det
kan vara svarare att fa till en exploateringsekonomi och framdrift i planprocessen, ska AB
Framtiden ta rollen som ankarbyggherre for att mojliggora att aven privata aktorer ska kunna
investera. Framtiden kan da bidra till att sakra genomférandet av planprocessen, samtidigt
som flera tomter kan markanvisas till andra aktorer i ett senare skede. Framtidens roll blir i
hogre utstrackning att bidra till en stérre mangfald av aktorer. Bolagets egna
produktionsmal ska justeras till 500-1000 nya bostader per ar, varav halften ska vara
bostads- eller aganderatter och halften hyresratter.

| stadens utsatta omraden behovs fler smahus, stadsradhus, bostadsratter och
agarlagenheter. Inga nya hyresratter ska planeras i de utsatta omradena. De som redan ar
planerade ska om majligt konverteras till bostads- eller aganderatter eller kategoribostader.
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Undantag for nya hyresratter i utsatta omraden kan dock géras om det finns synnerliga skal
till att de anda bidrar till 6kad social hallbarhet, exempelvis genom hyresradhus,
studentlagenheter och andra kategoribostader.

Detta kommer att stalla hoga krav pa Framtiden att skala upp verksamheten i
Egnahemsbolaget och sakerstalla att de hyresratter som planeras gors i de stadsdelar i
Goteborg som har ett underskott pa hyresratter. Det staller aven krav pa bolaget att hitta
finansieringsmodeller for bostads- och aganderatter som ar praktiskt genomforbara i
omraden med lagre betalningsformaga, exempelvis hyrkdpsmodeller. Egnahemsbolaget ska
undvika att konkurrera med privata aktorer och framst bygga dar naringslivet inte bygger.

| 6vrigt ska Framtiden fortsatta arbetet med att vanda utvecklingen i stadens utsatta
omraden genom de planerade atgarderna inom ramen for superfoérvaltning,
Gardstensmodellen och BID-samverkan. Framtiden ska i hogre utstrackning samverka med
naringsliv och civilsamhallet i arbetet med att starka den sociala hallbarheten.

Uppdrag

= AB Framtiden far i uppdrag att revidera sina strategiska dokument sa att
Vardeskapande stadsutveckling och Goteborgs Utvidgade Innerstad blir vagledande i
bolagets verksamhet.

= AB Framtiden far i uppdrag att arbeta fram ett koncepthus for smahus i
tradgardsstad.

= AB Framtiden far i uppdrag att, i samverkan med Exploateringsforvaltningen, vara
ankarbyggherre i de utsatta omraden dar det finns ett behov att starka
forutsattningarna for att aven andra aktorer ska investera.

53



Kluster - Energi

Energikrisen och det anstrangda forsorjningslaget kring gas staller 6kade krav pa effektiv
styrning. Effektbehovet i Goteborg kommer att 6ka med minst 75 procent pa mindre an tio
ar. Det kraver utbyggda stam- och regionnat till staden, mer lokal produktion av el i
kombination med att elen anvands smartare. Darfor ska bolaget bland annat satsa pa olika
flexibilitetstjanster samt fortsatta utveckla arbetet med att framja ny elproduktion. Att i
nartid komma vidare med planerna pa havsbaserad vindkraft ar avgérande.

Kommunfullmaktiges inriktning for klustret

For att nd malen i stadens milj6- och klimatprogram har Géteborg Energi AB en viktig roll,
dar arbetet med fossilfri fjarrvarme, omstallning av kraftvarmeverken och uppskalning av
fiarrkyla ar viktiga delar. Bolaget ska sarskilt beakta naringslivets behov och sakra behoven
av energi som behodvs for framtida industrietablering, elektrifiering av befintlig industri samt
hamnens och sjofartens elektrifiering. | samverkan med de nya stadsutvecklingsnamnderna
ska bolaget tillse for att utbyggnad och underhall av el- och fjarrvarmeinfrastruktur sker
samordnat och kostnadseffektivt.

Bolaget ska ligga i framkant i anvandandet av ny gron teknik och ska underlatta for mindre
producenter att ansluta sig till eInatet. Goteborg energi ska vara marknadsledande i
villkoren for mikroproducenter i syfte att 6ka solenergiproduktionen i Goteborg. Bolaget ska
genom samverkan med forskning och naringsliv bidra till att Géteborg blir en "smart stad”
med hjalp av nya tekniska I6sningar. Genom forbattrad laststyrning av el- och
fjarrvarmedistributionen ar det mojligt att minska utslapp samt forebygga
kapacitetsproblem.

Goteborg Energi ska kraftfullt bygga ut stadens publika laddinfrastruktur. Detta ska goras
inom ramen for elektrifieringsstrategin i samverkan med Parkeringsbolaget och
Stadsmiljonamnden. Bolaget har sedan en tid tillbaka arbetat med ett pilotprojekt
tillsammans med AB Framtiden, akademi och naringsliv om att utveckla Vehicle-to-grid-
I6sning | Goteborg. Detta arbete fortsatter under 2024. Den energi som frigjorts i takt med
energieffektivisering av gatubelysningens armaturer kan nu nyttjas for att ladda elbilar. En
av fordelarna med tekniken ar att befintliga elledningar kan anvandas och pa sa vis undviks
omfattande vagarbeten med att lagga ner nya stamledningar. Bolaget ska darfoér utreda hur
gatubelysningens armaturer kan anvandas for att forse staden med fler laddpunkter.

Uppdrag

= Goteborg Energi AB far i uppdrag att tillsammans med de nya
stadsutvecklingsnamnderna tillse for att utbyggnad och underhall av el- och
fjarrvarmeinfrastruktur sker samordnat och kostnadseffektivt.

= Goteborg Energi AB far i uppdrag att uppna bolagets och stadens miljo- och
klimatmal. Bolaget ska sarskilt satsa pa kostnadseffektiva atgarder sdsom
energieffektiviseringar och smart laststyrning av el och fjarrvarme.

=  Goteborg Energi AB far i uppdrag att forbattra villkoren och tillse att de ar
konkurrenskraftiga for mikroproducenter av solenergi.
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Kluster - Hamnen

Konkurrensen bland Europas hamnar okar. Géteborgs hamn spelar en mycket viktig roll for
svenskt naringsliv och for Goteborg som godsnav i Skandinavien. For att hamnen ska
fortsatta ha den rollen kravs stora investeringar kommande ar. For att klara stadens och
Sveriges klimatmal har hamnen ytterligare en mycket viktig roll. Tvd exempel pa stora
satsningar ar en produktionsanlaggning pad hamnomradet for vatgas och investeringar i
havsbaserad vindkraft i Vasterhavet.

Kommunfullmaktiges inriktning

Hamnen har till uppgift att skapa forutsattningar for ett starkt, effektivt och hallbart
skandinaviskt godsnav. Hamnens uppgift ar att géra de nédvandiga investeringar som kravs
for att starka rollen bland den internationella konkurrensen. Hamnen ska fortsatta arbetet
med den farledsfordjupning som ar nodvandig och verka for fler hallbara transporter till och
fran hamnen, bade till havs och pa land.

Hamnen har en mycket viktig roll i klimatarbetet och ett ambitiost mal att reducera de
klimatpaverkande utslappen med 70 procent till 2030. Detta ska goras i ndra samverkan
med det vastsvenska naringslivet.

Goteborgs Hamn ska verka for en gemensam infrastruktur for transport av infangad
koldioxid som utvinns via CCS-teknik. Hamnen ska etablera nédvandig infrastruktur och
tillgang till alternativa fossilfria drivmedel for tunga fordon samt pa andra satt framja
anvandandet av hallbara drivmedel. Fler transporter till och frdn hamnen ska ske genom
jarnvag. Bolaget ska aktivt bedriva ett paverkansarbete mot staten for nodvandiga
investeringar i dubbelspar av hamnbanan, antingen genom en fjarde etapp av Trafikverkets
paborjade arbete pa befintlig stracka eller en helt ny strackning i enlighet med
oversiktsplanen. Valet av strackning behover ske i samverkan med
Stadsbyggnadsnamnden.

Hamnens elbehov kommer att successivt 6ka. Orsakerna ar att fler fartyg behover ansluta
sig till elnatet nar de ligger vid kaj, satsning pa vatgasproduktion och anlaggning av
laddstationer for lastbilar. | syfte att sakra den egna tillgangen till gron el har bolaget
investerat i projekt for havsbaserad vindkraft. Bolaget ska fortsatta detta arbete i syfte att
elektrifiera sin verksamhet.

Uppdrag

= Goteborgs Hamn ska intensifiera miljo- och klimatarbetet genom Tranzero Initiative i
samverkan med naringslivet.

=  Goteborgs Hamn ska verka for en gemensam infrastruktur for transport av infangad
koldioxid som utvinns via CCS-teknik.

= Goteborgs Hamn ska aktivt bedriva ett paverkansarbete mot staten for nédvandiga
investeringar i dubbelspar av hamnbanan.
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Kluster - Interna bolag

De interna bolagen ar helagda av Goteborgs Stadshus AB dar alla har en i huvudsak
specialist- och stédjande funktion for hela Géteborgs Stad. Férsakrings AB Gota Lejon (Gota
Lejon) ar stadens interna forsakringsbolag, med fokus pa tillgangar och verksamheter.
Goteborgs Stads Leasing AB (GSL) levererar fordon och transportldsningar fér Géteborgs
Stad samt hanterar operationella och finansiella I6sningar/ leasing for stadens forvaltningar
och bolag.

Kommunfullméaktiges inriktning for klustret

De interna bolagen ska leverera hog service till stadens 6vriga verksamheter for att skapa
nytta for goteborgarna. | stadens miljo- och klimatprogram ar GSL samordningsansvarig for
stadens arbete med utdkad cirkular ekonomi. Bolaget har ocksa i uppdrag att se till att det
behov som Goteborgs stad har av miljésmarta fordon och transporter uppfylls. Géta Lejon
ska erbjuda forsakringslosningar som gynnar hela staden, minskar stadens risker och
ansvara for en effektiv skadehantering. Bolaget ska ha hog kompetens och se till att stadens
verksamheter far en god service.

Kluster - Kollektivtrafik

Det ar Vastra Gotalandsregionen som ar huvudman for kollektivtrafiken i regionen och i
Goteborg. Dock ar Goteborgs stads kollektivtrafik AB ett kommunalagt bolag. En viktig
utmaning ar att atgarda den forarbrist som finns inom sparvagnstrafiken i Goteborg.

Kommunfullméktiges inriktning

En val fungerande kollektivtrafik ar av stor vikt for att skapa en effektiv attraktiv samt en
hallbar och nara stad. For att det ska vara mojligt ska bolagsklustret arbeta med att minska
verksamhetens negativa miljopaverkan utifran de lagar, regler och krav som verksamheten
regleras av samt utifran Miljo- och klimatprogrammet. | klustret ingadr aven Goteborgs
sparvagar som ansvarar for sparvagnstrafiken i staden.
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Kluster - Kommunal bostadsformedling

Idag finns det stora svarigheter for manga grupper att komma in pa bostadsmarknaden,
exempelvis for unga och nyanlanda. En fungerande hyresmarknad ar viktig for hela staden,
bade for manniskors mojlighet att fa en fast bostad och naringslivets mojlighet att rekrytera
arbetskraft.

Kommunfullmaktiges inriktning

Boplats Goteborg AB ar en kommunal bostadsformedling. Bolaget ska bidra till att
sakerstalla en effektiv, icke diskriminerande och jamlik hyresmarknad, framja
bostadsforsorjningen samt verka for att underlatta intradet pa bostadsmarknaden i
Goteborg.

Uppdrag
= Boplats far i uppdrag att starka sitt arbete med att underlatta fér ungdomar att

komma in pa bostadsmarknaden och aktivt marknadsféra maojligheten for
fastighetsagare att annonsera studentlagenheter.
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Kluster - Lokaler

| en vaxande stad ar tillgdngen till andamalsenliga lokaler for kommunal service, naringsliv
och foreningar en stor utmaning. Som ett resultat av klimat och energikris behover stadens
energieffektivisering paskyndas. Higab AB har en viktig roll i att tillhandahélla bra och
klimatsmarta lokaler som bidrar till en levande stad

Kommunfullmaktiges inriktning

Higab AB ska tillgodose stadens egna behov av specialfastigheter samt strategiska
fastigheter av betydelse for stadens utveckling dar behovet inte alltid kan tillgodoses pa den
ordinarie fastighetsmarknaden. Bolaget har ett sarskilt ansvar att varda kulturhistoriskt
vardefulla byggnader och ska aven tillhandahalla lokaler till foreningslivet och
kulturverksamheter samt framja mindre foretags behov av lokaler. Higab ska sarskilt framja
verksamheter som bidrar till levande bottenplan i sina byggnader. Higab ska varna stadens,
naringslivets samt forenings- och kulturlivets behov. Bolaget ska sakerstalla hog trygghet
och att alla fastigheter ar fria fran kriminell verksamhet.

Higab far i uppdrag att tillsammans med lampliga fastighetsagare starta upp ett kultur-BID
(Business Improvement District) som syftar till att fastighetsagarna tillsammans
delfinansierar lokalkostnaderna for omradets kulturverksamheter. Energieffektiva
renoveringar ska skyndsamt genomfdéras samtidigt som kulturmiljé och livscykelperspektiv
pa renoveringarna beaktas. Bolaget ska sakerstalla snabb utbyggnad av solceller pa de
byggnader dar det ar lampligt.

Parkeringsbolaget, som ar ett dotterbolag till Higab, ska innan den nya parkeringspolicyn ar
faststalld, vara mycket restriktiv med att planera och bygga nya parkeringsanlaggningar.
Istallet ska bolaget se till att sakerstalla tillgangligheten pa de befintliga anlaggningarna och
minska soktrafik genom dynamisk prissattning och 6kad digitalisering. Det innebar att
priserna anpassas utifran efterfragan, exempelvis avseende tid pa dygnet och evenemang.
Malet bor vara att efterstrava cirka 15 procent tillganglighet pa samtliga anlaggningar.

Parkeringsbolaget far i uppdrag att hoja sin rorelsemarginal och 6ka intakterna fran
parkeringarna. Ett satt att oka intakterna ar att bli mer restriktiv i att utfarda
manadsparkeringstillstand for arbetspendling och istéllet tillampa tim- eller dagstaxa, vilket
skulle innebara en marginalkostnad for bilpendling och kunna ge en positiv effekt pa
hallbart resande. Parkeringsbolagets ska dartill inte investera i nya anlaggningar utan att det
finns underbyggda marknadsmassiga grunder och med patagliga risker for nedskrivningar. |
forsta hand ska efterfragan pa parkering hanteras genom optimering och dynamisk
prissattning inom befintliga anlaggningar, istallet for att investera i nya. Utdelning samt
koncernbidrag till moderbolaget ska 6ka med minst 50 miljoner kronor.

Uppdrag

= Higab far i uppdrag att skyndsamt genomfora energieffektiviseringar samtidigt som
kulturmiljo och livscykelperspektiv pa renoveringar beaktas. Solceller ska byggas ut
snabbt pa de byggnader dar det ar lampligt.

= Higab far i uppdrag att tillsammans med lampliga fastighetsagare starta upp ett
kultur-BID (Business Improvement District).

= Parkeringsbolaget far i uppdrag att, istallet for att bygga nya parkeringsanlaggningar,
sakerstalla tillganglighet pa befintliga anlaggningar och minska soktrafik genom
dynamisk prissattning.
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Kluster — Naringsliv

Lagkonjunktur, det allmanna varldslaget och energikrisen gor att 2024 kommer att bli
ytterligare ett tufft ar for naringslivet i Goteborg. Samtidigt maste arbetet for att na
klimatmalen fortsatta. R&dande lage staller ocksa hogre krav pa arbetet med att forbattra
foretagsklimatet genom att erbjuda goda forutsattningar for att driva, starta och utveckla
foretag. Uppfylls inte det minskar snabbt intakterna till var valfard.

Kommunfullmaktiges inriktning for klustret

Business Region Géteborg (BRG) ansvarar for Géteborgsregionens naringslivsutveckling.
Genom samarbete med naringsliv, akademi, civilsamhalle och kringliggande kommuner ska
arbetet i BRG bidra till fler arbetstillfallen och en hallbar tillvaxt. Goteborg bor strava efter
att ha ett foretagsklimat i varldsklass dar bade sma och stora foretag vill etablera sig. Det
behover sarskilt bli enklare for sma och medelstora foretag att etablera sig i Goteborg.
Goteborgs stad har goda forutsattningar att framja start-ups och behoéver arbeta aktivt med
att sakra foretags tillgang till riskkapital och inkubatorsverksamhet.

Goteborgs stads naringslivsstrategiska program ar styrande for att skapa battre
forutsattningar for foretagande. Kampen om kompetensen hardnar vilket staller 6kade krav
pa att utbilda, behalla samt attrahera kompetens. Det galler badde nationellt och
internationellt. Digitaliseringen och elektrifieringen kraver kompetensomstallning aven i
befintliga verksamheter. BRG ska bista i arbetet med att battre matcha utbildningssystemet
med naringslivets behov. Det galler inte minst inom yrkes- och vuxenutbildningarna med
fokus pa bristyrken.

Ett problem som flera inom naringslivet upplever ar bristen pa industrimark. Staden har
paborjat ett arbete for att sakerstalla tillrackliga volymer av industrimark samtidigt som
naringslivets behov ar en central del i stadsplaneringen. Dock behover forutsattningarna for
de grona naringarna forbattras avsevart. Dels behover forsaljningen av jordbruksmark oka
och nya arealer for andamalet tillkomma.

Elektrifieringsfragan ska fortsatt std hogt pa Goteborgs stads agenda och BRG:s
samordnande uppdrag kring elektrifiering ska darfor fortsatta. Dessutom ar det viktigt att
BRG, tillsammans med andra inom staden, bedriver paverkansarbete for forstarkt
elnatskapacitet.

Goteborg ar utnamnd till en av 100 europeiska stader som ingar i Net Zero Cities, vilket ar
en rejal utmaning som endast kan l6sas genom samverkan mellan offentlig sektor, naringsliv
och akademi. Politiken och naringslivet har helt olika roller och det ar viktigt att motas for
att fa okad forstaelse och dialog sinsemellan. Darfor ska fler branschspecifika motesplatser
etableras mellan naringslivet och politiker. Genom samarbete mellan naringsliv, akademi
och offentlig sektor starks Goteborg som innovationsmotor. Nar staden kraftsamlar genom
att satsa pa testbaddar och innovationsutveckling starks Goteborgsregionens
exportmarknad och foretagens produktivitet 6kar. En sarskild satsning pa smaféretags
delaktighet ska genomforas. Det ar viktigt att Goteborgs stad fortsatter vara en stark arena
for forskning och utveckling och ar proaktiva i att efterfrdga nya innovationer och att skapa
nya testmiljoer.
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Uppdrag
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BRG far i uppdrag att samla Goteborgs stads arbete med tillstdndsansokningar pa en
digital plattform for att skapa en vag in och underlatta for stadens foretagare.

BRG far i uppdrag att underlatta for marknadsplatser for smaforetagare att etablera
sig.

BRG far i uppdrag att framja branschspecifika motesplatser dar foretagare och
politiker kan etablera natverk och kontakter.

BRG far i uppdrag att fortsatta arbetet med Green City Zone.

BRG far i uppdrag att, i samverkan med Exploateringsnamnden, verka for mer
byggbar industrimark, bade genom ny mark och fortatning av befintlig.



Kluster — Turism, kultur och evenemang

Goteborg & Co ar moderbolag inom klustret Turism, Kultur och Evenemang (TKE) dar
Liseberg AB, Got Event AB och Goteborgs Stadsteater AB ingar. Under de senaste aren har
besoksnaringen forandrats vilket medfor att klustret successivt behover forandra sina
verksamhetsmodeller.

Klustret kan inte skapa destinationens attraktionskraft pa egen hand. Den uppstar i
samarbete mellan flera olika parter. Besoksnaring, fastighetsagare, akademi, naringsliv och
kommunala verksamheter ar med och bidrar. Idag finns det ett forandrat synsatt pa
besoksnaringen. Med ett 0kat fokus pa hallbarhet utifrdn de tre dimensionerna, vilket
medfor att arbetet med gron omstallning och sociala och kulturella varden far mer fokus.

Kommunfullmaktiges inriktning for klustret

Fler och fler besokare som kommer till Goteborg efterfragar ett hallbart beséksmal. Darfor
kravs ett hogt engagemang och innovativt forhallningssatt hos hela beséksnaringen dar
Goteborg & Co behover ta en mer aktiv roll i att utveckla och stotta aktérerna. Manga
fristdende aktorer inom kultur- och evenemangssektorn anser att det ar allt for
administrativt betungande och svarnavigerat att fa tillstdnd for event i Goteborg. Goteborg
& Co behover tillsammans med andra delar av staden arbeta aktivt for att undanréja hinder
och skapa en mer positiv syn pa den har typen av initiativ. Framtidens destination Géteborg
ska vara attraktiv, vdalkomnande och hallbar och ha beredskap att anpassas efter
forandringar i omvarlden.

Centralt for klustret ar att utveckla hallbara evenemang och upplevelser. Hallbarhetsarbetet
star i fokus for alla fyra bolag. Genom att ligga i framkant inom den grona utvecklingen
skapas attraktionskraft. Ett satt att utveckla Goteborg som besoksmal ar genom innovation
och nytankande. Goteborg & Co ska tillsammans med BRG ta fram olika former av
testbaddar for att utveckla upplevelseindustrin. Goteborgs Stadsteater ska dka
tillgangligheten till sin verksamhet, bredda publikunderlaget och vara en betydelsefull aktor
inom svensk teater for saval klassiska som moderna och nyskrivna pjaser.

Bolagen inom TKE-klustret har under flera ar bland annat delat ut gratis arskort till Liseberg
till alla fortroendevalda i kommunfullmaktige och erbjudit toppolitiker i staden gratis intrade
till populara konserter och evenemang. Under 2024 ska detta inte langre erbjudas. Som
politiker i Goteborgs stad kan den som vill sjalv betala sitt intrade som alla andra
goteborgare eller avsta fran att delta.

Musik-, kultur- och nattlivet ar en kreativ motor for hela Goteborg. Men staden behover bli
battre pa att ta tillvara aktorernas potential. For att skapa goda forutsattningar for
nattklubbar, livescener och evenemangsarrangorer far Goteborg & Co i uppdrag att goéra en
inventering for att fa en battre bild av vilka varden som finns, vad som saknas och en grund
att skapa en annu mer attraktivt Goteborg framdver. Inventeringen ska genomféras genom
den internationella modellen Creative Footprint sa att Goteborg kan jamfora sig med andra
stader runt om i varlden. Creative Footprint ar ocksa ett verktyg for att mata nattlivet och
kulturaktivitetens inverkan pa stader.

Uppdrag

= Goteborg & Co far i uppdrag att forverkliga Goteborgs Stads program for
destinationsutveckling 2022-2030.

= Goteborg & Co far i uppdrag att tillsammans med BRG ta fram forslag pa olika former
av testbaddar for att utveckla upplevelseindustrin.
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Bolagen inom klustret far i uppdrag att sluta dela ut gratis intraden till néjesparker
och andra evenemang dar allmanheten vanligtvis betalar sjalva.

Goteborg & Co far i uppdrag att genomfora en inventering av nattklubbar, livescener
och evenemangsarrangorer med flera genom att anvanda sig av modellen Creative
Footprint.



Ekonomisk sammanstéllning

Resultatrakning
Resultatrakning 2024 2025 2026
Verksamhetens intdkter, exklusive 10 732 880 10 966 600 11210 600
realisationsvinster
Realisationsvinster 700 000 700 000 700 000
Verksamhetens kostnader -50 001 380 -50 704 700 -51 764 100
Avskrivningar -2 500 000 -2 700 000 -2900 000
Verksamhetens nettokostnader -41 068 500 -41 738 100 -42 753 500
Skatteintakter 36 365 000 38 503 000 40 607 000
Generella stadsbidrag och utjamning 4792 500 4343 400 4073 600
Finansiellt netto exklusive utdelning -230 000 -262 000 -332 000
Utdelning 270 000 150 000 150 000
Arets resultat 129 000 996 300 1745 100
Balanskravsutredning
Balanskravsutredning 2024 2025 2026
Aretsresultat (ovan) 129 000 996 300 1745 100
Avgar samtliga realisationsvinster -700 000 -700 000 -700 000

Aretsbalanskravsresultat fore
ianspraktagande/avsittning till

resultatutjamningsreserv -571 000 296 300 1045 100
Medel till resultatutjdmningsreserv - - -
Medel fran resultatutjdmningsreserv 571 000 - -
Arets balanskravsresultat 0 296 300 1045 100

Resultatutjamningsreserv

Resultatutjamningsreserv 2024 2025 2026
Ingdende balans 5613 000 5042 000 5042 000
Medel till RUR - - -
Medel fran RUR -571 000 - -
Utgaende balans 5042 000 5042 000 5042 000
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Balansrakning
Balansrakning 2024 2025 2026
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 109335171 119 186 371 129 741 100
Varav materiella 53407171 56 766 371 59580 100
Varav finansiella 55928 000 62 420 000 70 161 000
Omsattningstillgangar 12 500 000 12 500 000 12 500 000
Summa tillgangar 121835171 131 686 371 142 241 100
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 36 129 000 37 125 300 38 870 400
Varav drets resultat 129 000 996 300 1745 100
Varav resultatutj@mningsreserv 5042 000 5042 000 5042 000
Avséttningar 6 000 000 6 500 000 7 000 000
Langfristiga skulder 56 706 171 64 061 071 71370700
Kortfristiga skulder 23 000 000 24 000 000 25 000 000
Summa skulder 79706 171 88 061 071 96 370 700
Summa eget kapital, avsattningar,
och skulder 121835171 131 686 371 142 241 100
Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys 2024 2025 2026
Lopande verksamhet
Arets resultat 129 000 996 300 1745100
Ej likviditetspaverkande poster 2 550 000 2 750 000 2 950 000
Kassaflode I6pande verksamhet 2679 000 3746 300 4695 100
Investering
Investeringar (netto) -4 700 565 -5 609 200 -5263 729
Forandringar likvida medel
investering -4 700 565 -5 609 200 -5263 729
Finansiering
Nyupplaning 7 794 565 8354900 8309 629
Okning/minskning langfristiga -5773 000 -6 492 000 -7 741 000
fodringar
Delsumma finansiering 2 021 565 1862 900 568 629
Arets kassaflode 0 0 0
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Investeringar namnder

Investeringar namnder 2021 2022 2023 2024 2025
(mnkr)

Idrotts- och féreningsndmnden -291 -357 -446 -494 -967
netto

Varav reinvestering -134 -129 -181 -220 -245
Kretslopp- och vattennamnden -623 -648 -1354 -1451 -1535
netto

Vatten- och avlopp netto -620 -640 -1075 -1239 -1429
Varav reinvestering -163 -146 -235 -315 -414
Avfall netto -3 -3 -15 -46 -66
Varav reinvestering 0 -1 -1 -1 -1
Skyfall netto 0 -1 -14 -20 -40
Varav reinvestering 0 0 0 0 0
Tekniskt vatten netto 0 -4 -250 -146 0
Varav reinvestering 0 0 0 0
Stadsfastighetsndmnden netto -1965 -1981 -2654 -2964 -3141
Varav reinvestering -517 -884 -923 -1104 -1111
Investeringsinkomster 10 1 0 0 0
Stadsmiljonamnden netto -893 -781 -1 250 -970 -1 206
Varav reinvestering -429 -461 -617 -561 -601
Investeringsinkomster 432 127 95 180 36
Exploateringsndmnden netto -213 -165 -441 -602 -940
Varav reinvestering 0 -3 -2 -4 -4
Investeringsinkomster 38 111 203 378 422
Krisberedskap (kommuncentralt) 0 0 -10 -120 -120
brutto

Varav reinvestering 0 0 0 0 0
Totalt kommunen

Investeringar brutto -4 465 -4171 -6 453 -7 158 -8 367
Varav reinvesteringar -1244 -1624 -1959 -2 205 -2 376
Investeringsinkomster 479 239 298 558 458
Investeringar netto -3 985 -3 932 -6 155 -6 601 -7 909
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Exploateringsvolymer (mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025
— nettokostnader
I ——

Exploateringsnamnden netto 559 266 -65 575 1945
Exploateringsutgifter -663 -1054 -1520 -2210 -1945
Exploateringsinkomster 1222 1320 1445 2785 3890
Kretslopp- och vattennamnden -70 -88 -120 -120 -140
utgifter utbyggnad VA

Kommuncentrala poster

Kommuncentrala intdkter (tkr) 2024

Skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning

Kommunalskatt 21:12 36 365 000

Summa skatteintdkter 36 365 000

Kommunalekonomisk utjamning med mera

Inkomstutjamning 3164 000
Kostnadsutjamning -1 435000
Regleringsbidrag/avgift 1728 500
LSS-utjamning 368 000
Fastighetsavgift 967 000
Summa kommunalekonomisk utjamning med mera 4792 500
Summa Skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning 41 157 500

Ovriga kommuncentrala intdkter

Statsbidrag maxtaxa 112 000
Finansiering VGR Stadsteatern 61 180
Inkontinenshjalpmedel 12 500
Tomtréattsintakter 453 200
Schablonmedel flyktingmottagning 94 000
Summa 6vriga kommuncentrala intdkter 732 880

Reavinster (medrdknas ej i balanskravsresultatet)

Reavinster exploateringsverksamhet 600 000
Reavinster vid forséljning av anlaggningstillgangar 100 000
Summa reavinster 700 000
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Kommuncentrala kostnader (tkr) 2024
" Beredskap sérskilda gndamél
Beredskap for namndernas anvandande av eget kapital 200 000
Kommuncentral riskpott investeringsrelaterade driftskostnader 30 000

Budgeterade kostnader fér sérskilda éindamal

Revisorskollegiet 41516
Indexering infrastrukturella avsattningar 6 300
Bidrag politiska partier 33530
Lindholmen Science Park grundfinansiering 3000
Lindholmen Science Park Visual Arena 3200
Johanneberg Science Park 2 000
Goteborgs Symfoniker bidrag 2 500
Win Win Gothenburg Sustainability Award 1500
Kommunovergripande avgifter 65120
Raddningstjansten brandvatten 4340
Medlemsavgift raddningstjansten 394 200
Pensioner raddningstjansten 98 100
Starkt klimatanpassning 10 000
Samordningsforbundet 15930
Pensionskostnader 4205 000
Finansiering via intern pensionsavgift -2 530 000
Evakuerings- och omstallningskostnader 100 000
Krisberedskap och civilt forsvar, formagehdjande atgarder 8 000
Arenauppdraget 5000
Kapitalkostnader (regleras manadsvis via avrop idrott- och 836 000
foreningsforvaltningen och stadsmiljoférvaltningen)

Ordforandeskap STRING 500



Poster som hanteras genom beslut av andra namnder/styrelser 2023
" Medel som hanteras genom beslut av Milj- och klimatnémnden
Klimatkontrakt 700

Medel som hanteras genom redovisning i kommunstyrelsens uppféljningsrapporter
Extern visselblasarfunktion 700
Personal- och kompetensforsorjning 20 000

Medel som hanteras genom beslut av Kretslopp- och vattennémnden

Dagvatten och skyfall 5000
Utokad skattefinansiering for Kretslopp- och vattennamndens skyfallsarbete 5500
Kretslopp och vatten vastsvenska paketet 2 000
Skattekollektivets eventuella 6vertagande av ekonomiskt ansvar fér nedlagda deponier 1000
Kapitalkostnader Skyfall 1200
Driftskostnader tillkommande anlaggningar (skyfall) 200
Utredning marin atervinningscentral 1000

Medel som hanteras genom beslut av Stadsmiljondmnden

Enkelt avhjalpta hinder 20 000
Medel som hanteras av Socialnémnd centrum

Beredskap for 6kade kostnader for temporara bostader 3000
Medel som hanteras genom beslut av Exploateringsndmnden

Beredskap for 6kade kostnader fér temporéara bostader 16 000
Ndringslivsfrimjande atgdrder

Avropas av Citysamverkan 1000

Trygghetsfrimjande dtgérder

LOV 3 omraden (avropas av Kommunstyrelsen) 30 000
Forstarkt kamerabevakning (avropas av Stadsmiljonamnden) 5000
Samverkanslokal (avropas Kommunstyrelsen och Socialndmnd Centrum) 1500
Summa kommuncentrala kostnader for sarskilda andamal 3 649 457
Finansiella kostnader och intdkter (tkr) 2024
" utdelning

Allman utdelning 270 000
Summa utdelning 270 000
Koncernbanken

Ranteintakter bolag 1259 000
Rantekostnader -1 475 000
Ovriga finansiella poster -14 000
Finansiellt netto kommunen exklusive utdelning -230 000
Internrénta ndmnder 850 000
Resultat koncernbanken 620 000
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Kommunbidrag namnder

Kommunbidrag namnder 2024 2025 2026
Exploateringsndmnden 125670 128 690 131970
Forskolendmnden 4 886 750 4994 380 4986 280
Grundskolendmnden 9830420 10 041 490 10167 370
Idrotts- och féreningsnamnden 593 050 611 820 646 550
Kommunledningen 389 900 393 480 403 920
Kretslopp- och vattennamnden 0 0 0
Kulturndmnden 705 220 711570 730 080
Miljo- och klimatnamnden 109 540 106 110 108 930
Namnden fér Arbetsmarknad och vuxenutbildning 771 100 778 450 793 640
Namnden for Demokrati och medborgarservice 101 620 95930 98 560
Namnden for Funktionsstod 5471370 5712360 5980430
Namnden for Inkép och upphandling 8 000 4000 4000
Namnden for Intraservice 28 200 28 540 29550
Socialndmnd Centrum 1319090 1338430 1375410
Socialnamnd Hisingen 1284710 1309 060 1348 100
Socialndmnd Nordost 1801 500 1835020 1889 250
Socialnamnd Sydvast 822 620 837 650 862 260
Stadsbyggnadsnamnden 259 100 261420 268 200
Stadsfastighetsnamnden 0 0 0
Stadsmiljbndmnden 1502 060 1501 450 1546 530
Utbildningsndmnden 2677 160 2765930 2897010
Valndmnden 27 470 12 590 12910
Aldre samt vard- och omsorgsnamnd 6 673 980 6910 880 7 194 300
Ekonomiska ramar fér sédrskilda budgetposter

Arkivhamnden 24 850 25070 25720
Business Region Géteborg AB 33260 33 560 34 430
Fastighetsnamndens transfereringar 68 000 68 000 68 000
Goteborg & Co AB 120 810 122 030 125 580
Socialndmnd Centrum studieférbunden 31200 31200 31200
Overférmyndarnidmnden arvoden 35270 35590 36 510
Totalt Kommunbidrag namnder 39701923 40694703 41796693
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