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1 Inledning

Tack till omvarldsgruppen pa arbvux — Maria Emanuelsson, Anders Johansson,
Aase Newborg, Sofia Nilsson-Davies och Anna Petterson — som bistatt med
mycket vardefull kunskap, input och dialog om omvérlden!

Tack aven till alla andra som bidragit i arbetet.

En omvarldsbeskrivning blir aldrig klar. | dgonblicket den &r skriven borjar
den bli irrelevant. Se rapporten som en 6gonblicksbild, dar man utifran det
ogonblicket forsoker forsta omvarlden och vad det kan innebéra for
forvaltningen.

/John Harming, planeringsledare

1.1 Om omvarldsarbetet

Forvaltningen bedriver ett arbete med att bevaka omvérlden och analysera vad
det kan innebara for forvaltningen. Den sa kallade omvérldsgruppen samordnas
av enheten beredning och analys och bestar av representanter fran flera delar av
forvaltningen. Samtliga verksamheter pa forvaltningen bjuds in for att delge
sina bilder av omvarldens utveckling. Arbetet syftar till att skapa en
handlingsberedskap genom att beskriva faktorer i omvarlden som bedéms ha en
inverkan pa forvaltningens uppdrag och arbete.

Omvarlden préglas av oro och osékerhet. Den liberala varldsordningen utmanas
inte minst i och med Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina. Kina och USA
ser varandra som fiender bade ekonomiskt och vem som ska vara den storsta
politiska makthavaren i varlden. Handelstullar utmanar tillvagagangssattet for
hur global handel fungerar. Krig och oroshérdar och risken for desamma finns
pa flera platser i varlden. Demokratin ar pa tillbakagang och pressfriheten
forsamras globalt sett. Klimatutmaningarna kvarstar. Utdver detta star varlden
infor en stor och drastisk teknikutveckling som stavas artificiell intelligens. Al
innebar risker da arbetsmarknaden kan komma utvecklas pa ett sitt som gor att
yrken forsvinner eller att nya dodliga vapen utvecklas. Al kan dven innebéra
stora mojligheter for nya innovationer inom exempelvis hélso- och sjukvarden,
lakemedelsutveckling, datainsamling, effektivisering av elsystem, hantering av
klimatkrisen och sjalvkérande fordon

Det ar latt att nedslas av de stora mangder forandringar och problem i
omvarlden som férmedlas i dagliga nyhetsrapporteringar. Trots att det finns
problem kan det vara vart att visa pa att det sker positiva saker i varlden ocksa.
Foretaget Global Executive Search (cfr-group.com) har ocksa noterat att det ar
mycket eldnde som rapportera och har darfor valt att visa pa manga saker i
omvarlden som blivit béttre.

e Vacciner raddar miljoner barn. Varje ar forhindrar de doden for 2 %
av alla spadbarn.
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e Generation Z har det battre an sina forédldrar. 75 % av unga (12-27
ar) bor i tillvaxtekonomier och ar rikare, friskare och béttre
utbildade.

e Extrem fattigdom ar pa historiskt laga nivaer — en tredjedel av vad
den var ar 2000.

e Den globala medianinkomsten har férdubblats sedan ar 2000.

e Spadbarnsdddligheten i Asien har minskat till en tredjedel pa 20 ar.

e | Spanien har barnadddligheten minskat tiofaldigt sedan 1969.

e Ett nytt lakemedel kan revolutionera HIV-prevention i Afrika.

e Fornybar energi slog rekord: EU producerade mer el fran sol och
vind an fran fossila branslen.

¢ Renare luft har rdddat 100 000 liv i Europa mellan 2010-2019.

e Tre l&nder legaliserade samkdnade éktenskap (Grekland, Estland,
Thailand).

e Al belonades med tva Nobelpris — ett for pionjarerna och ett for
biologiska tillampningar.

e Medellivslangden i Spanien har okat med fyra ar sedan 2000.

e Ungdomar roker och dricker mindre.

e 36 % av spanska kvinnor dver 65 spelar tv-spel.

e SpaceX visade upp ateranvandbar raketlandning — billigare
rymdfarder i sikte.

o Satellitbilder anvands alltmer — fran miljéskador till
krigsdokumentation.

e Vatten har hittats pa en asteroid — kan forklara vattnets ursprung pa
jorden.

e Mexiko valde sin forsta kvinnliga president (Claudia Sheinbaum).

e Duvargsilkesapor ropar varandras namn — som delfiner och
papegojor.

e Farre hons halls i burar i Storbritannien.

e 20 utrotningshotade djur har aterhamtat sig — bland annat
jattepandan och iberiska lodjuret.

e Avskogningen i Amazonas har bromsats kraftigt.

e Japan har en perrong dar man bara gar av och tittar pa en skog — ren
kontemplation.

¢ Miljontals anvander Al — dverséttningar, kod, recept, svar.
ChatGPT éar bland topp 10 pa webben.

e Al ger béttre diagnoser &n lakare i vissa studier — en direkt andra
asikt i fickan.

¢ Medicinska genombrott fortsatter — nya behandlingar mot allergier,
cancer och schizofreni.

e Cancerdddligheten fortsatter att minska — med 30 % i Spanien
sedan 1995.

Stora omvarldsfaktorer paverkar forvaltningens arbete i olika stor omfattning.
Fokus for denna rapport kommer emellertid att ligga ndrmare skeenden i
omvarlden som har mer direkt paverkan pa forvaltningens uppdrag. Dock
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hanger de storre allomfattande sakerna ihop med det som ligger ndrmare
forvaltningens ndrmaste omvarld.

Omvarlden forandras. Vi far forhalla oss till det och gora det basta av det.
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2 Arbetsmarknadens behov
och utveckling

2.1 Konjunkturen

Pa nationell niva finns ett antal indikatorer som visar laget i svensk ekonomi.
Indikatorerna utgor tillsammans en mattstock pa vilket hall ekonomin &r pa vag
och hur den mar for tillfallet. Dessa indikatorer anvéands dven i prognoser gjorda
av olika aktdrer som siar om Sveriges ekonomiska framtid.

e Inflation

Riksbanken har ett mal om 2 procents inflation (KPIF). | april 2025 var
inflationen 2,3 % (Riksbanken)

e Styrranta

2,25 % (beslut 14 maj 2025). Vid samma period forra aret lag styrrantan
pa 3,75 %. (Rikshanken)

e Statsskuld

1 117 miljarder kronor i slutet av april 2025. Statsskulden har ¢kat med
cirka 70 miljarder sedan samma period 2024. (Riksbanken)

¢ Bruttonationalprodukt (BNP)

BNP for helaret 2024 6kade med 1,0 %. For 2023 var 6kningen 0,2%.
(SCB)

e Stockholmsbérsen

Under 2025 har Stockholmshbdérsen i princip statt still. I maj hade
Stockholms breda index 6kat 0,9 % sedan arsskiftet.

e Svenska kronan

10,92 SEK kostade en Euro i maj 2025. Det ar lagre an for ett ar sedan
(11,63 SEK). 9,71 SEK kostade en amerikansk dollar i maj 2025. 2024
kostade en dollar 10,70 SEK. Svenska kronan har alltsa starkts pa
senare tid.

Enligt regeringen ar det under 2025 som nyckeltalen for konjunktur och
arbetsmarknad vander till en mer positiv utveckling. Arbetsldsheten kommer
visserligen att vara som hogst under 2025, men beddms dérefter sjunka. BNP,
sysselsattning och inflation vantas visa béttre siffror redan under 2025.

Hittills under 2025 har konjunkturen utvecklats svagt. Féregaende ars prognos
var att detta ar var det ar da konjunkturen skulle vanda. Detta har &nnu inte hant.
Konjunkturen &r svag och arbetsldsheten tros 6ka. Inflationstrycket &r inte lika
hogt som tidigare ar.
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Konjunkturinstitutet konstaterar att hushallen har ett hogt sparande i

utgangslaget och att reallonerna okar i ar. Nar inflationen vander nedat bidrar

det till att hushallen kan 6ka konsumtionen snabbare, vilket blir en viktig
drivkraft for konjunkturaterhamtningen det andra halvaret i ar. Aterhdmtningen
i ekonomin fortsatter nasta ar men lagkonjunkturen bestar och arbetslosheten &r

tydligt forhdjd annu i slutet av 2026.

2.1.1 Konjunkturbarometern

Barometerindikatorn var i april i stort sett oférandrad och visar pa ett dampat

stamningslage. Hushallens konfidensindikator foll ytterligare medan

naringslivet som helhet uppvisade ett oforandrat stdimningslége. Betydligt fler

foretag &n i mars svarar dock att det ar svart att forutse den framtida

affarssituationen. Konjunkturinstitutet har inte kunnat observera nagra tydliga
skillnader i svaren fran industriforetag eller hushall fore respektive efter Trumps

tullutspel den 2 april. (Konjunkturinstitutet, 250429)

140

Indikatar

&0

Indikatorer

feb 2025 mar 2025

Barometerindikatom 96,7 95,0
Tillverkningsindustri 95,6 96,7
Bygg- & anlaggningsverksamhet S84 1015
Handel 103,3 1028
Tj&nstesektorn 997 977
Hushall 945 885

apr 2025

248

100,0

104,1

68,0
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2.1.2

Konjunkturen i goteborgsregionen

Konjunkturinstitutets undersékning for det forsta kvartalet 2025 visar, trots
aktiva handelstullar, pa att laget forbattras nagot for Goteborgsregionens
foretag. Konjunkturindikatorn for den senaste perioden stannar pa 98,9 (+3,3
enheter pa kvartalsbasis och +4,8 enheter pa arsbasis). Den nuvarande
situationen indikerar saledes att Géteborgsregionens foretag fortfarande kanner
av konjunkturldget som ‘normalsvagt’ — men att en normalkonjunktur kan ligga
mycket nara.

Trots tullar starks konjunkturlaget for regionens foretag

KONJUNKTURINDIKATOR FOR NARINGSLIVET | GOTEBORGSREGIONEN —
KVARTALSVIS FRAN 2006
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Kalla: Konjunkturinstitutet v
7:1\’
BUSINESS REGION
GOTEBORG

Business Region Goteborg (BRG) visar i Konjunkturrapport #2 att flera
prognosmakare spar en starkare tillvaxt for 2026 an 2025.

Fem senaste prognoser for Sveriges BNP-tillvaxt (i %), 2025-2026

2025 2026
8% :

2.9% 2.9% 2.7%

2.7% |  28%
' 22% | 219 i
iy 7 tl i
2% | 16% 1.9% 1,7% L 17%
1,3% f

0%
SEB Swedbank IMF Regeringen Kl Sverigesnitt

(2025-05-06) (2025-05-06) (2025-04-22) (2025-04-15) (2025-03-26)
Kalla: Konjunkturinstitutet (KI) och IMF

Den senaste perioden ser BRG att jobbtillvaxten fortsatt minskar inom flertalet
branscher och allra kraftigast minskning observeras inom byggverksamhet.
Sysselsattningen minskar aven inom tillverkning, handel, information och
kommunikation, kulturella och personliga tjanster samt hotell och restaurang.
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Vi ser daremot att sysselséttningen vaxer inom foretagstjanster samt inom
transport och magasinering.

Efterfragan pa arbetskraftskompetens i nulaget har ett klart mindre tryck an vad
BRG sett tidigare och nivan pa nya lediga jobb ses fortfarande minska.
Jobbtillvaxten har tappat tempo under det senaste aret och ar nu inne pa sin
tionde manad i rad med negativ tillvaxt. BRGs forvantningar ar att
jobbtillforseln kommer att dampas ytterligare under varen och fram till hosten
2025 — dampningen i jobbtillvaxten nadde sin botten i september 2024 och
darifran gar riktningen at ratt hall. Jobbtillvaxten véntas ta fart igen, men inte
forrén vi passerat tre kvartal av 2025.

I nuldget ar foretagen fortsatt restriktiva med att anstélla personal och
sammantaget finns en risk att arbetsldsheten, pa arsbasis, fortsatter att visa pa
Okningar under forsta halvan av 2025. Dock ar BRGs férvantningar att
regionens arbetsloshet kan borja narma sig ett normallage ndgon gang under
senhgsten 2025.

Genomsnittlig forandring (i %) i sysselsatt dagbefolkning 15-74 ar
per bransch, dec 2024 - feb 2025 jamfort med dec 2023 - feb 2024

Goteborgsregionen -0.4% i
Byggverksamhet -4 6%
Tillverkning och utvinning -2,1%
Handel -1,3%
Information och kommunikation -0,8%
Kulturella och personliga tjanster -0,5%
Hotell och restaurang -0,1%
Transport och magasinering 0,3%
Faretagstjanster I 1,3%
-8% -4% 0% 4% 8%
Kalla: SCB

Likt tidigare fortsatter tillforseln av nya lediga jobb pa Goteborgsregionens
arbetsmarknad visa pa en dampning. Under perioden januari till mars 2025
annonserades i genomsnitt drygt 5 000 nya lediga jobb per manad med
tillsvidareanstallning i regionen. Jamfort med samma period aret innan innebar
det att nya lediga jobb under den senaste perioden minskar med 22,5 procent.
Flest nya lediga jobb annonseras inom vard och omsorg (47%), féljt av
foretagstjanster (25%), utbildning (9%) och handel (4%).

| forra rapporten sags varslade personer minska. For perioden januari till mars
2025 har laget dock forsamrats och varseltalen ses stiga rejalt. Snittet for
perioden uppgar till 809 varslade personer per manad, en 6kning med 34,2
procent pa arshasis. Varseltalens snitt per manad for den senaste perioden ligger
klart over medianen for 2000-talet pa 313 varslade personer per manad.
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Mestadels dr den senaste periodens varsel kopplade till branscherna
"byggverksamhet’, *tillverkning’, *andra stodtjénster’, "handel’ samt "transport
och magasinering’.

| senaste periodens varseltal ingar flera varsel som BRG redan skrev om i arets
forsta konjunkturrapport. Bland annat 120 personer som varslas om uppségning
pa Novo Energy i Goteborg samt Stena IT och Svenska Méassan dar 50,
respektive 30 tjanster i Goteborg berdrs av varsel. Runt mitten av februari 2025
meddelar dven callcentret Teleperformance Nordic att foretaget varslar 40
personer om uppsagning i och med att foretaget férlorat en kund. Sent i april
(och som inte ingar i statistiken nedan) meddelade elflygplanstillverkaren Heart
Aerospace att huvudkontoret i Goteborg flyttas till Los Angeles, vilket medfor
att 75 tjanster forsvinner. | maj flaggade &ven Volvo Cars for att ett stort varsel
pa tjanstemannasidan i Goteborg, som kommer att berdra cirka 2 000 personer.
| borjan pa maj kom annu ett varselbesked fran Novo Energy som omfattar
ytterligare drygt 100 personer pa foretaget. Halvvégs in i maj meddelade &ven
elbilsféretaget ZeekrTechnology att 280 personer i Goéteborg varslas om
uppségning. Inga andra stdrre varsel har lagts den senaste tiden, utan det ror sig
om manga mindre varsel som lagts i framfor allt Goteborg, Kungélv, Mdlndal
och Harryda som tillsammans star for 97 procent av alla lagda varsel i regionen
den senaste perioden. BRGs bedémning &r att antal varslade personer i
Goteborgsregionen kan komma att 6ka under senvaren.

Nya lediga jobb med fast anstallning och varslade personer
i Goteborgsregionen, tre manaders medelvarde

14 000 [
12 000 F - MNya lediga jobb
Warslade personer
10000 t
8000 |
6 000 |
; : 5036
Finanskris
4000
Covid-19
2000 f pandemi
8098
0 w o e
B EEEEEE885838E8888885888H2:58
S © 8 = = = = = =S S oA = o2 RN RN R KRR
- L oo 9o = N W 4] 23] - @ w0 O = [ S 5 ] £ N
o 0O 0 90 8 0 0000000000000
L W W W W W W W W W W W W W W W W W W

Kalla: Arbetsférmedlingen

2.1.3 Prognos ranteutveckling riksbanker

Banken SEB visar i tabellen nedan nar de bedémer hur nagra av varldens storre
centralbanker kommer att korrigera sina styrrantor. For Sveriges del tror de en
ytterligare sankning om 0,25 procentenheter under 2025-26 vilket i sadana fall
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skulle leda till en styrranta pa 2,00 procent i slutet pa 2025. Det finns fa eller
inga prognosmakare som bedomer att det kommer att bli ndgon rantehdjning i
Sverige i nartid.

Updated: 06/05/2025 SEB policy rate forecasts

I
1 M
B
|
20 Aug
17 Sep 25 Sep
Oct 29 Oct 80ct
4 Nov 26 Nov
Dec - 10 Dec 11 Dec 9 Dec
End-25 .| 3.50-3.75% | 1.50%/1.65% | 3.75% 2.50% 0.25% 3.85% 3.25%
Jan Jan | 28Jan_ | Jan
Feb 5Feb Feb 18 Feb
Mar Mar* 19 Mar* 19 Mar Mar Mar 19 Mar
Apr 29 Apr 30 Apr Apr Apr 8 Apr
May May May May 27 May
Jun 11 Jun* 18 Jun Jun Jun 18 Jun
Jul 29 Jul 23 Jul Jul Jul Jul 8 Jul
Aug Aug Aug
Sep Sep” 10 Sep” | 17Sep | Sep Sep 24 Sep Sep
Oct 28 Oct 29 Oct Oct Oct Oct
Nov Nov Nov Nov Nov
Dec Dec* Dec* 9 Dec* 17 Dec* 17 Dec Dec Dec 10 Dec Dec
End-26 2.00% 3,50% 275300% | 1.50%/1.65% | 275% | 1,00% 2.50% 0.25% 3.85% 3.25%
Inflation target 20% [ 20% | -20% ] 20% | 20% | 20% [ 20% ] 2.0% | 2-3% | 1-3% |
* = Strategic policy meetings

100bps hike bps I 50bps hike

2.2 Arbetsmarknaden
2.2.1 Prognoser
Enligt regeringen (250514) forvantas laget pa arbetsmarknaden férsamras nagot
under 2025. Lagkonjunkturen forvantas halla i sig lite langre an tidigare spatts.
Det spas att BNP kommer att 6ka, men i en lagre takt &n vad man tidigare trott.
Konjunkturinstitutet gér prognoser pa en rad olika samhallsmatt vilka
presenteras i tabellen nedan.
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2.3

BNP till marknadspris

BNF perinvinare

BNP, kalenderkorrigerad

ENP, KIX-vagd (1)

KPI, KIX-vagd (1)

Bytesbalans (2)

Arbetade timmar {3}
Sysselsatining

Arbetslashet (4)
Arbetsmarknadsgap (4)
BNP-gap (B)

Timlén (7)

Arbetskostnad per timme (3,8)
Produkrtivitet (3}

KPI

KPIF

Styrranta (9,10)

Tioérig statsobligationsrénta {9)
Kronindex (KIX) (11}

Offentligt finansiellt sparande (2)
Strukturelit sparande (12}

Maastrichtskuld (2}

Arbetsloshet

Enligt SCBs arbetskraftsundersokning var arbetsldsheten i mars i Sverige 8,8%
(mars 2025). Inskrivna arbetslosa pa arbetsformedlingen som andel av

2024

1,0

0.7

g4

-1,5

-1,9

4.1

4.5

03

33,8

2025

=

a5

335

2026

2,9

27

27

2,1

23

&5

88

-1,0

-0

34

3.8

arbetskraften i Sverige var 6,9% (april 2025).

2027

27

25

25

759

-0,2

0,0

34

34

1203

0,0

32,8

2028

2,2

56

0,7

328

2029

2,2

5.2

0,5

0,5

7.2

0,0

0,0

34

34

24

2,0

2,50

3,1

1183

0.1

0,0

32,8

En majoritet av inskrivna arbetslosa pa arbetsformedlingen har svag

konkurrensformaga pa arbetsmarknaden. (Regeringen 250514)
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Inskrivna arbetsldsa
Antal, sdsongsrensade manadsvarden

500 B Ej svag konkurrensférmaga
450 B Svag konkurrensférmaga

400
350
300
250
200
150
100
50
0

2020
2021
2022
2023
2024
2025

Anm.: Grupper med svag konkurrensférmaga pa arbetsmarknaden ar utomeuropeiskt
fédda, férgymnasialt utbildade, aldre, och personer med funktionsnedsattning som medfér
nedsatt arbetsférmaga.

2.3.1 Arbetsloshet inom EU

Bara Ruménien och Spanien har hogre ungdomsarbetsldshet (under 25 ar) an
Sverige i EU, enligt statistik fran Eurostat. Enligt det samordnade séttet att
rakna landade den svenska ungdomsarbetslosheten pa 23,8 procent i mars 2025,
jamfort med 26,7 i Rumanien och 26,4 i Spanien. Totalt lag
ungdomsarbetslésheten i EU pa 14,6 procent i mars. Lagsta siffran finns i
Tyskland med endast 6,5 procent.

Nar det géller den samlade arbetslosheten (15-74 ar) 1ag Sverige pa 8,8 procent
i mars 2025, enligt Eurostats siffror. Ocksa det ar en svag position i EU, endast
battre &n Spanien pa 10,9 och Finland pa 9,1 procent. I EU som helhet lag
arbetslosheten i mars 2024 pa 5,8 procent.

2.3.2 Inskrivna pa arbetsférmedlingen,16—65 ar

16-65 ar Antal Antal Skillnad | Andel Andel Skillnad
april 25 april 24 april 25 april 24 %-
enheter
Riket 364829 346029 18800 6,9% 6,6% 0,3%
Vastra 56713 52 544 4169 6,3% 5,8% 0,5%
Gotaland
Malmo 23080 22 456 624 12,3% 12,1% 0,2%
Goteborg 26 147 23647 2500 8,0% 7,3% 0,7%
Stockholm 38 353 35695 2658 7,1% 6,6% 0,5%
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16-65 ar | Antal Antal Skillnad
Utrikes april 25 april 24

féodda

Riket 200242 192649 7593
Vastra 31122 29253 1869
Gotaland

Malmo 15 464 15 258 206
Goteborg 16 461 15050 1411
Stockholm 21286 20110 1176

2.3.3 Inskrivna pa arbetsformedlingen,

Antal Antal Skillnad
april 25 april 24

Riket 38858 38985 -127

Vastra 6176 5920 256

Gotaland

Malmo 1891 1931 -40

Goteborg 2350 2222 128

Stockholm 2921 2899 22

18-24 ar Antal Antal Skillnad

Utrikes april 25 april 24

fodda

Riket 13562 14 456 -894

Vastra 2171 2264 -93

Gotaland

Malmo 768 865 -97

Goteborg 1005 1049 -44

Stockholm 1 057 1123 -66

Andel Andel
april 25 april 24
15,4% 15,0%
14,1% 13,4%
20,0% 20,1%
15,0% 14,0%
13,5% 12,9%
18-24 ar

Andel Andel
april 25 april 24
7,2% 7,1%
6,7% 6,3%
10,8% 11,0%
6,9% 6,5%
6,7% 6,8%
Andel Andel
april 25 april 24
13,1% 13,0%
12,7% 13,5%
15,0% 16,4%
13,1% 12,5%
12,5% 12,7%

Skillnad
%-

enheter
0,4%
0,7%

-0,1%
1,0%
0,7%

Skillnad
%-

enheter
0,1%
0,4%

-0,2%
0,4%
0,1%

Skillnad
%-

enheter
0,1%
0,8%

-1,4%
0,6%
0,2%
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2.3.4 Langtidsarbetsloshet

2.3.5

Antal arbetslésa, mer &n 12 méanader, Goteborg, 16-65 ar

12000
10219 10273 10304
2853 10049
10000 g285 9502 9636
056 9254
8782 8763 634
8000
£ 000
£ o 198 s028 5088 5128 5186
a0 462 48 6
4388 4398 4487
4000
2000
¢ E b November | Decemb Februari
April24 | Maj24 | Juni24 Juliz4 | Augusti24 E"‘;m I Oktober 24 "";L“ e EE;;" = Januari 25 32';“" Mars25 | April25
—a—Totalt | 8782 763 8384 9056 9254 9385 9502 2636 9853 10049 10218 | 10273 10304
—e—kvinnor 4394 4395 4477 4556 4582 4762 4798 4337 4934 5021 5094 5127 5138
—a—Min 4388 4368 4407 4500 4572 4623 4704 4799 4919 5028 5125 5146 5168

Méanad

——Totalt =—=—Kvinnor =—g=—Main

10 304 inskriva pa arbetsformedlingen i Géteborg har varit arbetslosa i mer &n
tolv manader. Det utgor 39,4% av samtliga inskrivna.

Arbetsloshet utifran utbildningsbakgrund

Pa ett ar har arbetslosa i Géteborg med eftergymnasial utbildning 6kat betydligt
mer &n de med gymnasial respektive forgymnasial utbildning.

Antal arbetslosa, Goteborg, utifran utbildningsbakgrund, 16-65 ar

10087
8564 8472
7997
7496
| I
Fargymnasial uthildning Gymnaisial utbildning Eftergymnasial utbildning
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2.3.7 Arbetslosa och lediga tjdnster inom olika yrken inom
goteborgsregionen

Arbetsférmedlingens statistik for mars 2025 visar hur inskrivna arbetsldsa och
deras yrkeserfarenhet/-kompetens star i relation till antalet lediga platser inom
yrket. Statistiken avser hela géteborgsregionen. | diagrammen visas exempel pa
yrkeskategorier dér det &r stor diskrepans mellan antalet inskrivna arbetslésa
och lediga platser. Det finns utéver det som visas ett stort antal yrken dér det
rader tydligare balans.

Dock behdver man vara medveten om att statistiken inte omfattar samtliga
lediga platser da alla inte annonserar pa platsbanken, eller att det finns en
sésongsvariation i behovet. Det kan aven férekomma att individer ar felaktigt
registrerade pa vissa yrken eller inte har forutsattningar till att ta ett jobb.

Yrkena som illustreras ar kopplade till de omraden dar arbvux ar verksam.
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Hotell och restaurang
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2.4 Branscher

Goteborgsregionen tillsammans med arbvux och arbetsférmedlingen har
analyserat ett antal branscher infor vilket utbud som ska erbjudas inom regionalt
yrkesvux. De regionala kompetensraden har givit sin syn pa branschens behov
och utgatt fran de regionala planeringsunderlag som Skolverket tillhandahallit.
De regionala planeringsunderlagen &r en del av en ny lagstiftning som syftar till
att staten i storre utstrackning ska kunna paverka utbudet av yrkesutbildningar i
landet. Analysen tar sin utgangspunkt i yrken som harror till den gymnasiala
niva (Seqf4).

2.4.1 Bygg

Enligt Boverket ser det fortsatt besvarligt ut for bostadsbyggandet men det finns
tecken pa en vandning. Hushallens képkraft ar fortsatt svag, byggkostnaderna
hoga och intresset fér bokningar av nyproducerade bostadsratter &r svalt.

Det anstrangda laget for nyproduktion pa den svenska bostadsmarknaden ar
darfor ingen 6verraskning. Men trots det anstrangda laget finns det anda
positiva tendenser. Képkraften forvéntas forbattras under 2025, bokningarna av
nyproducerade bostadsratter visar tendenser pa att vanda uppat och
byggkostnaderna har planat ut.

Byggftretagens prognos for Véastra Gotaland visar en utveckling for byggandet
som gar i sidled eller svagt uppat.

Alla bygginvesteringar for Vastra Gotalands lan

Mnkr 2023 ars priser

® Total @ Bostider Lokaler ® Anléggning
140 000

-
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|
40000 _—g———— T ——gmceaac PR .
e e . - == -

20000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Datum fér prognos: 2025-04-02
Kélla: Byggféretagen, Byggfakta, SCB

Enligt goteborgsregionens branschanalys sager byggbranschen regionala
kompetensrad att lagkonjunkturen och nedgangen i byggbranschen i huvudsak
har berort husbyggnation. Behoven av bostader kvarstar och har 6kat nar
planerade projekt pausats. Den lagre aktiviteten i bostadshyggandet bedoms
med denna bakgrund vara relativt kortvarig. For Goteborgsregionen som dr i en
expansiv fas med etableringar och regional utveckling kommer behovet av
byggkompetens bli en tillvaxtfraga. Kompetensbehovet fran Byggforetagen
uttrycks som kraftig brist, lokalt, regionalt saval som nationellt. Inom flera
yrkesroller beskrivs behovet som akut, till exempel &r betongarbetare, mark-
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2.4.2

och anlaggningsarbetare, platslagare, samt specialyrken som stallningsbyggare,
glastekniker, takmontorer och golvlaggare sarskilt efterfragade.

Sammanfattningsvis: Branschen utbildar for framtiden och bedémer att det ar
svarbedomt utifran dagsléaget i branschen med den lagkonjunktur som rader nu.
Det finns en rédsla for att arbetskraft lamnar branschen. Formell utbildning
behovs i branschen och att behovet av validering utbildning och
kompletteringsutbildning okar.

El och energi

Installationsforetagen spar en aningen ljusare utveckling for 2025-26. Efter tva
ar av minskad husbyggnadsaktivitet steg de paborjade
husbyggnadsinvesteringarna svagt under 2024. Sénkta rantor, inbromsad
inflation och lagre prisdkningar for byggmaterial skapar forbéattrade
forutsattningar for investeringar. Samtidigt var 6kningen blygsam, vilket visar
att lagkonjunktur, stigande arbetsloshet och svag efterfragan i naringslivet
fortsatter att dampa riskviljan. 2025 beraknas tillvaxten for
husbyggnadsinvesteringarna vara fortsatt svagt positiv, vilket aterspeglas i
installationsvolymerna, vilka aterhdmtar sig sakta fran ett lagt utgangslage.

Efter att svensk ekonomi har statt och stampat de senaste tva aren har det
funnits forhoppningar om att forutsattningarna skulle ljusna nagot i ar.
Riksbankens rantesankningar har visserligen lattat hushallens skuldbdrda, men
sedan den nya administrationen i USA tilltratt har osékerheten kring
handelspolitikens effekter pa inflation och tillvaxt ater tagit fart.

Den samlade volymen pabdrjade husbyggnadsinvesteringar och underhall 6kade
med 1 procent under 2024 jamfort med 2023. Prognosen for 2025 och 2026
visar en arlig tillvaxt med 3 procent. Installationsvolymen ligger i linje med
husbyggnadsutvecklingen och 6kade med 1 procent 2024. Under 2025 och 2026
berdknas installationsvolymen vaxa med 3 respektive 4 procent.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 P2025 P2026
Elinstallationer 80890 81718 81797 84844 80101 72 675 74105 +3 +4

Vérme & sanitet 57 503 57186 58 439 60 324 55242 47788 48216 +2 +3

Kommunikations- och

I Sakerhet, installationer

32894 33195 32168 32214 34470 34512 33830 +4 +4
Ventilation 23626 23702 24438 24 810 22093 18531 18 946 +3 +4

Totalt 194913 195 801 196 842 202192 191907 173506 175098 +3 +4

For Vastra Gotaland prognostiseras en liknande utveckling som landet i stort.
Kanske aningen battre.

Omvarldsrapport 2025 20 (71)
Arbetsmarknad och vuxenutbildning

2025-05-30



24.3

VASTRA GOTALAND
2026

2025
Elinstallation

+5 +3
+3 2

Kommunikation- Kommunikation-

och sakerhet och sakerhat

+5 +4

Installationsbhranschens regionala kompetensrad ser att branschen idag har en
stabil bred efterfragan som prognoser visar kommer att 6ka. En del av
installationsbranschens marknad bestar av byggsektorn, som nu upplever en
tillfallig nedgang - men behoven av bostader har aldrig varit storre.
Aterhamtningen kommer ske i mycket hog takt dér det forvéntas stora
byggsatsningar pa bostadssidan. Det sker ocksa byggsatsningar inom lokal och
infrastruktur dar kompetens inom el och installation kommer efterfragas.

Behovet &r &ven stort inom andra branscher, installationskompetens ar till en
tredjedel exponerad mot industrin. Likasa ar investeringar i befintliga
fastigheter en del av marknaden.

Tillverkningsindustri

| Teknikforetagens senaste prognos fran maj 2025 konstateras att
industriproduktionen i Sverige i princip var oférandrad 2024 och i
teknikindustrin sjénk produktionen med néstan 5 procent. Aven produktionen i
basindustrin har under senare ar backat. | ar och nasta ar véantas produktionen i
teknikindustrin 6ka med 2,1 och 2,8 procent. En mer dampad global tillvaxt och
darmed exporttillvéaxt haller forvisso tillbaka aterhamtningen. Samtidigt vantas
inhemska investeringar tka allt snabbare vilket driver upp produktionen. |
basindustrin faller produktionen 2025 men 6kar sedan svagt 2026.

Utsikterna for saval svensk som global ekonomi har enligt Teknikforetagen
tydligt forsamrats. Samtidigt finns en risk att utvecklingen blir betydligt sémre.
Det finns vissa tecken pa att delar av industrin skulle kunna fa problem med
sina leverantorskedjor. | prognosen antas dessa utmaningar hanteras och att de
inte far sa stora konsekvenser for produktionen. Allvarliga
produktionsstérningar kan dock inte uteslutas och skulle fa stora negativa
konsekvenser.

Det regionala kompetensradet Teknikcollege betonar att flera stora etableringar,
som exempelvis NOVO Energys batterifabrik i Géteborg och VVolvokoncernens
batterifabrik i Mariestad, kemiklustrets satsningar pa grén omstallning i
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Stenungsund och GoCo Health Innovation City i MéIndal, starker Vastsveriges
och Goteborgs position som landets tillvéxt- och innovationsmotor och gor att
intresset kring vissa yrkesroller 6kar ytterligare. Som exempel kan ges att
batterifabriken och forskningscentrumet i Géteborg beréknas skapa cirka 3 000
direkta arbetstillfallen och ytterligare tusentals jobb hos leverantérer och i andra
verksamheter. Detta paverkar forstas kompetensforsorjningen i manga led och
perspektiv.

Manga foretag behdver genomga en kompetensomstallning bland sina
medarbetare, inte minst inom viktiga teknikomraden som elektrifiering,
artificiell intelligens (Al), automation och digitalisering.

Kompetensbristen har i sig lett till ett 6kat behov av automatisering inom
industrin och darmed ocksa kompetenser inom detta omrade. Det finns ocksa ett
fortsatt stort behov av kompetens inom bland annat CNC, sk&rande bearbetning,
process- och produktionsteknik, mekanik och reparation, svets, driftsdkerhet
och underhall.

Under varen har det meddelats att halften av medarbetarna pa batterifabriken
varslats och att VVolvo Cars sjosatter ett stort sparpaket som sannolikt kommer
att innebdra minskning av personalstyrkan.

2.4.4 Fastighet

Fastighetsbranschens regionala kompetensrad bedomer att branschen framfor
allt har behov av kompetens inom det tekniska féltet samt inom hallbarhet och
energieffektivisering. Fastighetsskotare ar ocksa efterfragade, framfor allt i
storstadsregionerna.

Det finns ocksa en stor efterfragan pa digital kompetens samt breda och
fordjupade kunskaper om el och energi i fastighetsbranschen. Utvecklingen gar
i en snabb takt och fastighetsbolagen behdver personal som kan installera,
underhalla och helst ocksa reparera nya el- och energildsningar, allt fran
solpaneler till laddstolpar. Efterfragan pa denna kvalificerade kompetens verkar
generellt vara langt storre an utbudet. Utvecklingen av digitala l6sningar samt
el- och energiteknik ar explosionsartad. Trots detta saknar manga hyresvardar
och forvaltare kunskaper inom dessa omraden.

245 VVS

Installationsbranschens regionala kompetensrad lyfter fram att branschen
bedoms ha en tillvaxt med 25 procent fram till ar 2040, vilket skulle innebéra 4
450 yrkesverksamma inom VVS, isolering och kylteknik. | dagsléget arbetar
cirka 3 550 personer i regionen inom dessa omraden.

Det finns ett uppdamt behov som beréknas till cirka atta procent, vilket
motsvarar 280 personer per ar. Kompetensradet raknar dessutom med stora
pensionsavgangar, hela 40 procent av arbetsstyrkan, 1 420 personer, forvantas
ga i pension till ar 2040. Underlaget &r hamtat fran WSP-rapporten
Arbetskraftsbehovet inom installationsbranschen. En analys av Véstra Gétaland
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med utblick mot &r 2040, som ar framtagen pa uppdrag av Installatorsforetagen
med stdd av Vastra Gotalandsregionen (VGR).

Kompetensradet vill ocksa lyfta hallbarhet och digitalisering som ar tva
megatrender med stor paverkan pa branschen. Ett exempel pa yrkesroll som
paverkas ar montorer - de kommer att finnas kvar, men deras kompetenser
kommer att beh6va breddas. Féretagen kommer att ha ett allt storre behov av
specialister av olika slag och tillhérande/matchade utbildningar. Branschen vill
ocksa betona de nya EU-direktiven som berdr bade energieffektivisering och
laddinfrastruktur, vilka kommer att krdva &n mer resurser hos féretagen, bade
inom el och VVS. Ett kraftigt véxande bostadsbyggande i Vastra Gotaland
kommer stélla krav pa tillgang till utbildade inom installationsbranschen, bland
annat elektriker och VVS-montérer.

2.4.6 Hotell och turism

Goteborg & Co redogor ger varje manad en Gverblick 6ver destinationens
besoksnaring och vilka trender som paverkar turismen.

| april var hotellbelaggningen i Géteborg béattre &n under samma manad forra
aret, tack vare att pasken infoll i april i ar men ocksa pa grund av stark
efterfragan under helgerna. Goteborg hade nagot hogre belaggning én
Stockholm (58%), men lagre &n Malmo (62%). Kopenhamn noterade hdgst
belaggning under manaden bland nordiska storstader.

For maj, juni och juli har bokningslaget starkts ytterligare och ligger nu klart
over fjolarets nivaer. Utvecklingen drivs av stora evenemang som Ullevi-
konserterna, Goteborgsvarvet, Gothia Cup, Way Out West samt stora
kongresser som elbilsméssan EVS i juni. Tittar man pa bokningslaget for hosten
och forsta kvartalet for 2026 sa ser det betydligt battre ut an vid samma tidpunkt
i fjol.

An sé lange syns ingen tydlig paverkan av att kronan starkts fran historiskt laga
nivaer. En starkare krona kan dock dampa resandet till Goteborg pa sikt.
Samtidigt gor en orolig omvérld att trygghet och sékerhet blir viktigare, vilket
kan gynna resmal narmare hemmet.

Skolverket bedémde 2023 att antalet utbildningsplatser skulle behdva minska pa
Komvux utifran davarande niva. Har hade regionen och branschféretradare en
annan bild och sag i stéllet ett stort akut behov av arbetskraft.
Arbetsférmedlingen beddmer att det ar stora majligheter till arbete for
hotellreceptionister nu och pa 5 ars sikt.

Det branschfdretradare lyfter i forsta hand ar dock kompetensbristen och med
den svarigheten att utbilda/skola in ny personal. Detta har eventuellt att gora
med att man ofta anstaller personal utan utbildning. Branschen har ocksa en
mycket hég personalomséttning, vilket gor att man konstant ha behov av att
utbilda sin personal.
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2.4.7

2.4.8

Restaurang och livsmedel

I Skolverkets planeringsunderlag for planering av yrkesutbildning framgar att
SCB ser en allmén brist inom yrkesomradet medan Skolverket vill halla antalet
platser pa nuvarande niva. Vastra Gétalandsregionen lyfter framforallt bristen
pa kockar, serveringspersonal och stiadare i Géteborg. Branschféretradare fran
Sveriges bagare och konditorer, Kétt och charkforetagen samt Visita menar att
det finns en risk att SCB tom underskattar behoven da statistiken missar en del
yrkesroller som flyter i besoksnaringens gransland mellan Hotell och turism och
Restaurang och livsmedel.

AF:s prognos i Yrkesbarometern for kockar, koksmastare och souschefer ar att
det ar och kommer vara stora mojligheter till arbete de narmaste 5 aren i
regionen. Visita lyfter ocksa det stora underskottet av utbildade kockar. Aven
for maltids- och restaurangbitraden spas arbetsmarknaden vara mycket god de
narmaste aren.

AF bedomer mojligheterna till jobb fér bagare och konditorer som mycket gott
men att det kommer sjunka de narmaste 5 aren.

Handel

Enligt Svensk handel blir handelsféretagens framtidsutsikter allt dystrare. | april
2025 uppvisar foretag inom dagligvaruhandeln, sallankdpsvaruhandeln och
partihandeln for 40:e manaden i raden en pessimistisk framtidstro. Det stora
tappet i april gar att harleda till det oroliga omvarldslaget. Utéver lagkonjunktur
ar det uppenbart att fragan om tullar, och dess efterfoljande effekter, skapat en
stor oro bland svenska handelsforetag. Utdver att det riskerar att paverka den
egna verksamheten kommer rapporter om att konsumenterna blivit &n mer
avvaktande. Manga av Svensk Handels medlemsforetag vittnar just nu om en
stor osdkerhet kring den narmaste framtiden.

Handelsbranschens regionala kompetensrad beskriver en bransch i utveckling.
Den dkande populariteten av e-handel driver en omvandling dér kunder alltmer
valjer att handla online, lockade av bekvamlighet och ett bredare produktutbud
med smidiga leveransalternativ. Det innebdr att prisjamforelser blivit allt
vanligare och kunder &r inte langre lojala mot sina handlare utan letar bésta pris.

Samtidigt ser vi framvéxten av omnichannel-handel, en strategi som integrerar
fysiska butiker med onlineplattformar for att skapa en sémlos képupplevelse.
Hallbar konsumtion &r en central drivkraft, dar konsumenter efterfragar
produkter och marken som prioriterar miljovanliga och etiska metoder.

Teknologisk innovation tar ocksa plats, med tkad anvandning av Al for att
forbattra kundupplevelsen. Virtuella provrum, personliga rekommendationer
och smarta betalningssystem ar exempel pa hur teknologin transformerar
shoppingupplevelsen.

Begagnathandeln och lagprishandeln &r fortfarande starka och fler och fler soker
sig av olika anledningar till dessa handlare. Aven om handeln vaxer mycket pa
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natet sker fortfarande merparten av handeln fysiskt i butik, framfor allt gallande
dagligvaruhandeln. Vi ser aven digitala handlare som etablerar fysiska butiker.

I framtiden kommer detaljhandeln att ha ett stérre behov av digital kompetens
for att navigera den véxande e-handelsvarlden. Omnichannel-strategier blir
viktiga, och hallbarhetskompetens blir en central del av foretagens strategier.
Teknologiska fardigheter, kundinteraktion och anpassningsformaga blir
avgorande for att mota snabba forandringar. Med en 6kad e-handel 6kar ocksa
behovet av kompetenser som ar kopplade till lager och logistiklésningar.

Arbetsformedlingen bedomer i nuldget att det &r sma mojligheter till arbete
inom dagligvaruhandeln och den bilden forvantas inte &ndras under de
kommande 5 aren. Inom detalj-/fackhandeln bedéms det dock vara medelstora
mojligheter till arbete.

2.4.9 Fordon och transport

Saval Transportfackens yrkes- och arbetsmiljonamnd (TYA) som Sveriges
Akeriforetag har visat pa stora rekryteringsbehov inom é&keribranschen.
Tusentals personer behdver anstéllas i Sverige.

Transportbranschens regionala kompetensrad ar positivt till att Skolverket i sina
regionala planeringsunderlag identifierar en brist pa kompetens och betonar att
det finns ett behov att fler utbildningsplatser i regionen. Det ar manga elever
som &r intresserade av fordons- och transportprogrammet, men som inte
kommer in pa 6nskad inriktning i arskurs tva. Vastra Gotalands lan ar unikt i att
Skolverket ger beddmningen att antalet platser bor 6ka hér, &ven om bristen ar
stor ocksa i andra delar av landet.

2.4.10 Vard och omsorg

Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) &r behovet stort av fler
medarbetare fram till 2033. 25 000 vardbitraden och 75 000 underskoterskor ar
det prognostiserade behovet i landet. Regeringen gér en bedémning att behovet
ar annu storre och uppskattar att det fram till 2026 behévs 136 000 nya
underskoterskor och vardbitraden for att mota den vaxande aldre befolkningen.
Oavsett exakt siffra sa skapar den demografiska utvecklingen stora utmaningar
for kompetensférsorjningen inom vard och omsorg.
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Diagram 14: Forandring av behovet av personal pga demografin samt
pensionsavgangar for ett urval av personalgrupper, 2023-2033

Vérdbiiraden (K)
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Not. K=kommuner och R=regioner.

Bara aldreomsorgen har behov av hélften av den totala 6kningen av
arbetskraften som finns fram till 2033.

Diagram 15: Férandring av behovet av personal till Gldreomsorgen pga
demografin i relation fill 6kning av sysselsatta 2023-2033

Kvar till dvriga branscher
p& arbetsmarknaden

65 400

Okning
sysselsatta
131000
Behow fill
dldreomsorgen
65600

Kalla: Kl och SKR.
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Utbildningssystemet och arbetsgivare har flera olika initiativ inom omradet for
att hantera kompetensforsorjningsutmaningen och med utgangspunkt i det akuta
laget behdver det arbetet fortsétta och intensifieras.

Det regionala kompetensradet Vard och omsorgscollege konstaterar att det finns
stora utmaningar med att klara det framtida kompetensforsoérjningsbehovet
inom vard och omsorg i Goteborgsregionen. Fler behdver soka sig till yrken
inom branschen och branschen behdver arbeta aktivt for att vacka ett intresse
hos unga. Det &r avgérande med ett ndra samarbete mellan staten, regioner,
kommuner, skolor, vardforetag, forskning och akademin. Det stora
pensionsavgangarna leder till stora utmaningar med att fylla pa med utbildad
personal. Samtidigt behdvs tkade satsningar pa valfardsteknik. Det ar viktigt att
visa pa nyttan med vélfardstekniken eftersom den starker manniskors integritet,
trygghet och sakerhet samt frigor tid for personalen.

Intresset for gymnasiets vard- och omsorgsprogram ligger fortfarande lagt men
har dkat nagot sedan forra aret. GR Vard- och omsorgscollege (VO-College) ser
ett stort behov av att 6ka intresset for vardutbildningar genom insatser som
synliggor sa val vard- och omsorgsprogrammet som vard och omsorgsyrken.

Pedagogiska yrken

Om den demografiska utvecklingen bedéms skapa en stor
kompentensforsorjningsutmaning inom vard och omsorg i form av brist pa
manniskor som kan tankas arbeta inom omradet, sa ar utvecklingen néstan den
motsatta inom pedagogiska yrken.

Diagram 11: Férandring av behovet av personal pga demografin efter
verksamhetsomrade, 2023-2033

Aldreomsorg 32
Halso- och sjukvérd
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Ovrig utbildning
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Diagram 16: Forandring av behovet av personal pga demaografin fér ett
urval av personalgrupper, 2023-2033

15% Lérare i fritidshemn

15% GrundskollGrare

ForskollGrare

Barnskétare

Elevassistenter

20

Enligt planeringsunderlag for gymnasial utbildning Vastra Gétalands 1an &r
antalet utbildningsplatser inom Barn och Fritidsutbildningar fér narvarande i
balans. Detta beror till stor del av att behovet av Stddassistenter &r stort.

Goteborgs Stad forvantar sig en minskning av antalet barn i aldern 1-5 ar med
470 barn mellan 2024 och 2025, och en fortsatt minskning fram till 2027 med
totalt 854 barn. Denna minskning kan paverka behovet av barnskotare i vissa
delar av staden. Behovet av anpassningar kommer darmed att skilja sig at runt
om i staden. | nulaget bedoms det vara sma majligheter till arbetet enligt
arbetsformedlingen prognos och inom narmast fem aren &r efterfragan
oftrandrad.

Elevassistent bedoms enligt arbetsformedlingen ha sma mojligheter till jobb
inom Véstra Gotalandsregionen.

Medelstora méjlighet till arbete som stédassisten inom Vastra
Gotalandsregionen enligt arbetsformedlingens prognos.

Specifikt for Goteborgsregionen indikerar stadens
kompetensforsorjningsprognos for 2023—-2032 att det kommer att finnas ett
tydligt okat behov av stodassistenter under de kommande aren. Detta behov
drivs av den demografiska utvecklingen och pensionsavgangar.

De regionala branschraden for forskola och grundskola beskriver situationen
kring barnskotare som komplex. De senaste aren har barnafédandet i Sverige
gatt ner kraftigt och de nationella prognoserna visar fortsatt laga nivaer pa
barnafodande fram till kring ar 2028, da prognosen visar en okning av antalet
fodda barn igen. Till foljd av detta finns det kommuner i Géteborgsregionen
som har stangt forskoleavdelningar eller hela forskolor i vissa omraden.

Samtidigt ser vi att antalet elever i anpassad grundskola 6kar. Och trots att farre
barn fods ar barngrupperna i saval forskola som fritidshem i flera fall stora. Det
som hindrar verksamheterna fran att 6ka personaltatheten och minska
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barngrupperna &r ofta ekonomiska begransningar. Det finns alltsa i vissa fall ett
behov men &nda inte en motsvarande efterfragan pa nyutbildade barnskotare.

Det &r dock tydligt att det finns behov av att utbilda befintligt anstéllda till
barnskétare. En tidigare kartlaggning i Goteborgsregionens forskolor visade att
cirka 1000 av 4000 tillsvidareanstallda saknade pedagogisk utbildning. Ar 2021
gjordes ocksa en kartlaggning over tillsvidareanstallda i regionens fritidshem,
som da visade att uppskattningsvis 900 av 2500 medarbetare saknade
pedagogisk utbildning.

Av den anledningen har det tagits fram en valideringsmodell fér barnskétare
med inriktning mot bade férskola och fritidshem som kan underlatta i
utbildningen av befintlig personal som saknar utbildning for arbete med barn.
Branschradet kan aven konstatera att elevassistenter i grundskola och anpassad
grundskola i regionen dr en heterogen grupp med olika utbildning och
arbetslivserfarenhet, varav manga saknar pedagogisk utbildning. For dessa
grupper behdvs flexibla utbildningsupplagg som gar att kombinera med arbete i
verksamheterna.

Awven andra mekanismer paverkar efterfrdgan och behovet av barnskétare, sa
som ford nationell politik. Efterfragan pa elevassistenter okade till exempel nar
det fanns statsbidrag for elevassistenter att séka fér kommunerna. Behov av
barnskdétare kan komma att 6ka, om regeringens forslag pa obligatorisk forskola
for vissa barn infors samt om den pagaende utredning som ska ge forslag kring
barngruppernas storlek leder fram till krav pa hogre personaltathet &n idag.
Behovet av barnskotare ar dven beroende av utbudet av utbildade forskollérare
och larare. Ju farre legitimerade forskollarare det finns desto fler barnskotare
behévs och tvartom.

Branschrad forskola ser vidare att det finns allt fler personer som saknar
tillrackliga kunskaper i svenska som soker sig till eller som redan arbetar i
forskolan. Har efterfragar branschradet en utveckling av
barnskétarutbildningarna med sprakstod sa att de som har utbildats battre kan
mota de behov av kommunikation som finns i arbetet i férskolan.

Omvarldsrapport 2025 29 (71)
Arbetsmarknad och vuxenutbildning
2025-05-30



2.4.12 Yrken upp till Seqf3

Kvalifikationer som niva as av Myndig f6r yrkeshogsk

Kvalifikationer inom SeQF som r nivip! av regeringen, se Fi g (2015:545), bilaga 2.

Det finns manga yrken som kraver att man har en viss utbildning och manga
arbetsgivare som kréver att man minst har en gymnasieutbildning (seqf4) for att
fa jobb hos dem, men det finns trots allt finns ganska manga jobb som inte
kraver nagon sarskild utbildning (kanske grunskola), dar det enda som
egentligen krévs &r att man har vissa personliga egenskaper. Det kan handla om
serviceyrken dér du ska ha god social kompetens, till exempel som
kundtjanstmedarbetare eller serveringspersonal, eller jobb dar du ska jobba
snabbt och fokuserat, till exempel som lagerarbetare. Sarskild utbildning ar ofta
ett formellt krav pa pappret, men ar du entragen kan man exempelvis genom
sommarjobb eller kontakter bland familjemedlemmar och bekanta fa in en fot
pa ett jobb och med lite tur fa arbeta kvar.

| samband med beskrivningen av varje yrke redovisas - med hjalp av
Arbetsformedlingens Yrkesbarometer - mojligheterna till att fa ett arbete inom
Véstra Gotaland.

e Vardbitrade

n I nuléget bedéms det vara stora
o B mgjligheter till arbete.

Formellt sett kravs endast grundskolekompetens for att fa jobba som

vardbitrade, dock kan det vara svart att fa jobb med enbart

grundskolekompetens. Vissa kommuner erbjuder korta

vardbitradesutbildningar pa gymnasieniva som bara ar 40 veckor langa.
e Personlig assistent
n I nulaget bedéms det vara stora

o B mgjligheter till arbete.

Det gar att utbilda sig till personlig assistent men det finns inga
formella krav pa utbildning for att kunna jobba som personlig
assistent. Det viktigaste ar att det sociala samspelet mellan den
personliga assistenten och brukaren fungerar bra.
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o Kassabitrade/butikssaljare

m I nuliget bedéms det vara sma
o maojligheter till arbete.

Det krévs ingen sérskild utbildning for att kunna jobba som
kassabitrade eller butikssaljare da man lars upp pa arbetsplatsen.
e Kundtjanstmedarbetare

[(47\ I nulaget bedoms det vara

— medelstora méjligheter till
arbete.

Aven om vissa arbetsgivare garna ser att man har gymnasiekompetens
finns det inget krav pa detta. Internutbildning ges ofta pa arbetsplatsen.
e Receptionist

m I nuldget bedéms det vara sma
~o. méjligheter till arbete.

Det behdver ingen sérskild utbildning for att jobba som receptionist, det
ar personliga egenskaper som &r viktigast.
¢ Restaurangbitrade

n I nuldget bedéms det vara stora
oW majligheter till arbete.

Aven om det finns utbildningar for detta finns det inga krav pé det. Det
som ar viktigt ar att man &r social och 6ppen och kan jobba dven i
stressfyllda situationer.

e Lagerarbetare

m I nuliget bedéms det vara sma
~o. majligheter till arbete.

Ofta efterfragas gymnasiekompetens, men skulle du inte ha det laggs
det mer vikt vid att man har bra fysik, ar noggrann och kan jobba under
pressat schema.

e Brevbarare

@ Tyvarr finns ingen bedémning for det har yrket, pa grund av begransat
underlag.

Utbildning far man ofta internt pa arbetsplatsen. Ofta ar B-korkort ett
krav, men inte alltid.
e Stadare

n I nuldget bedéms det vara stora
o~ mgjligheter till arbete.

Ibland kan B-kdrkort kravas for att forflytta sig till olika arbetsplatser
for att stada.
e Renhallningsarbetare

[(4?\ I nulaget bedéms det vara

medelstora maojligheter till
arbete.

Utbildning fas pa arbetsplatsen och kan besta i en sa kallad
miljoutbildning och att man far félja med sopbilen for att lara sig hur
jobbet gar till. Det kravs ofta C-korkort for att kunna jobba som
renhallningsarbetare.

e Grovarbetare
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@ Tyvarr finns ingen bedomning for det har yrket, pa grund av begransat
underlag.

Arbetet ar ofta tungt och bullrigt sa du behover vara talig och ha god
fysik. Det krédvs ingen tidigare utbildning for att bli grovarbetare, utan
den utbildning som behdver ges pa plats.

e Budbilsforare

n I nuldget bedéms det vara stora
o~ majligheter till arbete.

For att kunna jobba som budbilsférare behdvs minst B-kérkort, och C-
korkort &r meriterande.
o (Telefon)séljare

n I nuléget bedéms det vara stora
o~ W méjligheter till arbete.

Arbetsgivare kan naturligtvis stélla krav pa en viss utbildning, men det
behover inte vara sa. Man kan fa internutbildning och laras upp pa plats
i stéllet.

o Vaktare

[(47\ | nuldget beddms det vara

— medelstora mojligheter till
arbete.

Visserligen kravs det att man gar en grundutbildning for véktare for att
kunna jobba som véktare, men man kan ga den hér utbildningen utan
gymnasieutbildning och fa den betald om du far en anstallning hos ett
bevakningsforetag som betalar véaktarutbildningen at dig. Utbildningen
valdigt kort och varar bara i nagra dagar.
(https://se.indeed.com/karriarrad/hitta-ett-jobb/jobb-utan-
gymnasieutbildning)

2.5 Yrkesutbildningar pa flera hall

Arbetsformedlingen, anordnare av nationell yrkesutbildning och kommunal
vuxenutbildning erbjuder yrkesutbildningar som ibland 6verlappar varandra.
Nedan ges en dverblick 6ver hur utbudet ses ut. Arbetsférmedlingen ska bade
Oka antalet deltagare i sina egna arbetsmarknadsutbildningar och antalet
évergangar till reguljar utbildning.

Arbetsformedlingens regleringsbrev 2025

e Arbetsférmedlingen ska i sin verksamhet prioritera arbetet med
personer som ar eller riskerar att bli langtidsarbetslosa i syfte att dessa
personer ska 6verga till arbete eller reguljar utbildning.
Arbetsférmedlingen ska sérskilt prioritera personer som varit utan
arbete i mer an tva ar.

e Arbetsformedlingen ska forbattra matchningen och stédja
kompetensférsorjningen pa arbetsmarknaden bl.a. genom att 6ka antalet
deltagare i arbetsmarknadsutbildning, arbetsplatsférlagda insatser och
antalet vergangar till utbildning, som pa sikt syftar till osubventionerat
arbete.
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e Arbetsformedlingen ska bidra till malet att de felaktiga utbetalningarna
fran valfardssystemen och den brottslighet som riktas mot dessa system
ska minska. Omfattningen av felaktiga utbetalningar fran de
ersattningar som Arbetsférmedlingen hanterar och den brottslighet som
riktas mot dessa erséttningar ska darfor minska.

o Arbetsférmedlingens arbete med en effektiv och rattssaker
arendehandlaggning inklusive beslutsmotiveringar, dokumentation och
uppfoljning ska starkas.
(esv.se/Statsliggaren/Regleringsbrev?rbid=24941)

Fler elever som laser arbetsmarknadsutbildning kan i vissa fall medfora en risk
att det blir svarare att rekrytera till utbildningar inom det reguljara
utbildningssystemet da individer i stallet véljer en arbetsmarknadsutbildning.
Det blir extra patagligt om utbildningen leder till samma yrkesroll.

Sokbara arbetsmarknadsutbildningar via arbetsférmedlingen i Géteborg (maj
2025):

e Lokalvard

e Byggnadsmalare, grundutbildning

e Byggnadsplatslagare, grund, fordjupning

e Ventilationsmontér, grund

¢ Industriteknik, grundutbildning

¢ Industriteknik, CNC Gron

e Industriteknik, svets

e Elteknik, installationselektriker

e Elteknik, Lars- och sékerhetstekniker

e Yrkesforare, Lasthil, c-behdrighet med mangdtréning

e Yrkesforare Lastbil, yrkeskompetensbevis, fortbildning 35 timmar
o Elteknik: automationselektriker

e Elteknik, industrielektriker

o Yrkesforare Buss 2024, D-behdrighet med mangdtraning
e Vardbitrade

e Fordonsmekaniker, personbilsmekaniker

e Fordonsmekaniker, buss-/lastbilsmekaniker

Nationell yrkesutbildning

Nationell yrkesutbildning (NY) &r en ny utbildningsform av yrkesutbildning pa
gymnasial niva for vuxna. NY ar influerad av yrkeshdgskoleutbildningens
upplagg som innebar att arbetslivet har ett stort inflytande 6ver utbildningens
innehall, genomfdérande och antagning.

Under inforandet av utbildningsformen sker den som en pilotverksamhet som
stracker sig under 2024-2026. Myndigheten for yrkeshdgskolan star bakom
utbildningsformen.

De utbildningar som beviljats av Myndigheten for yrkeshdgskolan for start
2025 aterfinns inom utbildningsomradena bygg och anlaggning, el och energi,
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Fordon och transport, industriteknik, naturbruk samt VVVS och fastighet. Totalt

1539 studieplatser avses.

| Goteborg har ansokningar for foljande utbildningar beviljats:

Néatverkstekniker

Distributionselektriker

Servicetekniker — Industri- och hemprodukter
Fordonstekniker personbil el och hybrid
Industritekniker — underhall och automation
Underhallsmekaniker

Processoperator

Regional yrkesinriktad vuxenutbildning (yrkesvux)

Inom regionalt yrkesvux i goteborgsregionen har under tre starter under 2025
185 olika sokbara yrkesutbildningar erbjudits inom olika yrkesomraden, olika
utbildningsformer och pa manga utbildningsorter inom GR.

16 utbildningar inom barn och fritid
35 inom bygg och anlaggning
inom data/it

4 inom el och energi

39 inom fordon och transport
inom forséljning och service
inom hantverk

inom hotell och turism

14 inom industriteknik

3 inom naturbruk

19 inom restaurang och livsmedel
22 inom vard och omsorg

Utbildningsformerna ar yrkesvux och larlingsvux med eller utan kombination
(svenska).
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3.1

3.2

Malgrupper

GOteborg vaxer —fler aldre och farre fodda
barn

Stadsledningskontoret i Goteborgs stad, Statistik och analys, analyserar arligen
befolkningsutvecklingen och konstaterar att Goteborg hade 609 000 invanare i
slutet av 2024.

Goteborgs befolkning ékar enligt den nya prognosen med 104 700 invanare
fram till ar 2050 och arsskiftets 609 000 personer forvantas bli 713 700. Den
genomsnittliga arliga befolkningskningen de kommande 10 aren forvantas bli
4 500. Efter 2040 sa minskar den arliga folkokningen till mellan 3000-4000
personer per ar, framst som ett resultat av Sveriges aldrande befolkning och att
de mindre fodelsekullarna som barjat att fodas de senaste aren kommer in i
aldersgrupperna som flyttar i storst utstrackning till Géteborg.

Goteborgs befolkning har 6kat snabbt under de senaste tva decennierna, men
prognosen visar att tillvaxttakten véntas bli lagre framdver. Flera faktorer bidrar
till detta:

e Lagre invandring jamfort med aren kring 2015 och en hogre utvandring
e Minskat barnafédande, en trend som ses i hela Sverige
o Aldrande befolkning med fler som gar ur arbetsfor alder

Fram till 2029 kommer de aldre (75 ar och éldre) att bli fler och invanarna i
forskole- och grundskolealdrarna att minska.

1-5 ar 32 239 30 044 -2 195 (-6,8%)

6-15 ar 63 546 60 790 -2 756 (-4,3%)
16-18 ar 19 067 19 497 +430 (+2,2%)
19-24 ar 50 402 56 030 +5 628 (+11,2)
25-44 ar 201 368 206 734  +5 366 (+2,7%)
46-65 ar 143 758 151894 +8 136 (+5,7%)
66-74 ar 44 485 47 263 +2 778 (+6,2%)
75-84 ar 35 454 37701 +2 247 (+6,3%)
76-85+ ar 11 997 14745 +2 748 (+22,9%)

Migration

Migrationsverkets prognos i april 2025 visar att tillfalligt skydd av ukrainska
medborgare enligt massflyktsdirektivet 16per ut 2026. Om sa blir fallet
forvéntas ett flertal ukrainare ansdka om asyl i Sverige 2026. Kategorin dar flest
personer ansdker om uppehallstillstand i Sverige ar arbetsmarknad som ligger
kring 80 000 personer ar 2026.
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3.2.1

3.2.2

Tillfalligt skydd 9 000 2000

Asyl, forsta gang 7 000 29 500 8 000 7 500
Asyl, férlangning 23 000 17 000 13 000 7 000
Ensamkommande 450 570 200 200
barn

Anknytning, forsta 23 000 24 000 23 000 23 000
gang

Anknytning, 31 000 38 000 36 000 34 000
forlangning

Arbetsmarknad, 37 000 42 000 37 000 37 000
forsta gang

Arbetsmarknad, 51 000 45 000 44 000 42 000
forlangning

Studerande, 21 000 21 000 21 000 21000
férsta gang

Studerande, 9 000 8 000 8 000 8000
férlangning

Ukrainska medborgare

Goteborgs Stad har fatt i uppgift att ta emot upp till 271 flyktingar via
massflyktsdirektivet under 2025. Massflyktsdirektivet innebar att personer som
kommer fran Ukraina kan fa omedelbart skydd i Sverige och ett tidsbegransat
uppehallstillstand.

Goteborgs Stad samarbetar med idéburen sektor for att ta fram boendeplatser.
Det handlar om alltifran storre kollektiva boenden till lagenheter (goteborg.se).

Om massflyktsdirektivet upphor forvéntas drygt 20 000 ukrainska medborgare
soka asyl i Sverige 2026.

Hogre lonegolv for arbetskraftsinvandrare

Regeringen inforde under 2023 ett hojt forsérjningskrav for
arbetskraftsinvandrare. Arbetskraftsinvandrare ska — for att kunna beviljas ett
arbetstillstand —ha en 16n som uppgar till minst 80 procent av medianlonen.
Regeringen menar att arbeten med krav pa lagre kvalifikationer inte ska vara
mojliga att ha som underlag for att invandra till Sverige. LO ansag att det ar bra
att nivan hojs for att undvika I6nedumpning och tvinga arbetsgivare att betala

hogre I6ner. Svenskt naringsliv och manga branschorganisationer ar kritiska och

menar att manga branscher redan idag har svart att rekrytera personal.

Regeringen gar vidare med annu hogre lonekrav for att fa arbetstillstand.
Forslaget ar nu att 16nen ska motsvara medianlénen pa den svenska
arbetsmarknaden. Regeringens ambition &r att skifta fokus till mer kvalificerad
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arbetskraft. Utredningen foreslar att forfattningsandringarna ska trada i kraft den
1 juni 2025.

3.3 Personer med ekonomiskt bistand

Staden genomfor varje ar den sa kallade vecka 40-kartlaggningen. Individer
som &r aktuella for ekonomiskt bistand under veckorna 40 och 41 kartlaggs
genom att socialsekreterarna svarar pa ett antal fragor om klienter som ingar i
kartlaggningens malgrupp. Kartlaggningen ger bland annat svar pa:

e Alder, kon, antal barn

e Hur ldnge personen varit aktuell for ekonomiskt bistand
e  FOrsorjningshinder

e Utbildningsbakgrund

e Personens insatser

e Behov av ytterligare insatser

e Uppskattad tid till sjalvforsorjning

Ungefar 6 500 personer bedémdes socialtjansten arbeta aktivt med i oktober
2024 och dessa ligger till grund for kartldggningen.

Vanligaste forsorjningshindren (féregdende ars siffra inom parentes):

e Arbetslos, 30% (26%)

e Arbetshinder, sociala skél — ohdlsa, 19% (20%)

e  Sjukskriven med lakarintyg, 18% (18%)

e Arbetshinder, sociala skal — missbruk, 12% (12%)
e SFI —sprakhinder, 11% (13%)

Varaktighet i forsorjningsstod:

e 0-9 manader, 13% (16%)

e 10 manader — 2 ar, 24% (23%)
o 354 27% (27%)

e 6 areller langre, 37% (36%)

Klienternas hogsta avklarade utbildning (féregaende ars siffra inom parentes):

¢ Ingen skolutbildning, 15% (15%)

e Grundskola, 22% (22%)

e Grundskola annat land, 14% (15%)

e Gymnasium, 22% (20%)

e Gymnasium annat land, 8% (9%)

e Eftergymnasial utbildning, 12% (13%)
e Vetej, 6% (6%)

Huvudsaklig planering (féregaende ars siffra inom parentes):

e Rehabplan med varen, 22% (21%)
e Insats via AF, 15% (14%)
e Inskriven AF (ingen/okand planering), 10% (9%)
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3.3.1

3.4

¢ Ingen insats, 10% (13%)

e Insats via Kompetenscenter, 9% (10%)
e Insats, annan bistandsform, 8% (8%)

e Studier, SFI, 8% (10%)

e Stadsomradesspecifik insats, 5% (5%)
e Stod till annan erséttning, 3% (3%)

e Insats via Finsam, 2% (3%)

e Annan planering, 2% (2%)

e Planering med frivarden, 2% (1%)

e Studier (Gymnasieskola, Komvux, Provux), 1% (1%)
e Social aktiveringsinsats, 1% (1%)

o Vetej, 1% (0%)

e Insats via ESF-projekt, 0% (0%)

drygt 3 500 Kklienter har ej tillgodosedda behov. Ibland beddms de behdva en
ytterligare insats, och i vissa fall behover de flera och parallella insatser. Max
tva per klient fick anges och de omraden dar behovet ar storst ar:

o Arbetslivsinriktad rehabilitering, 1 206 (1 128)
o Jobbfokuserad insats, 1 200 (1 043)

e Integration, 501 (583)

o Halsoframjande insats, 626 (605)

Minskat behov av forsdrjningsstéd

Tabellerna visar antalet sokande och eventuella medsdkande, som inom varje
tidsperiod har fatt ekonomiskt bistand utbetalt under sammanlagt minst tio
manader under de senaste tolv manaderna. Mellan fjarde kvartalet 2024 och
forsta kvartalet 2025 minskade bidragssumman for de tva lagre
alderskategorierna, men 6kade for de tva hogre.

Antal sokande och eventuell medsokande som erhallit ekonomiskt bistand under 10-12 manader.

Alla SN

45-64 ar

Antal _Andel av bef Bidragssummal Antal _Andel av bef Bidragssumma Antal_Andel av bef Bidragssumma| Antal Andel av bef Bidragssumma
2021 kort 410 09 26 574 432, 3207 17 276 099 679 4296 32 426113752
2021 k2 467 10 30 622 265 3229 17 280 801893 4319 32 432796 320
2021 ki3 500 10 32 266 681 3252 1.7 282 144 394 4344 33 436838562, 195 02 12528 456
2021 kva 463 09 31041476 3167 16 279915391 4305 32 434926493 146 02 7824127
2022 kit 350 07 23418829 2930 15 263 257 352 4097 30 416175425 286 03 221800 293
2022 k2 355 07 24149728 2309 14 258 474 440 4026 30 416258513, 229 02 17 089 800
2022 ki3 326 06 21 937 366; 2717 14 256 198 368 3941 29 412082684, 186 02 12978573
2022 kva 284 05 19294 285 2662 14 259 059 279 4004 30 418204662 150 02 8183202
2023 kvt 208 04 14 311 636 2486 12 245 880 §17 3830 28 410856051, 200 03 22551 656
2023 kv2 212 04 15 637 026 2274 11 244025179 3346 25 408951328 264 03 21135620
2023 ki3 228 04 17 138 650 2403 12 246 730 571 3670 27 407 676704, 259 03 20935 368
2023 kva 234 04 17 973 616 2395 12 254 654 247 3684 27 415943255 258 03 20614 666
2024 kit 185 04 13 929 393, 2296 1.1 243103579 3607 26 415492692 435 04 39 451808
2024 k2 202 04 15489134 2297 1.1 257 898 522 3560 26 417425323, 385 04 35309 337
2024 ki3 232 04 17 930 622, 2290 1.1 265 644 091 3537 26 422575215 344 03 30510 088
2024 kva 231 04 18612140 2356 1,2 280 902312 3518 26 429231769, 294 03 26167 670
2025 kv 187 15 490 439 2241 268 183763 3484 436289939, 448 45313115
2025 kv2
2025 ki3
2025 kva

Personer med omstallningsstudiestod

Under hosten 2022 infordes en mojlighet for yrkesverksamma att ansoka om ett
ekonomiskt stod for kompetensutveckling i syfte att starka sin stallning pa
arbetsmarknaden. Centrala studiestddsnd&mnden (CSN) for statistik I6pande om
stddet. Siffrorna nedan avser 2024.
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3.5

3.6

Tabellen nedan visar vilka skolformer som valts och konsférdelning for de som
beviljats omstéllningsstudiestod. Komvux star for 9% och kvinnor beviljas i
storre utstrackning. Ansokningar till de eftergymnasiala utbildningarna ar mest
beviljade.

2024

Kvinnor Man Totalt
Antal personer Antal personer Antal personer

Totalt 7982 4445 12427
Eftergymnasial skola 45 52 97
Folkhdgskola 339 92 431
Komvux 683 477 1160
Konst- och kulturutbildningar 25 9 34
Nationell yrkesutbildning

Universitet och hdgskolor 3951 130 5252
Yrkeshdgskola 2970 2521 5491
Saknas 63 25 88

Malgrupper yrkesskolan

Enligt utredaren av den nya yrkesskolan ska den vara ett komplement till annan
yrkesutbildning for vuxna pa gymnasial niva. Utredningen bedomer att den
framsta malgruppen for yrkesskolan kommer att vara vuxna som vill véxla
karriar och/eller starka sin stallning pa arbetsmarknaden. Yrkesskolan bedoms
kunna bli attraktiv for dem som vill stélla om med hjalp av
omstallningsstudiestodet.

Personer med funktionsnedsattning

| befolkningen 1665 ar ar omkring 5 miljoner personer sysselsatta och av dem
har cirka 414 000 personer en funktionsnedséttning. Andelen sysselsatta bland
personer med funktionsnedsattning &r 53 procent, jamfort med 6vriga
befolkningen 80 procent. Att ha en funktionsnedsatting som paverkar
arbetsformagan respektive inte paverkar arbetsformagan har betydelse for
sysselsattningsgraden. Andelen sysselsatta ar lagre bland personer med nedsatt
arbetsformaga, 46 procent. Bland personer med funktionsnedsattning utan
nedsatt arbetsformaga ar sysselséttningsgraden 75 procent, vilket ar i linje med
ovriga befolkningen. Féljaktligen &r arbetsldsheten hdgre bland personer med
funktionsnedséttning — 18 procent jamfort med 8 procent i dvriga befolkningen.
Sysselsatta personer med funktionsnedsattning arbetar i lagre utstrackning
heltid jamfort med évriga befolkningen, 62 procent respektive 83 procent.
Andelen ar lagre bland personer med funktionsnedsattning med nedsatt
arbetsférmaga, 55 procent.

SCB har 2024, pa uppdrag av regeringen, genomfort en undersokning om
situationen pa arbetsmarknaden for personer med funktionsnedsttning i direkt
anslutning till SCB:s Arbetskraftsundersokningar (AKU).
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Sex av tio sysselsatta personer med funktionsnedséttning har en nedsatt
arbetsformaga. Av dessa har 80 procent behov av stod och anpassning for att
kunna utfora ett arbete, sager Marc Doppelbauer, analytiker pa SCB.

| undersékningen uppger knappt 11 procent av befolkningen 1665 ar att de har

en funktions-nedséttning och av dem bedémer 72 procent att deras
arbetsformaga ar delvis eller mycket nedsatt. Bland sysselsatta personer med
funktionsnedsattning har drygt 61 procent en nedsatt arbetsformaga.
Motsvarande andel bland ej sysselsatta ar 83 procent.

Andelen sysselsatta bland personer med funktionsnedsattning ar 52 procent,
vilket &r lagre &n i den 6vriga befolkningen dar den &r 81 procent.

Det ar 80 procent av sysselsatta personer med en funktionsnedsattning som
medfor en nedsatt arbetsférmaga som har behov av minst en stéd- och
anpassningsatgard.

Andel sysselsatta personer med funktionsnedséttning med nedsatt
arbetsférmaga som har behov av respektive stéd- och anpassningsatgard. Ar
2023. Procent

Minst en typ av stdd/anpassning +

Anpassat arbetstempo
Anpassade arbetsuppgifter
Anpassad arbetstid

Personligt anpassade hjalpmedel
Sarskild lokalanpassning

Sarskilt utsedd person

Nagot annat

0% 20% 40% 60% 80% 100%

3.7 Aldre pa arbetsmarknaden

Sysselsattningsgraden for personer i aldern 65-74 ar har kontinuerligt okat i
Sverige.
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Sysselsattningsgrad 65-74 ar (A

Procent av befolkningen, 65-74 ar

20,8 ’,’,r"-‘_—_ﬁ///,,,/

0,0
2001 2024
Ar

K&lla: SCB [AKU) via Macrobond

Fler aldre fortsatter att jobba efter pensionsaldern. Personer mellan 65 och 74 ar
har gatt fran en sysselsattningsgrad pa 10 procent 2001 till 20 procent 2023.

Enligt SCB finns det ocksa aldre som aktivt soker arbete. Andelen aldre
arbetsldsa ar dubbelt sa stor i dag som for tio ar sedan, vilket indikerar att det
finns ett outnyttjat arbetskraftsutbud dven upp i éldre aldrar.

Aldre kvinnor har i hogre grad &n jamnariga man fasta anstallningar, men
anknytningen till arbetsmarknaden forandras med aldern. Kvinnor évergar till
tidsbegransade anstéllningar, medan fler man blir féretagare.

Organisationen pluskommissionen — som vill 6ka mojligheterna for den som ar
65+ att verka pa arbetsmarknaden och som demokratisk foretradare — har tagit
fram ett index som visar attityderna till dldre arbetskraft pa den svenska
arbetsmarknaden och som visar att svenska folket har en betydligt dystrare bild
av hur attraktiva 60-plussare ar pa arbetsmarknaden &n arbetsgivarna. Deras sa
kallade Plusindex visar att installningen till 60-plussare pa arbetsmarknaden ar
pa nivaer som anses vara knappt godkanda for arbetsgivare, och laga for
allmanheten. Det finns ett tydligt attitydgap mellan allménheten och
arbetsgivare. Bara en fjardedel av de tillfragade bland allménheten upplever att
arbetsgivare vardesatter dldres kompetens, samtidigt som 9 av 10 arbetsgivare
séger sig vérdera aldres erfarenhet.

Aven om sysselsattningen bland personer i &ldern 65-74 ar ¢kat de senaste 20
aren finns fortsatt en outnyttjad potential till outnyttjad kompetens i form av
aldre som vill men inte far tilltrade till arbetsmarknaden.
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Politik och lagstiftning

4.1 Nyalagar och propositioner
En ny socialtjanstlag ersatter den nuvarande (SoU23)
Den nuvarande socialtjanstlagen ska ersattas av en ny socialtjanstlag.
Syftet med den nya lagen ar bland annat att socialtjansten ska bli langsiktigt
héllbar och arbeta mer férebyggande och kunskapsbaserat;

o det ska framga att socialtjansten ska arbeta forebyggande och vara latt
tillganglig,

e kommunens ansvar for planering av insatser ska utvidgas till att omfatta
hela socialtjanstens verksamhetsomrade

e kommunen sdrskilt ska vaga in behovet av tidiga och férebyggande
insatser vid planeringen.

o socialndmnden ska arbeta for att férebygga och motverka brottslighet.

« socialnamnden ska fa befogenhet att erbjuda vissa insatser utan
individuell behovsprévning.

e socialtjanstens verksamhet ska bedrivas i enlighet med vetenskap och
beprévad erfarenhet.

e socialnamnden kan begara uppgifter fran utforare inom socialtjansten
for bland annat kvalitetssakring och uppféljning.

e vissa bestammelser omformuleras i enlighet med Férenta nationernas
konvention om barnets rattigheter.

e orosanmalningar om barn blir sékbara.

e det gors en dvergripande spraklig och redaktionell modernisering sa att
lagen blir mer 6verskadlig och lattare att tillampa.

Den nya socialtjanstlagen borjar galla den 1 juli 2025.

Skolor mot brott (Prop. 2024/25:160)

Propositionen innehaller forslag till &ndringar i skollagen (2010:800) som syftar
till att barn, elever, larare, rektorer och annan skolpersonal ska ha en séker och
trygg utbildnings- och arbetsmiljo.

Forslagen innebér féljande:

e Bestdmmelser om skolans sékerhetsarbete i brottsforebyggande syfte
ska foras in i ett nytt kapitel i skollagen.

e Huvudmannen ska se till att det pa varje forskole- och skolenhet finns
en beredskapsplan och ett 16pande arbete for att sakerstélla en
beredskap att hantera en allvarlig valdssituation eller hot om en allvarlig
valdssituation.

e Huvudmannen ska se till att atgarder vidtas for att obehdriga personer
inte ska ges tilltrade till forskole- eller skolenhetens omrade under tid
da verksamheten pagar.

e Rektorn ska fa besluta om undersokning av vaskor och andra foremal
som elever har med sig till skolan eller till en skolaktivitet utanfér
skolenheten om det &r befogat for att begrénsa risken for brott,
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ordningsstorningar eller krankningar eller for att uppratthalla
sékerheten.

En sadan undersékning ska endast fa utféras om den star i rimlig
proportion till sitt syfte och 6vriga omsténdigheter.

e Om det kan misstankas att ett brott har begatts av ndgon som ar elev
ska rektorn anmadla brottet till Polismyndigheten om inte dvervagande
skal talar emot det. Detta géller om brottet har begatts i samband med
verksamheten i forskoleklassen, grundskolan, anpassade grundskolan,
specialskolan, sameskolan, fritidshemmet, gymnasieskolan, anpassade
gymnasieskolan eller kommunal vuxenutbildning.

Andringarna i skollagen och offentlighets- och sekretesslagen foreslas trada i
kraft den 1 juli 2025.

Forbéattrat informationsutbyte mellan Arbetsférmedlingen och kommuner
(Prop. 2024/25:145)

| propositionen l&amnas forslag som syftar till att forbattra forutsattningarna for
informationsutbyte mellan Arbetsférmedlingen och kommuner nar det géller
arbetssdkande som har behov av utbildning inom den kommunala
vuxenutbildningen.

Det foreslas att en kommun ska vara skyldig att till Arbetsformedlingen lamna
de uppgifter om en arbetssokande som behdvs for ett drende inom den
arbetsmarknadspolitiska verksamheten. Skyldigheten foreslas vara begransad
till sadana uppgifter som finns inom den kommunala vuxenutbildningen. Det
foreslas aven att Arbetsformedlingen ska fa behandla personuppgifter for att
tillhandahalla den information som behdvs inom kommunernas verksamhet som
avser den kommunala vuxenutbildningen.

Lagandringarna foreslas trada i kraft den 1 mars 2026.
En tiodrig grundskola (Prop. 2024/25:143)

Propositionen innehaller forslag till &ndringar i skollagen (2010:800) som syftar
till en starkare kunskapsskola.

Forslagen innebér féljande:

e Grundskolan ska utdkas och bli tiodrig genom att forskoleklassen
upphor som skolform och ersatts av en ny forsta arskurs i grundskolan.

e Aven den anpassade grundskolan, specialskolan och sameskolan ska
utékas med en ny forsta arskurs, sa att den anpassade grundskolan blir
tiodrig, specialskolan elvaarig och sameskolan sjuarig.

e Den nya forsta arskursen innebar att lagstadiet utvidgas ett ar
i grundskolan, den anpassade grundskolan, specialskolan och
sameskolan och att den garanterade undervisningstiden utokas med 534
timmar per skolform.

Andringarna i skollagen foreslas trada i kraft den 1 juli 2026 och

tillampas forsta gangen i fraga om utbildning och annan verksamhet som
bedrivs efter den 30 juni 2028. Ovriga lagandringar foreslas trada i kraft den 1
juli 2028.
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4.2

En arbetsloshetsforsakring baserad pa inkomster (Prop. 2023/24:128)

| propositionen I&mnas forslag till en ny lag om arbetsldshetsforsakring. Det
foreslas att ratten till arbetsloshetsersattning ska baseras pa inkomster och att
den som ansoker om arbetsloshetsersattning ska uppfylla ett inkomstvillkor.

Samma inkomster som har anvants for att kvalificera sig for rétt till
arbetsloshetsersattning foreslas anvandas vid berakningen av ersattningens
storlek. Berékningen av arbetsloshetsersattningen foreslas goras per manad. Det
foreslas ocksa att arbetsloshetsersattning ska lamnas med olika
ersattningsnivaer utifran tiden som en sékande har varit medlem i eller ansluten
till en arbetsloshetskassa. Det foreslas dven att arbetsloshetsersattningen ska
trappas ner under tiden sokanden &r arbetslds och att ersattningsperiodens langd
ska differentieras utifran sokandens arbetsmarknadsforankring.

Den nya lagen och foljdandringarna foreslas trada i kraft den 1 oktober 2025.

Utredningar och promemorior

Aktivitetskrav inom forsorjningsstodet — for arbete, egenférsérjning och
nationell likformighet (Ds 2024:29)

Socialdepartementet foreslar ett aktivitetskrav for vuxna man och kvinnor som
uppbar férsérjningsstod.

Utredningen har identifierat tunga skal for ett aktivitetskrav. Det handlar om att:

o tidigt bryta passivitet hos den som uppbaér forsorjningsstod,

e stdrka rattssakerhet och likformighet,

e motverka att forsdrjningsstodet blir en permanent forsérjningskalla
och

o tatillvara potentiell arbetskraft.

Socialdepartementet foreslar bland annat att kommunerna gors skyldiga att
tillhandahalla aktiviteter for personer som far forsorjningsstod och ett krav pa
dessa att delta i aktiviteter. Det kan vara aktiviteter:

o for att 6ka den enskildes formaga att arbeta eller studera,
o som forbattrar sprakkunskaper,

e inom kommunal férvaltning eller

o for att soka jobb.

insatserna ska vara utformade sa att personer som deltar ar oférhindrade att ta
en anstéllning och dven i dvrigt kan sta till arbetsmarknadens férfogande.

Starkta drivkrafter och méjligheter for bistandsmottagare (SOU 2025:15)

Utredningen om drivkrafter och mdjligheter i forsérjningsstodet har utrett och
foreslagit atgarder for att 6ka drivkrafter och mojligheter till egen forsorjning
for personer som far forsorjningsstod.

Utredningen foreslar bland annat:
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att en tillfallig jobbpremie inférs for att utoka det ekonomiska utbytet
for den som gar fran forsorjningsstod till arbete,

att Socialstyrelsen uppdras ta fram informationsmaterial och I6pande
statistik,

att Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvardering,
(IFAU), uppdras utvérdera arbetsmarknadseffekterna av jobbpremien,
en modell for ett bidragstak,

en moderniserad riksnorm,

begrénsningar i majligheten att 1dmna forsérjningsstod utover
riksnormen,

en begrénsningsregel i riksnormen,

att Arbetsformedlingens uppgiftsskyldighet gentemot socialn&mnden
utokas,

att Socialstyrelsen uppdras ta fram ett kunskapsstod for arbetet,

att regeringen tillsatter en utredning som far i uppdrag att foresla hur
statistik om kommunala arbetsmarknadsinsatser kan samlas in,

att bistandssokande som &r forhindrade att sta till arbetsmarknadens
forfogande pa grund av sjukdom, ska lamna ett lakarintyg till
socialndmnden om hindret Gverstiger sju dagar,

att Socialstyrelsen med stdd av Forsakringskassan ska ta fram ett
kunskapsstdd for handlaggare,

att socialnamnden ska fa begéara att den som &r forhindrad att st till
arbetsmarknadens forfogande pa grund av sjukdom ska delta i
arbetslivsinriktad rehabilitering,

att Socialstyrelsen, Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen ska ges i
uppdrag att ta fram ett gemensamt kunskapsstod for att stédja
bistandsmottagare som har nedsatt arbetsformaga pa grund av sjukdom,
att kommunen ska ges mojlighet att initiera samordnad individuell plan
med Forsakringskassan och Arbetsformedlingen om den enskildes
ansdkan om samordnad rehabilitering avslagits,

att kunskap om samordnad individuell plan ska innefattas i ett
kunskapsstod,

att forsorjningsstod endast ska ldmnas till kostnader for hyra av en
bostad i andra hand om hyresvérd, bostadsréttsforening eller
hyresnamnd har godkant andrahandsupplatelsen,

att ett krav infors i socialtjanstlagen som innebar att ekonomiskt bistand
endast ska I&mnas till personer som vistas lagligen i Sverige,

att de nya bestdimmelserna ska tréda i kraft den 1 januari 2027.

Kvalificering till socialforsakring och ekonomiskt bistand for vissa grupper
(SOU 2025:53)

Kommittén om kvalificering till socialférsakring och ekonomiskt bistand har
sett 6ver kvalificeringen till socialforsakring och ekonomiskt bistand och tagit
stallning till pa vilket satt personer som kommer till Sverige som nyanlanda och
icke-medborgare som redan bor i Sverige ska kvalificera sig.

Utredningen foreslar bland annat
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o en modell for kvalificering till vissa av de boséttningsbaserade
formanerna i socialforsakringen. Forslaget innebér att en person ska ha
varit bosatt i Sverige under minst fem ar, under en femtonarsperiod, for
att ha ratt till formanerna,

e att en person kan korta sin kvalificeringstid genom att uppna inkomst av
arbete under en viss tid. Kvalificeringen kommer gélla alla som flyttar
till Sverige fran ett land utanfér EU/EES, oavsett medborgarskap,

o en modell for kvalificering till ekonomiskt bistand. Forslaget innebér att
den som inte ar — eller ska likabehandlas med — svensk medborgare ska
har haft laglig vistelse i Sverige under fem ar utan avbrott for att kunna
fa bistand. Daremot ska ekonomiskt bistand vara mojligt att bevilja i
akuta nodsituationer &ven om kvalificeringen inte uppfylls,

e att reglerna ska trada i kraft den 1 januari 2027. Forslaget skulle
innebéra att de som bosétter sig i Sverige darefter kommer att behdva
kvalificera sig till de aktuella formanerna i socialforsakringen och
ekonomiskt bistand. For de som bosatt sig i Sverige under senare ar
kommer vissa dvergangsbestammelser galla.

Formaner och bidrag som foreslas omfattas av en kvalificering:

e Ekonomiskt bistand

e Foraldrapenning pa lagstaniva och grundniva

e Barnbidrag (inklusive flerbarnstillagg)

e Bostadshidrag

e Sjukersattning och aktivitetsersattning i form av garantiersattning
e Bostadstillagg

e Omvardnadsbidrag

e Merkostnadsersattning

e Assistanserséttning

e Aldreforsorjningsstod

Utredningen foreslar att reglerna ska trada i kraft den 1 januari 2027.
Ett likvardigt betygssystem (SOU 2025:18)

Utredningen har haft i uppdrag att analysera och lamna forslag pa forandringar i
betygssystemet och systemet for meritvéardering. Forslagen ska syfta till att
betyg och meritvarden fran grundskolan, specialskolan och gymnasial niva blir
mer likvardiga och pa ett rattvisande satt speglar elevers amneskunskaper. Pa sa
sétt kan de fungera som ett rattssékert instrument for urval till nésta
utbildningsniva.

Bland annat foreslar utredningen en meritvardeskalibreringsmodell, en
numerisk betygsskala med tio betygssteg och ett nytt system for nationella prov.

En reformerad samhéllsorientering for battre integration (SOU 2025:55)
| utredningens uppdrag har det bland annat ingatt att:

o foresla hur fler i malgruppen ska ta del av samhallsorienteringen, bland
annat genom att géra samhéllsorienteringen obligatorisk,
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o foresla en skarpt incitamentsstruktur med tydligare koppling till
relevanta ersattningssystem, exempelvis etableringsersattning, sa att
ersattning villkoras med deltagande i samhallsorienteringen, for att
uppna samhéllsorienteringens syfte,

o foresla hur samhallsorienteringen for nyanlanda kan bli en del av
kommunal vuxenutbildning (komvux),

o foresla omfattning och innehall for samhéllsorienteringen och hur den
kan avslutas med ett godkant skriftligt prov, och

e l&mna nodvéandiga forfattningsforslag.

Amneskunskaper och lararskicklighet— en reformerad lararutbildning
(SOU 2024:81)

Utredningen har haft i uppdrag att lamna forslag om

e hur antagningskraven till larar- och forskollararutbildningarna kan hdjas

o hur dmneslararutbildningen kan starkas, exempelvis genom okade
samarbeten, och hur vissa &mnen kan koncentreras till farre l&rosaten i
syfte att hoja kvaliteten

e hur utbildningsinnehallet kan reformeras med 6kat fokus pa
amneskunskap, kognitionsvetenskap och praktisk metodik.

Jobbpremien- ett incitament for att 6ka drivkrafterna till sjalvforsorjning

Regeringskansliet foreslar en ny tidsbegransad statlig ersattning, den séa kallade
Jobbpremien, till den som under viss tid har fatt forsorjningsstod enligt
socialtjanstlagen och som darefter far inkomst av anstallning och inte langre far
forsorjningsstod.

Meningen dr att 0ka de ekonomiska drivkrafterna till arbete och
sjalvforsorjning. Regeringskansliet foreslar att premien regleras i en ny
forordning om statlig jobbpremie.

Avveckling av studiestartsstodet (U2025/00711)
| promemorian foreslas det att lagen (2017:527) om studiestartsstod upphéavs.

Eftersom studiestartsstodet i stor utstrackning gar till fel malgrupp har
regeringen i budgetpropositionen for 2025 gjort bedémningen att
studiestartsstddet bor avvecklas. Regeringen anser i propositionen att det ar
angelaget att stodet fasas ut och foreslar darfor att medlen minskas redan for
2025 och att stodet ska vara helt avvecklat till den 1 januari 2026. |
promemorian foreslas det darfor att studiestartsstodet avvecklas genom att lagen
om studiestartsstod upphéavs.

Andringarna foreslas trada i kraft den 1 januari 2026.
Fler vagar till arbetslivet (SOU 2024:74)

Utredningen har haft i uppdrag att lamna férslag som bidrar till att trygga
kompetensforsorjningen och att fler elever far med sig de kunskaper de behéver
for att kunna forsorja sig sjalva. Syftet beskrevs som att det i gymnasieskolan
ska finnas flera vagar till arbetslivet som tar hansyn till behoven pa
arbetsmarknaden, elevers olika forutsattningar for larande och att manga elever
inte &r redo att gora sitt yrkesval redan i arskurs nio. | uppdraget ingick bland
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annat att analysera vilka mojligheter som elever som &r obehdriga till nationella
program pa gymnasiet har att valja skola och utbildning och vid behov lamna
forslag pa valbara yrkesutbildningar inom gymnasieskolan som i storre
utstrackning tar hénsyn till elevers olika forutséttningar.

Utredningen konstaterar att manga elever saknar behdrighet till nationella
program i gymnasieskolan och de ges inte samma mojligheter att lara sig ett
yrke. Samtidigt uppger manga arbetsgivare att det ar svart att hitta arbetskraft
med gymnasial yrkeskompetens.

Darfor foreslar utredningen bland annat att gymnasieskolan ska kompletteras
med nya yrkesprogram som i forsta hand vander sig till elever som inte ar
behdriga till de nuvarande yrkesprogrammen. Eleverna ska huvudsakligen l&sa
yrkesamnen.

Utredningen foreslar ocksa att innehallet i de nya yrkesprogrammen ska vara
mindre omfattande och motsvara ungefar tva ars heltidsstudier pa dagens
yrkesprogram. Utbildningarna ska dock genomforas pa tre ar. Det ger eleverna
mer tid for larande.

Véaxla yrke som vuxen— en reformerad vuxenutbildning och en ny
yrkesskola for vuxna (SOU 2024:16)

For att bredda utbudet av yrkesutbildning for vuxna pa gymnasial niva, foreslar
utredningen bland annat att det ska inrattas en ny utbildningsform inom det
offentliga utbildningsvasendet. Utbildningsformen ska bendmnas yrkesskola.
Yrkesskolan ska ha sin utgangspunkt i yrkeshogskolemodellen och inte ingd i
skolvasendet.

Utgangspunkten i yrkeshogskolemodellen innebér bland annat att det arbetsliv
som &r i behov av specifik yrkeskompetens ska kunna paverka vilka
utbildningar som kommer till stand. Arbetslivet ska ha stort inflytande vad
galler utbildningsutbud och innehall. Arbetslivet har ocksa ett stort ansvar
genom att bista med medfinansiering i form av att exempelvis erbjuda
praktikplatser och handledning i samband med larande i arbete (LIA).

Yrkesskolan ska vara ett komplement till annan yrkesutbildning for vuxna pa
gymnasial niva. Utredningen beddmer att den framsta malgruppen for
yrkesskolan kommer att vara vuxna som vill vaxla Karriar och/eller starka sin
stallning pa arbetsmarknaden. Yrkesskolan bedéms kunna bli attraktiv for dem
som vill stélla om med hjalp av omstélliningsstudiesttdet.

En modern krisreglering for verksamheter pa skolomradet

Denna promemoria innehaller forslag som syftar till att modernisera
forfattningsregleringen av verksamheter pa skolomradet vid fredstida
krissituationer och hojd beredskap.

| promemorian foreslas en ny forordning om verksamheter pa skolomradet vid
fredstida krissituationer och hojd beredskap. Forordningen ersatter de tva nu
gallande forordningarna pa omradet och ska tillampas vid en fredstida
krissituation eller nar regeringen har beslutat att det rader hojd beredskap.
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Forslagen inkluderar daven andringar i skollagen (2010:800) som mdjliggor
forfattningsreglering av samtliga huvudmaéns uppgifter och ansvar vid fredstida
krissituationer och héjd beredskap. Bland annat inférs en mojlighet att vid
fredstida krissituationer tillfalligt stanga verksamheter pa skolomradet och en
bestdammelse som ror planlaggning av skolverksamheten infor fredstida
krissituationer och héjd beredskap.

Forandringarna foreslas trada i kraft den 1 januari 2026.
Nya regler om cybersdkerhet (SOU 2024:18)

Regeringen beslutade den 23 februari 2023 att tillkalla en sérskild utredare med
uppgift att foresla de anpassningar av svensk ratt som ar nodvandiga for att
EU:s direktiv om atgarder for en hog gemensam cybersakerhetsniva i hela
unionen (N1S2-direktivet) och EU:s direktiv om kritiska entiteters
motstandskraft (CER-direktivet) ska kunna genomforas.

Genom tillaggsdirektiv den 11 januari 2024 forlangdes utredningstiden for den
del av uppdraget som avser anpassningar med anledning av CER-direktivet (dir.
2024:3).

NIS2 staller tydligare krav pa bland annat riskanalyser och olika
sakerhetsatgarder. Direktivet staller aven dkade krav pa ledningens deltagande i
organisationens cybersakerhetsarbete. NIS2 innebér ocksa att betydligt fler
sektorer omfattas av lagstiftningen jamfort med NIS. Av den anledningen
tillkommer fler tillsynsmyndigheter. Sanktionsavgifterna blir dven hogre &n
idag i det fall kraven inte efterlevs.

NIS2-direktivet beslutades av EU i december 2022 och ersatter det NIS-direktiv
som bdorjade gélla 2018 genom lagen (2018:1174) om informationssékerhet for
samhéllsviktiga och digitala tjanster (NIS). NIS2-direktivet ska inforas i svensk
lagstiftning.

Okad kvalitet hos Samhall och fler vagar till skyddat arbete (SOU 2025:29)

Utredningen har haft i uppdrag att géra en éversyn av Samhalls uppdrag,
verksamhet och forutsattningar. Syftet med 6versynen har enligt direktiven varit
att sakerstalla att verksamheten nar ratt individer och utformas pa ett satt som
ger dessa individer basta mojliga stod.

| uppdraget har bl.a. ingatt att kartlagga Samhalls malgrupp, att analysera om
Samhalls verksamhet erbjuder meningsfulla och utvecklande arbeten och att
analysera de processer hos Arbetsférmedlingen och Samhall som leder fram till
urval, anvisning och anstéllning. Av direktiven foljer ocksa vissa ingangsvarden
for analysen, daribland att malgruppen for skyddat arbete hos Samhall ska vara
densamma dven framdver, och att Samhall dven i fortsattningen ska vara ett
statligt bolag vars uppdrag ska innefatta produktion av efterfragade varor och
tjanster.

Utredningen har bl.a. genomfort studiebestk i verksamheten och intervjuat
chefer och anstallda hos Samhall. Utredningen har ocksa genomfort intervjuer
och en enkatundersokning bland arbetsformedlare samt analyserat tidigare
utredningar, styrdokument och statistik.
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4.3

Direktiv och uppdrag

En 6versyn av vissa tolkfragor (Dir. 2025:16)

En sarskild utredare far i uppdrag att se 6ver vissa tolkfragor. Det huvudsakliga
syftet &r att det integrationspolitiska malet, av vilket det framgar att kunskaper i
svenska spraket &r prioriterade for mojligheterna att integreras i samhallet, ska
aterspeglas i anvandandet av tolk.

For att 6ka drivkrafterna att lara sig svenska ska ratten till offentligt finansierad
tolk begréansas, med utgangspunkten att den enskilde i forsta hand ska betala for
tolktjanster. Genom detta tydliggors samhallets forvantningar pa den enskilde
att lara sig svenska. Oversynen omfattar dven frdgan om foérbud for myndigheter
att anvénda barn som tolk.

Utredaren ska bland annat

e analysera ndr det &r respektive inte ar rattsligt moéjligt och
andamalsenligt att avgiftsbelagga offentligt finansierad tolk,

o analysera vid vilken tidpunkt en tolkavgift bor tas ut,

 utifran analyserna, foresla hur en avgift for offentligt finansierad tolk
bor utformas, inklusive nivan for en sadan avgift,

« analysera och foresla hur ett forbud for myndigheter att anvanda barn
som tolk bor utformas, samt dvervaga om det finns situationer da det
bor vara majligt att gora undantag fran ett sadant forbud, och

e ldmna nodvandiga forfattningsforslag.

Uppdraget ska redovisas senast den 31 mars 2026.

Tillaggsdirektiv till Utredningen om ett forbattrat informationsutbyte och
en mer andamalsenlig lagreglering for den arbetsmarknadspolitiska
verksamheten (Dir. 2024:106)

Utredaren far nu dven i uppdrag att se dver vilka forutsattningar som ska galla
for Arbetsformedlingens kontrollbesok hos arbetsgivare som anstéller med stod
och hos anordnare av arbetsmarknadspolitiska insatser.

Syftet ar att forbattra Arbetsformedlingens forutsattningar att pa ett effektivt
och rattssékert satt sdkerstélla att stod inom den arbetsmarknadspolitiska
verksamheten lamnas for avsett andamal.

Utredningstiden ligger fast. Uppdraget ska alltsa redovisas senast den 13 juni
2025.

STEM-delegationen (Dir. 2025:11)

En kommitté — en STEM-delegation — tillsétts for att starka forutsattningarna
for att fler personer ska utbildas inom naturvetenskap, teknologi,
ingenjorsvetenskap och matematik, (Science, Technology, Engineering and
Mathematics - STEM).

Syftet med delegationen ar att stirka forutsattningarna for att fler personer ska
ha intresset och de kunskaper som behdvs for att soka till och fullfolja en
utbildning inom STEM.
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Delegationen ska bland annat:

o verka for starkt samordning och samverkan mellan
berérda myndigheter, regioner och kommuner inklusive laroséten
och skolhuvudman, och néringslivet i syfte att bidra till samordnade
insatser sa att fler vill och kan ta del av en utbildning inom STEM,

o verka for att sérskilt 6ka flickors och kvinnors intresse
for naturvetenskap och teknik, och

e beakta forutsattningarna for att integrera samhallsvetenskapliga
och innovativa, humanistiska och konstnarliga element i utbildningar
inom STEM.

Uppdraget ska redovisas senast den 2 december 2027.

Uppdrag att for kommunal vuxenutbildning ta fram kurser i utbildning i
svenska for invandrare och yrkeskurser pa grundlaggande niva
(Diarienummer: U2024/01043)

Regeringen ger Statens skolverk uppdrag enligt nedan.
Kurser i kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare:

Skolverket ska ta fram forslag till kurser i kommunal vuxenutbildning
(komvux) i svenska for invandrare (sfi) och en kursplan foér var och en av
kurserna. Kurserna ska ersatta dagens kurser i sfi. Kurserna ska vara anpassade
till att elever har olika studiebakgrund och ska kunna ha olika inriktningar
utifran elevernas behov och mal med studierna. Av varje kursplan ska kursens
studieomfattning i form av verksamhetspoang framga.

En eller flera nationella kurser for grundlaggande l&s- och skrivinlarning ska tas
fram. Kursen eller kurserna ska kunna ldsas innan eller kombineras med 6vriga
kurser inom sfi.

Skolverket ska dven analysera om kurserna i sfi bor fa delas upp i delkurser.
Yrkeskurser pa grundlaggande niva:

Skolverket ska ta fram forslag till yrkeskurser i komvux pa grundlaggande niva.
Kurserna ska

e ge grundlaggande yrkeskunskaper och innehalla praktiska inslag,

e kunna kombineras till hela yrkesutbildningar, dvs. yrkespaket, pa
grundlaggande niva,

e kunna byggas pa till utbildning pa gymnasial niva om individen vill det,
och

e kunna kombineras med bl.a. sprakutbildning i svenska i de fall det
behdvs.

Skolverket ska ocksa ta fram forslag till de namnda yrkespaketen.
Skolverket ska analysera om kurserna bor fa delas upp i delkurser.

Kurserna ska svara mot de kompetenskrav som olika branscher stéller och de
ska kunna leda till arbete inom t.ex. service eller tradgard.
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Individen ska efter att ha gatt en eller flera av kurserna ocksa kunna fortsatta
antingen till en sadan sammanhallen yrkesutbildning pa gymnasial niva som
avses i 20 kap. 6 a § skollagen (2010:800) eller till en sadan kombinations-
utbildning som avses i 31 a § férordningen (2016:937) om statsbidrag for
regional yrkesinriktad vuxenutbildning.

Kommunerna ska inte vara skyldiga att erbjuda kurserna.

Skolverket ska lamna nddvéndiga forfattningsforslag, inklusive i fraga om
forordningen (2011:1108) om vuxenutbildning och kursplanerna. Skolverket
ska aven lamna forfattningsforslag i fraga om skollagen om myndigheten
bedomer att det behovs. Vidare ska Skolverket lamna forslag pa hur statshidrag
skulle kunna ldamnas for kurserna och yrkespaketen enligt férordningen om
statshidrag for regional yrkesinriktad vuxenutbildning. Vid utformningen av
statshidragsbestdmmelserna ska Skolverket ta stéllning till om bidrag bara ska
fa lamnas till samverkande kommuner som kan erbjuda en fortséttning pa
kurserna och yrkespaketen pa gymnasial niva.

Uppdraget ska slutredovisas till senast den 15 december 2025.

4.4 Planer och program

Goteborgs Stads planer och program styr och stddjer arbetet inom ett flertal
omraden. | tabellen nedan ges exempel pa planer och program med stor relevans
for arbvux (Budget 2025, Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning).

Goteborg Stads plan for att forbattra HBTQ-personers livsvillkor 2017-2022
(6versyn pagar)

Goteborgs Stads barnrattsplan 2022-2024 (Gversyn pagar)

Goteborgs Stads handlingsplan for att inga omraden ska vara sarskilt utsatta
2025

Goteborgs Stads handlingsplan for att stoppa nyrekrytering, gangkriminalitet
och utvecklingen av parallella samhallen 2023-2026

Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018-2035

Goteborgs Stads plan for arbete mot vald i néra relationer 20242027
Goteborgs Stads plan for arbetet med civil beredskap 2024-2027

Goteborgs Stads plan for arbetet med finskt forvaltningsomrade 2020-2023
(6versyn pagar)

Goteborgs Stads plan for arbetet med nationella minoritetsfragor 2021-2023
(6versyn pagar)

Goteborgs Stads plan for arbetet mot hedersrelaterat vald och fértryck 2020
2023 (dversyn pagar)

Goteborgs Stads plan for att motverka tystnadskulturer 2023-2025
Goteborgs Stads plan for digitalisering 2023-2026

Goteborgs Stads plan for klimatanpassning 20242026

Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026

Goteborgs Stads program for destinationsutveckling 2022—-2030
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Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattningar 2021-2026

Goteborgs Stads program for jamlika livsvillkor och jamlik halsa 2024-2030
(ej antagen i KF &nnu)

Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsférebyggande program 2022—
2026

Goteborgs Stads program for lokalforsorjning 2020-2026

Handlingsplan 2024-2025 for Goteborgs Stads Néringslivstrategiska program
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5.1

Trender 1 samhallet

Omvarldsanalysforetaget Docere Intelligens har ssmmanstéllt ett antal trender
for 2025 (2025 i backspegeln) dar de beskriver trenden och vad det kan fa for
konsekvenser i framtiden. Nedan redogdrs for nagra av trenderna.

e HALLBARHET: Miljékampen - Hur ska vi hantera
klimatutmaningarna? Allt oftare far klimatatgarder stryka pa foten nar
de star i konflikt med nagot annat (ekonomi, forsvar etc). Hur kommer
denna balansgang att hanteras framover? Vem ska ta ledartrojan,
politikerna eller foretagen?

e ARBETSLIV: Effektivare arbetsliv - Att effektivisera vara arbetsliv har
pagatt lange. Mojligheterna att gora saker snabbare och ofta dven battre
med hjalp av, i forsta hand teknik, dkar. Under 2024 lanserades en rad
Al-tjanster, framfor allt inom omradet generativ Al. Séttet vi arbetar pa
och balansen mellan arbete och fritid &r alltid hogt prioriterat for
medborgare. Hur kan det komma att utvecklas under 2025?

e HALSA: Ensamheten - Den psykiska ohalsan fortsatter att vara hog,
inte minst bland ungdomar. En aspekt som diskuteras allt oftare ar
ensamheten. Vi kallas ibland for varldens ensammaste folk. Nara knutet
till det &r vart anvandande av sociala medier. Vilket bade kan vara en
hjélp och en kalla till 6kad ensamhet. Hur hénger det ihop och hur ser
utvecklingen ut framover?

e KONSUMENT: Generation Alfa - En ny generation ar pa vag in i
vuxenlivet, generation Alfa. De som ar fodde pa 10-talet och framat.
Vilka krav kommer de att stalla? Vad drémmer de om? Det &r dags att
vi lar kdnna dem béttre. Morgondagens konsumenter och arbetskraft

Hallbarhet — ”miljokampen”

Klimatférandringarna &r en av de storsta globala utmaningarna i var tid. Trots
omfattande forskning, politiska ataganden och starka opinionsstrommar har
framstegen i klimatarbetet varit begransade. | Sverige, liksom i manga andra
lander, méts klimatatgarder av motstand nar de star i konflikt med andra
prioriteringar som ekonomisk tillvéxt, energiforsorjning och sékerhetspolitik.
Fragan om vem som ska leda miljokampen — politiker, foretag eller medborgare
— ar mer relevant an nagonsin.

Missade klimatmal

Sverige har ambitiosa klimatmal, men upprepade rapporter visar att vi ar langt
ifrdn att na dem. Enligt Klimatpolitiska radet sa ar statusen for Sveriges olika
klimatmal foljande:

e Transportmalen for 2030: Har saknas konkreta politiska atgérder for att
uppna nddvéndiga utslappsminskningar.

e Klimatmal enligt EU:s ESR (Effort Sharing Regulation): Mojligt endast
under optimistiska scenarier, men realismen i dessa scenarier
ifrdgasatts.
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e LULUCF (Land Use, Land-Use Change and Forestry): Ett stort gap
mellan malsattningar och nuvarande politik pekar pa att detta mal inte
kommer att nas utan drastiska forandringar.

Klimatpolitiska radets analyser understryker i sin rapport att Sverige star infor
ett ’mycket stort gap” mellan ambition och verklighet. Om Sverige skulle
misslyckas att na de uppsatta malen sa riskerar det att minska Sveriges
trovardighet som foregangsland inom hallbarhet. Pa sikt kan detta ocksa
forsamra landets formaga att paverka internationella klimatsamarbeten. Att inte
na de uppsatta malen kan aven komma att leda till stora ekonomiska
konsekvenser. EU har satt upp kostsamma avgifter for de lander som inte lever
upp till unionens klimatmal.

Miljon far stryka pa foten

Nar klimatatgarder krockar med andra samhéllsmal prioriteras de ofta ned.
Detta har blivit sarskilt tydligt inom energisektorn. Vi ser bland annat hur
planerade vindkraftsprojekt méter lokalt motstand: Tva tredjedelar av de
planerade vindkraftsprojekten i Sverige stoppades under 2023. Detta &r en viss
forbattring jamfort med tidigare ar, men fortfarande ett tydligt tecken pa att
klimatvénliga energilésningar bromsas av byrakrati, lokala intressen och brist
pa incitament.

Nar klimatmalen hamnar i konflikt med andra prioriteringar, som
forsvarsutbyggnad eller kostnadsfragor, ar det ofta miljon som far sta tillbaka.
Detta leder till en langsammare 6vergang till fornybara energikallor och
minskade utslapp. Dessa hinder visar att trots politiska ambitioner ar det svart
att prioritera klimatet nar det kravs snabba beslut i andra fragor.

Missnojet vaxer

De uteblivna klimatatgarderna har skapat frustration bland delar av
befolkningen. Har finns en risk att det 6kade missndjet kommer att resultera i
Okade protester och att de aktioner som individer och organisationer genomfor
kommer att bli allt mer valdsamma och stélla till storre skada &n vad vi sett
hittills.

Som ett resultat av det kade missndjet har organisationer som Fridays for
Future och Extinction Rebellion har fortsatt att mobilisera manniskor, sarskilt
unga, for att pressa politiker och foretag att agera. Utvecklingen riskerar ocksa
att medfora att medborgare tappar fortroende for att politiker och myndigheter
kan leda klimatomstallningen. Detta missndje kan dven komma att riktas mot
naringslivet, sarskilt mot foretag som inte uppvisar tydliga hallbarhetsinitiativ.

Samtidigt skapas polarisering mellan olika grupper. Vissa ar trétta pa
klimatkrav som upplevs som kostsamma och ineffektiva, medan andra anser att
atgarderna ar otillrackliga. Detta okade missnoje kan leda till en hogre
konfliktniva i samhallsdebatten.

NIMBY ar tillbaka Fenomenet

”Not In My Backyard” (NIMBY) har atervént som en stark faktor i
miljokampen. Begreppet som lanserades redan 1980 och syftar pa att manga
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manniskor &r positiva till olika typer av forandringar t ex mer vindkraft men
motsétter sig att det byggs i deras egen narhet och anslutning till d&r man
tillbringar sin fritid eller semester.

Vi har redan noterat ett 6kat lokalt motstand mot olika klimatprojekt. Vindkraft,
solcellsparker och nya jarnvagslinjer méter ofta motstand fran lokalsamhallen
som oroar sig for landskapsforandringar, buller och andra lokala konsekvenser.
Detta trots att projekten har positiva effekter pa klimatet.

| Sverige har beslut som stérker kommuners ratt att sdga nej till vindkraft lett till
att allt fler projekt stoppas. Detta forsvarar den nédvéandiga omstallningen till
fornybar energi. NIMBY -fenomenet visar pa den svara balansgangen mellan
nationella klimatmal och lokala intressen. Losningar kréaver battre
kommunikation, incitament for lokalsamhéllen och mer inkluderande
planeringsprocesser.

Foretagens ansvar?

Nar politiken tvekar kliver manga foretag fram som ledare i
klimatomstéllningen. Rapporten “Foretagen i sodra Sverige stdller om — Var
star de idag och vad behdver de for att accelerera sitt hallbarhetsarbete”, visar
till exempel att ndringslivet i regionen ar redo att ta en ledande roll i arbetet for
hallbarhet och innovation. Men framstegen hotas av langa tillstandsprocesser,
bristande infrastruktur och avsaknad av ekonomiska incitament fran politiken.

For foretagen galler ocksa att hantera konsumenternas forvantningar. De som
inte agerar hallbart riskerar att forlora fortroende och kunder. Samtidigt
efterfragar konsumenter tydligare hallbarhetsarbete och mer transparenta
affarsmodeller. Fragan om féretagens ansvar blir central framéver. Manga ser
naringslivet som en potentiell drivkraft for férandring, men det kravs stod fran
politiken for att accelerera omstallningen.

Kritiskt lage

Sammanfattningsvis kan konstateras att miljoarbetet i Sverige befinner sig i ett
kritiskt lage. Trots hoga ambitioner saknas bade politisk vilja och konkreta
atgarder for att nd klimatmalen. Nar miljdintressen stalls mot andra
prioriteringar som energi, ekonomi och sakerhet far klimatfragorna ofta sta
tillbaka. Samtidigt véxer missndjet bland medborgare, och féretagen kliver fram
som potentiella ledare i omstéllningen, men méter hinder som langsamma
tillstandsprocesser och avsaknad av politiskt stod.

Konflikter mellan lokala och nationella intressen, missade klimatmal och
okande polarisering ar varningssignaler som visar pa behovet av en mer
sammanhallen strategi. For att hantera klimatutmaningarna kravs samarbete
mellan politiken, naringslivet och medborgarna — en balansgang som maste
bemaéstras om Sverige ska lyckas med sin klimatomstallning

KONSEKVENSER

Den langsamma framgangen i klimatarbetet och de manga konflikterna kring
atgarder riskerar att fa konsekvenser.
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e Okad konfliktniva: Polariseringen mellan olika intressegrupper véxer,
med 6kade motséttningar mellan till exempel stadsbor och
landsbygdsbor, foretag och politiker, eller unga och dldre. Detta kan
forsvara samarbete och skapa politiska Iasningar.

e Konsekvenser av missade klimatmal: Om Sverige misslyckas med att
na sina klimatmal kan detta leda till allvarliga féljder. Detta riskerar
aven att 6ka kostnaderna for klimatatgarder i framtiden.

e Vandning under galgen?: Historiskt har stora fordndringar ofta skett
forst ndr krisen ar akut. Sverige kan komma att tvingas till drastiska
atgarder om klimatforandringarnas effekter blir mer patagliga, vilket
riskerar att leda till kostsamma och ineffektiva lésningar.

Arbetsliv — 7effektivare arbetsliv”

Effektivisering av arbetslivet har varit en central drivkraft i samhéllets
utveckling under de senaste seklerna. Teknikens framsteg och
samhallsforandringar har forandrat hur, var och nar vi arbetar. Under 2024
introducerades en rad Al-tjanster, framfor allt inom generativ Al, som har
potential att radikalt omforma arbetslivet. Balansen mellan arbete och fritid
fortsatter att vara en prioriterad fraga, bade for individer och organisationer.

Forandrat arbetsliv

Historiskt har arbetstiden minskat betydligt. Fran 55-60 timmar per vecka under
1910-talet till den moderna standarden pa 40 timmar som blev lagstadgad i
Sverige 1973. Denna utveckling aterspeglar en bredare trend dar samhéllet har
stravat efter att minska arbetshordan for att skapa ett mer hallbart arbetsliv.

Forskarna Michael Huberman och Chris Minns har visat hur arbetstiden
minskat dramatiskt sedan slutet av 1800-talet. Heltidsanstallda arbetar idag 20—
30 timmar mindre per vecka an sina féregangare. Denna utveckling drivs av
teknologiska framsteg, 6kad produktivitet och ett kat fokus pa livskvalitet.

Men trots dessa framsteg finns fortfarande en pagaende diskussion om hur
arbetslivet kan forbattras ytterligare. 1 en tid da teknik som Al revolutionerar
arbetsuppgifter och kortare arbetsveckor testas globalt, star vi infor nya
mdjligheter att omforma arbetslivet for framtiden.

Kortare arbetstid

En allt mer diskuterad fraga ar vem den 6kande effektiviseringen i arbetslivet
ska komma till godo. Ar det dgarna som ska géra mer vinster eller ska
arbetstagarna fa arbetstidsforkortning (med bibehallen 16n)? En idé som
diskuteras allt flitigare ar fyradagars arbetsvecka. Nagot som har fatt stor
uppmarksamhet och testats i flera lander med lovande resultat. Har ar nagra
framgangsrika exempel:

Storbritannien: 2022 genomfordes varldens strsta forsok med en fyradagars
arbetsvecka i Storbritannien. Resultatet var 6vervagande positivt:

e Sjukdagarna minskade med 65 procent.
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e 71 procent av deltagarna rapporterade lagre nivaer av utmattning.

e Produktiviteten och affarsresultaten forbattrades.

e 92 procent av arbetsgivarna valde att fortsatta med fyradagars
arbetsvecka efter pilotprojektet.

Island: har sedan 2021 infort arbetstidsforkortning med bibehallen 16n i hela den
offentliga sektorn. Resultatet? Landet har idag en av Europas lagsta
arbetsloshetsnivaer och en ekonomisk tillvaxt pa fem procent. Dessutom
rapporterade 97 procent av deltagarna en battre balans mellan arbete och
privatliv.

Ljusdal: I Sverige har socialforvaltningen i Ljusdal genomfort en 35-
timmarsvecka med stora framgangar. Forskarna beskriver projektet som
”Miraklet i Ljusdal™, dé det ledde till full bemanning, minskad
personalomséttning och minskat behov av konsulter. Resultatet &r en mer stabil
och hallbar verksamhet.

Al:s inverkan

En viktig aspekt pa omradet ar naturligtvis den tekniska utvecklingen och dess
paverkan pa effektiviteten. Artificiell intelligens, sarskilt generativ Al, har pa
kort tid blivit en kraft som forandrar arbetslivet. Verktyg som ChatGPT och
Copilot har visat sig kunna dka produktiviteten och minska arbetsbelastningen.
Al kan inte bara automatisera repetitiva uppgifter utan dven hjalpa till med
kreativa processer, analys och beslutsfattande. Detta frigor tid for mer
strategiska och meningsfulla arbetsuppgifter. Samtidigt finns utmaningar. For
att fullt ut dra nytta av Al krévs investeringar i utbildning och teknisk
infrastruktur. Dessutom maste fragor om etik, sikerhet och integritet hanteras.

Positiva chefer

Chefer spelar en avgorande roll i omvandlingen av arbetslivet. En undersékning
med 1 236 chefer visar att majoriteten ar positiva till att se dver arbetstidens
langd:

e 66 procent svarade ja pa fragan om arbetstidsforkortning borde inforas.
e 17 procent ansag att det behdvs inom vissa branscher, sasom fysiskt
tungt arbete

Trots detta har fa chefer agerat. Endast 5 procent har diskuterat
arbetstidsforkortning pa sin arbetsplats, medan 81 procent inte har tagit upp
fragan alls. Detta visar att det finns en diskrepans mellan chefernas vilja och
deras handlingar.

Positiva chefer som aktivt driver fragan kan bli en avgorande faktor for att
omvandla arbetslivet. Genom att ta initiativ till arbetstidsférkortning och
implementera Al-lésningar kan de skapa arbetsplatser som ar bade produktiva
och attraktiva.

Fran diskussion till verklighet

Effektivare arbetsliv ar en naturlig utveckling i en varld dér teknik och
samhallsforandringar spelar en allt storre roll. For att gora effektiviseringen av
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arbetslivet till verklighet krévs dock samarbete mellan arbetsgivare, anstallda
och beslutsfattare. Fler verksamheter kommer sannolikt att testa
arbetstidsforkortning och implementera Al-losningar under de kommande aren.
Detta kan bana vag for en mer hallbar och meningsfull arbetsvardag. Samtidigt
maste vi vara medvetna om utmaningar och konsekvenser.

Konsekvenser

Effektiviseringen av arbetslivet har flera potentiella konsekvenser, bade positiva
och negativa.

o Forbattrad livskvalitet: Kortare arbetstid och Al-16sningar kan skapa
mer tid for fritid och personlig utveckling.

o Initiala kostnader: Investeringar i Al och omstrukturering av arbetstider
kan vara kostsamma pa kort sikt.

e Etiska dilemman: Al:s inflytande pa integritet och arbetsmarknadens
struktur maste hanteras.

5.3 Halsa-"ensamheten”

Ensamhet har blivit en av var tids stora samhallsutmaningar. Trots att vi ar mer
uppkopplade an nagonsin visar forskning och statistik att manniskor kanner sig
alltmer isolerade. Sverige, som ibland kallas “védrldens ensammaste land,” har
en stor andel ensamhushall och manga unga och vuxna rapporterar psykiska
besvar kopplade till ensamhet. Samtidigt skapar teknik och sociala medier nya
satt att knyta kontakter, men ocksa nya hinder for verkliga méten. Hur vi
hanterar dessa forandringar kommer att forma framtidens sociala strukturer.

Virldens ”ensammaste” land

Sverige har varldens hogsta andel ensamhushall — néra 40 procent av alla
hushall bestar av en person. Ensamhushallen &r en naturlig féljd av en
individualistisk kultur, hog levnadsstandard och urbanisering, men den sociala
isolationen som ofta foljer ar problematisk.

Att bo ensam behover inte innebara ensamhet, men bristen pa vardaglig kontakt
kan skapa en kénsla av utanforskap, sarskilt bland aldre. Nar en stor andel av
befolkningen lever ensamt dkar dessutom risken for att samhallsnatverk
forsvagas. Detta skapar en paradox: vi lever ndrmare varandra an nagonsin i
stader, men med allt farre relationer.

Ensambhet ar inte bara ett socialt problem, utan ocksa en fraga om folkhalsa.
Forskning visar att kronisk ensamhet kan leda till 6kad risk for hjart-
karlsjukdomar, depression och en rad andra halsoproblem, vilket gor detta till
en samhallsutmaning som kraver akuta ldsningar.

Psykiska besvar

Psykisk ohdlsa kopplad till ensamhet &r sérskilt utbredd bland méan och unga
vuxna. En ny undersokning fran RFSU visar att manga man inte har nagon att
prata med om jobbiga situationer. Siffrorna &r talande:
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e 16 procent av mannen saknar helt nagon att prata med, dubbelt sa
manga som kvinnor.

e Endast 35 procent av man i aldern 31-40 ar uppger att de har ett brett
socialt natverk, jamfort med 44 procent av kvinnor i samma alder.

Bland unga vuxna mellan 18 och 29 ar rapporterar 42 procent av mannen och
38 procent av kvinnorna besvar av ensamhet. Detta visar att ensamheten inte
bara ar ett problem for aldre, utan ocksa drabbar yngre generationer hart.

Manga vet dessutom inte vart de ska vanda sig for att fa stod, vilket skapar en
ond cirkel dar kanslor av utanférskap forstarks. Har behdvs insatser for att
skapa battre tillgang till samtalsstod och sociala natverk, sarskilt riktade mot
utsatta grupper.

Ensamhet och tech

Tekniken har forandrat hur vi interagerar, men ocksa forstarkt ensamheten pa
flera satt. Sociala medier och digital kommunikation gor att vi kan halla
kontakten med fler manniskor &n nagonsin tidigare, men samtidigt minskar
djupet i dessa relationer.

En studie fran Harvard University pekar pa tre sétt som tekniken bidrar till
ensamhet:

1. Jamforelse med andra: Sociala medier skapar en orealistisk bild av
andras liv, vilket kan forstarka kanslor av otillracklighet.

2. Brist pa verkliga méten: Textmeddelanden och digital kommunikation
ersatter ofta fysiska moten, vilket leder till en ytligare form av kontakt.

3. Beroendeframkallande beteenden Scrollande och konstant anvéndning
av digitala enheter haller oss inomhus och minskar den spontana
interaktionen med andra.

Tekniken erbjuder samtidigt 16sningar. Appar for socialt umgénge och digitala
plattformar for samtal kan minska ensamheten, sarskilt for manniskor i avlagsna
omraden. Men for att tekniken ska bli en del av l6sningen kravs att den anvands
pa ett balanserat satt som framjar akta manskliga kontakter

(O)Sociala medier

Sociala medier ar ett dubbelsidigt fenomen. De &r en kalla till bade gemenskap
och ensamhet. Diskussionen om sociala mediers paverkan pa psykiskt
valbefinnande har vuxit, sarskilt kring deras effekt pa barn och unga.

Australien har till exempel tagit ett relativt kontroversiellt beslut att forbjuda
sociala medier for barn under 16 ar. Detta speglar en global oro éver hur
plattformarna paverkar mental halsa, sjalvkansla och social interaktion.

Trots dessa farhagor dr sociala medier fortfarande en av de framsta metoderna
for att halla kontakten med vanner, fa information och dela upplevelser.
Utmaningen framover blir att hitta en balans dér tekniken kan anvandas for att
starka, snarare an forsvaga, vara relationer.

Peak sociala medier
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Kanske har anvandandet av sociala medier natt sin topp? Statistiken visar att
anvandningen minskar i vissa regioner. Ar 2024 1&g den genomsnittliga dagliga
tiden som internetanvéandare (globalt) tillbringar pa sociala medier pa 143
minuter, ned frdn 151 minuter ret innan.

Detta kan vara ett tecken pa att manniskor borjar ifragasatta vardet av att
spendera sa mycket tid online. Diskussionen om sociala mediers negativa
effekter — fran integritetsproblem till beroendeframkallande design — kan leda
till en gradvis forandring dar fler soker sig bort fran plattformarna.

| vissa delar av varlden, som Brasilien, ar anvandningen fortfarande extremt
hog, medan andra regioner, som USA, visar en langsam nedgang. | takt med att
medvetenheten 6kar kan vi sta infor en era dar sociala medier spelar en mindre
central roll i manniskors liv.

Nya grepp for att bota ensamheten
For att mota ensamhetens utmaningar vaxer nya kreativa lésningar fram.

o 5G-dejta: Ny teknik som Holobox gor det mdjligt att skapa realistiska
3D-projektioner av manniskor, vilket kan skapa illusionen av att nagon
ar narvarande trots att de ar pa en annan plats. Detta kan revolutionera
langdistansrelationer och skapa nya majligheter for social interaktion.

e Pratkassor: | Holland har dagligvarukedjan Jumbo lanserat initiativet
“pratkassor”, dir kunder kan vilja att ha en social pratstund i stéllet for
en snabb betalning. Sadana initiativ visar att dven sma forandringar i
vardagen kan skapa mojligheter till kontakt.

Framtidens losningar pa ensamhet kommer sannolikt att kombinera teknik med
traditionella satt att motas. Fokus ligger pa att ateruppfinna hur vi skapar och
uppratthaller manskliga relationer.

Komplex utmaning

Ensambhet ar en komplex utmaning som paverkar alla delar av samhéllet.
Sverige, som redan har en hog andel ensamhushall, star infor sarskilt stora
utmaningar. Psykisk ohélsa, sarskilt bland mén och unga, forvarras av en kultur
dar sociala kontakter ofta forlorar prioritet. Samtidigt bidrar tekniken till bade
nya mdojligheter och nya hinder fér ménskliga moten.

Framtiden kraver nya losningar som kombinerar teknologi, kreativa initiativ och
en atergang till mer &kta manskliga kontakter. Om samhéllet lyckas méta
ensamhetens utmaningar kan detta bli en mojlighet att starka var sociala
gemenskap och skapa en mer inkluderande framtid.

Konsekvenser

Ensambhetens utbredning och samhallets respons pa detta fenomen leder till flera
stora konsekvenser:

o Comeback for fysiska méten: | takt med att manniskor séker mer
meningsfulla relationer ser vi en atergang till fysiska moten. Trenden
syns redan inom arbetslivet, dar hybridmodeller ersétter helt digitala
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arbetsformer, och i sociala sammanhang dér offline-aktiviteter blir mer
populéra.

o Nya eller farre sociala medier: Sociala mediers roll omprovas, vilket
kan leda till antingen nya plattformar som fokuserar pa kvalitet och
gemenskap eller en minskning av deras betydelse i manniskors liv.

o Okat fokus p& sammanhang: Ensamheten belyser behovet av starkare
gemenskaper och natverk. Det innebar att bade samhélle och foretag
behover skapa miljoer dar ménniskor k&nner sig inkluderade och sedda.

Konsumtion — "generation Alfa”

En ny generation haller pa att forma framtiden — Generation Alfa. Fodda fran
borjan av 2010-talet fram till idag, &r de barn till millennials och uppvuxna i en
vérld préaglad av snabb teknologisk utveckling, klimatutmaningar och
forandrade konsumtionsmonster. Generation Alfa kommer snart att ta plats som
arbetskraft och konsumenter, med férvéantningar och varderingar som skiljer sig
fran tidigare generationer. For att forsta morgondagens samhalle &r det
avgorande att lara kénna denna generation béttre — deras drémmar, krav och
paverkan.

Generationer

Anvandandet av generationer har en lang historia och for att satta Generation
Alfa i perspektiv ar det anvandbart att se dem i relation till tidigare
generationer. Det finns ingen vedertagen definition men ungefar sa har brukar
de olika generationerna definieras:

e Silent Generation (1928-1945): Praglades av ekonomisk aterhamtning
efter krig och en traditionell livssyn.

e Baby Boomers (1946-1964): Den stora efterkrigsgenerationen med
fokus pa materiell tillvaxt och trygghet

e Generation X (1965-1980): Den forsta generationen dér bada
fordldrarna arbetade, k&nd for sjalvstandighet och pragmatism.

e Millennials (Generation Y) (1981-1996): Uppvuxna i digitaliseringens
boérjan och definierade av varderingsdriven konsumtion och arbetsliv.

e Generation Z (1997-2009): Forsta generationen som vaxte upp med
internet som sjalvklarhet. Fokus pa hallbarhet och social medvetenhet.

Generation Alfa bygger vidare pa detta, men &r annu mer digitalt integrerade,
klimatmedvetna och influerade av sina foraldrars varderingar.

Siffror

Generation Alfa forvéantas bli den stérsta generationen i historien. Globalt
beraknas de snart uppga till tva miljarder manniskor, och i Sverige bestar de
redan av 1,6 miljoner individer, vilket motsvarar 15 procent av befolkningen.
De aldsta i Generation Alfa fyller 15 ar nasta ar och star infor att lamna
grundskolan. Ar 2030 beraknas de utgéra 11 procent av den globala
arbetskraften. Denna unga, vaxande grupp kommer darmed att spela en
avgorande roll som bade konsumenter och arbetstagare i framtiden.
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Vilka ar de?

Generation Alfa vaxer upp i en tid som praglas av snabba teknologiska
foréandringar, klimatutmaningar och en globaliserad kultur. De &r ofta kallade
“iPad-generationen” eftersom de fran en tidig dlder har tillgang till digitala
enheter och internet. FOor dem é&r artificiell intelligens, automatisering och
sociala medier lika sjalvklara som elektricitet var for tidigare generationer.

Statistik fran senaste Ungdomsbarometern visar att:

e Gamer-identiteten dominerar: 36 procent av pojkarna i aldern 7—14 ar
identifierar sig som gamers.

e Sociala medier ar normen: 65 procent av 14-aringarna anvander sociala
medier dagligen efter skolan.

e Egen mobil tidigt: 94 procent har en egen telefon innan de fyller tio ar.

Dessa siffror visar att Generation Alfa ar djupt férankrade i den digitala vérlden,
vilket paverkar deras identitet och sociala liv.

Digitala urinvanare

Generation Alfa ar de forsta “digitala urinvanarna”, en generation som aldrig
har upplevt en varld utan smartphones, appar eller artificiell intelligens. Deras
uppvaxt préaglas av tekniska l6sningar som férenklar vardagen men som ocksa
skapar utmaningar:

e Digital socialisering: Manga relationer byggs och underhalls online
snarare an i verkligheten, vilket kan paverka sociala fardigheter.

e Al och automatisering: De ar vana vid teknik som tar snabba beslut och
foreslar lsningar — fran algoritmer som styr deras floden till virtuella
assistenter som svarar pa fragor.

e Snabba informationsfloden: Deras formaga att hantera och salla bland
stora mangder information ar imponerande, men risken for
Overbelastning och stress &r stor.

For arbetsgivare och utbildare innebéar detta att det behdvs nya sétt att na och
engagera denna generation — digitalt, interaktivt och snabbt.

Shopping!

Generation Alfa ar redan en kdpstark grupp, trots sin unga alder. Ett flertal
undersckningar visar ocksa att shopping ar ett starkt intresse bland dagens unga.
Till exempel sa visar Ungdomsbarometerns matning att tva av fem
lagstadieelever uttrycker ett stort intresse for shopping, vilket pekar pa en tidigt
utvecklad konsumtionskultur. Undersokningen visar dven att Alfa-generationen
har betydande inflytande éver familjens inkdp:

e 78 procent paverkar vilka klader som kops till dem.
e 60 procent har inflytande 6ver vilka appar som laddas ner.
e 59 procent paverkar vilken mat som kops.

Detta visar att Generation Alfa inte bara ar passiva konsumenter utan aktiva
deltagare i konsumtionsbeslut, vilket foretag redan bérjar anpassa sig till genom
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barnvanliga marknadsforingskampanjer och produkter. Det visar dven pa en
intressant paradox. A ena sidan framstalls dagens unga som medvetna och
intresserade av miljéfragor men a andra sidan ar shopping ett stort intresse. Inte
minst shopping fran kinesiska lagprisaktorer som Temu och Shein. Denna
kluvenhet blir intressant att folja och ha koll pa vart den tar vagen.

Marknadsforing: Influencers!

Pa samma sétt som shopping sa ar marknadsféring ett omrade dar dagens unga
skiljer sig fran sina foregangare. Generation Alfa véaxer upp i en tid dar
influencers &r lika relevanta som traditionella k&ndisar. Fér dem &r influencers
trovardiga forebilder och nyhetskéllor.

Synen pa marknadsforing och inflytande avspeglar sig och paverkas av valet av
medier och vart den har generationen far sin information. Plattformar som
TikTok och YouTube dominerar, dar kreativa och visuella budskap fangar deras
uppmarksamhet. Vi kan dven se hur Alfa-generationen vérdesatter dkta och
personliga beréttelser, vilket gor att mikroinfluencers ofta har stérre genomslag
an stora, kanda profiler.

Foretag som vill nd Generation Alfa maste anpassa sina strategier och arbeta
med influencers som forstar denna malgrupp. Det handlar inte bara om att sélja
en produkt, utan om att skapa en berattelse som generationen kan relatera till.

Klimatmedvetna

Generation Alfa vaxer upp i en varld dar klimatférandringarna redan marks.
Enligt undersokningar uppger 72 procent av unga i USA att de redan upplever
konsekvenserna av klimatférandringar, vilket borde géra dem mer medvetna
och engagerade i miljofragor &n manga tidigare generationer. Samtidigt uppstar
en paradox: Generation Alfa dr bade shoppingintresserade och klimatmedvetna.
Det vacker fragan: Kan deras konsumtionskultur forenas med hallbara
vérderingar? FOr fOretag innebdr detta en utmaning att leverera produkter och
tjanster som bade ar attraktiva och miljovanliga. Det handlar om att mota deras
hoga forvantningar pa klimatansvar utan att kompromissa med innovation eller
kvalitet.

Hdoga forvantningar

Generation Alfa ar en generation som kombinerar digital expertis med higa
krav pa autenticitet, hallbarhet och innovation. De ar bade morgondagens
konsumenter och framtidens arbetskraft, vilket gor det avgorande for foretag,
utbildare och beslutsfattare att forsta deras behov och drivkrafter. Deras
paverkan pa samhallet kommer att vara stor — fran nya satt att konsumera till
forandrade arbetsmarknader och 6kade krav pa hallbarhet. Att forstd och mota
Generation Alfas férvéantningar ar inte bara en mojlighet, utan en nédvéandighet
for att vara relevant i framtidens varld

Konsekvenser:

Generation Alfas framvéaxt kommer att fa betydande konsekvenser for
samhallet, arbetsmarknaden och konsumtionen:
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e Ny (viktig) malgrupp - Alfa-generationen &r redan en kopstark grupp,
men deras inflytande kommer att vaxa. Foretag som forstar deras
varderingar och konsumtionsvanor kan skapa langsiktiga relationer.

e Nya krav pa arbetsmarknaden - Som arbetskraft forvantar sig
Generation Alfa flexibla och digitaliserade arbetsplatser. De soker
mening och hallbarhet i sina karriarer, vilket kommer att paverka hur
arbetsgivare rekryterar och behaller talanger.

e Medvetna eller shopaholics? - Generationens shoppingintresse
kombinerat med deras klimatmedvetenhet skapar en intressant dynamik.
Foretag maste hitta satt att leverera hallbara produkter utan att férlora
den kommersiella dragningskraften.
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6 Sammanfattande diskussion
for arbvux

Utifran ovan beskrivning av skeenden och trender i omvarlden avslutas
rapporten med att ringa in ett antal méjliga konsekvenser for arbvux
verksamhet. Med hjélp av NAV:s reglemente, som beskriver vilka uppdrag som
aligger forvaltningen, filtreras omvarldsbeskrivningarna for att landa i olika
mdjliga konsekvenser for arbvux.

6.1 Reglemente — Uppdrag for NAV

Det kommunala d&ndamalet

8 1 N&mnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning har dvergripande ansvar
for den kommunala vuxenutbildningen. Namnden ska for hela stadens rékning
anordna arbetsmarknadspolitiska atgarder och i 6vrigt ta de initiativ som behovs
for att frimja sysselsattningssituationen.

Namndens verksamhetsomrade och uppgifter

8 2 Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning ar huvudman for
kommunal vuxenutbildning, utom fér den vuxenutbildning som utfors i
kommunal regi av utbildningsnamnden.

§ 3 Namnden ska svara for att vuxenutbildning tillhandahalls enligt skollagen,
forordning om vuxenutbildning samt 6vrig aktuell lagstiftning inom
utbildningsomradet. Namnden ansvarar aven for all antagning till kurser inom
kommunal vuxenutbildning

§ 4 Namnden ska utifran fastlagda mal for kommunens vuxenutbildning férdela
resurser till utbildningsnamnden som kommunal utforare samt anskaffa sadan
vuxenutbildning som svarar mot medborgarnas och arbetsmarknadens behov.

8 5 N&mnden ansvarar for att verkstalla socialndmndernas beslut enligt 4 kap. 4
8 socialtjanstlagen om deltagande i anvisad praktik, kompetenshéjande
verksamhet eller annan insats som syftar till sjalvférsorjning. Vid verkstallandet
fullgér ndmnden socialtjanstuppgifter.

§ 6 Namnden ska pa bestallning kunna genomfora kompetensforsorjnings- och
kompetensutvecklingsinsatser for yrkesgrupper i stadens verksamheter.

8 7 Namnden ska vid behov inom ramen for det arbetsmarknadspolitiska
ansvaret anskaffa individualiserade kompetenshéjande insatser eller andra
atgarder for att framja sysselsattningssituationen.

8§ 8 | namndens uppdrag ingar dvergripande ansvar for samordning, strategisk
planering och kvalitetssékring av vuxenutbildning och alla kommunala
arbetsmarknadspolitiska insatser.

Sarskilt ansvar
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6.2

8 9 N&mnden &r arbetslgshetsnamnd (enligt lag 1944:475 om
arbetsloshetsndmnd).

Samverkan

§ 10 Namnden ska samverka med myndigheter och organisationer pa
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsomradet samt vid behov etablera
samverkansformer med Gvriga ndmnder och styrelser i staden.

§ 11 Namnden ska utifran sitt verksamhetsansvar vara en aktiv part nar det
galler insatser inom kommungemensamma fragor som trygghetsarbete,
folkhalsoarbete, sociala erfarenheter i samhéllsplaneringen samt samverkan med
civilsamhallet. Ndmnden ska i sin organisation skapa forutsattningar for
samverkan pa stadsomradesniva med andra verksamheter i staden.

Taxor och avgifter

§ 12 Namnd far inom sitt verksamhetsomrade anta taxor och avgifter av mindre
ekonomisk betydelse, sasom avgifter vid dagcentraler, entréavgifter och
liknande avgifter som inte med hansyn till kraven pa likabehandling av
medborgarna maste faststallas gemensamt for hela kommunen.

Statsbidrag

8 13 Namnden ansvarar for att enligt lag och férordningar administrera och
samordna riktade statsbidrag samt besluta om bidragets férdelning inom egen
namnd, i de fall ansvaret inte ligger pa annan namnd.

Verksamhetens
vision & mal

=
1. 2, 3. i |
o Framtidsanalys Verksamhetens
omvérldsanalys Hur kan omvariden konsekvenser Strategiska férméga:
Hur ser omvériden = P II S II
Ut idag? komma att for organisationen? vigval resurser och

Konsekvenser for arbvux

utvecklas? kompetens

N

e Konjunkturen gar fortfarande trogt och arbetsldsheten har 6kat jamfort
med ett ar tillbaka. Av de som dr arbetsldsa har en majoritet ’svag
konkurrenskraft” pa arbetsmarknaden. Vidare har omkring 40% av de
inskrivna arbetslosa pa arbetsformedlingen varit det i mer an tolv
manader. Sannolikheten att nyarbetslosa tillkommer &r stor, vilket
skapar ytterligare konkurrens pa arbetsmarknaden for de som varit
utanfor arbetsmarknaden lange.
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o Ett lagre barnafédande och fler &ldre pensionérer ar de stora
demografiska forandringarna som kommer att paverka staden de
narmaste fem aren. Fler yrkesverksamma for att arbeta med de aldres
behov och farre inom forskola.

e Asylinvandringen prognosticeras att vara lag. Reglerna for
arbetskraftsinvandring andras sa att det kravs hogre 16n for
arbetstillstand. Detta kan paverka behoven inom sfi.

o Elektrifieringen paverkar automotiveforetagen da de star infor mitt i ett
teknologiskt paradigmskifte. Hard konkurrens och oklara globala
handelsforutsattningar kan medféra forandringar i branschen.
Osakerheten &r stor men kraver att forvaltningen har en beredskap att
hantera tillvaxt saval som motsatsen.

e Forvaltningen deltar i manga samarbeten med manga goda syften.
Mindre som strre. Det kommunala &ndamalet — som i reglementet
beskriver syftet med forvaltningens hela verksamhet — &r ha
Overgripande ansvar for den kommunala vuxenutbildningen samt
att for hela stadens rakning anordna arbetsmarknadspolitiska
atgarder och i 6vrigt ta de initiativ som behovs for att framja
sysselsattningssituationen. Varje samarbete som férvaltningen deltar i
handlar om detta vilket ar viktigt att ha som utgangspunkt i alla
samarbeten. Det innebar ocksa att malgruppernas behov behover sta i
centrum. Att utga fran denna paradparagraf fortydligar forvaltningens
roll i olika typer av samarbeten.

e Nar det galler att sétta forvaltningens malgrupp i centrum:
kompetensutvecklings-insatser riktade mot en specifik yrkesroll kan
ibland pa kort sikt verka framgangsrik i form av att den leder till
sysselsattning for individen och kompetensforsorjning for en
organisation. Viktigt att inte gldomma individens behov av att kunna
uppratthalla en majlighet till rorlighet pa arbetsmarknaden.
Utbildningen bér inte vara begransad till just ett specifikt yrke och pa sa
vis riskera inlasningseffekter for personen i fraga.

e Forvaltningen ar huvudman for vuxenutbildning. | skollagen star att
kommunal vuxenutbildningen ar en bas for regional och nationell
kompetensforsorjning. | reglementet star att forvaltningen i 6vrigt ska ta
de initiativ som behdvs for att framja sysselséttningssituationen. Inom
arbetsmarknadsverksamheten ska man understédja deltagare mot att na
egenforsorjning. Forvaltningens uppdrag ar stort och malsattningarna ar
likartade, men skiljer sig till viss del at. Sysselséttning handlar om att
vara i arbete, medan kompetensférsérjning handlar om att sakerstélla att
det finns tillrackligt med kompetent arbetskraft for att mota en
organisations behov. Sysselsattning dr en matning av hur manga som &r
i arbete, medan kompetensforsérjning handlar om att rekrytera, utveckla
och behalla personal med ratt kompetens. Mellan dessa likartade
begrepp kan det finnas behov av fortydligande utifran fragestallningen
’nér ska forvaltningen arbeta utifrén kompetensforsorjningstanken och
nar galler sysselséttningstanken? Finns det nagon distinktion?”. T detta
ligger i vilken grad forvaltningen strategiskt ska planera sin verksamhet
utifran arbetsmarknadens kompetensfaérsorjningsbehov och hantera
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sysselsattningsuppdraget inom ramen for det. Alternativt utga fran att
skapa sysselséttning ar férvaltningens 6verordnade uppdrag och
arbetsgivarnas kompetensforsorjning underordnas. Begreppen
sysselsattning och kompetensforsorjning &r nara beslaktade med
varandra, men kan behova tydliggoras for att skapa en tydlighet hur
forvaltningen ska agera i samverkan med externa aktérer som har
intresse av kompetensforsorjningsfragor. Ett satt att se pa detta ar som
en medarbetare pa forvaltningen sa ”Lyssna pa arbetsgivarna, ta
goteborgarens rygg och hitta vigar framat.”

e Aktivitetskravet innebdr att samordning behdver ske med andra
myndigheter och aktorer for genomférande och ansvarsfordelning av
aktiviteter som faller under aktivitetskravet. En rollférdelning behdver
sannolikt goras.

e Utredningarna om “Kvalificering till vdlfarden” och “bidragstak”
innebdr att inkomst av arbete kommer att kravas for bland annat vissa
personer med medborgarskap utanfér EU. Da ett tak for bidrag infors
kan det vara svart att fa ihop ekonomin. For att fa tillgang till alla
valfardstjanster maste man framover ha arbetat under en viss tid och
betalat en viss niva av skatt. Om detta visar sig framja arbetslinjen
kommer det att paverka arbvux i sitt arbete med att stodja manniskor att
na den reguljara arbetsmarknaden. Den nya socialtjanstlagen som sager
att kommun i hégre utstrackning ska arbeta forebyggande och skapa
storre tillgdnglighet kan komma att spela en viktig roll i det
sammanhanget.

e Det stora antalet program och planer inom staden bor och ska i vissa
fall genomféras inom ramen for forvaltningen karnuppdrag. Att
“klustra” vad som behover genomforas underlittar arbetet med att mota
upp kraven i programmen och planerna pa forvaltningen. | dokumenten
handlar det dels om att involvera chefer och medarbetare i olika
aktiviteter och kompetensutvecklingsinsatser. Viktigt &r emellertid att
forvaltningens karnuppdrag genomfors pa ett sadant satt att man moter
upp det som efterfragas i programmen och planerna.

e Fortsatt rader oklarheter och sannolikt viss konkurrens om elever
mellan olika akt6rer som erbjuder yrkesutbildning. Den nya
utbildningsformen Nationell yrkesutbildning, kommunal yrkesinriktad
vuxenutbildning och arbetsférmedlingens arbetsmarknadsutbildningar
erbjuder utbildningsmajligheter som ofta 6verlappar varandra. Da
manga arbetslosa idag har ’svag konkurrenskraft” (utomeuropeiskt
fodd, aldre, féorgymnasial utbildning, funktionsnedsattning som
paverkar arbetsformaga) pa arbetsmarknaden ar ett troligt scenario att
forvaltningens vuxenutbildning bor ta en starkare rustande roll i
avseendet att skapa forutsattningar for att kunna ta del av nagon av de
yrkesutbildningar som de tre aktdrerna erbjuder. Ett arbete som bygger
pa stegvisa forflyttningar. Att sékerstalla att arbvux malgrupper har ratt
behorigheter for att kunna ansoka till dessa utbildningar kommer att bli
fortsatt viktigt. Den grundldggande vuxenutbildningen spelar en viktig
roll i detta.
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e Att forutspa malgruppernas behov och dess numerdr infor planering av
utbildning och insatser &r ett utvecklingsarbete som forvaltningen har
ett behov av. Att mer pricksékert kunna beskriva vilka behovsgrupper,
och i ungefarligt antal, som inom den narmaste framtiden behdver
arbvux tjanster skulle underlatta vilket utbildnings- och tjansteutbud
forvaltningen behdver planera for. Varsel, arbetsloshetens utveckling,
branschers utveckling, migrationsprognoser, storlek pa alderskullar,
antal i ekonomiskt bistand, konjunkturens utveckling, politiska initiativ,
medarbetares kunskap med mera fungerar idag som indikatorer pa vilka
malgrupper som kan behdva forvaltningens tjanster, men det torde vara
mojligt att ytterligare utveckla malgruppsforstaelsen.
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