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Inledning

Syftet med denna plan

Syftet med denna lokalbehovsplan &r att visa nuvarande forutsittningar och hur behoven
fordndras over tid, samt att planera for att méta behoven i tre olika tidsperspektiv.

Vem omfattas av planen

Denna plan giéller for Socialndmnden Hisingen.

Giltighetstid

Denna plan géller for perioden 2024-2027.

Bakgrund

Kommunfullméktige har gett socialndmnden Hisingen i uppdrag att ta fram en

lokalbehovsplan for verksamheterna i de tre tidsperspektiven nutid (1-5 &r), nirtid (5-10
ar) och framtid (10 ar och framat). Namndernas lokalbehovsplaner utgér underlag for

Goteborgs Stads lokalforsorjningsplan.

Koppling till andra styrande dokument

Styrande dokument

Koppling till denna plan

Goteborgs Stads budget

Overgripande styrande dokument for
stadens samtliga verksamheter

Socialndmnden Hisingen Budget 2024

Budget for forvaltningens samtliga
verksamheter

Goteborgs Stads program for
lokalforsorjning 2020-2026

Bidrar till att sdkerstélla att relevanta mal
och uppdrag efterlevs

Goteborgs Stads riktlinje for stadens
lokalforsorjningsplan och ndmnders
lokalbehovsplaner

Styrande dokument for utformning och
innehall 1 stadens samlade
lokalforsorjningsplan och nimndernas
lokalbehovsplaner

Goteborgs Stads lokalforsorjningsplan

Némndernas lokalbehovsplaner utgor
underlag till stadens lokalforsérjningsplan
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Stodjande dokument

e Goteborgs Stads befolknings- och bostadsprognoser utgoér underlag for
beddmning av forvintade behov av kommunal service.
e Stadsfastighetsndmndens underhallsplan

Genomforande av denna plan

Socialndmnden Hisingen ansvarar for genomforandet av denna plan.

Uppfoljning av denna plan

Socialndmnden Hisingen ansvarar for uppfoljningen av denna plan. Avdelning stab,
utvecklingsledare lokaler, ansvarar for att planen foljs upp och revideras vid behov.

Lokalbehovsplan

Namndens lokalbehovsanalys

Socialndimnden Hisingens karnverksamhet dr organiserad i fem avdelningar, vars storsta
lokaler utgdrs av ett forvaltningskontor och tre socialkontor. Utdver detta finns
fritidsgirdar, HVB-hem, stodboende och familjecentraler samt ett antal ldgenheter.
Samtliga lokaler hyrs via stadsfastighetsférvaltningen, som antingen &r hyresvérd eller
mellanhyresvird.

Sammantaget pagar for socialndmnden Hisingen i nuldget arbete med att renodla
verksamheterna pa de storre adresserna med syfte att tydliggora verksamheterna gentemot
medborgarna. Idag har forvaltningen nyttjanderéttsavtal med flera andra forvaltningar pa
alla de stora kontoren, vilket forsvarar forvaltningens planering for den egna
verksamheten. P4 sikt &r planen att samla ledning och stodfunktioner pa
forvaltningskontoret, samt att i viss man renodla socialkontoren mot sérskilda
maélgrupper. Socialnimnden Hisingen har i nuldget inga planer pa nya inhyrningar. I ett
langre perspektiv pagar oversyn for att nyttja befintliga lokaler pé ett mer effektivt satt.
Vid sidan av detta har d4ven diskussion inletts kring utformning av befintliga
kontorslokaler for att béttre mdta fornyade arbetssétt med dndamalsenliga lokaler.
Némndens mal &r ett mer resurseffektivt nyttjande av lokaler, arbete pagar med att ta fram
kvalitativa matt att utga fran.

Befolkningsprognos 2023-2030

Prognosticerad befolkningsokning pa 8-9% véntas ge marginellt 6kat behov av personal
och lokaler inom nidmndens verksamheter, da den enda aldersgrupp dér en stérre 6kning
ses ar gruppen 80 ar och aldre.
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Faktorer som dr mer avgorande for socialférvaltningens verksamheter &r socioekono-
miska och konjunkturbaserade. I dagsldget dr personaltéthet och lokalbehov svara att
forutsdga pé lang sikt.
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Diagram1: Befolkningsprognos stadsomrade Hisingen 2023-2030; kélla: Géteborgs Stadshus, 2023.

Jamforelse
Antal Procent |Goteborg

0-17 ar 383 1% 2%
18-44 ar 5374 8% 6%
45-64 ar 3652 9% 8%
65-79 ar 1792 9% 6%
80- ar 1779 26% 31%
Totalt 12980 8% 7%

Tabell 1: Befolkningsokning 2023-2030, prognos per aldersgrupp stadsomrade Hisingen; kélla Goteborgs Stadshus, 2023.

Befolkningsutvecklingen inom stadsomrade Hisingen skiljer sig inte sa mycket fran staden som helhet,
bortsett fran de tva aldersgrupperna 65-79 och 80- dar Hisingen har en ndgot mindre andel bland de allra
dldsta. Socialforvaltningen paverkas framst vad géller aldersgruppen 18-44 &r dér Hisingen har en nigot
storre 0kning jamfort med staden, vilket pa sikt kan leda till 6kat behov av personal och ddrmed ocksa
av lokaler men beror samtidigt mycket pa socioekonomiska faktorer.

Namndens lokalbehov i nutid per avdelning

Avdelning Barn och Unga Myndighet

Planeringsarbete pagér for att samla merparten av avdelningen pa Borstbindaregatan,
vilket dr en del i nimndens mal att renodla verksamheterna i de olika lokalerna. Detta
medfor ett flertal flyttprocesser mellan olika adresser, dir avdelning Barn och Unga
Myndighet &r delaktig i flera. For att mojliggora flera av dessa steg krévs ocksa
samverkan med andra forvaltningar som idag nyttjar socialférvaltningens lokaler.
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Beslut ar fattat om att Idmna lokaler pa Rimmaregatan i tva etapper, dér forsta etappen
genomfordes under hdsten 2022. Den andra etappen genomfors under hosten 2023.

En utredningsenhet har lamnat Hostvadersgatan och flyttat till Borstbindaregatan.
Ytterligare yta behovs for avdelningen i denna lokal, vilket dock kréver att andra
avdelningar ldmnar sina delar. Utredning pagér for att mojliggora detta.

Planering for att flytta tva barnsekreterarenheter till en gemensam lokal pégéar, men i
dagsliget finns ingen ldmplig lokal f6r detta. Om samlokaliseringen inte dr mojlig inom
befintliga lokaler kan en ny inhyrning for cirka 40 personer bli aktuell.

Pé Borstbindaregatan har verksamheten behov av ytterligare besoksrum for att motverka
arbetsmiljo- och rittssidkerhetsproblem dér de idag behdver ta emot besok i andra lokaler
dn de egna, ibland déar fullgott skalskydd saknas. Detta behov forstiarks ytterligare da
avdelningen samlar fler enheter i lokalen och personalgrupper okar sin personal. Uppdrag
dr 1amnat till stadsfastighetsforvaltningen for att tillskapa fler bes6ksrum.

Avdelning Barn och Unga Resurs

Avdelningens enheter ser behov av att samla varje enhet pa en adress, men att ha sa
kallade ”touch down”-platser pa andra kontor, frimst socialkontoren och
forvaltningskontoret. Forslag har framforts om att skriva 6verenskommelse inom
forvaltningen, pa samma sétt som gors med andra forvaltningar, for att ta emot besok i
socialforvaltningens lokaler. Exempelvis forebyggande enheten har arbetstid 4ven
kvillstid, vilket kan forsvara samnyttjan.

Familjehemsenheten har verksamhet pd Végmastaregatan 1B, ddr man nyttjar en del av
lokalen men har behov av 6kad yta efter att personalgrupperna véxt. Idag saknas smidig
mojlighet att forflytta sig mellan lokalens tva delar och verksamheten har framfort
onskemal om att 6ppna upp mellan de tvé delarna. Ett forslag har tagits fram av
stadsfastighetsforvaltningen och denna anpassning finns med i 6versynen av
ombyggnads- och anpassningsétgirder i forvaltningens lokaler.

Ung Hisingen delar idag lokal pd Vagmastaregatan 1B med en annan enhet, men l&dmnar
innan sommaren 2023 for en ny lokal pa Hostvadersgatan 1. Ung Hisingen samverkar
mycket med resursenheten pé Blasvédersgatan och de grupperna skulle ha fordelar av att
samlokaliseras. Lokalen péa Blasviadersgatan tillhor grundskoleforvaltningen som social-
forvaltningen har nyttjanderéttsavtal med for halva lokalen. Forfragan har stillts till
grundskoleforvaltningen om att ta 6ver deras kontrakt for hela lokalen, men hittills har
detta inte varit mojligt.

Resursenheten familj och spadbarnsverksamheten har redovisat behov av nya lokaler med
25 kontorsplatser anpassade efter personalens behov och med tillhorande samtals- och
behandlingsrum. Enheten har idag anpassade lokaler pa Vagmastaregatan 1B, dar beslut
under varen 2023 fattats om att enheten blir kvar, men enheten far kompletterande yta i
familjehemsenhetens lokaler pd vaningsplanet ovanfor.

Hogintensiva teamet har sedan hosten 2022 haft tre rum i psykologenhetens lokal pa
Vagmaistaregatan 1D. Efter att grundskoleforvaltningen sagt upp nyttjanderéttsavtal och
lamnat delar av denna lokal under véren 2023 har hogintensiva teamet fatt ytterligare yta
inom samma lokaler och har nu de lokaler enheten behover.
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Resursenheten barn har lokaler pa Varvaderstorget 1, diar verksamheten 6kat och
lokalerna inte riacker till i nuvarande form. En moéjlig 16sning &r att anpassa lokalen till
nuvarande verksamhet genom att bygga om och minska korridoryta och annan yta som
inte nyttjas, samt att personalrummet behdver en béttre 16sning for att fungera. Uppdrag
att utreda mojligheter att anpassa lokalen har ldmnats till stadsfastighetsforvaltningen och
resultat av forstudie vintas redovisas under 2023.

Avdelning Férsérjningsstéd

Avdelningen har idag merparten av sin verksamhet pad Hostvddersgatan, dér ett stort
ombyggnadsprojekt fardigstillts i borjan av 2023. Efter omorganisation inom
avdelningen har medarbetare fran befintlig enhet inom avdelningen flyttats dit frdn
Borstbindaregatan 12A. En del i omflyttningen har varit att ta Over yta som andra
forvaltningar nyttjat, ytterligare delar tas 6ver fran avdelningen Barn och Unga
myndighet som samlar sin verksamhet p& Borstbindaregatan och avdelningarna ddrmed
byter lokaler med varandra. Tva av avdelningens enheter har verksamhet pd Dunfins
Gata, dir en ombyggnad av besoksarenan nyligen gjorts.

Avdelningen Forsorjningsstod har inga behov av utdkning av platser, utan endast
omflyttning mellan befintliga kontor.

Avdelning Vuxen och Psykologenheten

Avdelningen har inga behov av utékning av platser. Avdelningen dr uppdelad pa de tre
adresserna Dunfins Gata, Borstbindaregatan och Hostvadersgatan.

Pé Dunfins Gata har Vuxenenheten idag behov av utdkning av enstaka kontorsarbets-
platser. P4 sikt védntas personalen dka nagot och da kan en mojlighet vara att ta 6ver det
véningsplan dér forvaltningen idag har nyttjanderittsavtal med forvaltningen for
funktionsstod.

P& Hostvéadersgatan har tre enheter lokaler idag, dér sitter idag medarbetare pa tre olika
vaningsplan. I den planerade omflyttningen efter ombyggnadsprojektet dr malet att de far
platser pad samma véningsplan. I 6vrigt finns inga planer pa utokning.

Pa Végmaistaregatan 1D har psykologenheten lokaler. Lokalen har tills nyligen delats
med skolpsykologer. Hogintensiva teamet inom avdelningen Barn och Unga resurs
nyttjar delar av lokalen och har i och med att skolpsykologerna ldmnat nu 6kat sin yta.
Psykologverksamheten dr oldmplig att samlokalisera med verksamheter som tar emot
klientbesok. Diskussion pagér om ytterligare placeringar i lokalen, dé fler platser finns
lediga. Psykologenheten dr en stadenresurs som &r egenfinansierad, samtidigt som
verksamheten ar sérskilt kénslig i friga om samlokalisering, vilket stiller krav pa lokalen
i flera avseenden. Som stadenresurs skulle en central lokalisering i staden pa sikt kunna
bli aktuell for verksamheten.

Avdelning Stadsomrade, vélférd och fritid

En ny enhet, civilsamhille och hilsa, har tillskapats i borjan av 2023. Enheten samlas pa
forvaltningskontoret pd Vagmaéstaregatan 1A. Pa forvaltningskontoret finns &ven enheten
for samhallsutvecklingsfragor, som ocksa utdkat sin personal och lokalyta. Utdkad
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lokalyta har mojliggjorts genom att grundskole- och forskoleférvaltningarna lamnat
lokaler pd Vigmaéstaregatan 1A.

I 6vrigt har avdelningen fritidsgardar och motesplatser dér ett antal lokalbehov identi-
fierats. Myntgatan delar forvaltningen med grundskoleférvaltning, men behov finns pa
sikt av att ta over dven den delen och fa tillgang till hela lokalen for egen verksamhet.

Motesplats Vintergatan har i nuldget en pagaende diskussion kring nyttjanderéttsavtal och
fordelning av kostnader mellan samverkande verksamheter i lokalen. En mindre lokal-
anpassning har ocksa gjorts for att underlitta logistiken i lokalen.

Avdelningarna Stab, HR och Ekonomi

De stddjande avdelningarna Stab, HR och Ekonomi ar lokaliserade pé forvaltnings-
kontoret p4 Védgmastaregatan 1A, dér lokalerna inte rickt till for alla medarbetare och
flera personer saknat kontorsplats. I samband med att grundskole- och
forskoleforvaltningarana lamnat lokalen under varen 2023 har omflyttning i huset
paborjats och kommer fortga under aret. Efter att socialférvaltningen har hela lokalen for
eget bruk kommer dversyn av anpassningar att goras, exempelvis om personalrummets
storlek.

Stab: Fran varen 2023 har socialférvaltningens arkivverksamhet centraliserats till
Végmaistaregatan 1A, da storre delen av socialndmnden Hisingens arkivbestand flyttades
dit. Forutom i arkivlokalen pa Vagmastaregatan 1A forvaras arkiverade handlingar fran
stadsdelsndmnderna Lundby, Norra och Vistra Hisingen (med flera) i arkivlokalerna pé
Borstbindaregatan 12A, Hostvadersgatan 1 och Dunfins Gata 20. Arbetet med avstéllning
av dessa handlingar sker successivt och arkivlokalernas nuvarande behov kvarstar under
den kommande fyraarsperioden. Avdelningen har inga storre lokalbehov utan personalen
planeras inga i den omflyttning inom Vagmastaregatan 1A som genomfors under 2023.
Det finns behov av ett storre motesrum, for 30-50 personer. Till viss del kan detta behov
tackas av det nya konferensrum som planeras pa Hostvadersgatan 1. Avdelningen ser pa
sikt ett behov av personalforstirkning inom mobilitet, vilket d& ocksé kan leda till ett
lokalbehov. I 6vrigt har avdelningen fridmst behov av att samla personalen i en gemensam
del inom lokalerna for battre samverkan och logistik inom avdelningen.

HR: Avdelningen har inga behov av utdkning, utan det behov som finns idag &r att samla

personalen i en gemensam del inom lokalerna p&d Vagmastaregatan 1A och f4 tillgang till

ett eget motesrum. En grupp inom administration flyttas till avdelning HR och &ven dessa
medarbetare far under 2023 kontorsplatser pd Vagmaéstaregatan 1A.

Ekonomi: Ekonomiavdelningen utgors idag av ekonomichef, ekonomer och inkdps-
samordnare, samt en enhet for administration och en enhetschef. Avdelningen ser ocksé
behov av en plats for exempelvis praktikanter. Mélet for avdelningen &r att samla den
egna personalen i en gemensam del inom lokalerna p&d Vagmaéstaregatan 1A.

Namndens lokalbehov i nartid och framtid

Pé langre sikt ar det svart att géra bedomningar kring hur lokalbehov utvecklas. Social-
forvaltningens méalgrupper och deras behov av stod hdnger mycket samman med
utvecklingen i samhéllet i stort. Detta paverkar férvaltningens behov av personal och
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avgor vilka verksamheter som behdver 6ka eller minska i omfattning, vilket i sin tur
paverkar behovet av lokaler.

I nértid, 5-10 &r, ser socialforvaltningen Hisingen frimst behov av att anpassa befintliga
lokaler till verksamheternas behov. En 6versyn pagar om mojligheter att lamna vissa
lokaler och ersitta med andra dels for att kunna samla verksamheter som samarbetar, dels
for att lokalerna behover vara anpassade till behoven hos forvaltningens verksamheter.
Lokalerna behover ocksa ge forutsittningar for forvaltningen att fungera som en
forvaltning. Fortfarande, mer dn tva ér efter att forvaltningen bildades vid
omorganisationen da stadsdelsforvaltningarna ersattes av fackforvaltningar, sa finns
mycket av den tidigare strukturen fran stadsdelarna kvar och lokalerna i manga avseenden
anpassade efter dessa strukturer.

I framtid, 10 &r och framat, har socialforvaltningen Hisingen idag inga specifika mal vad
giller lokalbehov.

Utmaningar och majligheter

Mojligheterna bestar framst i att ta vara pa de lokaler forvaltningen har idag och pé bésta
sdtt anpassa dessa till nya arbetssitt, till exempel med digitala hjdlpmedel, och skapa
forutsdttningar till flexibla arbetsplatser.

Utmaningarna har hittills mestadels gillt samlokalisering mellan de forvaltningar som
bildades i samband med Goéteborgs Stads stora omorganisation efter stadsdelarnas
upplosning. Den hela staden-vision som tagits fram med malet att medborgarna fortsatt
har néra till kommunal service och att stadens verksamheter sé langt det 4r md;jligt
behaller befintliga lokaler i stillet for att hyra in nya, har visat sig medfora vissa praktiska
problem kring bokning av motesrum och vilka som har tilltrade till vilka lokaler.
Sekretessfragor har forts fram som en angeldgen fraga i lokaler som samnyttjas av flera
forvaltningar.

Lokalkostnadsanalys

Socialnimnden Hisingen ser en mojlig utveckling med kraftigt 6kade lokalkostnader
under de ndrmaste aren, mycket beroende pa ett osdkert ekonomiskt 1dge men ocksa da
ndmndens lokaler till stor del dr inhyrda av externa fastighetsdgare dér Goteborgs Stad
inte kan péverka kostnaderna pa samma sétt som de kommunégda lokalerna. Flera av
namndens lokaler har ocksa behov av renovering, vilket i nértid och framtid bedéms
medfora kostnader for nimnden. Inom Gdéteborgs Stad har en ny hyresmodell tagits fram,
som innebér att varje nimnd sjidlv bekostar samtliga hyreskostnader. Detta medfor ocksa
risk for 6kade kostnader.

Riskanalys

Risker kopplade till lokalbehov &r framst ekonomiska eller arbetsmiljorelaterade. Ur
ekonomiskt perspektiv ar det ofta svart att forutse kostnader for renoveringar och
reinvesteringar. Det kan ocksé vara svart att 6ver langre tid se vilken typ av lokaler som
kommer behovas, vilket kan resultera i dels 6kade kostnader for lokalanpassningar och
inhyrningar dels kostnader for tomstéllda lokaler. I samband med att personalgrupper
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véxer i antal blir befintliga lokaler trdnga och arbetsmiljon paverkas genom forsamrad
inomhusmiljo, genom t.ex. ventilation och luftméngd som é&r avsedd for ett visst antal
personer. Fordndrade arbetssitt kan visa pé att befintliga kontor ar oldmpliga arbetsmiljo-
méssigt. Andra risker &r bristfélligt eller forsenat underhéllsarbete som ocksa kan leda till
forsdmrad arbetsmiljo och d4ven dkade kostnader.

Sammanfattning lokalbehov

Socialnimnden Hisingen har frimst behov av lokalanpassningar i samband med omflytt-
ningar inom befintliga lokaler. Mélet ar att forvaltningens nuvarande lokaler nyttjas pa
bésta och mest effektiva sitt. Oversyn av nuvarande lokalresurser pagér och det kan
darfor pa sikt tillkomma behov av nyinhyrning, frimst om verksamheter okar i
personalantal eller att nimnden l&mnar nédgon lokal. Ndmnden 1&dmnar i nértid en lokal pé
Rimmaregatan till nimnden for funktionsstod enligt tidigare 6verenskommelse for att
samla den egna personalen inom samma adresser.

Avdelning Barn och unga myndighet: Ny inhyrning av kontorsplatser for drygt 30 perso-
ner kan bli aktuellt. Fler métesrum pa Borstbindaregatan behovs.
Stadsfastighetsforvaltningen har startat forstudie for ombyggnadsprojekt.

Avdelning Barn och unga resurs: Lokalanpassningar behovs for Familjehemsenheten pa
Vagmaéstaregatan 1B att dppna upp mellan lokalens tvé delar, 6versyn av helhetsbehovet i
lokalen gors for att samla alla behov i ett storre uppdrag. Familjebehandlingsenheten pa
Varvaderstorget 1 har behov av anpassning av lokalen, forstudie har bestéllts.

Avdelning Vuxen och psykologenheten: Pa langre sikt eventuellt behov av ny lokal for
psykologenheten, samt behov av att samla vissa av avdelningens enheter pa samma
adress. Pa langre sikt kan utokning av lokaler behdvas om personalgrupper vaxer.

Avdelning Stadsomrdde, vilfird och fritid: Behov av att 6ka lokalytan pa Myntgatan
genom att ta 6ver den del som grundskoleforvaltningen har idag, planering av behov har
inletts. Flera av avdelningens enheter har samlats pd Vagmaéstaregatan 1A didr omflyttning
nyligen gjorts. Diskussioner pagar mellan de forvaltningar som delar lokal pé Vintergatan
1A kring fordelningen av lokalen.

Avdelningarna Stab, HR och Ekonomi: Avdelningarna samlas pa forvaltningskontoret
Vagmadstaregatan 1A, dir omflyttning inom lokalen pagér fram till hosten 2023. Vissa
lokalanpassningar kan pé sikt visa sig behdvas med anledning av omflyttningen.

Sammanfattningsvis har socialndmnden Hisingen i nutid frdmst behov av omflyttningar
inom befintliga lokaler, samt anpassningar av dessa. I nértid ser nimnden behov av
Oversyn av att ldmna vissa lokaler och ersétta dessa med andra med annat geografiskt lige
eller bittre anpassade for verksamheternas behov. Vad géller framtid tio ar och lédngre sa
finns i dagsliget inga framtagna lokalbehov.
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