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1 Namndens nomineringar

1.1 Ekonomisk effekt

Nr Nominering Ekonomisk effekt (mnkr)
(Prio ordn)
2024 2025 2026

1 Modell som anvants for 30 mkr 48 mkr 72 mkr

aldreomsorgslyftet behover fortga

med ny finansieringsldsning
2 Digitala las 40 mkr 40 mkr -13 mkr
3 Prioriterade I6negrupper 100 mkr | 100 mkr | 100 mkr

1.2 Effekt pa verksamheten

Nr

Kort beskrivning hur verksamheten paverkas

Modell som anvints for aldreomsorgslyftet behover fortgad med ny
finansieringslésning

Fran och med 2020 till 2023 genomférdes Aldreomsorgslyftet som en statlig
satsning for att héja kompetensen inom aldreomsorgen genom majligheten for
medarbetare att utbilda sig till underskoterska eller vardbitrade pa betald arbetstid.
Utbildningen ska ske inom ramen for heltidsanstaliningen, pa betald arbetstid och i
enlighet med de nationella yrkespaketen till vardbitrdde och underskdterska.
Staten har finansierat kostnaden for den tid som medarbetaren ar franvarande pa
grund av studier.

Aldre samt vard- och omsorgsforvaltningen (AVO) och Arbetsmarknad och
vuxenutbildning (ARBVUX) har utvecklat en modell fér att arbeta enligt
aldreomsorglyftets syften. Modellen har utgétt ifran att AVO nyanstallt
medarbetare som utbildats men ocksa att befintliga medarbetare vidareutbildats.
Arbetet har fallit val ut och totalt har cirka 580 personer tagit del av satsningen
mellan 2020-2023 till en arlig kostnad pa cirka 55 miljoner kronor.

Satsningen kommer att avslutas 2023 och eftersom det inte finns nagra fler
planerade riktade statliga bidrag kommer det saknas finansiering for att fortsatta.
Fran och med 2023 finns det inga planer pa att starta nya kurser och satsningen
kommer att upphdra i enlighet med beslutad budget for 2023. Vid beslut om
fortsatt finansiering finns mojligheten att 6ka antalet utbildningsplatser inom ramen
for modellen.

Forvaltningen beddmer att det finns finansiering for ytterligare en kursstart med
uppstart under hésten 2023 men att det sedan saknas finansiering for att fullfélja
utbildningen pa fyra terminer for underskoterska och tva terminer for vardbitraden.
Om en finansieringslésning kan antas for 2024 kan férvaltningen planera for
ytterligare kursstarter under 2023 for utbildning av underskoterskor och
vardbitraden. Att finansiera en hel utbildning fér en klass pa 30 elever motsvarar
en kostnad pa 12 miljoner kronor per ar. Finansieringen éver en trearsperiod utgar
ifran att forvaltningen utdkar antalet utbildningsplatser éver tid.
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Digitala las for tryggare och sidkrare omsorg

Namndens verksamheter hanterar ett stort antal nycklar i det dagliga arbetet och
digitala Ias ar efterfragat. Projektet for digitala las ingick tidigare i programmet
Attraktiv hemtjanst. Foér omsorgstagare ar fordelarna en sakrare och férenklad
nyckelhantering. Det blir inte Iangre nddvandigt att gora flera kopior av nycklar till
olika verksamheter samt att det blir en sparbarhet i vem som har anvant nyckeln
och nar. En annan fordel ar snabbare hjalp vid larm. Fér verksamheten innebar
digitala 1as ocksa en sakrare och forenklad nyckelhantering och sparad restid
samt snabbare &tgardstid vid larm. Ovriga nyttor fr&n nytto- och kostnadsanalys &r
till exempel snabbare start av arbetspass, minskad kostnad for lasbyten, férenklat
samarbete, flexiblare arbetssatt och forbattrad arbetsmiljo.

Den nytto-och kostnadsanalys som har beréknats pavisar direkta nyttor
motsvarande en besparing pa 13 miljoner och de indirekta nyttorna 30 miljoner
under nyttoperioden pa 3 ar. Besparingen pa 13 miljoner har sin grund i inférandet
av digitala las som resulterar i férdelar med minskad administration. Nyttorna ar
utraknade utifran ett genomsnittspris fran exempel av olika I6sningar for digitala
I&s fran flera leverantorer och andra kommuner. Inférandet av detta nya arbetssatt
kraver nya roller och bemanning, bade under inférandet och for fortsatt
administration, drift och underhall av systemet. Studier visar att 6—15 procent av
arbetstiden gar till nyckelhantering beroende pa omradets storlek, i snitt ser
férvaltningen en mojlig besparing pa 20 min per arbetspass for nyckelhantering,
20 min per atgard vid larm och fyra timmar per lasbyte. Enligt analysen
berdknades den stbrsta nyttan vara minskad restid / kérstracka, med en besparing
pa 18 miljoner dver tre ar.

Fran och med 2026 kan en mer effektiv hantering av nycklar och Ias leda till
minskat behov av medarbetarresurser for administration. Darmed kan ocksa
namndens ram minska i linje med den forvantade effekt som ska uppnas vilket
verksamhetsnomineringen aterspeglar alternativt kan medel som frigérs anvandas
fér andra prioriterade omraden. En sakrare lakemedelshantering och minskade
kostnader for den enskilde ar ocksa férdelar som kan uppnas.

Detta ar en satsning for hela staden genom att ett tillbehor installeras for att
majliggora mer effektiv tillgang till hemtjanstinsatser och alltsé ingen investering.

Forvaltningen har idag avsatt tio miljoner kronor fér en satsning vilket bara stédjer
ett delinférande av digitala las. Forvaltningen bedomer att det behdvs ytterligare
finansiering enligt denna verksamhetsnominering for att maéjliggéra effekterna av
satsningen och for ett breddinférande i hela staden. Projektet kan inte uppna
stadens ambitioner om medel maste hanteras inom ramen, alternativt kommer
omprioriteringar behévas som kan ge negativa effekter inom andra omraden.

Upphandling av digitala 1as och nyckelhantering mojliggoér for omsorgstagare att
undvika flera nyckelkopior till olika verksamheter och 6kar tryggheten genom
sparbarhet i vem som har anvant nyckeln och nar. Verksamheten gynnas ocksa
av sakrare och enklare nyckelhantering, sparad restid, snabbare atgardstid vid
larm, mer flexibelt arbetssatt och forbattra arbetsmiljé.

Prioriterade I6negrupper

| Kommunfullmaktiges budget foér 2023 framgar det att medarbetare i Géteborgs
stad ska ha goda anstallningsvillkor och en god arbetsmiljé. For att locka fler att
arbeta inom valfardssektorn behover I6nenivaerna héjas och osakliga
I6neskillnader baserade pa kon ska minskas.

Goteborgs stads I6nekartlaggning visar att yrkesgrupper inom vard- och omsorg
tjdnar mindre &n motsvarande yrkesgrupper inom den administrativa och tekniska
sektorn, trots likvardiga arbetsvarderingar och malbild. Stadens I6nestruktur visar
att behovet av atgarder for att férandra Iénerelationerna till férman for vissa
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sektorer kvarstar for att kunna eliminera osakliga I6neskillnader pa gruppniva,
trots tidigare satsningar. Jamstallda och konkurrenskraftiga I6ner har stor
paverkan pa den strategiska kompetensférsorjningen.

Forvaltningen har inte tillrackligt med underlag for att avgéra om hogre I6nenivaer
inom teknisk sektor och andra omraden i Géteborgs stad &r osakliga
I6neskillnader baserade pa koén. Det har konstaterats att det finns 16neskillnader
for olika yrkesgrupper som utfor likvardigt arbete, men det ar svart att avgéra om
dessa skillnader enbart beror pa kon eller andra faktorer sdsom marknaden,
utbildning, erfarenhet och prestation.

I november 2022 genomférdes en Ionekartlaggning och analys inom férvaltningen.

Resultaten visar att det finns behov av att atgarda I6nenivaerna for vissa
yrkesgrupper inom férvaltningen, vars medianlén inte nar upp till Goteborgs stads
malbild. Yrkesgrupper i férvaltningen som inte nar de I6nepolitiska malen ar
arbetsterapeuter, bitrade aldreomsorg, maltidsbitraden, vardbitrdden och
underskdterskor. Dessutom finns andra yrkesgrupper i férvaltningen som &r i
behov av satsningar eftersom arbetsmarknaden nu ar gynnsam fér exempelvis
sjukskoterskor.

Cirka 70 procent av samtliga medarbetare utgdrs av underskoterskor, bitraden
och vardbitraden. Inkluderas dessutom yrkesgruppen sjukskoterskor ar det 76
procent. Den dominansen paverkar i hdg grad omfattningen och kostnader for de
satsningar som behdver goras for att na den I6nepolitiska malbilden. Det paverkar
och begransar aven utrymmet och I6neutvecklingen fér 6vriga icke prioriterade
yrkesgrupper.

For att komma till ratta med strukturella I6neskillnader bade inom férvaltningen
och Goéteborgs stad som helhet, maste forvaltningen fortsatta att prioritera de
yrkesgrupper som inte nar upp till malbildens medianlon.
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