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Fragor till remissinstanser

Gallande revidering av malvarden:

1. Vilka kostnadsférandringar (t.ex. personella, tekniska m.fl.) bedémer ni att er
namnd/styrelse paverkas av vid en forindring av Elektrifieringsplanens

malvdrden enligt forslaget? Motivera.

Svar pa fraga 1: Kostnadsforandringar vid dndrade malvarden

Relevans for stadsbyggnadsforvaltningen:

Vi bedomer att denna frdga har mattlig relevans for stadsbyggnadsforvaltningen. Eftersom vér
roll dr att planera och utreda, dr véra kostnader primért driftkostnader som I6ner, konsulter och
hyra av lokaler. Direkta kostnader for investeringar och operativa atgérder ligger 1 forsta hand pa
Stadens andra forvaltningar och bolag, sdsom exploateringsforvaltningen och
stadsmiljoforvaltningen och bolag som Framtiden, Goteborgs Hamn och Goteborg Stads
Leasing.

Paverkan pa kostnader:
De dndrade mélvérdena kan leda till kostnadsokningar for stadsbyggnadsforvaltningen inom
foljande omraden:

1. Personalresurser: Ett 6kat behov av planering och samordning kan innebéra att fler
personer behdver arbeta med elektrifieringsrelaterade fragor, vilket medfor hogre
personalkostnader.

2. Tekniska resurser: Det kan krdvas investeringar i digitala verktyg och dataanalyser for
att stodja planering och samordning av laddinfrastruktur och andra strategiska omraden.

3. Konsulttjinster: Vid behov av specifik expertis, exempelvis for tekniska eller juridiska
utredningar, kan konsultkostnaderna oka.

Samverkan och paverkan pa andra aktorer:

Aven om stadsbyggnadsforvaltningen inte stér for direkta kostnader for atgéirder som investering
1 fordon eller byggande av laddinfrastruktur, har vi en viktig roll i att stddja kostnadseffektiva
16sningar genom att:

e Samordna med Stadens andra forvaltningar och bolag for att sékerstélla att planering och
tillstdndsprocesser dr smidiga.

o Bidra med strategiska analyser som underlag for beslut om investeringar 1 staden.

Sammanfattning:

Stadsbyggnadsforvaltningens direkta kostnader dr begrénsade till drift, men de &dndrade
malvirdena innebdr att vi kan behova forstirka vara resurser for att hantera 6kade krav pé
planering och samordning. Genom vart arbete kan vi bidra till att Stadens andra forvaltningar och
bolag genomfor atgérder pa ett kostnadseffektivt sitt.
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2. Vilka forandringar i resurser (t.ex. organisatoriska, personella, tekniska m.fl.)
beddmer ni att er namnd/styrelse paverkas av for att kunna bidra till

uppfyllelse av de forindrade mdlvirdena? Motivera.

Svar pa fraga 2: Resursforandringar for att bidra till maluppfyllelse

Relevans for stadsbyggnadsforvaltningen:

Vi bedomer att denna frdga har hog relevans for stadsbyggnadsforvaltningen. De édndrade
malvirdena stéller krav pa vara organisatoriska, personella och tekniska resurser, dd vi har en
central roll 1 att planera och samordna arbetet med elektrifiering.

Forandringar i resurser:
1. Organisatoriska resurser:

o Viser ett behov av att utveckla arbetsmodeller och samverkansprocesser for att
sdkerstélla att stadsbyggnadsforvaltningen effektivt kan bidra till stadens
elektrifieringsmal.

o Okat samarbete med Stadens andra forvaltningar och bolag krivs, exempelvis
med bygglovsavdelningen, stadsmiljoforvaltningen och Goteborg Energi.

2. Personella resurser:

o For att hantera de 6kade kraven behovs forstirkt kapacitet inom strategisk
planering och teknisk kompetens. Detta kan innebdra behov flera medarbetare blir
involverade 1 elektrifieringsarbetet och vidareutbildning av befintlig personal.

o Fler resurser behdvs for att delta 1 arbetsgrupper, samordningsméten och projekt
relaterade till elektrifieringsomstéllningen.

3. Tekniska resurser:

o For att stddja analys och planering av exempelvis laddinfrastruktur krévs digitala
verktyg och tillgéng till relevant data.

o Utveckling av GIS-baserade system och andra tekniska plattformar kan forbattra
var forméga att identifiera behov och moéjligheter for elektrifiering.

Motivering:

e Dessa resursfordndringar dr nddvéndiga for att stadsbyggnadsforvaltningen ska kunna
utfora sitt uppdrag som planerings- och samordningsforvaltning. Genom att forstirka vara
resurser kan vi:

o Sikerstilla att Stadens andra forvaltningar och bolag har ritt forutsattningar att
genomfora atgirder.

o Bidra till en langsiktig och kostnadseffektiv elektrifiering av staden.

Sammanfattning:

For att kunna mota de krav som de dndrade malvérdena stéller, behover
stadsbyggnadsforvaltningen anpassa och forstirka sina organisatoriska, personella och tekniska
resurser. Detta dr avgorande for att vi ska kunna bidra till stadens elektrifieringsmél och
sdkerstdlla en héllbar stadsutveckling.
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3. Behover er naimnd/styrelse ett utokat uppdrag for att kunna genomfoéra

aktiviteter for maluppfyllnad? Motivera.

Svar pa fraga 3: Behov av utdkat uppdrag for maluppfyllelse

Relevans for stadsbyggnadsforvaltningen:

Vi bedomer att denna frdga har méttlig relevans for stadsbyggnadsforvaltningen. Elektrifierings-
frigorna ryms inom véart nuvarande uppdrag, sérskilt under strategisk och taktisk planering samt
deltagande i stadsovergripande samarbeten.

Bedomning av behovet av utokat uppdrag:

Stadsbyggnadsforvaltningen har redan ett brett ansvar som inkluderar fysisk planering,
strategiska och taktiska utvecklingsfragor samt geodatahantering. Dessa omraden ger oss
forutséttningar att bidra till elektrifieringsmalen utan att vart uppdrag behdver utdkas. Exempel
pa hur vért arbete redan stodjer maluppfyllelsen inkluderar:

1. Genomforda aktiviteter: Vi har framgéngsrikt fardigstillt flera aktiviteter 1
Elektrifieringsplanens handlingsplan under 2024, dir vi haft ledningsansvar, och deltar
fortfarande aktivt i projekt som DREEMER.

2. Pagiaende arbete: Vi fortsitter att bidra till elektrifieringsfragorna genom var kompetens
inom stadsplanering, samordning och stdd till Stadens andra forvaltningar och bolag.

Motivering:

o Strategisk kapacitet: Véra befintliga ansvarsomraden och vér organisation ér vil
anpassade fOr att hantera elektrifieringsrelaterade fragor. Detta inkluderar planering av
laddinfrastruktur, samarbete med andra kommunala aktorer och analys av framtida behov.

o Flexibilitet i arbetet: Forvaltningens nuvarande arbetsmodeller och samverkan med
andra aktorer gor det mojligt for oss att hantera fordndringar i elektrifieringsplanen utan
ett formellt utdkat uppdrag.

Sammanfattning:

Stadsbyggnadsforvaltningen beddmer att vart nuvarande uppdrag ér tillrdckligt for att bidra till
stadens elektrifieringsmal. Vi kan fortsatt stodja maluppfyllelsen genom att utnyttja vara
befintliga resurser och kompetens inom strategisk och taktisk planering, samt genom samverkan
med Stadens andra forvaltningar och bolag.

4. Ser ni omraden dir er nimnds/styrelses verksamheter dr beroende av
forutsittningar skapade av annan namn/styrelse inom staden for att underlatta

maluppfyllnad?

Svar pa fraga 4: Beroenden av forutsattningar skapade av andra namnder/styrelser

Relevans for stadsbyggnadsforvaltningen:

Vi bedomer att denna frdga har hog relevans for stadsbyggnadsforvaltningen. Eftersom vi arbetar
med strategisk planering, utredning och samordning ar vi starkt beroende av Stadens andra
ndmnder och bolag for att sikerstilla att véra planer och strategier kan realiseras. Dialog och
samverkan med dessa aktorer dr avgorande for att elektrifieringsarbetet ska ske effektivt och
bidra till stadens Oovergripande klimatmal.
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Specifika beroenden:
1. Exploateringsforvaltningen:

o Ansvarar for markfragor och utveckling av omrdden som kan anvindas for
strategisk utbyggnad av laddinfrastruktur. Deras arbete dr grundlaggande for att
sakerstdlla tillgang till ratt mark i rétt tid.

2. Goteborgs Stads Leasing AB (GSL):

o Goteborgs Stads Leasing AB (GSL) har drivningsansvar for elektrifieringen av
stadens fordonsflotta, inklusive bade litta och tunga arbetsmaskiner. GSL:s roll
omfattar upphandling, leasing och samordning av eldrivna alternativ for arbets-
maskiner sasom akbara grasklippare, sopmaskiner, traktorer, redskapsbarare,
truckar samt tunga fordon som hjullastare och gravare. Genom sin funktion
sikerstéller GSL att stadens verksamheter har tillgéng till elektrifierade
arbetsfordon och maskiner i linje med Goteborgs Stads Elektrifieringsplan.

3. Miljoforvaltningen:

o Ansvarar for klimatstrategiska styrdokument och har en dvergripande roll i att
sékerstélla att stadens klimatmal uppnés. Deras styrning och insikter dr viktiga for
att vigleda arbetet med elektrifiering.

4. Goteborgs Hamn AB:

o Ager kajer och hamnanliiggningar och arbetar med att mojliggéra elanslutning av
fartyg samt elektrifiering av hamnens arbetsmaskiner och truckar. Hamnens arbete
ar avgorande for att minska utslédppen frén en av stadens storsta transporthubbar.

5. Renova AB:

o Hanterar avfall med en flotta av tunga fordon och ansvarar for att successivt
elektrifiera sopbilar. Deras arbete krdver samverkan med flera aktorer for att
sakerstdlla att laddinfrastrukturen dr anpassad till deras behov.

6. Framtiden AB:

o Som paraplyorganisation for allminnyttan ansvarar Framtiden for arbetsmaskiner
inom bostadsomraden och elektrifiering av dessa. Ménga bostadsbolag under
Framtiden har redan installerat laddare pa kvartersmark, men staden onskar att de
okar sina satsningar ytterligare. Dialog &r viktig for att dessa insatser ska stodja
stadens strategier.

7. Parkeringsbolaget:

o Forvaltar parkeringsanldggningar och laddinfrastruktur pa kvartersmark samt
erbjuder laddstationer 1 manga parkeringshus. Deras kunskap och erfarenheter &r
vardefulla for att sédkerstélla att stadens strategier for laddinfrastruktur fungerar
praktiskt och 1dngsiktigt.

8. Stadsmiljoforvaltningen (SMF):

o Ansvarar for gatu- och parkunderhall, inklusive snér6jning och parkforvaltning.
Aven om laddstationer p4 allmén plats &nnu inte dr aktuellt, kan detta bli en friga
framover dar SMF:s roll blir viktig for att sékerstélla funktionaliteten.
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9. Goteborgs Energi:

o Goteborg Energi ansvarar for underjordisk infrastruktur 1 form av ledningsnit och
transformatorstationer mm. De levererar teknisk infrastruktur och energi for savél
Goteborgs Stad som dess invénare och verksamheter. Utbygganden av deras nét
behover synkroniseras med stadens vriga stadsutveckling.

Vikten av dialog och samverkan:

o For att strategier och mél ska vara realistiska och genomforbara behover
stadsbyggnadsforvaltningen fortsétta dialogen med dessa aktorer. Det ar sdrskilt viktigt
for att forsta vilka praktiska och ekonomiska utmaningar som finns, sa att malen inte
riskerar att bli svara att uppna.

o Stadsbyggnadsforvaltningens roll ér att bidra med kunskap och planering for att
underldtta samverkan mellan olika aktorer, vilket ocksa bidrar till att minimera risken for
att mal urvattnas eller forsenas.

Sammanfattning:

Stadsbyggnadsforvaltningen &dr beroende av flera av Stadens ndmnder och bolag for att uppfylla
stadens elektrifieringsmél. Genom fortsatt dialog och samverkan kan vi bidra till en strategisk
och kostnadseffektiv omstillning som moter bade stadens klimatmal och verksamheternas
praktiska behov.

Gallande drivningsansvar och ansvarsfordelning for maluppfyllnad:

5. Vad dr er bedomning avseende foreslagen fordelning av drivningsansvar?

Motivera.

Svar pa fraga 5: Bedomning av foreslagen ansvarsfordelning och behovet av starkt
samverkan inom elektrifieringsarbete

1. Inledning:

o Vibedomer att denna fraga har méttlig relevans for stadsbyggnadsforvaltningen.
Elektrifieringsfrdgorna &r viktiga for stadsplaneringen, men vi har inget direkt
genomforandeansvar.

o Drivningsansvar dr avgorande for att sikerstilla en effektiv
elektrifieringsomstéllning och att de nya mélvéirdena kan uppnaés.

2. Bedomning av foreslagen ansvarsfordelning:
o BRG har en viktig roll i att samordna naringslivets omstédllning och kan spela en
policyroll i upphandling och affarsutveckling.

o For elektrifiering av tunga fordon och laddinfrastruktur ser vi dock utmaningar
med att BRG har drivningsansvaret, d& de saknar direkt ansvar for mark,
stadsplanering och operativ genomforing.

3. Risker och utmaningar med nuvarande fordelning:
o Saknat genomforandeansvar: BRG har inte mandat att fatta beslut om mark-
anvindning eller strategisk stadsplanering, vilket kan gora genomforandet
ineffektivt.
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o Risk for splittrat ansvar: Elektrifiering av tung trafik och laddinfrastruktur berér
SUV-forvaltningarna (SBF, SMF, EXF), vilket kan skapa otydligheter och dubbla
processer om BRG driver vissa fragor parallellt.

o Saknar samordning med ldngsiktiga stadsutvecklingsprocesser: SUV-
forvaltningarna hanterar redan laddinfrastrukturfragor inom ramen for SULP och
annan strategisk och operativ planering kopplad till elektrifiering.

4. Vikten av samverkan for att minska riskerna:
o For att undvika dessa problem ser vi ett behov av tydligare samordning mellan
BRG och SUV-forvaltningarna.

o Vi foreslér att strukturer skapas for att sékerstélla att BRG:s policyarbete kopplas
till de langsiktiga planeringsprocesserna inom SUV.

Sammanfattning:

Den foreslagna ansvarsfordelningen kan fungera for vissa delar, men det finns risker for
ineffektivitet om BRG driver elektrifieringsarbetet utan koppling till stadsplaneringen och
stadens markédgande.

For att sdkerstilla en effektiv elektrifieringsomstéllning dr det viktigt att BRG samverkar tatt
med SUV-forvaltningarna och att processer etableras for att minimera dubbelarbete och
otydligheter.

6. Vad dr er bedomning avseende foreslagen omfattning pa drivningsansvaret?

Motivera.

Svar pa fraga 6: Bedomning av foreslagen omfattning pa drivningsansvaret

Relevans for stadsbyggnadsforvaltningen:

Vi bedomer att denna frdga har méttlig relevans for stadsbyggnadsforvaltningen. Drivnings-
ansvarets omfattning paverkar samordningen och genomf6randet av elektrifieringsmalen, men
eftersom stadsbyggnadsforvaltningen inte har ndgot operativt ansvar handlar vir beddmning
frimst om hur omfattningen av ansvaret stodjer stadsplanering och ldngsiktig utveckling.

Bedomning av omfattningen av drivningsansvaret:

e Omfattningen ir bred och innehaller flera viktiga omriaden, men det finns risk for
bristande samordning mellan strategisk planering och genomforande.

o Det strategiska ansvaret och genomforandet ar fordelat pé olika aktdrer, men
kopplingarna mellan dessa ar inte alltid tydliga.

o Exempelvis ansvarar BRG f{or elektrifiering av stadens tunga transporter, medan
SUV-forvaltningarna (SBF, SMF, EXF) redan arbetar med elektrifiering av tung
transportinfrastruktur genom SULP och andra processer.

o Frégan dr om BRG har tillrdckliga resurser och mandat for att hantera ett s
omfattande ansvar, eller om det skulle behdvas en nirmare koppling till SUV-
forvaltningarna, t ex dr markfragan viktig.

e Tunga laddinfrastrukturfragor kan behéva mer samordning mellan operativa och
strategiska offentliga aktorer.
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o Elektrifiering av stadens egna transporter dr en del av ansvaret, men den storre
omstdllningen av tunga transporter, laddinfrastruktur och tillstandsprocesser
behover ocksé inkluderas 1 helheten.

o Det dr oklart om den foreslagna ansvarsférdelningen hanterar frdgan om planering
av laddinfrastruktur pa allmén plats, eftersom detta idag inte ar etablerat men kan
bli aktuellt i framtiden.

o Dessutom behover rollférdelningen mellan Trafikverket (som ansvarar for
infrastrukturen ldngs de stora lederna) och kommunen klargoras ytterligare.

o Har behover dven ett samarbete med VGR och GR:s medlemskommuner fortsétta
att utvecklas, och utvecklas med utgangspunkt fran nuvarande processer.

Risker och forbattringsomraden:

e Omfattningen kan vara for bred for vissa aktorer.
o Exempel: BRG kan ha svart att hantera operativa fragor kring laddinfrastruktur
eftersom de inte har mark- eller planeringsansvar.

e Det saknas en tydlig koppling mellan strategisk planering och operativt genomforande.
o Strategiska beslut méste kunna kopplas till genomférandeprocesser inom
exempelvis bygglov, elkapacitet och stadsutveckling.

e Omfattningen av ansvaret bor sdkerstilla att processer inom SUV-forvaltningarna och
Trafikverket integreras 1 genomforandet.

Sammanfattning:

Den foreslagna omfattningen av drivningsansvaret tdcker manga viktiga omraden men kan
innebdra utmaningar i samordningen mellan strategisk planering och operativt genomforande. Vi
ser ett behov av att sdkerstdlla att det finns tydliga processer for samverkan mellan BRG, SUV-
forvaltningarna och Trafikverket, sérskilt 1 fragor om tunga transporter, laddinfrastruktur och
stadsutveckling.

7. Vad dr er bedomning avseende foreslagen rapporteringsstruktur och -metod?
Motivera.

Svar pa fraga 7: Bedomning av foreslagen rapporteringsstruktur och -metod

Relevans for stadsbyggnadsforvaltningen:

Vi bedomer att denna frédga har lag till méttlig relevans for stadsbyggnadsforvaltningen.
Stadsbyggnadsforvaltningen har ingen direkt rapporteringsskyldighet kopplad till operativa
genomforanden, men vi paverkas indirekt genom behovet av planeringsunderlag och
uppfoljningsdata for stadsutveckling och elektrifieringsrelaterade fragor.

Bedomning av foreslagen rapporteringsstruktur:
o Strukturen ir genomtinkt och méjliggor regelbunden uppfoljning.

o Arlig rapportering kompletterad med delrapporter ger en kontinuerlig &versikt
over maluppfyllelse.

o Standardiserade mallar och indikatorer gor det enklare att jamfora utvecklingen
mellan olika aktorer.

o Kopplingen mellan aktiviteter och méluppfyllelse sdkerstiller att genomforda
insatser kan f6ljas upp och utvérderas.

Ry

=
Remiss revidering Goteborgs Stads Elektrifieringsplan 2022-2030 vl‘\\‘

BUSINESS REGION
GOTEBORG



e BRG:s roll som sammanhallande aktor ar logisk, men det ir viktigt att
rapporteringen anvinds strategiskt.
o Rapporteringen ger en bild av nuldget, men den maste ocksa vara ett underlag for
framtida beslut om elektrifieringsatgérder.
o Det bor sdkerstillas att resultaten av uppfoljningen kopplas till planerings-
processer inom SUV-forvaltningarna, dir stadsbyggnadsforvaltningen och SMF
har en central roll 1 stadsutveckling och transportplanering.

Utmaningar och mdjliga forbéattringar:

o Rapporteringsstrukturen ar tydlig, men det ar viktigt att den anviands for att styra
framtida insatser.

o Maluppfoljelse bor inte enbart vara en nuldgesanalys utan en aktiv process for att
anpassa strategier och atgérder.

o stadsbyggnadsforvaltningen kan bidra genom att analysera hur
elektrifieringsmélen paverkar stadsutvecklingen och hur resultaten av
rapporteringen kan anvéndas 1 planeringsprocesser.

o SUV-forvaltningarnas roll i rapporteringsprocessen kan behova fortydligas.

o Det bor klargoras hur stadsutvecklingsrelaterade fragor ska inkluderas i
rapporteringskedjan for att sékerstélla att langsiktiga elektrifieringsatgérder
synkroniseras med planeringsprocesser.

Sammanfattning:

Den foreslagna rapporteringsstrukturen ér genomarbetad och mojliggdr en systematisk
uppfoljning av méluppfyllelse. For att sékerstélla att rapporteringen bidrar till en strategisk
elektrifieringsomstéllning bor resultaten anvéndas aktivt for att styra framtida insatser. Det &r
ocksa viktigt att det finns en tydlig koppling mellan rapporteringen och stadsutvecklings-
processer, sa att elektrifieringsmalen integreras i planeringen av stadens fysiska miljo.

8. Vilka kostnadsférandringar bedomer ni att er nimnd/styrelse paverkas av vid

foreslagen fordelning av drivningsansvar?

Svar pa fraga 8: Kostnadsforandringar vid foreslagen fordelning av drivningsansvar

Relevans for stadsbyggnadsforvaltningen:

Vi bedomer att denna fréga har 1ag relevans for stadsbyggnadsforvaltningen, eftersom vi inte har
operativt drivningsansvar inom elektrifieringsarbetet. Véra kostnader ar framst kopplade till
planering, analys och samverkan, snarare dn genomforande av elektrifieringsatgérder.

Bedomning av kostnadspaverkan:

e Den foreslagna ansvarsfordelningen innebér ingen direkt ekonomisk paverkan pé
stadsbyggnadsforvaltningen:s budget, dd vi inte ansvarar for investeringar i
laddinfrastruktur, fordon eller andra operativa insatser.

o Eventuella 6kade driftkostnader kan uppsta genom:

o Okat behov av samordning och planeringsarbete for att stodja drivningsansvariga
kommunala aktorer 1 deras genomforande av elektrifieringsatgirder.
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o Mer tid for dialog och strategisk planering med BRG, SMF, EXF och andra
aktorer inom elektrifieringsomradet.

o Utveckling av nya analyser och planeringsunderlag som kan kravas for att
sakerstdlla att elektrifieringsarbetet samordnas med stadsutvecklingen och stadens
overgripande strategier.

Risker och forbattringsomraden:

e Om drivningsansvaret blir otydligt eller splittrat kan det leda till ineffektiv
resursanvindning.

o Detta skulle kunna innebéra att stadsbyggnadsforvaltningen behdver avsitta mer
tid an n6dvandigt for att hantera oklarheter 1 ansvarsfordelningen och 16sa
samordningsfragor.

e Vikten av en tydlig arbetsfordelning

o For att undvika onddiga administrativa kostnader och ineffektiv samordning ar det
viktigt att rollerna 1 elektrifieringsarbetet ar tydligt definierade och att ansvariga
aktorer har resurser att utfora sitt uppdrag utan att dubbelarbete uppstar.

Sammanfattning:

Den foreslagna fordelningen av drivningsansvar innebér ingen direkt ekonomisk paverkan pé
stadsbyggnadsforvaltningen, men det kan krdva att vi avsétter mer resurser for samordning och
planering. For att sikerstilla en effektiv resursanvindning &r det viktigt att ansvarsfordelningen
ar tydlig och att samordningen mellan aktorer fungerar vél.

Notering: Svaren ovan gdller som svar for stadsbyggnadsndmnden vid Géteborgs Stad.
Handldggare: Per Bratthammar, stadsbyggnadsférvaltningen, Géteborgs Stad.
Datum: 2025-01-16.
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